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E com grande satisfacéo que faco a apre-
sentagdo da segunda edigdo do Anudrio Multi
Cidades - Finangas dos Municipios do Brasil.
Lancado em 2005, o anudrio veio suprir uma
lacuna existente no pais, com a divulgacdo
de informacgées relativas as financas de seus
municipios, visando fornecer elementos para
o melhor conhecimento de seus problemas e
para a formulacéo de politicas publicas mais
eficientes, & luz da grande diversidade que
os caracteriza.

Desde a Constituicdo Federal de 1988,
que outorgou formalmente ao municipio
o status de ente da federagdo brasileira,
aumentaram-se suas responsabilidades e
a necessidade de que estes operem com
mais eficiéncia e equidade suas financas.
Tais exigéncias se acentuaram, na década
de 1990, com o avanco do processo de
globalizacéo, com o novo papel conferido
ao Estado e com a importéncia assumida
pela descentralizacdo das politicas publicas
neste novo paradigma.

Nesse contexto, a disponibilizacdo de
informagdes sobre suas contas tornou-se vital
para garantir compromissos com a busca de
melhores alternativas para a gestdo publica,
conciliando politicas de austeridade com a
participacdo da populacdo na definicéo de
suas prioridades, prdtica essencial para se
afingirem os objetivos de eficiéncia e equi-
dade. Esta, a contribuicéo que o anudrio
oferece aos agentes envolvidos nesse processo

— governos, gestores publicos, érgdos de

APRESENTACAQO

representacdo da sociedade, pesquisadores
e cidad@os —, por meio da divulgacdo dos
resultados de suas financas.

Neste nimero, o anudrio apresenta,
além de um panorama sobre o desempe-
nho das financas dos municipios brasileiros,
em 2005, artigos que exploram importantes
temas buscando apontar alternativas para a
melhoria da gestdo publica. Na andlise de
seu desempenho, evidencia-se, novamente,
a diversidade que esses municipios apre-
sentam em termos de suas receitas e gastos,
colocando-se a necessidade da busca de
politicas inovadoras, néo padronizdveis, para
atender, com maior eqUidade, as demandas
de sua populacéo. Entre os artigos, o que
analisa o Orcamento Participativo destaca a
importéncia de transformd-lo em um instru-
mento pluripartidério como essencial para
a democracia, a equidade e a eficiéncia do
gasto municipal.

A edicdo deste anudrio pelo segundo
ano consecutivo representa, inegavelmente,
uma importante contribuicdo para o proces-
so de construgdo de um orcamento pdblico
municipal democrético e eficiente. Sua con-
tinuidade, por isso, é indispensdvel para que
continuemos a acreditar num futuro melhor

para o pais e para a sociedade.

Fabricio Augusto de Oliveira

Doutor em Economia pela Unicamp, professor do
programa de mestrado da Fundagéo JoGo Pinheiro,
consultor na drea de Economia do Setor Piblico e ex-
secretério adjunto Geral da Secretaria da Fazenda de
Minas Gerais, no Governo ltamar Franco



Notas metodologicas

Fonte dos dados
municipais e estimativas

Dados populacionais referentes &
estimativa para 2005 do Instituto Brasi-
leiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Dados sobre finangas fornecidos
pelos municipios a Secretaria do Tesouro
Nacional (STN). O banco de dados da
STN, de 2005, conta com informagdes
de 4.363 municipios, de um total de
5.562 municipios (néo incluidos Brasilia
e Fernando de Noronha), ou seja, 78%
dos municipios.

Para suprir a falta da informacéo de
22% dos municipios (1.199), foram utili-
zadas estimativas para os valores totais
das regides, das faixas populacionais
e o total do Brasil. Esse procedimento
foi adotado para tornar a série histérica
compardvel. A metodologia das estima-
tivas estd baseada no comportamento
dos municipios que apresentaram dados
nos anos considerados.

Tabelas e municipios
selecionados

A publicacdo apresenta tabelas com
dados da evolucdo dos principais itens
da receita e da despesa, desde o ano
2001 até 2005, com a taxa de variagéo
entre 2004 e 2005 e indicadores de
participagéo na receita total, na receita
corrente ou na despesa total.

Para a montagem dessas tabelas
foram selecionados 106 municipios. A
selec@o incorpora os maiores municipios

Rua Dr. Eurico de Aguiar, n°® 888

brasileiros, sendo ao menos dois de
cada estado, para que todas as unida-
des da federacdo estejom representa-
das. Desses dois municipios, um deles
é a capital do estado. Portanto, todas
as capitais estdo na publicagdo.

Essas tabelas contém os seguintes
totais:

* das regides — inclui todos os munici-
pios da regido;

¢ das cidades selecionadas — inclui as
106 cidades selecionadas;

* dos municipios com até 20 mil habi-
tantes;

* das capitais;

* do Brasil — sdo 5.562 municipios,
inclusive os selecionados. Néo inclui
Brasilia nem Fernando de Noronha.

Tabelas por intervalos
populacionais

Em todas as se¢des do anudrio fo-
ram incluidas tabelas com dados dos
5.562 municipios do Brasil, separados
por intervalos populacionais, para o
total do Brasil e para cada uma das
cinco regides do pais. Os dados dessas
tabelas séo de 2005.

Rankings 2005

Para cada item da receita e da des-
pesa (exceto para a despesa total e para
o resultado orgcamentério) sGo apresenta-
dos dois rankings: um para valores totais
e outro para valores per capita. Cada
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ranking apresenta 100 municipios com
os maiores valores, no ano de 2005, do
item a que se referem.

Atualizacao de valores

Os valores publicados neste anud-
rio, & excecdo do que estiver expressa-
mente mencionado, foram corrigidos
dos efeitos da inflagéo. O indice de
precos utilizado foi o indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA),
calculado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). As cor-
recoes foram feitas pelo IPCA médio
de 2005.

IPCA médio de 2005, utilizado
como multiplicador para atualizagéo
dos valores dos respectivos anos

2001
14173

2002
1,3068

2003
1,1392

2004
1,0687

2005
1,0000

Deducoes da conta
Fundef

Nos dados de receita total, receita
corrente, despesa total e despesa corren-
te, foram eliminados os efeitos contdbeis
de duplicidade da conta Fundef (Fundo
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Ensino Fundamental e Valorizacdo do
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municipal no ICMS estdo publicados sem
os descontos de 15% do Fundef.
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ATENCAO PARA O TOQUE DE QUATRO
SOLUCOES PARA A GESTAO DE
ESTADOS E MUNICIPIOS.

A CAIXA estd presente em todos os municipios brasileiros e oferece uma linha completa de
solugSes para seus clientes. Entre suas especialidades estdo os produtos e servigos voltados para
estados e municipios. Sdo solugdes desenvolvidas especialmente para auxilid-lo na realizagdo de

seus projetos junto & administracdo poblica. Confira algumas delas.



CAIXA

www.caixa.gov.br

A GovConta CAIXA é a solugdio ideal para vocé organizar todas as contas correntes do seu estado
ou municipio, agrupando-as da forma que desejar. Permite que vocé tenha acesso a ferramentas
especificas que auxiliam a sua administragéio, como relatérios consolidados com movimentos do dia
anterior e saldo atualizado de todas as contas. Com a GovConta CAIXA o gerenciamento dessas
contas se torna muito mais facil, pois, com um Unico login, vocé tem acesso imediato a todas as
contas, podendo escolher qual delas serd movimentada e que tipo de servico serd realizado, sem ter
que entrar e sair em cada uma delas. Conhega a GovConta CAIXA. Converse com um de nossos
gerentes e veja como é fdcil manter em ordem as contas da sua administragdo.



Panorama das financas
municipais em 2005

Os municipios brasileiros
registraram um crescimento
de 6,9% em suas receitas,
em relagéo ao ano

de 2004. O destaque
ficou para o excelente
desempenho do FPM. Por
outro lado, a reducéo da
taxa de crescimento da
economia brasileira fez
com que os repasses do
ICMS registrassem uma
desaceleracéo no ritmo

de crescimento em 2005.
Com esse comportamento
das receitas e controlando
as despesas, os municipios
conseguiram ftriplicar o
superdvit, totalizando

R$ 7,5 bilhoes.

Evolucao da receita municipal total

O comportamento dos agentes pU-
blicos em inicio de mandato modulou
as finangas municipais em 2005. De um
modo geral, as contas fiscais dos munici-
pios brasileiros apresentaram as seguintes
caracteristicas:

* Receitas em crescimento

* Forte redug@o dos gastos com investi-
mentos

* Crescimento moderado dos gastos com
pessoal e custeio

* Superdvit orcamentdério

* Endividamento de curto prazo sob con-
trole

* Constituicdo de uma poupanca

| - Receitas

Na média, a receita dos municipios
brasileiros cresceu 6,9%, passando de R$
153,54 bilhées, em 2004, para R$ 164,16
bilhées, em 2005, o equivalente a 8,5%
do PIB. Entretanto, o comportamento foi
bastante distinto, conforme a regiéo do
pais ou o tamanho da cidade.

Efeito FPM

Impulsionado pelo Fundo de Participa-
¢Go dos Municipios (FPM), o desempenho
das receitas nas pequenas cidades foi bem

mais acentuado que nas demais. Nos
municipios com até 20 mil habitantes, o
aumento médio foi de 15,1%.

Principal fonte de receita das pequenas
localidades, o FPM apresentou excelente
desempenho em 2005, com crescimento
de 17,3%, a melhor taxa registrada nos
Ultimos anos. A Unido transferiu aos mu-
nicipios brasileiros a soma de R$ 31,38
bilhdes a titulo de FPM, em 2005. (veja
mais sobre FPM na pdgina 36).

O aumento do FPM alavancou tam-
bém a receita total dos municipios das
regides Norte e Nordeste, cujo crescimento
foi mais acentuado do que nas demais
regides. Enquanto as cidades dessas re-
gides experimentaram crescimento médio
na receita total, de respectivamente 10,6%
e 11,5%, no Centro-QOeste o aumento foi
de 4,5%, no Sudeste, de 5,9%, e no Sul
do Brasil, de apenas 4,1%.

Nas capitais estaduais do Norte e Nor-
deste, o crescimento médio das receitas
totais foi de 6,2% e 8%, respectivamente.
No Centro-Oeste, foi de 5%, no Sudeste,
de 2,7%, e nas capitais do Sul foi registrado
um ligeiro recuo de 0,6%.

Segundo a Constituigdo Federal, o FPM
¢ uma transferéncia da Unido para os
municipios, formado por 22,5% da ar-

recadagéo liquida do Imposto de Renda
(IR) e do Imposto sobre Produtos Indus-
trializados (IPI).

em R$ bilhées - IPCA médio de 2005

Taxa de crescimento da receita
municipal por regidao - 2005
164,1

153,5 0 11,5%
1435 1382 10,6%
126,7

120,0 59%
45% 41%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 Norte Nordeste  Centro-Oeste  Sudeste Sul
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CAILXA

www.caixa.gov.br

Criar um regime préprio de previdéncia social ou continuar no regime geral2 A CAIXA possui todas
as respostas que vocé precisa para responder a esta e outras dovidas sobre este importante tema.
Com vantagens diferenciadas em relagdio a outras instituicdes, a CAIXA desenvolveu o PEMCAIXA -
Previdéncia para Estados e Municipios. Nosso produto oferece consultoria previdencidria permanente
para estruturagdio ou reestruturacdo e manutengdo de Regimes Préprios de Previdéncia Socidl,
abrangendo aspectos juridicos, organizacionais, atuariais, além da administragdo de ativos, uma vez
que a CAIXA estd entre as maiores administradoras de recursos de terceiros do pais, contando com
especialistas e um portfélio de produtos plenamente adequado a legislagdo vigente. Converse com
um gerente da CAIXA e faca da previdéncia uma fonte de recursos, ndo de problemas.



Participacéio da receita total municipal no PIB Brasil - 2005

8,0%
! 1,1%
69% 7,2%

2000 2001 2002 2003

Efeito ICMS

A taxa de crescimento da parcela
municipal do Imposto sobre a Circula-
¢@o de Mercadorias e Servigos (ICMS)
sofreu uma significativa desaceleracéo
em 2005. Em 2004, este imposto trans-
ferido as cidades havia se expandido
7,7%. Porém, no ano seguinte, a taxa
de expansdo foi de apenas 4,9%.

Esse resultado foi influenciado pela
reducé@o das taxas de crescimento da
economia brasileira. Em 2004, o PIB ha-
via crescido 4,9%, taxa que recuou para
2,3%, em 2005. A indUstria de transfor-
macdo, principal setor no recolhimento
do ICMS, apresentou indicador ainda
pior. A taxa de expanséo do PIB industrial
do Brasil diminuiu consideravelmente
neste periodo, passando de 6,4%, em
2004, para 1,3%, em 2005.

O impacto dessa desaceleracé@o nos
repasses do ICMS foi diferenciado entre
as regides do Brasil. Os efeitos negativos
se fizeram sentir mais infensamente no
Centro-QOeste e no Sudeste. Esta Ultima,
por concentrar mais de 63% do valor de
transformac@o industrial do pafs, sofreu
de forma mais direta a desaceleracéo
do crescimento econdmico (veja mais
sobre ICMS na pdgina 24).

Pelas normas constitucionais, os es-

tados transferem aos municipios 25%
da arrecadacéo liquida do ICMS.

Efeito tributos

O crescimento dos tributos munici-
pais de 6,9%, em 2005, foi o mesmo do
ano de 2004. A arrecadacéo totalizou
R$ 31,3 bilhées, o que representou
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R$ 2 bilhées aci-
ma da receita de
2004.

Repetindo a
performance de
2004, o tributo
que apresentou
melhor desempe-
nho em 2005 foi
0 ISS. Com cresci-
mento de 10,9%,
a arrecadagéo al-
cangou R$ 13,60
bilhdes em 2005, o que equivaleu a
0,7% do PIB brasileiro.

Este bom desempenho nos dois
¢ltimos anos foi amparado na lei com-
plementar n®. 116, de 31 de julho de
2003, que deu um duro golpe nas
praticas de guerra fiscal e, ao mesmo
tempo, abriu um amplo espago para
a utilizagé@o do regime de arrecadacéo
do ISS por substituicéo tributéria, que
tem se mostrado bastante eficiente na
melhoria da arrecadacéo.

J& a arrecadacdo do IPTU somou
R$ 9,75 bilhées, montante 2,3% maior
que o observado em 2004. Apesar de
modesto, o crescimento pode ser consi-
derado satisfatério, pois, normalmente,
ocorrem descontinuidades em ano de
inicio de mandato que prejudicam o
bom desempenho da drea tributdria,
notadamente onde o quadro de diri-
gentes foi renovado.

O ITBI, por sua vez, apresentou bom
desempenho em 2005, quando sua
receita foi 8,5% superior & registrada
em 2004. Menor tributo em volume de
arrecadago, sua participag@o média na
receita municipal foi de apenas 1,2%.

81% 8,5%

2004

2005

Composicéio da receita

municipal - 2005

Il - Despesas

Pelo lado das despesas, o fato mais
notdvel foi a forte contencdo dos gastos
com investimentos, item muito sensivel
ao calenddério eleitoral. Em 2004, ¢ltimo
ano das administragdes, os investimen-
tos dos municipios haviam totalizado
R$ 17,37 bilhées, recuando 20,1%,
em 2005, quando somaram R$ 13,87
milhoes.

Ressalta-se que a queda nos in-
vestimentos foi menos acentuada nos
municipios onde o prefeito ou o partido
do prefeito manteve-se no comando
administrativo. No fotal das 106 cidades
selecionadas por Multi Cidades, o
recuo dos investimentos foi da ordem de
23,4%. Entre esses municipios, naqueles
onde novos grupos assumiram o poder,
o recuo no nivel dos investimentos foi
muito mais acentuado, da ordem de
50% (veja mais sobre investimentos na
pégina 112).

Os gastos com pessoal e custeio
apresentaram taxa de crescimento
de 6% e 7,6%, respectivamente. Pelo
segundo ano consecutivo a taxa de
crescimento do custeio foi superior &
de gastos com pessoal. Com isso, em
2005, o peso médio dos gastos com
custeio no dispéndio global, de 42,5%,
aproximou-se do de pessoal, de 45,1%.
Nesse mesmo ano, cerca de 44% dos
municipios apresentaram suas despesas
com custeio acima das com pessoal
(veja mais sobre pessoal e custeio nas
pdginas 88 e 100).

J& os gastos com juros e amortizagdes
t&m se mantido em patamares razodveis,
para a grande maioria dos municipios. Em
2005, as cidades destinaram, em média,

Taxas de crescimento das principais
receitas municipais - 2005/2004

Outras Receita
38,9% tributdria 17,3%

191%

0,
6% 49%

FPM

QPM-ICMS 19,1% “Receita tributdria  FPM QPM-ICMS
22.9%




CAIXA

www.caixa.gov.br

pDE PA@4

A CAIXA tem uma solugdo dgil, segura e com custos reduzidos para o pagamento de salérios dos
servidores da administragdio piblica direta e indireta: Folha de Pagamento CAIXA. A transferéncia
de arquivos é totalmente eletrénica e o salério é creditado diretamente na conta do servidor. Além
dessa comodidade, o servidor passa a contar com uma ampla linha de produtos e servigos, alguns
com vantagens exclusivas para quem recebe pela CAIXA. Pagamento de saldrios é com a CAIXA.

Converse com um de nossos gerentes.



Evolucao da despesa municipal q . _
em RS bilhdes - IPCA médio de 2005 Taxa de crescimento dos itens da despesa - 2005/2004

143,6 140,2

2000 2001 2002 2003

Composicao da despesa
municipal 2005

Pessoal
45,1%

Custeio
425%

Investimento J umJol::iozsu eées
L da diviéu
3,7%

3,6% de suas receitas para honrar seus
compromissos com os servicos de suas
dividas, muito abaixo do limite legal de
11,5% estipulado pela resolucéo n®. 43,
do Senado Federal. Somente em algumas
das grandes cidades brasileiras, como
Séo Paulo, Campinas e Rio de Janeiro,
os altos desembolsos que realizam para
rolarem suas dividas vém estrangulando
suas capacidades de investimento.

No total, a despesa dos municipios
brasileiros cresceu 3,6%, passando de R$
151,18 bilhdes, em 2004, para R$ 156,63
bilhdes, em 2005. Na regido Sul, a despesa
manteve-se praticamente inalterada, com
taxa de crescimento médio de apenas
0,3%. No Sudeste, o aumento foi pequeno,

Evolucéio do resultado orcamentéario dos municipios do Brasil

em R$ bilhées - IPCA médio de 2005

512 166 6,0% 76% 11%
I Pessoal Custeio Investimento Juros e I
amortizagoes
da divida
000 2005 201%

de 2,5%. No Centro-Oeste foi de 2,8%,
enquanto que nas regides Norte e Nordeste
os percentuais foram os mais acentuados,
de 6,1%e 8,8%, respectivamente. Em todas
as regides o crescimento da despesa foi
inferior ao da receita.

Il - Resultado
orcamentario e
endividamento de
curto prazo

Com as receitas em alta e as des-
pesas sob controle, a conta consolidada
dos municipios brasileiros apresentou
um superdvit da ordem de R$ 7,52
bilhdes, mais que o triplo do verificado
em 2004, que foi de R$ 2,36 bilhses.
Esse superdvit representou 4,6% de toda
a receita municipal no pais.

A grande maioria, ou seja, 75% dos
municipios brasileiros apresentaram su-
perdvit, enquanto que 25% registraram
déficits orcamentdrios, em 2005.

Os maiores superdvits de 2005 en-
tre os municipios brasileiros, em valores,
foram registrados em Séo Paulo (SP),
com R$ 1,2 bilhéo; Fortaleza (CE), com
R$ 218,2 milhdes, Manaus (AM), com

R$ 189,3 milhées, e Vitéria (ES), com
R$ 150,8 milhdes. Mas, enquanto o
superdvit de Sao Paulo representou 8%
de sua receita, o de Vitéria representou
22,8%, o de Manaus, 16,1%, e o de
Fortaleza, 12,5%.

No que diz respeito & situagdo finan-
ceira de endividamento de curto prazo,
os municipios brasileiros, de modo gerall,
alcangaram uma situagdo bem ajustada
em 2005. A diferenca entre os ativos e os
passivos financeiros, que em 2004 havia
sido de R$ 1,37 bilhdo, saltou para R$
8,54 bilhdes, o equivalente a 5,6% do
total da receita corrente. Pode-se afirmar
que ao final de 2005 as cidades consti-
tuiram uma “poupanca” a ser utilizada
nos anos seguintes (veja mais sobre
endividamento na pdgina 122).

Os ajustes na situagdo do endivida-
mento de curto prazo foram motivados
pelas exigéncias impostas pela Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF). Quando
a lei foi editada, em 2000, o valor do
passivo financeiro, comandado pelo
valor dos restos a pagar, caiu abrup-
tamente de R$ 28,53 bilhées para R$
18,32 bilhoes.

Deste modo, a insuficiéncia de caixa
(quando o passivo financeiro é maior

Percentual de municipios que
apresentaram superavit ou déficit

75%

75 . 69% 60% 65%
47 5
0,
24 0% o 2000 40% v
. 25%
Al Al 2(())0]2 22013 A Al 2000 2001 2002 2003 2004 2005
' —o—Superdvit ~ —=— Déficit
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CAILXA

www.caixa.gov.br

A CAIXA oferece aos estados e municipios as melhores solugdes de arrecadagéo de tributos e servigos,
para que os contribuintes e usudrios possam pagar seus compromissos com facilidade e seguranga.
O pagamento pode ser feito por meio de guias com cédigo de barras ou eletronicamente (sem a
necessidade da guia em papel) e em hordrios diferenciados nas casas lotéricas, correspondentes
bancdrios, internet e ferminais de auto-atendimento. Além de contar com a maior rede de atendimento
do pais, a CAIXA oferece as melhores condicdes de contratagdo para governos estaduais e prefeituras.
Com o convénio de Arrecadagdo da CAIXA vocé reduz custos administrativos, melhora o processo de
controle e promove o crescimento das receitas do seu estado ou municipio. Converse com um de nossos
gerentes e faga um convénio com a CAIXA.



que o ativo financeiro) passou de 20,3%
da receita corrente municipal, em 1999,
para 8,2%, em 2000. Nos anos seguin-

Municipios com receita superior a R$ 1 bilhdo em 2005

Receita municipal
nm em R$ milhges PopU|u§u° 2988

tes a insuficiéncia financeira diminui até 1 Séo Paulo 15.070,9 10.927.985
tornar-se positiva em 0,9% da receita 2 RJ | Rio de Janeiro 7.811,2 6.094.183
corrente, no ano de 2004. Em 2005, 3 MG | Belo Horizonte 2.877,6 2.375.329
, . . 4 PR | Curitiba 2.364,9 1.757.904

o forte supérowf colocou o c9n|unfo 5 RS [Forto Alegre 2.030,0 | 428,696
dos municipios na confortavel situacéo 6 CE | Fortaleza 1.740.1 2.374.944
mencionada. 7 PE | Recife 1.453,4 1.501.008
8 BA | Salvador 1.445,2 2.673.560

9 SP | Campinas 1.339,7 1.045.706

= = == 10 GO | Goidnia 1.289,2 1.201.006

Iv - D|St.r|b|."§ao 11 SP | Séo Bernardo do Campo 1.212,5 788.560
da receita 12 | AM | Manaus 1.177,2 1.644.690
13 SP | Guarulhos 1.142,5 1.251.179

Treze cidades brasileiras com re-
ceita acima de R$ 1 bilhdo por ano
responderam por um quarto de toda
a receita dos municipios do Brasil.
Nessas mesmas localidades habitam
cerca de 20% da populacéo brasileira.
A lideranga, como era de se esperar,
coube a Sao Paulo, cuja receita to-
talizou R$ 15,07 bilhées, em 2005,
quase o dobro da segunda colocada,
a cidade do Rio de Janeiro, com R$
7,81 bilhoes.

Em 2005, havia no Brasil 37 mu-
nicipios com receita acima de R$ 500
milhées, sendo 13 localizados no Estado
de Séo Paulo. O Estado do Rio de Janei-
ro contou com quatro cidades, enquanto
que Minas Gerais e Rio Grande do Sul
participaram com dois municipios cada.
As demais cidades desse grupo séo
capitais, & excecd@o de Joinville (SC).

Receita total - 2005

(veja o ranking das maiores receitas
na pdgina 18).

Nesse grupo, duas cidades chamam
a atengéo pelo pequeno nimero de habi-
tantes: Paulinia (SP), com apenas 60.486
habitantes e receita de R$ 570,3 milhoes,
e Macaé (RJ), com receita de R$ 664,3 mi-
lhées e populacdo de 156.410 pessoas.

Os dois municipios estéo entre as
maiores receitas municipais per capi-
ta do Brasil. Paulinia, com R$ 9.427,
ocupou a primeira posigdo em 2005,
enquanto que Macaé, com R$ 4.247, a
décima terceira colocagdo. Vale destacar
que a média nacional por habitante foi
de R$ 903,50.

Mesmo figurando entre as maiores
receitas per capita do Brasil, Macaé tam-
bém tem seus desafios para encarar. O

secretdrio da Fazenda, Cassius Tavares,

mencionou que apesar da cidade rece-
ber elevadas somas de royalties petro-
liferos, a prefeitura enfrenta problemas

Cassius Ferraz Tavares,
secretario de Fazenda de Macaé

LUIZ BISPO

Brasil Norte Nordeste
el poplaion | ps | Perien | Bec o | gups | Porien | Recio | g ps | Poriena | Rec ol
em % em R$ em % em R$ em % em R$
Até 10 mil hab. 15.629,6 9,5 1.118,5 926,0 9,2 976,9 3.553,4 10,5 911,9
De 10 mil até 20 mil hab. 15.021,7 9,2 804,2 1.068,1 10,6 706,1 5.615,9 16,5 691,1
De 20 mil até 50 mil hab. 23.778,8 14,5 767,0 2.240,2 22,2 633,0 7.621,4 22,4 617,7
De 50 mil até 100 mil hab. 17.354,4 10,6 784,1 1.838,7 18,2 776,3 3.929,4 11,6 560,3
De 100 mil até 200 mil hab. 16.128,1 9,8 896,2 551,3 5,5 530,9 2.550,7 7,5 668,7
De 200 mil até 500 mil hab. 23.185,3 14,1 839,2 1.418,7 14,0 632,9 2.401,5 71 600,4
Acima de 500 mil hab. 53.060,3 32,3 1.052,0 2.061,9 20,4 675,9 8.296,1 24,4 701,4
Total dos municipios 164.158,2 100,0 902,7 10.105,0 100,0 687,5 33.968,4 100,0 665,8
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para alavancar o desenvolvimento da
regido.

“O progresso atropelou Macaé,
ndo foi feito nenhum planejamento.
Portanto, mesmo com um orgcamento
alto—R$ 715 milhdes, para 2006, sendo
cerca de R$ 360 milhées referentes aos
repasses dos royalties —, a cidade gasta
muito com educacdo, salde e sanea-
mento bésico. Para se ter uma idéia,
s@o abertas 8 mil vagas na educacéo,
por ano, na cidade”, disse.

Tavares ainda lembrou que, nos
Ultimos anos, foram formados bolsées
de pobreza no municipio, visto que
muitos trabalhadores sem qualificacdo

CLAUDIA BARRETO

Macaé (RJ): mesmo com elevada receita per capita, a cidade
enfrenta grandes desafios para alcangar o desenvolvimento.

Municipio

60.486
15.683
47.819
13.823
9.444
2.148
1.168
8.501
1.106
1.026

1° | SP | Paulinia 9.428 570.252.876

chegavam & cidade em busca de em- 20 | Rl | Quissama 7816 122.578.771
prego na indUstria petrolifera. “Macaé 3° | RJ |Rio das Ostras 7.776 371.817.436
tem caréncia de méo-de-obra qualifi- 4° | BA |Madre de Deus 5.532 76.465.161
cada. Além disso, o municipio enfrenta 5° | RN | Guamaré 5.251 49.587.601
. L, 6° | MS | Alcinépolis 5.001 10.742.986

a guerra fiscal com outros municipios, 7o T MT | Novo Santo Anforia 4750 5.548.349
que chegam a oferecer incentivos fis- 8° | PR | ltaipulandia 4.674 39.733.039
cais irregulares para atrair empresas”, 9° | GO | Baliza 4.486 4.961.706
ressaltou. 10° | SP | Nova Castilho 4.424 4.539.361
Brasil 903 164.158.196.469

Receita municipal per capita por regiéo - 2005

181.848.876

Norte

Nordeste

Centro-Oeste |
Sudeste
Sul

Brasil

em reaqis

687,5
665,8
917,6

1066,7

986,0
902,6

Os problemas crescem em escala geométrica em cidades
onde os niveis de receita per capita séo bastante baixos.
E o caso da também fluminense cidade de Sdo Gongalo,
localizada na RegiGo Metropolitana do Grande Rio. O
municipio possui 960.841 habitantes e obteve, em 2005,
uma receita per capita de R$ 347,7, uma das mais baixas

do pais, e 12 vezes menor que a de Macaé.

O secretdrio municipal da Fazenda, Anténio Moreno,
explicou que o baixo nivel de receita per capita implica
diretamente a insuficiéncia financeira, seja para gastos

Centro-Oeste Sudeste Sul
merel popleionel | emzs | Portee | ool | gups | Porens [ Rec ol | ggs | Porc | pec ol
em % em R$ em % em R$ em % em R$

Até 10 mil hab. 1.705,2 17,4 1.284,8 4.951,8 5,9 1.151,0 4.493,1 16,9 1.284,0
De 10 mil até 20 mil hab. 1.446,3 14,8 966,6 4.252,9 5,1 924,6 2.638,5 9,9 896,1
De 20 mil até 50 mil hab. 1.617,8 16,5 836,9 8.507,3 10,2 957,9 3.792,0 14,3 880,0
De 50 mil até 100 mil hab. 1.037,4 10,6 737,5 7.563,6 9,0 1.005,4 2.985,2 11,2 781,3
De 100 mil até 200 mil hab. 834,3 8,5 800,3 9.198,1 11,0 1.049,3 2.993,8 11,3 897.,9
De 200 mil até 500 mil hab. 548,0 5,6 549,4 13.522,1 16,2 931,8 5.295,0 19,9 900,6
Acima de 500 mil hab. 2.601,0 26,6 1.046,9 35.706,5 42,7 1.194,6 4.394,8 16,5 1.379,2
Total dos municipios 9.790,1 100,0 917,6 83.702,3 100,0 1.066,7 26.592,5 100,0 986,0

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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com custeio ou para realizagéo de in-
vestimentos. “De fato, isso afeta os
investimentos em Sdo Gongalo. Acredito
que o valor ideal per capita para o
municipio seria entre R$ 800 e R$ 900
por ano”, enfatizou.

Moreno destacou que, para tentar
reverter este quadro, a prefeitura estd
incrementando as receitas proéprias,
buscando convénios com o governo

federal e financiamento interno e externo
para obras de infra-estrutura e para
informatizacdo da gestéo publica.
Com base nos dados da Secretaria
do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), quase 300 municipios possuem
receita anual menor que R$ 500,00 por
habitante, contra uma média nacional
de R$ 902,7. Nessas cidades residem

cerca de 12% da populacéo brasileira, o
que significa pouco mais de 21 milhées
de pessoas.

Pode parecer pouco para um pais
de dimensdes continentais como é o
Brasil, mas o nUmero de habitantes
dessas cidades é 2,3 vezes a populacéo
do Uruguai e Paraguai juntos ou mais
que a metade de toda a populacéo da
Argentina. Cerca de 60% dessa popu-

lagdo reside em 34 municipios com

Sao Gongalo (RJ) estd entre os 300 municipios brasileiros mais de 100 mil habitantes, dos quais

com receita per capita anual menor que R$ 500,00 13 estdo no Sudeste, 11 no Nordeste,

4 no Norte, 3 no Sul e 3 no Centro-
Oeste do Brasil.

Para o economista Alberto Borges,
pesquisador e editor de Multi Cidades,
para que cada municipio brasileiro pu-
desse contar com um patamar minimo

de R$ 500,00 anuais por habitante,

Igreja Matriz de
Séo Gongalo

MARCIO OLIVEIRA

Despesa total - 2005

Brasil Norte Nordeste
itervelopopulaconcl | mas | Peric e [ Desptewl | g g | Forc v | Dot | g s | P na | Dop ot
em % em R$ em % em R$ em % em R$
Até 10 mil hab. 14.900,2 9.5 1.065,7 903,6 9,5 953,2 3.441,3 10,4 883,1
De 10 mil até 20 mil hab. 14.383,3 9.2 770,0 1.022,9 10,7 676,2 5.495,3 16,7 676,3
De 20 mil até 50 mil hab. 22.695,9 14,5 732,1 2.128,1 22,3 601,4 7.384,3 22,4 598,4
De 50 mil até 100 mil hab. 16.474,2 10,5 744,4 1.762,1 18,5 744,0 3.849,6 11,7 548,9
De 100 mil até 200 mil hab. 15.333,0 9.8 852,1 573,4 6,0 552,1 2.514,8 7,6 659,3
De 200 mil até 500 mil hab. 22.271,2 14,2 806,1 1.328,3 13,9 592,6 2.425,4 7,4 606,4
Acima de 500 mil hab. 50.575,0 32,3 1.002,7 1.813,0 19,0 594,3 7.835,3 23,8 662,5
Total dos municipios 156.632,8 100,0 861,4 9.531,4 100,0 648,4 32.946,0 100,0 645,8
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seria necessdria a realocacéo de R$
1,67 bilhdo. “O governo federal e o
Congresso Nacional estéo negociando
o aumento de 22,5% para 23,5% da
parcela do Imposto de Renda (IR) e do

Municipios com mais de 300 mil habitantes e
receita per capita inferior a R$ 500 em 2005

Municipio

Receita municipal

per capita

em reais

Receita municipal

Populacdo 2005

oo RJ | Séo Jodo de Meriti 481 223.525.117 464.327
Imposto sobre Produtos Industrializados CE | Caucaia 477 145.144.487 303.970
(IP1) destinada ao Fundo de Participacéo RJ | Nova Iguacu 459 381.601.907 830.902
dos Municipios (FPM) Esse aumento SP | ltaquaquecetuba 444 151.165.240 340.596
de um ponto percen’ruol represenfcré PE | Olinda 427 164.106.395 384.510
dici is d d deRS$ 1.4 ES | Cariacica 425 151.019.237 355.456
recursos acicionais da ordemde ks 1, PE | Jaboatéo dos Guararapes 410 262.509.454 640.722
bilhdo e serd equivalente a um aumen- " g; [ Belford Roxo 404 194.061.868 480.695
to de 4,4% no FPM de cada cidade”, GO | Aparecida de Goiania 398 173.337.507 435.323
comentou Borges. RJ | Sao Gongalo 348 334.052.532 960.841
O economista ponderou que “y MG | Ribeiréo das Neves 347 107.912.102 311.372
. fi .. , PA | Ananindeua 293 141.414.074 482.171
impacto nas finangas municipais sera SP | Carapicuiba 290 111.075.881 382.772
diferenciado conforme a importéncia
do FPM em cada orcamento. Nos pe- N , - -
o ; ; | Estimativa do nimero de municipios e populagéo
quenos mun.|C|p|os, exatamente aque e.s com receita abaixo de R$ 500 per capita em 2005
para os quais o repasse do valor é mais
. 7 Ve . e o s -
importante, o reflexo serd, em média, de Regidio N® de municipios Populagto
o . % no total % no total
apenas 1,5% sobre a receita total. Em
| do ch 300 Norte 49 15,2% 2.784.720 13,2%
alguns casos pode cheégar a 57 . Nordeste 208 64,4% 10.536.642 49,8%
Segundo explicou o editor de Multi | centro-Oeste 9 2,8% 1.197.374 5,7%
Cidades, poderia ser estudada a opgéo Sudeste 50 15,5% 5.781.421 27,3%
de se direcionar o recurso adicional | SY! / 2,2% 873.016 4.1%
Total 323 100,0% 21.173.173 100,0%

advindo do aumento do FPM para as
cidades onde a receita per capita é muito
baixa, menor que R$ 500,00, em vez
de pulveriza-lo entre os 5.559 munici-
pios. Assim, estariam se melhorando as

condicdes minimas de atendimento de
uma populagéo de quase 20 milhées
de pessoas, das quais, pouco mais da
metade estd localizada nas periferias

das regides metropolitanas, onde se
concentram os grandes problemas so-
ciais j& conhecidos.
w s .

Teriamos que pautar uma medida
dessa natureza a partir de um estudo
mais aprofundado, que levasse em con-
ta as caracteristicas desses municipios e

estipulasse os critérios para a distribui-
¢Go de um fundo formado com pouco
mais de 1% do FPM, assim como jé
existe o Fundo-Reserva, composto por
3,6% do FPM e que beneficia cidades
com populacéo acima de 142.633 ha-
bitantes”, concluiu.

Centro-Oeste Sudeste Sul
merel poplaionel | emzs | Pt o [0t el gy g | Pt o [ il | g | Porc o [ 0o o
em % em R$ em % em R$ em % em R$

Até 10 mil hab. 1.653,6 17,7 1.246,0 4.763,4 6,0 1.107,2 4.138,2 16,7 1.182,6
De 10 mil até 20 mil hab. 1.396,1 15,0 933,0 4.031,1 5,0 876,3 2.437,9 9,8 828,0
De 20 mil até 50 mil hab. 1.598,1 17,1 826,7 8.100,9 10,1 912,2 3.484,5 14,1 808,7
De 50 mil até 100 mil hab. 972,9 10,4 691,6 7.123,0 8,9 946,8 2.766,6 11,2 7241
De 100 mil até 200 mil hab. 805,1 8,6 772,3 8.695,3 10,9 992,0 2.744,5 1,1 823,2
De 200 mil até 500 mil hab. 554,2 5,9 555,6 13.067,6 16,3 900,5 4.895,8 19,8 832,7
Acima de 500 mil hab. 2.357,2 25,2 948,7 34.261,0 42,8 1.146,3 4.308,6 17,4 1.352,1
Total dos municipios 9.337,1 100,0 873,6 80.042,3 100,0 1.020,0 24.776,0 100,0 918,7

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Receita total - 2001-2005

2002 2003 2004 Rec. total per

capita - 2005
em reais

Variagéio
2005/2004
em %

UF Populacdo

Regiéio e municipio
Em mil reais médios de 2005 - IPCA

- 14.698.878 | RG Norte 6.939.336,4 8.684.967,0 8.040.214,6 9.132.674,3 10.104.952,6 10,6 687,5
AC 305.731 | Rio Branco 176.061,2 200.590,5 173.872,1 189.616,8 220.551,0 16,3 721,4
AC 84.335 | Cruzeiro do Sul 27.561,4 38.794,8 26.780,1 - 34.466,6 - 408,7
AM 1.644.690 | Manaus 874.596,9 1.012.834,3 950.135,3 1.057.231,8 1.177.198,8 11,3 715,8
AM 109.150 | Parintins 28.918,9 45.527,0 45.052,4 55.256,4 54.844,5 -0,7 502,5
AP 355.408 | Macapa 125.420,9 183.013,9 153.341,3 163.944,5 182.725,1 11,5 514,1
AP 91.310 | Santana - 31.000,2 28.921,6 31.343,7 41.660,8 32,9 456,3
PA 1.405.871 | Belém 754.990,5 800.226,8 796.268,8 901.027,3 884.651,4 -1,8 629,3
PA 482.171 | Ananindeua 112.668,4 124.846,0 117.779,0 130.709,6 141.414,1 8,2 293,3
PA 274.012 | Santarém 107.912,8 133.392,6 113.980,2 119.342,3 121.311,3 1,6 442,7
RO 373.917 | Porto Velho 155.904,0 233.242,8 227.748,5 260.243,8 258.923,3 -0,5 692,5
RO 112.439 | Ji-Parana 55.511,4 57.725,8 56.302,1 61.855,0 - - -
RR 242.179 | Boa Vista 160.736,4 240.233,3 200.983,1 204.613,4 245.684,0 20,1 1.014,5
RR 24.615 | Rorainépolis 4.876,1 16.362,3 8.839,0 7.260,4 9.886,2 36,2 401,6
TO 208.165 | Palmas 180.190,0 208.713,1 200.152,8 252.001,7 248.131,2 -1,5 1.192,0
TO 127.521 | Araguaina 38.478,7 56.412,5 59.882,6 78.581,8 - - -

- 51.016.811 RG Nordeste 24.405.838,9 29.393.509,0 26.868.345,4 30.456.070,8 33.968.415,4 11,5 665,8
AL 903.463 | Maceié 435.034,6 500.700,3 478.573,6 546.990,6 573.173,8 4,8 634,4
AL 199.964 | Arapiraca 98.174,9 147.377,4 114.303,0 121.523,5 130.243,8 72 651,3
BA 2.673.560 | Salvador 1.350.569,3 1.553.244,9 1.344.782,2 1.459.685,1 1.445.212,0 -1,0 540,6
BA 527.625 | Feira de Santana 166.324,7 176.731,3 174.759,0 234.140,6 268.456,3 14,7 508,8
BA 285.927 | Vitéria da Conquista 124.823,9 128.244,9 126.977,5 168.612,3 196.519,0 16,6 687,3
BA 221.110 | llhéus 97.719,4 118.617,1 105.291,1 114.263,3 119.122,3 4,3 538,7
CE 2.374.944 | Fortaleza 1.326.772,4 1.514.525,7 1.549.346,1 1.634.861,4 1.740.111,1 6,4 732,7
CE 303.970 | Caucaia 88.609,3 108.861,4 116.237,6 127.365,1 145.144,5 14,0 477,5
MA 978.824 | Sao Luis 582.857,3 680.011,1 623.724,3 724.878,2 793.027,1 9,4 810,2
MA 232.256 | Imperatriz 99.820,9 129.195,5 116.922,2 140.489,6 - - -
PB 660.798 | Jodo Pessoa 416.587,8 354.925,9 432.206,5 382.613,6 570.431,5 491 863,2
PB 376.132 | Campina Grande 253.919,0 205.686,1 193.286,5 198.275,9 219.217,5 10,6 582,8
PE 1.501.008 | Recife 1.098.515,0 1.154.474,5 1.101.392,0 1.357.940,0 1.453.414,7 7,0 968,3
PE 640.722 | Jaboatéo dos Guararapes 166.157,6 175.738,4 181.410,8 233.049,9 262.509,5 12,6 409,7
PE 384.510 | Olinda 99.007,6 116.401,3 108.282,0 129.072,7 164.106,4 271 426,8
PE 294.030 | Paulista 103.293,0 115.688,3 103.021,6 115.656,0 124.861,6 8,0 424,7
PE 278.655 | Caruaru 91.363,4 131.469,4 107.728,2 142.265,5 145.523,2 2,3 522,2
PE 253.686 | Petrolina 97.169,4 133.454,7 123.813,0 139.299,2 144.837,6 4,0 570,9
Pl 788.773 | Teresina 417.348,4 504.867,4 460.475,1 509.201,3 576.716,8 13,3 731,2

PI 141.939 | Parnaiba 40.638,9 49.118,6 47.513,8 51.775,6 61.807,1 19,4 435,4
RN 778.040 | Natal 485.278,5 504.343,2 485.763,0 574.581,0 613.045,5 6,7 787,9
RN 227.357 | Mossoré 132.999,7 147.486,4 148.932,7 172.541,5 187.969,9 8,9 826,8
SE 498.619 | Aracaju 295.613,5 368.991,7 395.878,9 432.775,4 465.638,3 7,6 933,9
SE 171.841 | Nossa Senhora do Socorro 34.021,5 43.841,5 54.924,0 64.805,0 73.744,3 13,8 4291

- 10.668.910 | RG Centro-Oeste 6.986.229,8 8.257.561,0 8.020.993,8 9.365.528,1 9.790.055,0 4,5 917,6
GO 1.201.006 | Goidania 1.009.475,2 1.061.754,6 995.823,7 1.256.567,0 1.289.169,9 2,6 1.073,4
GO 435.323 | Aparecida de Goiénia 117.972,7 161.289,2 141.436,8 152.311,6 173.337,5 13,8 398,2
GO 313.412 | Andpolis 154.693,9 159.161,0 170.925,0 210.390,5 224.862,4 6,9 717,5
Ms 749.768 | Campo Grande 489.314,2 684.165,3 687.118,0 744.780,9 794.928,4 6,7 1.060,2
MS 183.096 | Dourados 117.150,4 137.119,3 141.355,4 176.730,1 173.250,2 -2,0 946,2
MT 533.800 | Cuiaba 454.589,7 438.940,1 407.148,3 475.055,9 516.937,1 8,8 968,4
MT 248.728 | Varzea Grande 136.039,8 149.775,0 134.345,7 170.979,2 149.815,8 -12,4 602,3

- 78.472.017  RG Sudeste 67.513.724,7 73.280.111,8 71.552.925,7 79.044.324,8 83.702.265,1 5,9 1.066,7
ES 313.312 | Vitéria 513.193,5 496.681,5 485.187,5 576.050,0 660.577,8 14,7 2.108,4
ES 396.323 | Vila Velha 159.429,0 174.302,2 190.201,4 212.141,2 244.501,5 15,3 616,9
ES 383.220 | Serra 225.225,3 225.651,1 231.937,6 272.689,9 312.930,1 14,8 816,6
ES 355.456 | Cariacica 106.950,4 113.645,2 114.896,3 125.871,9 151.019,2 20,0 4249
MG 2.375.329 | Belo Horizonte 2.288.721,5 2.398.003,8 2.370.877,1 2.764.880,0 2.877.636,9 a1 1.211,5
MG 593.419 | Contagem 425.936,6 414.563,6 410.065,7 436.443,9 455.371,0 4,3 767,4
MG 585.262 | Uberlandia 360.843,2 427.776,5 434.207,1 472.612,1 498.426,7 55 851,6
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2002 2003 2004 Variagéio | Rec. total per

Populacéio Regiéio e municipio 2005/2004 | capita - 2005
Em mil reais médios de 2005 - IPCA

em % em reais

MG 501.153 | Juiz de Fora 399.500,0 404.898,5 395.649,4 438.036,6 467.538,3 6,7 932,9
MG 391.718 | Betim 399.779,4 436.694,3 440.610,2 507.690,7 544.525,7 7,3 1.390,1
MG 342.586 | Montes Claros 185.828,2 191.624,6 182.441,3 221.931,4 217.215,4 -2,1 634,0
MG 311.372 | Ribeirdo das Neves 65.551,0 72.763,6 70.126,4 91.246,8 107.912,1 18,3 346,6
MG 280.060 | Uberaba 202.432,0 232.814,6 232.928,4 263.978,7 277.957,6 5,3 992,5
MG 257.535 | Governador Valadares 144.966,4 194.787,8 192.920,6 217.186,0 239.449,3 10,3 929,8
MG 232.812 | Ipatinga 213.736,8 243.652,8 227.704,1 255.951,4 278.498,8 8,8 1.196,2
RJ 6.094.183 | Rio de Janeiro 7.527.776,5 8.280.224,8 7.965.186,4 8.359.869,9 7.811.185,9 -6,6 1.281,7
RJ 960.841 | Sado Gongalo 290.974,8 313.212,7 279.657,3 315.783,7 334.052,5 5,8 347,7
RJ 842.890 | Duque de Caxias 507.643,9 529.082,8 567.283,4 634.935,4 688.688,9 8,5 817,1
RJ 830.902 | Nova Iguagu 352.108,7 366.203,2 241.190,3 445.230,4 381.601,9 -14,3 459,3
RJ 480.695 | Belford Roxo 150.937,6 153.537,6 145.080,6 169.320,1 194.061,9 14,6 403,7
RJ 474.046 | Niteroi 506.838,0 533.224,4 518.838,0 607.340,5 611.201,4 0,6 1.289,3
RJ 464.327 | Sao Jodo de Meriti 168.122,1 185.168,9 153.551,1 127.690,5 223.525,1 751 481,4
RJ 426.212 | Campos dos Goytacazes - - - - - - -
RJ 306.002 | Petrépolis 309.660,3 352.109,3 304.852,3 335.373,1 307.884,9 -8,2 1.006,2
RJ 255.695 | Volta Redonda 268.502,3 349.958,1 332.350,7 340.653,8 337.158,1 -1,0 1.318,6
SP 10.927.985 | Séio Paulo 12.223.234,6 12.341.331,0 12.440.933,8 14.029.903,6 15.070.862,5 7.4 1.379,1
SP 1.251.179 | Guarulhos 1.001.881,5 1.114.446,9 1.042.879,0 1.094.151,3 1.142.514,5 4,4 913,2
SP 1.045.706 | Campinas 1.235.462,4 1.159.451,8 1.129.253,4 1.226.718,4 1.339.707,3 9,2 1.281,2
SP 788.560 | Sao Bernardo do Campo 1.186.079,5 1.174.403,6 1.222.961,6 1.450.807,4 1.212.476,3 -16,4 1.537,6
SP 705.450 | Osasco 441.730,4 462.431,3 487.752,8 548.226,6 572.943,4 4,5 812,2
SP 669.592 | Santo André 497.551,7 515.928,2 528.969,7 558.714,1 684.515,9 22,5 1.022,3
SP 600.049 | Sao José dos Campos 714.506,8 784.772,0 791.458,0 850.062,7 928.209,4 9,2 1.546,9
SP 565.180 | Sorocaba 507.678,7 559.769,8 547.733,0 579.850,2 614.955,4 6,1 1.088,1
SP 551.312 | Ribeirdo Preto 566.734,0 624.149,7 594.423,1 649.459,8 625.804,6 -3,6 1.135,1
SP 418.316 | Santos 746.143,8 680.412,3 650.182,9 669.081,8 728.762,8 8,9 1.742,1
SP 406.826 | Sao José do Rio Preto 294.219,9 357.947,9 364.321,8 376.143,6 382.589,4 1,7 940,4
SP 406.242 | Maud 239.186,6 276.683,0 267.507,3 282.748,7 338.287,9 19,6 832,7
SP 389.503 | Diadema 296.860,6 321.912,1 325.774,1 358.182,9 384.026,3 72 985,9
SP 382.772 | Carapicuiba 106.980,6 140.165,3 109.022,4 130.363,6 111.075,9 -14,8 290,2
SP 365.993 | Mogi das Cruzes 237.792,0 262.138,8 238.887,8 251.051,5 320.475,3 27,7 875,6
SP 360.762 | Piracicaba 336.505,3 354.649,0 339.961,6 375.379,3 395.303,1 5,3 1.095,7
SP 350.492 | Bauru 225.703,4 262.749,9 257.231,5 261.705,4 274.084,9 4,7 782,0
SP 344.779 | Jundiai 482.885,4 498.455,9 482.352,4 519.656,0 549.960,9 5,8 1.595,1
- 26.969.175  RG Sul 20.824.593,6 23.889.230,7 23.695.938,1 25.540.982,5 26.592.508,3 41 986,0
PR 1.757.904 | Curitiba 2.138.229,2 2.337.392,7 2.275.329,2 2.386.129,0 2.364.862,9 -0,9 1.345,3
PR 488.287 | Londrina 450.612,6 513.380,6 453.025,6 472.045,8 457.051,7 -3,2 936,0
PR 318.952 | Maringé 194.905,3 258.100,0 276.632,2 289.170,9 317.501,1 9.8 995,5
PR 301.409 | Foz do Iguagu 244.737,5 280.245,8 270.561,6 308.954,8 302.704,0 -2,0 1.004,3
PR 300.196 | Ponta Grossa 179.722,0 173.087,2 183.323,0 191.893,2 215.631,7 12,4 718,3
PR 278.185 | Cascavel 149.842,6 184.322,2 158.335,1 178.829,7 186.833,2 4,5 671,6
PR 252.470 | Sao José dos Pinhais 142.259,3 184.032,6 207.887,9 234.720,1 246.849,9 52 977,7
RS 1.428.696 | Porto Alegre 1.988.178,3 2.073.197,4 2.049.787,4 2.044.102,2 2.029.967,8 -0,7 1.420,9
RS 404.187 | Caxias do Sul 418.339,4 466.418,8 493.339,0 520.965,7 502.230,7 -3,6 1.242,6
RS 342.513 | Pelotas 192.764,1 255.577,5 240.450,6 257.777,3 228.911,1 -11,2 668,3
RS 329.174 | Canoas 226.481,4 302.928,8 338.767,3 332.408,8 372.855,5 12,2 1.132,7
RS 266.042 | Santa Maria 152.577,2 149.823,7 161.344,1 174.119,9 163.893,9 -5,9 616,0
RS 264.953 | Gravatai 124.510,4 129.003,8 134.848,9 169.171,1 157.485,1 -6,9 594,4
RS 256.709 | Viamao 79.815,7 89.049,2 91.989,6 105.074,5 113.001,4 7,5 440,2
RS 255.317 | Novo Hamburgo 170.994,3 194.986,3 224.430,1 234.209,0 231.232,4 -1,3 905,7
SC 396.778 | Florianépolis 389.668,1 376.744,4 374.607,0 425.403,1 430.516,7 1,2 1.085,0
sC 487.045 | Joinville 445.072,2 467.700,8 518.997,1 572.002,5 592.987,6 3,7 1.217,5
sC 292.998 | Blumenau 309.784,4 338.490,8 346.155,9 374.129,6 367.623,9 -1,7 1.254,7

72.612.263 Cidades selecionadas 58.944.894,2 63.450.464,8 62.086.670,2 68.673.381,3 71.431.402,9
32.652.337 Até 20.000 hab.* 22.512.662,9 27.290.481,6 24.885.914,1 27.853.168,1 30.507.723,2

41.472.751  Capitais 37.858.857,5 40.503.374,8 39.626.642,2 43.714.947,5 45.295.281,3
181.848.876 Brasil 126.669.723,5 143.505.379,5 138.178.417,6 153.539.580,5 164.158.196,5

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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RANKING 2005

Receita total - 2005

e A-f Receita total Populagéo A P Receita total Populagéio
Posicéio Municipio em reais 2005 Posicéio Municipio em reais 2005

1° SP Séo Paulo 15.070.862.475 10.927.985 53° sSC Blumenau 367.623.920 292.998
2° RJ Rio de Janeiro 7.811.185.897 6.094.183 54° SP Mavua 338.287.869 406.242
3° MG | Belo Horizonte 2.877.636.927 2.375.329 55° RJ Volta Redonda 337.158.080 255.695
4° PR Curitiba 2.364.862.873 1.757.904 56° SP Praia Grande 334.188.749 237.494
5° RS Porto Alegre 2.029.967.770 1.428.696 57° RJ Sao Gongalo 334.052.532 960.841
6° CE | Fortaleza 1.740.111.118 2.374.944 58° SP | Mogi das Cruzes 320.475.313 365.993
7° PE Recife 1.453.414.697 1.501.008 59° PR Maringa 317.501.085 318.952
8° BA | Salvador 1.445.211.982 2.673.560 60° ES | Serra 312.930.106 383.220
9° SP | Campinas 1.339.707.262 1.045.706 61° R} | Cabo Frio 310.090.461 159.685
10° GO | Goiénia 1.289.169.912 1.201.006 62° R} | Petrépolis 307.884.859 306.002
11° SP | Séo Bernardo do Campo 1.212.476.285 788.560 63° PR | Foz do Iguagu 302.704.016 301.409
12° AM | Manaus 1.177.198.821 1.644.690 64° R} | Angra dos Reis 300.584.877 140.345
13° SP | Guarulhos 1.142.514.493 1.251.179 65° SC | ltajai 297.731.382 164.950
14° SP | Séo José dos Campos 928.209.351 600.049 66° MG | Pogos de Caldas 296.311.894 151.605
15° PA | Belém 884.651.373 1.405.871 67° SP | Taubaté 291.465.585 267.471
16° MS | Campo Grande 794.928.372 749.768 68° MG | Ipatinga 278.498.761 232.812
17° MA | Séo Luis 793.027.076 978.824 69° MG | Uberaba 277.957.570 280.060
18° SP | Santos 728.762.791 418.316 70° SP | Sao Vicente 274.267.997 325.437
19° RJ | Duque de Caxias 688.688.945 842.890 71° SP | Bauru 274.084.860 350.492
20° SP | Santo André 684.515.859 669.592 72° SP | Limeira 269.340.161 274.906
21° R} | Macaé 664.269.080 156.410 73° BA | Feira de Santana 268.456.299 527.625
22° ES Vitéria 660.577.811 313.312 74° SP Marilia 264.116.549 220.017
23° SP | Ribeirdo Preto 625.804.627 551.312 75° PE | Jaboatdo dos Guararapes 262.509.454 640.722
24° SP | Sorocaba 614.955.382 565.180 76° RO | Porto Velho 258.923.299 373.917
25° SP | Barueri 614.293.968 256.824 77° SP | Americana 252.602.638 200.607
26° RN Natal 613.045.483 778.040 78° PR | Araucdria 250.816.884 114.648
27° RJ Niteréi 611.201.429 474.046 79° TO | Palmas 248.131.157 208.165
28° SC | Joinville 592.987.614 487.045 80° PR Sao José dos Pinhais 246.849.888 252.470
29° PI Teresina 576.716.778 788.773 81° RR Boa Vista 245.683.983 242.179
30° AL | Maceié 573.173.788 903.463 82° ES Vila Velha 244.501.468 396.323
31° SP Osasco 572.943.362 705.450 83° SP Indaiatuba 243.019.774 175.933
32° PB | JoGo Pessoa 570.431.549 660.798 84° MG | Governador Valadares 239.449.278 257.535
33° SP Paulinia 570.252.876 60.486 85° RS Novo Hamburgo 231.232.378 255.317
34° SP Jundiai 549.960.937 344.779 86° RS Pelotas 228.911.096 342.513
35° MG | Betim 544.525.659 391.718 87° GO | Andpolis 224.862.449 313.412
36° MT | Cuiaba 516.937.130 533.800 88° RJ Séo Jodo de Meriti 223.525.117 464.327
37° RS | Caxias do Sul 502.230.739 404.187 89° SP | Sao Carlos 222.827.551 214.786
38° MG | Uberlandia 498.426.662 585.262 90° SP | Araraquara 221.004.854 197.039
39° SP | Cubatao 496.640.015 119.068 91° AC | Rio Branco 220.551.004 305.731
40° MG | Juiz de Fora 467.538.341 501.153 92° PB | Campina Grande 219.217.509 376.132
41° SE | Aracaju 465.638.342 498.619 93° MG | Montes Claros 217.215.391 342.586
42° PR | Londrina 457.051.667 488.287 94° PR | Ponta Grossa 215.631.669 300.196
43° MG | Contagem 455.371.050 593.419 95° SP | Franca 212.403.186 321.969
44° SP | Sao Caetano do Sul 454.839.289 134.295 96° SP | Cotia 206.742.449 175.008
45° SC | Florianépolis 430.516.658 396.778 97° RS | Sao Leopoldo 205.429.960 209.611
46° SP | Piracicaba 395.303.056 360.762 98° SP | Santana de Parnaiba 204.997.854 98.050
47° SP | Guaruja 395.189.412 299.023 99° SP | Jacarei 204.896.897 208.471
48° SP | Diadema 384.026.316 389.503 100° SP | Sao Sebastido 202.400.682 73.167
49° SP | Sao José do Rio Preto 382.589.379 406.826

50° RJ | Nova Iguagu 381.601.907 830.902 Total dos 100 maiores 75.470.868.265 69.071.638
51° RS | Canoas 372.855.452 329.174 Total dos demais 88.687.328.204 112.777.238
52° RJ | Rio das Ostras 371.817.436 47.819 Total Brasil 164.158.196,5 181.848.876

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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RANKING

Receita total per capita — 2005

Receita total Receita Receita total Receita
Posicéio| UF Municipio per capita municipal Po';';)lgsguo Posigéio| UF Municipio per capita municipal Pog‘élousguo
Em reais Em reais

1° SP | Paulinia 9.428 570.252.876 60.486 53° | PR | Entre Rios do Oeste 2.904 10.395.913 3.580
2° RJ | Quissama 7.816 122.578.771 15.683 54° | RS | Santa Tereza 2.882 4.519.319 1.568
3° RJ | Rio das Ostras 7.776 371.817.436 47.819 55° | GO | Rio Quente 2.869 8.279.226 2.886
4° BA | Madre de Deus 5.532 76.465.161 13.823 56° SP | Trabiju 2.848 4.158.561 1.460
5° RN | Guamaré 5.251 49.587.601 9.444 57° | SC | Anitapolis 2.844 8.609.742 3.027
6° MS | Alcinépolis 5.001 10.742.986 2.148 58° | SP | Jaguariona 2.824 95.983.098 33.989
7° MT | Novo Santo Anténio 4.750 5.548.349 1.168 59° TO | Ipueiras 2.822 3.333.213 1.181
8° PR | ltaipuléndia 4.674 39.733.039 8.501 60° SC | Lajeado Grande 2.795 4.602.795 1.647
9° GO | Baliza 4.486 4.961.706 1.106 61° RS | Tupandi 2.790 9.358.999 3.355
10° SP | Nova Castilho 4.424 4.539.361 1.026 62° RS | Ipiranga do Sul 2.780 5.211.676 1.875
11° | SP | Bora 4.354 3.582.998 823 63° | SP | Bento de Abreu 2.768 6.621.162 2.392
12° | MG | Arapora 4.254 25.088.205 5.897 64° | SC | Arvoredo 2.767 5.724.526 2.069
13° RJ | Macaé 4.247 664.269.080 156.410 65° SP | Sao Sebastido 2.766 202.400.682 73.167
14° | MG | Grupiara 4.230 6.115.928 1.446 66° | MG | Fortaleza de Minas 2.752 10.273.250 3.733
15° | SP | Aguas de Séo Pedro 4.224 8.447.499 2.000 67° | SP | Dirce Reis 2.748 3.979.432 1.448
16° | SP | Cubatéao 4171 496.640.015 119.068 68° | RS | Camargo 2.739 6.792.973 2.480
17° RS | Triunfo 4.120 102.284.343 24.824 69° | MG | Pirajuba 2.735 6.863.237 2.509
18° MT | Santa Rita do Trivelato 4.041 6.820.847 1.688 70° SP | Unido Paulista 2.735 3.760.217 1.375
19° | MT | Santo Anténio do Leste 4.039 8.745.074 2.165 71° | GO | Aparecida do Rio Doce 2.735 7.457.200 2.727
20° | MG/ Serra da Saudade 3.956 3.505.201 886 72° | RS | Boa Vista do Sul 2.721 7.886.739 2.898
21° RJ | Armagéo dos Buzios 3.881 89.302.092 23.011 73° | PR | Jardim Olinda 2.720 4.344.261 1.597
22° RJ | Porto Real 3.869 57.335.798 14.820 74° RS | Aratiba 2.718 17.932.584 6.598
23° | GO | Anhanguera 3.854 3.510.966 911 75° | MG | Doresépolis 2.716 3.843.728 1.415
24° SP | Luis Anténio 3.815 30.471.401 7.987 76° PR | Nova Alianca do Ivai 2.716 3.858.972 1.421
25° | RS | André da Rocha 3.808 4.393.866 1.154 77° | MS | Taquarussu 2.703 7.680.160 2.841
26° | MG | Tapira 3.775 13.397.956 3.549 78° | SP | Séo Jodo de Iracema 2.659 4.565.949 1.717
27° SP | Sandovalina 3.709 13.050.232 3.519 79° SP | Sao Joao do Pau d’Alho 2.659 4.741.352 1.783
28° SP | Fernéo 3.619 4.595.853 1.270 80° RS | Tupanci do Sul 2.654 4.026.774 1.517
29° | SP | Séo Caetano do Sul 3.387 454.839.289 134.295 81° | TO | Oliveira de Fatima 2.644 2.712.821 1.026
30° | SP | Zacarias 3.386 6.562.378 1.938 82° | RS | Nova Alvorada 2.637 7.440.636 2.822
31° | MS | Jatei 3.354 11.637.155 3.470 83° | SP | Louveira 2.632 75.523.041 28.692
32° RS | Lagoa dos Trés Cantos 3.351 5.147.828 1.536 84° RS | Nicolau Vergueiro 2.618 4.757.091 1.817
33° | MG| Carneirinho 3.324 27.753.886 8.349 85° | MG | Cascalho Rico 2.617 6.851.969 2.618
34° | SC | Ita 3.315 22.688.651 6.844 86° | RS | Santa Cecilia do Sul 2.612 4.646.182 1.779
35° | RS | Vista Alegre do Prata 3.312 5.017.051 1.515 87° | RS | Nova Bréscia 2.608 7.879.708 3.021
36° | GO | Chapadao do Céu 3.159 16.110.923 5.100 88° SP | Santa Clara d'Oeste 2.601 4.913.245 1.889
37° | MT | Nova Nazaré 3.152 6.297.711 1.998 89° RS | Dois Irméos das Missoes 2.594 5.401.534 2.082
38° | SP | llha Comprida 3.126 28.691.458 9.177 90° PE | ltacuruba 2.594 10.203.063 3.933
39° | MT | Alto Taquari 3.126 16.857.166 5.392 91° PB | Riacho de Santo Anténio 2.590 3.613.719 1.395
40° PB | Quixaba 3.051 3.322.117 1.089 92° RS | Vanini 2.585 4.975.431 1.925
41° SE | Divina Pastora 3.050 11.146.211 3.655 93° | MG | Agua Comprida 2.584 5.866.277 2.270
42° PR | Pato Bragado 3.046 13.311.382 4.370 94° RN | Vicosa 2.574 4.257.061 1.654
43° | RS | Montauri 3.036 4.918.549 1.620 95° | RS | Muliterno 2.568 4.338.047 1.689
44° | SC | Alto Bela Vista 3.031 5.673.305 1.872 96° | SP | Nova Independéncia 2.564 5.400.387 2.106
45° RS | Coqueiro Baixo 3.002 4.668.514 1.555 97° RS | Nova Boa Vista 2.557 5.412.152 2.117
46° RJ | Pirai 2.983 71.653.998 24.021 98° SP | Rubinéia 2.548 7.266.255 2.852
47° RJ | Macuco 2.973 13.314.902 4.478 99° RS | Boa Vista do Incra 2.547 5.952.905 2.337
48° | PR | Sdo Manoel do Parana 2.965 5.582.770 1.883 100° | SP | Analéndia 2.541 9.996.639 3.934
49° RS | Gentil 2.954 4.922.144 1.666

50° | PR | Santa Helena 2.953 63.531.898 21.512 Total dos 100 maiores 4.169 4.264.128.467  1.022.927
51° SP | Balbinos 2.944 4.036.292 1.371 Total dos demais 884 159.894.068.002 180.825.949
52° | SP | Santa Salete 2.939 4.044.347 1.376 Total Brasil 903 164.158.196.469 181.848.876

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Despesa total - 2001-2005

2002 2003 2004 Variagéio
2005/2004

Em mil reais médios de 2005 - IPCA em %

Desp. total
per capita
2005 em reais

UF Populagao

Regico e municipio

- 14.698.878 RG Norte 6.848.930,0 8.685.096,1 8.080.273,9 8.984.441,2 9.531.442,7 6,1 648,4
AC 305.731 Rio Branco 157.709,6 220.960,4 178.216,2 185.215,1 195.435,4 5,5 639,2
AC 84.335 Cruzeiro do Sul 24.138,1 40.903,5 27.526,2 - 33.156,1 - 393,1
AM 1.644.690 Manaus 873.198,8 1.004.325,8 962.971,7 1.051.204,3 987.940,3 -6,0 600,7
AM 109.150 Parintins 28.873,1 40.252,8 44.734,1 55.324,0 55.250,5 -0,1 506,2
AP 355.408 Macapa 119.205,2 187.067,0 155.824,7 168.948,3 163.681,9 =3,1 460,5
AP 98.600 Santana - 34.676,1 28.739,3 30.107,3 39.614,0 31,6 401,8
PA 1.405.871 Belém 734.739,5 773.935,0 791.470,9 909.979,9 825.043,6 -9,3 586,9
PA 482.171 Ananindeua 117.463,5 116.069,0 119.713,8 125.037,4 141.385,2 13,1 293,2
PA 274.012 Santarém 101.974,8 117.333,7 128.041,7 123.167,2 118.002,4 -4,2 430,6
RO 373.917 Porto Velho 169.754,5 222.511,4 202.599,9 237.416,2 234.227,4 -1,3 626,4
RO 112.439 Ji-Parana 59.589,3 57.818,0 52.336,5 61.113,2 - - -
RR 242.179 Boa Vista 157.575,9 273.942,5 198.413,1 204.688,0 248.721,3 21,5 1.027,0
RR 24.615 Rorainépolis 5.668,8 18.040,5 7.882,8 6.025,9 8.677,4 44,0 352,5
TO 208.165 Palmas 176.939,5 207.826,1 196.607,7 237.856,0 226.828,4 -4,6 1.089,7
TO 127.521 Araguaina 38.651,9 57.212,4 62.455,6 65.836,5 - - -

- 51.016.811 | RG Nordeste 24.466.875,1 29.537.401,7 27.756.790,1 30.291.606,4 32.946.003,0 8,8 645,8
AL 903.463 Maceié 456.514,0 510.582,4 500.114,7 550.704,9 569.492,0 3,4 630,3
AL 199.964 Arapiraca 104.670,3 149.961,6 127.353,7 125.472,4 128.170,2 2,2 641,0
BA 2.673.560 Salvador 1.504.446,7 1.402.035,4 1.476.705,0 1.580.983,5 1.474.156,1 -6,8 551,4
BA 527.625 Feira de Santana 159.418,7 189.846,7 172.551,9 227.906,5 256.144,6 12,4 485,5
BA 285.927 Vitéria da Conquista 129.111,8 142.725,0 137.513,0 169.227,2 182.943,5 8,1 639,8
BA 221.110 Ilhéus 98.253,7 126.687,8 102.056,0 120.272,0 115.492,4 -4,0 522,3
CE 2.374.944 Fortaleza 1.299.524,2 1.356.306,7 1.431.971,7 1.562.996,8 1.521.914,8 -2,6 640,8
CE 303.970 Caucaia 87.154,1 110.855,9 113.605,3 124.622,7 152.181,0 22,1 500,6
MA 978.824 Séo Luis 573.144,4 723.189,0 620.883,5 687.151,7 758.170,9 10,3 774,6
MA 232.256 Imperatriz 110.432,3 141.934,9 124.738,4 125.523,8 - - -
PB 660.798 Jodio Pessoa 420.086,5 348.533,5 452.881,1 506.822,4 523.931,5 3,4 792,9
PB 376.132 Campina Grande 255.859,6 213.935,8 206.437,2 219.551,7 225.694,5 2,8 600,0
PE 1.501.008 Recife 998.839,0 1.275.696,5 1.222.576,0 1.380.271,6 1.331.510,6 -3,5 887,1
PE 640.722 Jaboatéo dos Guararapes 178.925,4 139.765,4 146.521,4 213.729,5 253.589,5 18,6 395,8
PE 384.510 Olinda 99.100,4 106.912,2 116.967,5 130.538,5 161.463,8 23,7 419,9
PE 294.030 Paulista 101.889,8 116.758,5 114.684,2 118.599,0 119.951,5 11 408,0
PE 278.655 Caruaru 86.801,3 124.749,3 113.888,4 144.026,6 142.871,4 -0,8 512,7
PE 253.686 Petrolina 102.908,2 161.759,5 123.787,6 139.898,0 152.053,5 8,7 599,4
Pl 788.773 Teresina 415.147,3 509.861,0 465.076,7 507.312,8 539.810,6 6,4 684,4

PI 141.939 Parnaiba 455171 56.302,0 49.802,4 52.731,6 65.652,8 24,5 462,5
RN 778.040 Natal 504.399,0 503.575,7 500.669,9 568.303,7 606.588,7 6,7 779,6
RN 227.357 Mossoro 130.973,7 150.650,9 144.753,1 171.022,7 186.846,1 9.3 821,8
SE 498.619 Aracaju 283.526,4 388.138,0 377.052,9 416.691,3 462.622,0 11,0 927,8
SE 171.841 Nossa Senhora do Socorro 33.760,3 47.975,3 51.993,2 64.303,7 67.239,0 4,6 391,3

- 10.668.910 | RG Centro-Oeste 6.907.813,6 8.514.772,9 8.177.244,5 9.086.539,7 9.337.140,6 2,8 875,2
GO 1.201.006 Goidnia 980.872,6 1.162.459,3 1.110.627,6 1.167.679,3 1.146.894,9 -1,8 954,9
GO 435.323 Aparecida de Goiania 115.984,6 169.340,8 170.205,5 145.331,7 188.459,4 29,7 432,9
GO 313.412 Andpolis 141.343,5 131.380,7 164.885,1 217.156,4 235.483,8 8,4 751,4
MSs 749.768 Campo Grande 462.902,2 723.693,7 667.383,6 758.676,8 729.212,1 -3,9 972,6
MS 183.096 Dourados 133.132,5 135.853,7 141.422,6 175.151,1 178.749,8 2,1 976,3
MT 533.800 Cuiaba 486.178,6 474.057,1 429.205,2 494.166,1 481.062,9 -2,7 901,2
MT 248.728 Vérzea Grande 126.547,1 140.684,3 139.428,0 164.431,0 130.268,6 -20,8 523,7

- 78.472.017 | RG Sudeste 63.490.228,9 73.820.352,2 72.977.015,4 78.123.753,6 80.033.687,2 2,4 1.019,9
ES 313.312 Vitéria 484.762,4 530.282,5 495.624,5 538.361,5 509.816,0 -5,3 1.627,2
ES 396.323 Vila Velha 148.969,2 199.199,0 190.611,9 219.033,2 223.661,4 2,1 564,3
ES 383.220 Serra 223.353,7 255.529,6 229.932,3 267.092,7 327.899,1 22,8 855,6
ES 355.456 Cariacica 106.152,9 114.904,5 95.852,6 112.773,6 138.854,5 23,1 390,6
MG 2.375.329 Belo Horizonte 2.442.415,6 2.570.739,5 2.604.911,8 2.752.194,1 2.913.112,7 58 1.226,4
MG 593.419 Contagem 423.490,3 441.979,8 377.042,8 439.933,2 461.314,2 4,9 777,4
MG 585.262 Uberlandia 359.994,6 462.298,1 416.410,9 437.280,9 439.099,0 0,4 750,3
MG 501.153 Juiz de Fora 398.451,9 408.092,4 409.133,3 445.562,9 449.388,0 0,9 896,7
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2002 2003 2004 Variagéo Desp. total

Populacao Regidio e municipio 2005/2004 per capita
Em mil reais médios de 2005 - IPCA em % 2005 em reais
MG 391.718 Betim 375.325,3 450.892,6 451.070,3 500.058,4 528.061,4 5,6 1.348,1
MG 342.586 Montes Claros 178.623,6 199.033,1 195.844,8 217.384,2 214.456,1 -1,3 626,0
MG 311.372 Ribeirdo das Neves 60.975,5 74.542,4 73.315,6 86.200,6 105.299,2 22,2 338,2
MG 280.060 Uberaba 201.495,1 244.746,6 237.482,2 269.059,5 253.108,7 -5,9 903,8
MG 257.535 Governador Valadares 135.640,4 185.557,0 187.259,5 219.832,6 214.269,2 -2,5 832,0
MG 232.812 Ipatinga 220.460,4 262.163,0 227.373,8 266.671,3 252.878,1 -5,2 1.086,2
RJ 6.094.183 Rio de Janeiro 6.152.079,8 8.383.389,9 8.231.887,0 8.008.362,1 7.821.734,6 -2,3 1.283,5
RJ 960.841 Sao Gongalo 249.572,6 332.093,7 321.386,6 325.684,8 307.939,3 -5,4 320,5
RJ 842.890 Duque de Caxias 504.542,3 498.318,3 560.483,7 639.693,1 601.888,0 -5,9 7141
RJ 830.902 Nova Iguagu 340.519,5 385.964,0 359.996,6 469.529,1 297.513,7 -36,6 358,1
RJ 480.695 Belford Roxo 151.937,0 165.603,1 146.040,4 161.409,0 167.484,2 3,8 348,4
RJ 474.046 Niteréi 505.693,4 517.889,1 513.649,1 596.954,2 610.454,3 2,3 1.287,8
RJ 464.327 Séo Jodo de Meriti 163.077,7 199.945,2 167.677,4 157.399,7 171.897,3 9,2 370,2
RJ 426.212 Campos dos Goytacazes - - - - - - -
RJ 306.002 Petrépolis 291.145,9 347.984,4 316.643,0 325.518,8 325.192,6 -0,1 1.062,7
RJ 255.695 Volta Redonda 216.004,5 378.707,7 368.909,3 334.647,6 350.994,8 4,9 1.372,7
SP 10.927.985 | Sao Paulo 11.174.087,7 12.663.636,0 13.113.768,8 14.153.748,3 13.868.926,5 -2,0 1.269,1
SP 1.251.179 Guarulhos 1.004.856,8 1.101.604,0 1.018.097,9 1.088.674,8 1.176.649,8 8,1 940,4
SP 1.045.706 Campinas 1.085.741,7 1.177.913,0 1.167.049,5 1.278.492,4 1.410.710,4 10,3 1.349,1
SP 788.560 Sao Bernardo do Campo 1.190.771,5 1.084.762,1 1.137.326,3 1.388.024,2 1.174.888,8 -15,4 1.489,9
SP 705.450 Osasco 412.430,4 460.850,2 476.100,7 540.398,1 546.376,6 11 774,5
SP 669.592 Santo André 509.678,3 527.500,6 534.007,9 529.573,4 670.900,2 26,7 1.002,0
SP 600.049 Séo José dos Campos 692.980,8 764.080,1 754.953,1 820.127,3 874.840,0 6,7 1.457,9
SP 565.180 Sorocaba 498.684,2 528.989,3 539.601,9 593.471,7 607.368,8 2,3 1.074,6
SP 551.312 Ribeiréo Preto 581.633,4 652.275,6 606.480,1 652.423,3 638.310,5 -2,2 1.157,8
SP 418.316 Santos 654.598,2 677.510,2 653.275,6 663.014,5 713.104,4 7,6 1.704,7
SP 406.826 Séo José do Rio Preto 287.694,1 341.265,3 361.038,7 367.572,5 373.675,0 1,7 918,5
SP 406.242 Maué 237.220,1 269.578,4 267.127,0 300.034,5 350.531,4 16,8 862,9
SP 389.503 Diadema 273.851,1 320.197,6 318.974,6 356.215,4 402.771,4 13,1 1.034,1
SP 382.772 Carapicuiba 102.620,9 149.048,8 117.091,2 121.861,3 140.416,5 15,2 366,8
SP 365.993 Mogi das Cruzes 217.134,1 261.730,0 243.823,0 262.289,8 313.745,2 19,6 857,2
SP 360.762 Piracicaba 334.263,3 370.513,0 359.035,6 375.270,6 370.350,0 -1,3 1.026,6
SP 350.492 Bauru 229.420,8 249.173,2 235.604,3 258.003,9 252.414,6 -2,2 720,2
SP 344.779 Jundiai 446.432,5 461.968,4 458.280,7 498.691,9 499.166,7 0,1 1.447,8
- 26.969.175 | RG Sul 19.473.510,8 23.049.538,5 23.255.569,5 24.690.757,6 24.775.962,5 0,3 918,7
PR 1.757.904 Curitiba 2.137.898,3 2.324.727,0 2.245.482,5 2.304.308,7 2.313.722,4 0,4 1.316,2
PR 488.287 Londrina 382.582,6 472.177,2 460.759,0 462.471,0 412.286,2 -10,9 844,4
PR 318.952 Maringa 171.405,4 241.817,4 257.574,2 257.653,0 295.581,3 14,7 926,7
PR 301.409 Foz do Iguagu 246.418,1 265.216,3 268.181,2 286.365,0 278.685,7 -2,7 924,6
PR 300.196 Ponta Grossa 177.106,3 180.482,8 190.352,8 212.213,7 200.467,4 -5,5 667,8
PR 278.185 Cascavel 143.500,2 168.770,1 147.061,1 164.168,8 163.146,2 -0,6 586,5
PR 252.470 Séo José dos Pinhais 137.483,2 168.972,1 186.053,1 225.694,8 221.372,7 -1,9 876,8
RS 1.428.696 Porto Alegre 1.907.143,9 2.118.035,2 2.082.412,6 2.124.349,7 1.994.862,0 -6,1 1.396,3
RS 404.187 Caxias do Sul 377.790,5 426.542,2 454.646,4 499.510,1 444.119,2 -11,1 1.098,8
RS 342.513 Pelotas 185.755,9 252.967,3 255.668,8 261.729,1 233.862,6 -10,6 682,8
RS 329.174 Canoas 171.156,3 266.361,8 377.689,9 327.443,8 347.790,8 6,2 1.056,6
RS 266.042 Santa Maria 128.179,3 146.695,1 149.902,3 164.804,7 153.734,8 -6,7 577,9
RS 264.953 Gravatai 125.420,1 132.024,9 139.050,6 159.126,9 166.889,3 4,9 629,9
RS 256.709 Viamao 76.027,5 87.273,4 93.958,3 101.419,6 110.232,7 8,7 429,4
RS 255.317 Novo Hamburgo 176.508,7 183.756,9 223.622,2 220.655,3 196.564,4 -10,9 7699
sC 396.778 Florianépolis 353.525,4 399.529,0 369.475,5 416.163,0 421.482,1 1,3 1.062,3
SC 487.045 Joinville 388.461,1 415.744,1 457.557,5 543.073,4 530.310,6 -2,4 1.088,8
sC 292.998 Blumenau 303.558,2 330.302,2 345.070,2 358.164,0 354.830,3 -0,9 1.211,0

72.313.822 | Cidades selecionadas 55.251.552,3 63.562.929,5 63.119.970,9 67.621.016,2 67.277.990,1
32.629.252 | Até 20.000 hab. 21.877.497,8 27.301.431,7 25.180.121,9 27.139.499,0 29.190.810,1

41.472.751  Capitais 35.426.617,2 41.259.035,7 41.084.814,9 43.474.556,2 42.870.901,5
181.825.791 Brasil 121.187.358,4 143.607.161,3  140.246.893,4  151.177.098,5 156.632.849,0

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Resultado orcamentario - 2001-2005

Populagéo

Regicio e municipio

2002

2003

2004

Em mil reais médios de 2005 - IPCA

Ativo financeiro
— Passivo
financeiro 2004

Ativo financeiro
— Passivo
financeiro 2005

- 14.698.878 | RG Norte 90.406,4 -129,1 -40.059,3 148.233,1 573.509,9 270.648,2 336.757,5
AC 305.731 Rio Branco 18.351,5 -20.370,0 -4.344,1 4.401,7 25.115,7 39.398,1 65.828,9
AC 84.335 Cruzeiro do Sul 3.423,2 -2.108,7 -746,1 - 1.310,5 - 3.501,2
AM 1.644.690 Manaus 1.398,1 8.508,4 -12.836,4 6.027,5 189.258,5 103.379,0 49.578,0
AM 109.150 Parintins 45,8 5.274,2 318,3 -67,6 -406,0 4.666,7 -518,3
AP 355.408 Macapé 6.215,7 -4.053,1 -2.483,4 -5.003,8 19.043,2 99,4 43.492,9
AP 98.600 Santana - -3.676,0 182,3 1.236,4 2.046,8 108,1 3.995,6
PA 1.405.871 Belém 20.250,9 26.291,7 4.797,9 -8.952,7 59.607,8 59.306,2 129.365,9
PA 482.171 Ananindeua -4.795,1 8.776,9 -1.934,8 5.672,2 28,9 17.807,5 11.908,0
PA 274.012 Santarém 5.938,0 16.058,9 -14.061,4 -3.824,9 3.308,9 1.866,8 5.194,2
RO 373.917 Porto Velho -13.850,5 10.731,4 25.148,7 22.827,6 24.695,9 29.913,5 54.003,6
RO 112.439 Ji-Parana -4.077,9 -92,3 3.965,5 741,8 - 803,7 -
RR 242.179 Boa Vista 3.160,5 -33.709,2 2.570,1 -74,6 -3.037,3 -2.827,4 111,2
RR 24.615 Rorainépolis -792,7 -1.678,2 956,2 1.234,4 1.208,8 -188,9 1.142,8
TO 208.165 Palmas 3.250,5 887,0 3.545,0 14.145,8 21.302,8 28.069,1 45.622,8
TO 127.521 Araguaina -1731 -800,0 -2.573,0 12.745,4 - 8.058,5 -

- 51.016.811  RG Nordeste -61.036,2 -143.892,7 -888.444,7 164.464,5 1.003.601,2 -1.670.359,0 -566.492,2
AL 903.463 Maceid -21.479,4 -9.882,1 -21.5411 -3.714,3 3.681,8 -481.173,2 -589,9
AL 199.964 Arapiraca -6.495,4 -2.584,1 -13.050,7 -3.948,9 2.073,6 -12.748,0 -9.903,1
BA 2.673.560 Salvador -153.877,4 151.209,5 -131.922,8 -121.298,4 -28.944,2 -359.066,5 -346.760,1
BA 527.625 Feira de Santana 6.906,0 -13.115,4 2.207 1 6.234,1 12.311,7 -921,5 22.339,8
BA 285.927 Vitéria da Conquista -4.287,9 -14.480,0 -10.535,5 -614,9 13.575,6 -3.265,3 5.177,4
BA 221.110 Ilhéus -534,3 -8.070,7 3.235,1 -6.008,7 3.629,9 -98.798,8 2.890,0
CE 2.374.944 Fortaleza 27.248,2 158.219,0 117.374,4 71.864,5 218.196,3 -19.261,3 129.482,3
CE 303.970 Caucaia 1.455,2 -1.994,5 2.632,3 2.742,4 -7.036,5 17.368,2 17.450,8
MA 978.824 Séo Luis 9.712,8 -43.178,0 2.840,7 37.726,5 34.856,1 -40.025,5 1.632,5
MA 232.256 Imperatriz -10.611,4 -12.739,5 -7.816,2 14.965,8 - -2.451,2 -
PB 660.798 Jo&o Pessoa -3.498,8 6.392,4 -20.674,7 -124.208,8 46.500,0 -2.562,7 27.063,7
PB 376.132 Campina Grande -1.940,6 -8.249,7 -13.150,7 -21.275,8 -6.477,0 -15.967,3 -11.648,3
PE 1.501.008 Recife 99.676,0 -121.222,0 -121.184,0 -22.331,6 121.904,1 62.300,7 223.914,3
PE 640.722 Jaboatdo dos Guararapes -12.767,8 35.973,0 34.889,4 19.320,4 8.920,0 13.132,7 -18.084,8
PE 384.510 Olinda -92,8 9.489,1 -8.685,5 -1.465,8 2.642,6 -4.590,4 -2.380,1
PE 294.030 Paulista 1.403,2 -1.070,2 -11.662,6 -2.943,0 4.910,0 -4.989,8 -1.676,8
PE 278.655 Caruaru 4.562,0 6.720,1 -6.160,2 -1.761,1 2.651,7 -10.586,5 -9.095,4
PE 253.686 Petrolina -5.738,8 -28.304,8 25,4 -598,8 -7.215,9 -18.938,3 -16.667,2
Pl 788.773 Teresina 2.201,1 -4.993,6 -4.601,6 1.888,5 36.906,2 25.790,4 63.802,0

Pl 141.939 Parnaiba -4.878,2 -7.183,3 -2.288,6 -956,0 -3.845,7 -8.334,5 -4.954,5
RN 778.040 Natal -19.120,5 767,4 -14.906,8 6.277,3 6.456,7 4.393,7 23.928,6
RN 227.357 Mossoré 2.026,0 -3.164,5 4.179,7 1.518,8 1.123,8 -1.741,9 -296,6
SE 498.619 Aracaju 12.087,2 -19.146,2 18.826,0 16.084,0 3.016,3 19.946,0 21.680,3
SE 171.841 Nossa Senhora do Socorro 261,2 -4.133,8 2.930,9 501,4 6.505,3 -20.252,7 855,8

- 10.668.910 ' RG Centro-Oeste 78.416,2 -257.211,9 -156.250,6 278.988,4 452.914,4 -217.080,0 181.896,4
GO 1.201.006 | Goidnia 28.602,6 -100.704,7 -114.803,9 88.887,7 142.275,0 -29.563,7 80.719,1
GO 435.323 Aparecida de Goiania 1.988,1 -8.051,6 -28.768,7 6.979,9 -15.121,9 -21.095,5 -34.379,2
GO 313.412 Andpolis 13.350,4 27.780,3 6.039,9 -6.765,9 -10.621,3 -51.732,9 -10.205,0
MS 749.768 Campo Grande 26.412,0 -39.528,5 19.734,4 -13.896,0 65.716,2 44.672,1 110.751,9
MS 183.096 Dourados -15.982,0 1.265,6 -67,1 1.578,9 -5.499,6 3.722,0 -155,9
MT 533.800 Cuiaba -31.588,8 -35.117,0 -22.056,9 -19.110,1 35.874,2 -86.832,0 -37.709,3
MT 248.728 Vérzea Grande 9.492,7 9.090,7 -5.082,4 6.548,2 19.547,2 14.882,4 6.403,1

- 78.472.017 | RG Sudeste 4.023.495,8 -540.240,4  -1.424.089,7 920.571,2 3.668.019,3 1.377.559,2 5.449.349,7
ES 313.312 Vitéria 28.431,0 -33.601,0 -10.437,0 37.688,5 150.761,9 35.669,1 132.462,4
ES 396.323 Vila Velha 10.459,8 -24.896,8 -410,5 -6.892,0 20.840,1 -12.680,8 2.678,9
ES 383.220 Serra 1.871,6 -29.878,6 2.005,3 5.597,2 -14.969,0 -5.902,9 11.710,8
ES 355.456 Cariacica 797 4 -1.259,3 19.043,7 13.098,4 12.164,7 -4.725,7 17.028,2
MG 2.375.329 Belo Horizonte -153.694,1 -172.735,8 -234.034,7 12.685,9 -35.475,8 -584.725,2 -570.458,7
MG 593.419 Contagem 2.446,3 -27.416,2 33.022,8 -3.489,4 -5.943,2 -119.701,6 -26.466,8
MG 585.262 Uberlandia 848,6 -34.521,7 17.796,3 35.331,3 59.327,7 55.315,3 110.841,1
MG 501.153 Juiz de Fora 1.048,2 -3.193,9 -13.483,8 -7.526,4 18.150,3 -12.428,8 9.422,2
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Populagéo

Regidio e municipio

2002

2003

2004

Em mil reais médios de 2005 - IPCA

Ativo financeiro
— Passivo
financeiro 2004

Ativo financeiro
— Passivo
financeiro 2005

MG 391.718 Betim 24.454,1 -14.198,4 -10.460,2 7.632,3 16.464,3 8.695,1 25.583,4
MG 342.586 Montes Claros 7.204,6 -7.408,5 -13.403,5 4.547,3 2.759,2 -8.018,4 -6.428,5
MG 311.372 Ribeirdo das Neves 4.575,5 -1.778,8 -3.189,2 5.046,2 2.612,9 -49.529,9 348,6
MG 280.060 Uberaba 936,9 -11.932,0 -4.553,8 -5.080,8 24.848,8 7.105,1 42.178,7
MG 257.535 Governador Valadares 9.326,0 9.230,8 5.661,1 -2.646,6 25.180,1 30.289,8 54.187,8
MG 232.812 Ipatinga -6.723,6 -18.510,2 330,2 -10.719,8 25.620,6 -13.691,3 24.051,4
RJ 6.094.183 Rio de Janeiro 1.375.696,7 -103.165,1 -266.700,6 351.507,8 -10.548,7 2.002.720,0 2.256.162,6
RJ 960.841 Séo Gongalo 41.402,1 -18.881,0 -41.729,2 -9.901,1 26.113,2 -21.171,3 4.446,7
RJ 842.890 Duque de Caxias 3.101,7 30.764,5 6.799,6 -4.757,7 86.801,0 -10.300,0 72.388,2
RJ 830.902 Nova Iguagu 11.589,2 -19.760,8 -118.806,3 -24.298,7 84.088,2 -30.249,8 97.589,7
RJ 480.695 Belford Roxo -999.4 -12.065,5 -959,8 7.911,2 26.577,6 20.884,2 37.592,4
RJ 474.046 Niteroi 1.144,5 15.335,4 5.188,9 10.386,3 7471 21.585,3 20.204,9
RJ 464.327 Sdo Jodo de Meriti 5.044,5 -14.776,3 -14.126,3 -29.709,2 51.627,9 4.505,4 -6.263,3
RJ 426.212 Campos dos Goytacazes - - - - - - -
RJ 306.002 Petrépolis 18.514,4 4.124,9 -11.790,6 9.854,2 -17.307,7 -37.341,8 -54.143,6
RJ 255.695 Volta Redonda 52.497,8 -28.749,7 -36.558,5 6.006,2 -13.836,8 5.044,4 -63.721,3
SP 10.927.985 | Sao Paulo 1.049.146,9 -322.305,0 -672.835,0 -123.844,7 1.201.935,9 -1.037.901,8 86.716,2
SP 1.251.179 Guarulhos -2.975,3 12.843,0 24.781,1 5.476,4 -34.135,3 -72.980,3 -1.060,4
SP 1.045.706 Campinas 149.720,7 -18.461,2 -37.796,1 -51.774,0 -71.003,1 -147.862,7 -257.618,7
SP 788.560 Sao Bernardo do Campo -4.692,0 89.641,5 85.635,3 62.783,2 37.587,4 60.703,1 186.231,6
SP 705.450 Osasco 29.300,1 1.581,2 11.652,1 7.828,5 26.566,8 -7.097,5 48.941,4
SP 669.592 Santo André -12.126,6 -11.572,5 -5.038,3 29.140,7 13.615,6 9.880,9 40.929,9
SP 600.049 Séo José dos Campos 21.526,0 20.691,8 36.504,9 29.935,4 53.369,3 725.064,1 798.171,5
SP 565.180 Sorocaba 8.994,6 30.780,5 8.131,1 -13.621,5 7.586,6 32.958,1 50.639,1
SP 551.312 Ribeirdo Preto -14.899,4 -28.125,9 -12.057,0 -2.963,5 -12.505,8 2.250,7 -3.817,9
SP 418.316 Santos 91.545,6 2.902,0 -3.092,6 6.067,2 15.658,4 -9.594,5 18.745,7
SP 406.826 Sdo José do Rio Preto 6.525,7 16.682,6 3.283,1 8.571,1 8.914,4 25.054,8 32.741,8
SP 406.242 Mavua 1.966,5 7.104,6 380,3 -17.285,8 -12.243,5 -16.232,1 -15.812,4
SP 389.503 Diadema 23.009,5 1.714,5 6.799,4 1.967,4 -18.745,0 93.352,7 71.012,3
SP 382.772 Carapicuiba 4.359,7 -8.883,5 -8.068,8 8.502,2 -29.340,6 -81.470,4 -18.980,6
SP 365.993 Mogi das Cruzes 20.657,8 408,7 -4.935,2 -11.238,4 6.730,1 11.600,1 5.434,3
SP 360.762 Piracicaba 2.242,0 -15.864,0 -19.074,0 108,7 24.953,0 -11.191,2 13.036,0
SP 350.492 Bauru -3.717,4 13.576,7 21.627,1 3.701,5 21.670,3 -62.902,0 12.001,4
SP 344.779 Jundiai 36.452,9 36.487,6 24.071,7 20.964,0 50.794,2 140.312,5 182.395,8
- 26.969.175 | RG Sul 1.351.082,9 839.692,2 440.368,6 850.224,9 1.816.545,8 1.609.531,0 3.142.527,2
PR 1.757.904 Curitiba 330,9 12.665,7 29.846,8 81.820,3 51.140,5 32.820,7 94.814,6
PR 488.287 Londrina 68.030,0 41.203,4 -7.733,4 9.574,8 44.765,4 -14.620,2 40.582,9
PR 318.952 Maringa 23.499,9 16.282,6 19.058,1 31.517,9 21.919,8 -36.897,1 -16.424,5
PR 301.409 Foz do Iguagu -1.680,6 15.029,4 2.380,4 22.589,7 24.018,4 1.511,5 9.534,4
PR 300.196 Ponta Grossa 2.615,7 -7.395,6 -7.029,9 -20.320,5 15.164,2 -28.398,4 -5.309,8
PR 278.185 Cascavel 6.342,4 15.552,1 11.274,0 14.660,9 23.686,9 5.533,2 14.222,3
PR 252.470 Séo José dos Pinhais 4.776,0 15.060,6 21.834,8 9.025,3 25.477,2 7.236,5 119.912,0
RS 1.428.696 Porto Alegre 81.034,4 -44.837,8 -32.625,2 -80.247,5 35.105,8 -10.996,1 31.688,7
RS 404.187 Caxias do Sul 40.549,0 39.876,6 38.692,6 21.455,5 58.111,6 134.748,9 184.010,4
RS 342.513 Pelotas 7.008,2 2.610,2 -15.218,2 -3.951,8 -4.951,5 -2.319,8 23.038,8
RS 329.174 Canoas 55.325,1 36.567,0 -38.922,6 4.965,0 25.064,6 46.582,4 67.565,1
RS 266.042 Santa Maria 24.397,9 3.128,6 11.441,7 9.315,2 10.159,1 9.962,1 21.736,1
RS 264.953 Gravatai -909,8 -3.021,1 -4.201,7 10.044,1 -9.404,3 -22.890,8 -30.452,7
RS 256.709 Viaméo 3.788,2 1.775,8 -1.968,7 3.655,0 2.768,8 -9.765,8 -4.909,0
RS 255.317 Novo Hamburgo -5.514,4 11.229,4 807,9 13.553,8 34.667,9 22.991,5 6.824,8
SC 396.778 Florianépolis 36.142,7 -22.784,6 5.131,5 9.240,1 9.034,6 -18.843,5 -5.059,4
sC 487.045 Joinville 56.611,1 51.956,7 61.439,6 28.929,1 62.677,0 204.443,8 249.991,3
SC 292.998 Blumenau 6.226,2 8.188,5 1.085,7 15.965,6 12.793,6 40.237,6 65.582,2

72.313.822
32.629.252
41.472.751
181.825.791

Cidades selecionadas
Até 20.000 hab.

Capitais

Brasil

3.248.419,8

635.165,1
2.432.240,3
5.482.365,1

-566.949,4

-10.950,1
-755.660,9
-101.781,8

-1.477.073,3

-294.207,8
-1.458.172,7
-2.068.475,8

531.711,8
713.669,1
240.391,3
2.362.482,1

3.322.210,1
1.316.913,1
2.424.379,8
7.525.347,5

498.396,1
17.714,3
-185.300,9
1.370.299,4

4.955.262,5

783.060,6
2.712.2451
8.544.205,2

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Montadora Ford, em Camacari, na Bahia: exemplo de indUstria instalada fora do Estado de Séo Paulo

ICMIS reflete disparidades
economicas municipais

Considerado o principal tributo na
composicéo da receita dos municipios,
o peso da quota-parte do ICMS nos
orcamentos municipais reflete as
diferencas econdmicas nas regides

do pais. O Sudeste, apesar de um
crescimento abaixo da média brasileira,
continua a concentrar a arrecadagéo
desse imposto e, portanto, sua
distribuicdo entre as cidades. As regides
Norte e Nordeste, mesmo ampliando
suas bases econémicas nos Ultimos
anos, continuam a apresentar os piores

indicadores per capita.
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No ranking nacional, 67 mu-
nicipios brasileiros receberam quo-
ta-parte acima de R$ 1.000 por
habitante, sendo que 19 cidades
passaram a integrar esta listagem
em 2005.

A importéncia do Imposto
sobre a Circulacéo de Mercado-
rias e Servicos (ICMS) no pacto
federativo é notéria e configura
um dos fatores estruturantes do
equilibrio politico-econédmico das
instéincias de poder no Brasil. Em
2005, o imposto representou 8%
do PIB brasileiro e contribuiu com
21,4% do total da arrecadacéo
do pais. Tanto é que a quota-par-
te municipal do ICMS participou,
em 2005, com 22,9% do total

da composicdo das receitas das
cidades brasileiras. Em relacéo
aos impostos de competéncia dos
estados e dos municipios, o ICMS
concentrou 71,3% da arrecadacéo
desses tributos.

Todavia, nos Ultimos anos,
notou-se crescimento desme-
surado da competicdo entre os
estados e entre os municipios da
Federacdo na disputa pela base
econdmica vinculada ao ICMS. A
chamada guerra fiscal apéia-se
crescentemente na utilizacéo de
mecanismos ndo pactuados de
incentivos fiscais e financeiros com
o objetivo de atrair investimentos
produtivos das regides menos de-
senvolvidas do pais.



Evolucéio do ICMS municipal Evolucéio do ICMS municipal por regico
em R$ bilhées - IPCA médio de 2005 ano base 2000=100
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Desempenho do
ICMS municipal

Em 2005, o Sudeste concentrou
56,1% do ICMS distribuido pelos estados
aos municipios. Na seqiéncia de impor-
tdncia na composicéo do imposto por
regides, o Sul e o Nordeste receberam,
respectivamente, 17,4% e 14,3% do
total, enquanto que o Centro-Oeste e o
Norte ficaram com o menor percentual:
6,5% e 5,7%, respectivamente.

Entre 2000 e 2005, a regido Sudeste
perdeu quatro pontos percentuais de
participagdo relativa no conjunto de trans-
feréncias de ICMS. A comparacéo entre
as taxas médias de crescimento anual
do periodo (2000/2005), por regido,
mostra que o Sudeste apresentou o pior
resultado (5,2%). Os repasses cresceram
de modo mais intenso no Norte (13,6%),
Centro-Oeste (8,2%) e Sul (8%). J& no
Nordeste, a expanséo (7,1%) ficou mais
proxima da média do pais (6,5%).

Entre 2004 e 2005, a quota-par-
te municipal do ICMS direcionada ao
Sudeste continuou aumentando abai-
xo do crescimento da média nacional
(4,3% contra 4,9%). Esse resultado foi
influenciado pelo
baixo dinamismo
da indUstria de
transformagéo. A
taxa de expansdo e
do PIB industrial
do Brasil diminuiu

74%

consideravelmente
nesse periodo (de
6,4% em 2004,
para 1,3% em
2005). O Sudeste

Nordeste
= média do periodo 2000-2005

Norte

80

2004 2005 2000

—o— Norte

concentra mais de 63% do valor de
transformacdo industrial do pais e sofre
de forma mais intensa a desaceleragéo
do crescimento econdémico.

A maioria das demais regides apre-
sentou menor taxa de expansdo entre
2004 e 2005, em relagéo ao desempe-
nho verificado na média 2000/2005. A
menor taxa de crescimento foi de 1,0%,
da regido Centro-Oeste. Os municipios
da regido Sul foram os Unicos que mos-
traram um desempenho mais favoravel,
fazendo com que a taxa de crescimento
do ICMS municipal pulasse de 3,9%, em
2004, para 8,2%, em 2005.

Segundo a Secretaria da Fazenda
do Estado do Rio Grande do Sul, varios
motivos influenciaram este bom de-
sempenho e compensaram o declinio
da atividade econdmica no Sul causa-
do, especialmente, pela estiagem, que
afetou sobremaneira o agronegécio, e
pelo cdmbio desvalorizado.

O diretor adjunto da Receita Estadu-
al, Claudionor Martins Barbosa, explicou
que hd trés principais motivos para o
incremento no recolhimento de ICMS do
Sul do pais: aumento nas aliquotas de

energia, combustivel e comunicagdes;

Taxas de crescimento do ICMS municipal por regiéio

8,2%

7.4% 7,6%

4,0% 43%

Sudeste Sul Brasil

= 2005 / 2004

(entro-Oeste

2001 2002 2003 2004
Nordeste —+— Centro-Oeste —s— Sudeste

2005

—x— Sul

DE COMPETENCIA ES-
TADUAL, O ICMS é um im-
posto sobre operacoes relativas a
circulacao de mercadorias, pres-
tacdo de servigos, de transporte e
de comunicagdo. Parte do que é
arrecadado fica no estado onde os
bens tributados sdo produzidos,
e a outra fica onde sdo comercia-
lizados, com algumas excecoes
como o tributo incidente sobre
petrdleo, combustivel e energia
elétrica, que fica todo no estado
onde se produzem esses bens.
Os governos estaduais re-
passam 25% de toda a sua ar-
recadacdo liquida de ICMS aos
respectivos municipios. As regras
de distribuicdo sao definidas pela
Constitui¢do Federal (artigo 158,
inciso VI) e por legislacdo estadu-
al especifica. Segundo a Consti-
tuicdo, tr€s quatros (75%), no mi-
nimo, das transferéncias estaduais
do imposto devem ser repartidos
entre os municipios segundo o va-
lor adicionado de cada cidade. A
forma de distribuir a parcela res-
tante (um quarto do total) as pre-
feituras € definida por legislacdo
especifica de cada estado.

VALOR ADICIONADO - E a ri-
queza gerada no ambito territorial

dos municipios pelas empresas
industriais, comercias e agricolas.
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Participacao de cada regiéo no ICMS municipal total

14,5% 14,3%

42% 57%
I

59,8% 56,1%

15,7% 17,4%

59% 64%

Norte Nordeste

2000

aperto da fiscalizagéo; e programa de
recuperacdo de crédito.

“O nosso desempenho foi o me-
lhor do pais, com um crescimento da
arrecadacéo do Estado de 18%. Con-
seguimos contfornar os problemas da
seca e o cambial e, no final das contas,
os municipios sairam beneficiados”,
lembrou o diretor.

Dentre os projetos adotados para
elevar a receita de ICMS, Barbosa desta-
cou a fiscalizag@o intensiva, que, no ano
passado, bateu recorde de autuagdes
fiscais, que somaram R$ 1,2 bilhéo.
“Dinheiro que serd creditado ao longo
do tempo aos cofres publicos, visto
que alguns contribuintes recorrem ou
parcelam os valores”, disse.

Para 2006, o diretor-adjunto acredita
que a arrecadacdo do ICMS registrard um
crescimento de 5%, em relacdo co ano de
2005, o que significaria um montante de
R$ 11,8 bilhées arrecadados. Entretanto,
para 2007, a arrecadacdo do tributo
deverd sofrer uma queda de R$ 500
milhdes, visto que as aliquotas do ICMS
para os setores de combustivel, energia e
comunicagdo, que tiveram um aumento
nos anos de 2005 e 2006, vao retornar
ao percentual antigo, ou seja, véio cairem
comparagdo aos anos anteriores.

A diminuicdo do peso do Sudeste,
apesar desta regiGo concentrar mais da
metade da arrecadacdo de ICMS, pode
ser creditada a dois fenémenos: (1) o saldo
da guerra fiscal continua sendo negativo
para a regido Sudeste. Os estados mais
industrializados, especialmente Séo Pau-
lo, por terem uma estrutura econdmica
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Centro-Oeste

Sudeste ' Sul
m 2005

mais completa, t&8m dificuldade para
dar os mesmos incentivos oferecidos
pelos estados menos desenvolvidos; (Il)
a efetiva desconcentracéo da atividade
produtiva de Séo Paulo para o resto do
pais. Os investimentos realizados no setor
automotivo, entre 1996 e 2001, fora de
Séo Paulo sdo exemplos embleméticos
desse movimento: Ford (Bahia); Mitsubishi
(Goiés); Chrysler, Renault e Audi (Parand);
Volkswagen e Peugeot (Rio de Janeiro);
GM e Navistar (Rio Grande do Sul).

Peso no orcamento e
ICMS per capita

Os municipios brasileiros utilizaram,
em 2005, R$ 37,6 bilhées oriundos da
quota-parte municipal do ICMS (22,9%
da receita total) para executarem os seus
orcamentos. As regides Norte e Nordeste
contaram com menos ICMS na composi-
¢Go da receita, respectivamente, 21,2%
e 15,9%. J& os municipios dos estados
mais industrializados do Sudeste e do
Sul computaram na estrutura de receita

valores mais elevados de ICMS (25,2%
e 24,6%, respectivamente). No Centro-
Oeste a participacdo de 24,8% dos re-
passes na receita fotal da regiGo também
foi maior que a média nacional.

A distribuicéo regional desses recur-
sos reflete as disparidades econdmicas
intrinsecas ao pais. As regides Nordeste
e Norte, a despeito de terem ampliado
a sua base econémica ao longo dos
Ultimos anos, ainda apresentaram os
piores indicadores na comparacéo entre
populacdo e arrecadacdo de ICMS.
Em 2005, essas regides concentraram,
respectivamente, 28,1% e 8,1% da po-
pulacdo brasileira e arrecadaram o
equivalente a 14,3% e 5,7% do ICMS
recolhido no pais.

O resultado dessa combinacédo
desproporcional entre o volume popu-
lacional e a arrecadacdo no Nordeste
e Norte foi a obtencéo, em 2005, dos
mais baixos valores de ICMS per capita,
entre as regides: enquanto no Brasil a
média foi de R$ 206,7 por habitante,
no Nordeste e no Norte foi de R$ 105,6
e R$ 145,8, respectivamente.

Do lado oposto, encontra-se a re-
giGo Sudeste, que concentrou 43,2%
da populacdo brasileira e arrecadou,
em 2005, o equivalente a 56,1% do
recolhimento de ICMS no pais. Isto re-
sultou na maior receita da quota-parte
municipal do imposto per capita, de R$
268,9, entre as regides.

J& o Sul e o Centro-Oeste mostraram
que a concentracdo dos recursos do ICMS
municipal (17,4% e 6,4%) estd um pouco
acima da participacdo regional no total
da populagéo brasileira (14,8% e 5,9%).
Deste modo, a receita per capita de ICMS

Participacdo do ICMS na receita municipal, ICMS per capita, participagéo
no ICMS municipal total, participagéio na populagéo total por regido — 2005

Regido Participacdo do ICMS ICMzrn::nllc;pal Participagéio no Participacéio
9 na receita total P P! ICMS municipal total | na populacdao
em reais
Norte 21,2% 145,8 5,7% 8,1%
Nordeste 15,9% 105,6 14,3% 28,1%
Centro-Oeste 24,8% 227,2 6,4% 5,9%
Sudeste 25,2% 268,9 56,1% 43,2%
Sul 24,6% 242,5 17,4% 14,8%
Brasil 22,9% 206,7 100,0% 100,0%




dessas regides, de R$ 242,5 e R$ 227,2, Os dez maiores ICMS municipal por habitante no Brasil em 2005
respectivamente, situou-se num patamar

ICMS per capita ICMS municipal Populagéio

acima da média nacional, mas abaixo Municipio — 2005
da média das cidades do Sudeste. 1° | SP |Paulinia 8.266 499.955.099 60.486
Para 85 municipios, o ICMS repre- 2° | MG |Arapora 3.486 20.558.659 5.897
sentou mais da metade de toda receita 3° | RJ |Porto Real 3.131 46.404.150 14.820
auferida em 2005 (isso, num universo de 4° | MS | Alcinopolis 3.043 6.536.339 2.148
4.351 municipios que apresentaram os 5° | RS [Triunfo 2.991 74.239.550 24.824
dados de ICMS & Secretaria do Tesouro 6° | BA | Madre de Deus 2.770 38.289.194 13.823
a ) 7° | SP |Luis Anténio 2.746 21.932.357 7.987
Nacional - STN, sendo que o total de mu- % | sc |ia 2508 17.166.504 6.844
nicipios é de 5562, excluidos Brcsilio e 9o MG | Carneirinho 2.377 19.843.037 8.349
Fernando de Noronha). Algumas dessas 10° | MT |Santo Anténio do Leste 2.359 5.107.602 2.165
85 cidades séo fortemente industrializa- Brasil 207 37.596.677.340 | 181.848.876

das, outras possuem uma empresa de
grande porte em seus territérios, e por
isso confam com vultosas somas trans-
feridas de ICMS. E o caso de Araporé Os dez maiores ICMS municipal no Brasil em 2005

(MG), cuja receita total foi de R$ 25,1

. . ICMS municipal -
milhdes em 2005, sendo R$ 20,6 milhées AL em reais i Populagdo 2005
provenientes de ICMS. Ocorre o mesmo 1° | SP |Sao Paulo 3.049.895.976 10.927.985
, . , 2° RJ | Rio de Janeiro 1.186.818.000 6.094.183
em Araucdria, no Parand, onde 74,2% -
) T 3° | sP |Paulinia 499.955.099 60.486
da receita de R$ 250,8 milhes séo pro- 4° | SP |Sao José dos Campos 426.072.002 600.049
venientes de ICMS. Isso se explica pelo 50 | AM | Manaus 210.791 264 1.644.690
fato de o valor adicionado ser o principal 6° | sp | Guarulhos 402.108.070 1.251.179
critério de distribuicdo do ICMS. 7° | SP |Sao Bernardo do Campo 392.646.232 788.560
8° MG | Belo Horizonte 382.067.984 2.375.329
Ranki . I 9° | PE |Recife 380.416.582 1.501.008
an Ing naciona 10° | MG | Betim 340.670.686 391.718
em 2005 Brasil 37.596.677.340 181.848.876
O ranking nacional dos munici-
pios com maiores repasses per capita
de ICMS mostrou que, em 2005, 67 Municipios que passaram a receber mais de
cidades receberam quota-parte acima R$ 1 mil de ICMS per capita em 2005
de R$ 1.000 por habitante. Isto significa A Populagéo ICMS munic:g]arlegzr habitante
que 19 localidades passaram a receber vnicipio 2004 2005 2004
acima deste valor, em comparaggo ao BA | Luis Eduardo Magalhdes 21.454 22.081 859 1.077
ranking de 2004. ES | Anchieta 21.352 21.834 901 1.208
Dessas 19 cidades, sete localizam- ES |Aracruz 70.898 72.283 907 1.270
se no Estado do Rio Grande do Sul (Boa MG | Fronteira 9.600 9.727 975 1.363
Vista do Cadeado; Boa Vista do Sul; MG T‘fpir° 3.509 3.549 913 1222
Muitos Capaes; Tupandi; Camargo; PR | Vila Aﬁa 3.510 3.449 893 1.021
. . RS Boa Vista do Cadeado 2.513 2.522 796 1.096
Vista Alegre da Prata e Westfalia); quatro %S | Boa Vista do Sul 2887 2898 912 1175
estGo em Sdo Paulo (Bord; Cordeiré- RS | Camargo 2.484 2.480 830 1.090
polis; Icém; Nova Castilho); duas em RS | Muitos Capdes 3.025 3.059 821 1.208
Minas Gerais (Fronteira; Tapira); duas RS | Tupandi 3.283 3.355 958 1.277
no Espirito Santo (Anchieta e Aracruz); RS | Vista Alegre do Prata 1.533 1.515 878 1.109
duas em Santa Catarina (Vorgem Bo- RS V‘.Iesifalic 2.810 2.853 906 1.180
nita; Piratuba); uma cidade na Bahia SC_| Piratuba - 6275 6.378 367 1.059
. B SC | Vargem Bonita 4.835 4.763 818 1.088
(Luis Eduardo Magalhées); e outra no s Borg als 823 966 1050
Parané (Vila Alta). SP | Cordeirépolis 19.773 20.256 874 1.653
A quase totalidade dessas cidades SP | lcém 7117 7.193 839 1.113
caracteriza-se por ter pequena popu- SP | Nova Castilho 1.020 1.026 933 1.110

MULTI CIDADES 27



Usida hidrelétrica em Araporéa (MG)

Arapora, em Minas Gerais, possui o
segundo maior ICMS per capita do Brasil.

ICMS municipal - 2005
. Besl | MNofe | MNordeste |

Intervalo populacional

Até 10 mil hab.

De 10 mil até 20 mil hab.
De 20 mil até 50 mil hab.
De 50 mil até 100 mil hab.

De 100 mil até 200 mil hab.
De 200 mil até 500 mil hab.

Acima de 500 mil hab.

Total dos municipios
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Em R$

milhées

3.532,4
3.178,0
5.337,4
4.503,4
4.247,0
5.808,3
10.990,2
37.596,7

na rec.

total do

intervalo
em %

lagé@o, na faixa entre T mil e 10 mil
habitantes. Algumas sdo de porte maior,
na faixa de 20 mil habitantes (Cordei-
répolis, Anchieta e Luis Eduardo Maga-
Ihées), e o ranking incluiu o Municipio
de Aracruz, que apresenta populacéo
acima de 70 mil pessoas.

A maioria delas |& recebia valores
per capita na faixa entre R$ 800 e R$
900, em 2004, e tiveram os valores
aumentados em 2005. A Unica exce-
¢éo foi Piratuba (SC), que apresentou
crescimento mais acentuado: a quota-
parte de ICMS per capita passou de R$
361, em 2004, para R$ 1.059, no ano
seguinte. Neste municipio localiza-se a
Usina Hidrelétrica de Machadinho, e foi
a ampliagéo da rede de transmisséo de
energia elétrica, em 2005, que elevou
os repasses de ICMS para a cidade.

O secretdrio municipal de Admi-
nistragdo e Financas, Leonir Antonio
Hickler, ressaltou que da atual arreca-
dacdo de ICMS de Piratuba, 52% séo
referentes ao recolhimento feito pelo
setor de energia, por conta da hidrelé-
trica. Apesar do aumento significativo
em 2005, a tendéncia é de queda no
repasse, por conta da baixa produgdo
da usina.

“J& estamos prevendo um recolhi-
mento menor de ICMS no municipio. A
previsdo para 2006 é de queda, entre
15% a 18%. Isso porque houve estiagem
na regido e reducdo na venda de ener-
gia para o pafs. A prefeitura esté ciente
desta queda, e se programou para isso
conforme os dados do orcamento de
2007”, contou Hickler.

Partic.

avec. | IS o

percopa | mihoes | totaldo

em RS miervacllo

em %

22,6 252,6 171,7 18,5
21,2 169,9 195,5 18,3
22,4 172,2 3955 17,7
25,9 203,5 483,5 26,3
26,3 236,0 112,7 20,4
25,1 210,2 224,6 15,8
20,7 217,9 558,9 27,1
22,9 206,7 2.142,5 21,2

ICMS na rec ICMS
municipal Em R$ total d; municipal
per capita milhées A per capita

intervalo

em R$ om % em R$

181,2 337,1 9.5 86,5
129,3 611,2 10,9 75,2
111,8 1.048,7 13,8 85,0
204,1 643,1 16,4 91,7
108,5 652,8 25,6 1711
100,2 396,0 16,5 99,0
183,2 1.699,7 20,5 143,7
145,8 5.388,6 15,9 105,6



Dentre os dez municipios que mais
receberam repasses de ICMS per capita
em 2005, destacou-se Araporda (MG),
que alcancou o valor de R$ 3.486 por
habitante, o segundo maior do Brasil. Em
2004, esta cidade apresentou repasse per
capita da ordem de R$ 1.952, e era o 12°.
maior ICMS per capita no pais.

Esse aumento aconteceu por um Unico
motivo: a Prefeitura de Arapord comecou
a receber, em 2005, o repasse integral
do imposto recolhido pelas atividades da
Usina Hidrelétrica de ltumbiara, que faz
parte do Complexo de Furnas.

Segundo o secretdrio municipal de
Administracéo, Deguimar Vieira de Faria,
de 1994 até 2004, os municipios préxi-
mos de Arapora reivindicaram uma parte
do ICMS da usina. Por conta disso, 50%
do valor era repassado para a cidade-
sede da hidrelétrica e o restante para as
localidades préoximas. “Eles alegavam
que o lago, responsdvel pela geracéo da
energia, estaria tomando terras. Portanto,
fechamos essa parceria. O prazo terminou
em 2004, o que dobrou o valor do nosso
repasse”, contou.

Além da hidrelétrica, Faria lembrou
ainda que a cidade conta hoje com a
terceira maior usina de aglUcar de Minas
Gerais. “Somos um municipio pequeno,
mas com uma alta geragdo de riqueza”,
enfatizou.

ICMS EM 2006

Ao longo dos primeiros
nove meses de 2006, a arreca-
dacao do Imposto sobre Circu-
lagdo de Mercadorias e Servi-
¢os (ICMS) dos estados quase

igualou o resultado obtido no

mesmo periodo de 2005. A
taxa de crescimento acumula-
da entre janeiro e setembro de
2006 alcangou 5,1%, enquanto
que, em 2005, a expansdo foi
de 5,4%. Este comportamento
deveu-se a desaceleracdo da
atividade econdmica. Entre o
primeiro e o segundo trimestre
de 2006, o PIB brasileiro cres-
ceu apenas 0,5%. No mesmo
periodo de 2005, o crescimen-
to atingiu a taxa de 1,4%.
Esse menor dinamismo
do ICMS deve ser revertido
ao longo do ultimo trimestre
de 2006. As previsdes sobre
o desempenho da economia
brasileira indicam que havera
expansao ao longo dos dltimos

meses do ano, e o PIB devera
aumentar na faixa de 3%. Caso
essas projecoes se confirmem,
a taxa de crescimento da arre-
cadacdo do imposto acumula-
da em 2006 pode até ficar um
pouco acima do resultado ob-
servado em 2005.

De janeiro a setembro, as
regioes Norte e Nordeste apre-
sentaram as maiores taxas de
crescimento de ICMS, respec-
tivamente, 10,4% e 7,5%. A
arrecadacao cresceu um pouco
menos no Sul (6,1%) e no Su-
deste (5%), e na regido Centro-
Oeste manteve-se praticamen-
te estagnada (0,2%). Entre os
estados, observam-se taxas de
crescimento acima de 10% em
oito deles: Maranhao (19,1%);
Amapd (17,3%); Roraima
(14,5%); Rio Grande do Norte
(14,3%); Piaui (14,1%); Pa-
raiba (11,9%); e Pernambuco
(10,8%), no mesmo periodo.

Centro-Oeste . Sudeste | sd
Partic. ICMS Partic. ICMS Partic. ICMS
Intervalo populacional Em R$ el municipal Em R$ SEres municipal Em R$ MIERESs municipal
o total do o total do e total do
milhées a per capita milhées A per capita milhées A per capita
intervalo em R$ intervalo em R$ intervalo em R$
em % em % em %
Até 10 mil hab. 467,7 27,4 352,4 1.305,3 26,4 303,4 1.250,5 27,8 357,4
De 10 mil até 20 mil hab. 429,0 29,7 286,7 1.208,7 28,4 262,8 733,5 27,8 2491
De 20 mil até 50 mil hab. 456,6 28,2 236,2 2.395,6 28,2 269,7 1.041,0 27,5 241,6
De 50 mil até 100 mil hab. 283,8 27,4 201,8 2.337,4 30,9 310,7 755,6 25,3 197,8
De 100 mil até 200 mil hab. 201,7 24,2 193,5 2.375,7 25,8 271,0 904,2 30,2 271,2
De 200 mil até 500 mil hab. 110,7 20,2 111,0 3.803,2 28,1 262,1 1.273,8 24,1 216,7
Acima de 500 mil hab. 4744 18,2 190,9 7.674,9 21,5 256,8 582,3 13,2 182,7
Total dos municipios 2.423,9 24,8 227,2 21.093,5 25,2 268,8 6.540,9 24,6 242,5

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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QPM-ICMS - 2001-2005

UF

Populacao

Regicio e munici

2002

2003

2004

Em mil reais médios de 2005 - IPCA

Variacéo
2005/2004
em %

Participacao
na rec. total
2005 em %

QPM-ICMS per
capita 2005
em reais

- 14.698.878 | RG Norte 1.417.087,8 | 1.672.915,2 | 1.774.216,9 | 1.994.073,4 | 2.142.487,4 7.4 21,2 145,8
AC 305.731 | Rio Branco 22.577,9 26.071,6 27.806,1 31.950,3 38.899,5 21,8 17,6 127,2
AC 84.335 | Cruzeiro do Sul 4.084,2 5.547,1 5.916,2 - 8.276,5 - 24,0 98,1
AM 1.644.690 | Manaus 325.530,7 399.050,8 379.213,9 430.820,0 410.791,3 -4,6 34,9 249,8
AM 109.150 | Parintins 6.877,8 8.612,0 8.433,9 9.309,8 10.078,0 8,3 18,4 92,3
AP 355.408 | Macapa 24.603,0 25.365,5 23.314,6 27.349,2 33.609,9 22,9 18,4 94,6
AP 91.310 | Santana - 15.026,7 10.147,9 11.786,1 14.353,6 21,8 34,5 157,2
PA 1.405.871 | Belém 108.373,7 134.115,0 143.458,0 142.682,1 148.135,9 3,8 16,7 105,4
PA 482.171 | Ananindeua 24.024,0 24.285,0 27.625,2 27.962,5 28.796,4 3,0 20,4 59,7
PA 274.012 | Santarém 13.606,1 17.260,3 18.668,1 16.972,3 15.656,6 -7,8 12,9 57,1
RO 373.917 | Porto Velho 37.648,9 46.563,5 47.471,0 52.211,5 56.450,4 8,1 21,8 151,0
RO 112.439 | Ji-Parana 12.441,7 12.295,2 19.984,8 21.433,8 - - - -
RR 242.179 | Boa Vista 19.706,8 16.622,8 22.421,1 23.425,8 30.211,3 29,0 12,3 124,7
RR 24.615 | Rorainépolis 835,4 1.151,1 1.001,5 939,3 962,9 2,5 9,7 39,1
TO 208.165 | Palmas 10.957,8 14.975,1 17.540,5 20.368,2 20.979,0 3,0 8,5 100,8
TO 127.521 | Araguaina 13.486,0 14.147,2 19.019,9 21.116,9 - - - -

- 51.016.811 | RG Nordeste 4.523.752,3 | 4.933.509,1 | 4.784.080,5 | 5.154.242,1 | 5.388.554,8 4,5 15,9 105,6
AL 903.463 | Maceié 74.922,6 69.355,7 64.654,5 70.842,2 74.580,8 53 13,0 82,5
AL 199.964 | Arapiraca 8.869,8 7.654,3 7.696,6 7.515,4 7.962,8 6,0 6,1 39,8
BA 2.673.560 | Salvador 269.142,7 279.178,9 267.144,3 276.213,7 266.082,3 -3,7 18,4 99,5
BA 527.625 | Feira de Santana 50.178,9 51.399,9 48.536,6 50.765,6 46.428,0 -8,5 17,3 88,0
BA 285.927 | Vitéria da Conquista 18.532,5 18.284,0 18.666,1 19.870,1 19.482,0 -2,0 9.9 68,1
BA 221.110 | llhéus 28.726,5 29.916,3 26.398,6 25.585,4 25.379,6 -0,8 21,3 114,8
CE 2.374.944 | Fortaleza 307.497,4 331.993,7 318.946,5 306.419,4 292.825,6 -4,4 16,8 123,3
CE 303.970 | Caucaia 12.721,1 16.000,1 14.393,3 14.333,8 14.488,1 1,1 10,0 47,7
MA 978.824 | Sao Luis 125.735,0 169.184,3 151.061,4 172.193,0 186.269,4 8,2 23,5 190,3
MA 232.256 | Imperatriz 13.129,6 13.787,9 12.685,2 16.375,6 - - - -
PB 660.798 | Jodo Pessoa 92.605,6 85.089,6 79.074,6 81.708,2 99.075,5 21,3 17,4 149,9
PB 376.132 | Campina Grande 53.350,9 49.829,1 45.262,3 41.972,9 44.996,0 7.2 20,5 119,6
PE 1.501.008 | Recife 326.495,0 351.217,3 336.668,0 351.073,9 380.416,6 8,4 26,2 253,4
PE 640.722 | Jaboatao dos Guararapes 75.646,1 86.180,5 81.100,9 85.004,6 91.225,5 7,3 34,8 142,4
PE 384.510 | Olinda 19.775,7 20.312,7 20.696,3 22.026,8 23.007,7 4,5 14,0 59,8
PE 294.030 | Paulista 32.703,6 31.474,6 24.462,3 23.260,9 24.118,8 3,7 19,3 82,0
PE 278.655 | Caruaru 17.200,7 18.478,8 17.647 4 25.794,1 28.282,1 9,6 19,4 101,5
PE 253.686 | Petrolina 21.942,0 21.105,8 21.517,3 22.403,9 24.391,5 8,9 16,8 96,1
Pl 788.773 | Teresina 90.834,5 93.499,1 87.942,9 101.921,0 124.253,3 21,9 21,5 157,5

PI 141.939 | Parnaiba 8.995,9 9.746,5 10.306,6 9.391,6 8.959,5 -4,6 14,5 63,1
RN 778.040 | Natal 118.823,3 121.758,6 122.229,2 131.367,1 138.502,4 5,4 22,6 178,0
RN 227.357 | Mossoré 36.377,5 40.272,7 39.877,8 43.651,4 48.112,6 10,2 25,6 211,6
SE 498.619 | Aracaju 51.854,5 55.983,6 53.353,1 61.564,9 62.517,2 1,5 13,4 125,4
SE 171.841 | Nossa Senhora do Socorro 10.407,5 12.550,1 11.538,6 12.652,3 14.964,4 18,3 20,3 87,1

- 10.668.910 | RG Centro-Oeste 1.891.655,1 | 2.041.243,5 | 2.218.309,3 | 2.401.029,5 | 2.423.935,5 1,0 24,8 227,2
GO 1.201.006 | Goidnia 239.727,0 240.286,9 239.836,6 234.029,8 220.383,7 -5,8 171 183,5
GO 435.323 | Aparecida de Goiénia 17.151,1 22.094,6 22.452,3 21.955,5 21.829,4 -0,6 12,6 50,1
GO 313.412 | Andpolis 53.785,3 54.803,7 59.452,6 58.385,6 55.431,6 -5,1 24,7 176,9
MSs 749.768 | Campo Grande 98.003,1 94.902,6 105.599,6 122.225,9 133.543,4 9,3 16,8 178,1
MS 183.096 | Dourados 26.003,7 30.052,2 31.712,7 35.078,8 37.497 1 6,9 21,6 204,8
MT 533.800 | Cuiabé 89.697,6 85.556,8 92.816,7 111.048,2 120.500,6 8,5 23,3 225,7
MT 248.728 | Varzea Grande 23.088,9 33.814,9 31.960,4 36.350,2 33.419,4 -8,1 22,3 134,4

- 78.472.017 | RG Sudeste 18.395.016,5 | 19.298.131,7 | 18.665.286,1 | 20.231.692,3 | 21.100.765,2 4,3 25,2 268,9
ES 313.312 | Vitéria 195.635,0 171.247,0 189.020,2 234.534,7 250.027,8 6,6 37,8 798,0
ES 396.323 | Vila Velha 51.980,4 34.624,3 54.271,1 61.833,1 66.778,9 8,0 27,3 168,5
ES 383.220 | Serra 107.041,7 105.973,7 112.969,6 128.817,5 158.433,5 23,0 50,6 413,4
ES 355.456 | Cariacica 18.318,9 25.790,9 19.963,9 28.346,9 25.806,1 -9,0 171 72,6
MG 2.375.329 | Belo Horizonte 341.288,7 328.623,6 343.940,2 375.454,3 382.068,0 1,8 13,3 160,8
MG 593.419 | Contagem 145.715,4 137.339,1 143.783,9 162.126,8 171.462,8 5,8 37,7 288,9
MG 585.262 | Uberlandia 116.895,0 127.793,9 126.964,6 134.227,2 147.370,5 9,8 29,6 251,8
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2002 2003 2004 Variacao | Participacdo | QPM-ICMS per

Populacao Regicio e municipio 2005/2004 | na rec. total | capita 2005
Em mil reais médios de 2005 - IPCA em % 2005 em % em reais

MG 501.153 | Juiz de Fora 74.715,1 75.177,5 77.671,8 81.436,9 85.216,8 4,6 18,2 170,0
MG 391.718 | Betim 248.510,1 276.420,8 299.743,2 317.9721 340.670,7 71 62,6 869,7
MG 342.586 | Montes Claros 39.287,1 37.316,1 39.078,3 41.446,6 41.327,5 -0,3 19,0 120,6
MG 311.372 | Ribeirdo das Neves 8.166,7 7.971,5 8.707,1 10.460,1 11.810,0 12,9 10,9 37,9
MG 280.060 | Uberaba 63.971,2 61.179,2 59.585,8 71.033,7 84.432,6 18,9 30,4 301,5
MG 257.535 | Governador Valadares 26.534,5 24.749,3 24.152,8 25.964,3 26.953,3 3,8 11,3 104,7
MG 232.812 | Ipatinga 74.234,5 82.716,2 90.711,8 110.007,8 123.082,7 11,9 44,2 528,7
RJ 6.094.183 | Rio de Janeiro 1.282.180,0 1.222.923,9 1.114.741,5 1.245.778,8 1.186.818,0 -4,7 15,2 194,7
RJ 960.841 | Sao Gongalo 67.346,5 76.608,5 70.190,8 76.137,4 72.887,8 -4,3 21,8 75,9
RJ 842.890 | Duque de Caxias 210.675,3 238.633,9 230.100,6 272.452,1 303.649,9 11,5 44,1 360,2
RJ 830.902 | Nova Iguagu 65.662,5 66.778,6 61.330,7 67.085,0 65.357,3 -2,6 17,1 78,7
RJ 480.695 | Belford Roxo 40.292,1 38.859,2 35.923,5 43.262,8 45.899,3 6,1 23,7 95,5
RJ 474.046 | Niteroi 68.932,1 67.970,5 62.435,5 70.655,4 76.185,0 7,8 12,5 160,7
RJ 464.327 | Sao Jodo de Meriti 31.356,4 35.345,9 33.530,4 32.147,6 32.169,0 0,1 14,4 69,3
RJ 426.212 | Campos dos Goytacazes - - - - - - - -
RJ 306.002 | Petrépolis 54.331,5 51.430,2 46.649,6 47.039,7 44.394,2 -5,6 14,4 145,1
RJ 255.695 | Volta Redonda 119.074,2 134.842,7 121.376,1 117.719,1 115.983,1 1,5 34,4 453,6
SP 10.927.985 | Séio Paulo 2.639.538,7 | 3.023.591,8 | 2.902.058,3 | 3.023.104,9 | 3.049.896,0 0,9 20,2 279,1
SP 1.251.179 | Guarulhos 448.310,0 464.920,3 421.016,9 422.992,4 402.108,1 -4,9 35,2 321,4
SP 1.045.706 | Campinas 340.408,0 329.213,2 304.469,7 306.582,7 309.086,3 0,8 23,1 295,6
SP 788.560 | Sao Bernardo do Campo 445.146,3 409.504,8 377.408,2 386.038,3 392.646,2 1,7 32,4 497,9
SP 705.450 | Osasco 145.078,8 151.726,9 152.826,0 167.355,3 175.815,1 5,1 30,7 249,2
SP 669.592 | Santo André 163.546,0 187.696,6 173.101,8 178.026,2 188.444,7 5,9 27,5 281,4
SP 600.049 | Sao José dos Campos 414.307 4 481.079,5 475.625,7 470.203,0 426.072,0 -9.4 45,9 710,1
SP 565.180 | Sorocaba 138.070,9 166.240,8 156.208,6 154.440,7 159.274,5 3,1 25,9 281,8
SP 551.312 | Ribeiréo Preto 138.216,9 129.405,3 107.615,4 141.463,2 156.740,0 10,8 25,0 284,3
SP 418.316 | Santos 112.932,2 99.327,2 96.087,0 111.355,5 123.330,7 10,8 16,9 294,8
SP 406.826 | Sao José do Rio Preto 60.328,2 74.525,2 70.723,2 74.477,9 76.777,8 3,1 20,1 188,7
SP 406.242 | Maua 131.250,0 145.027,7 138.075,1 139.128,9 147.165,2 5,8 43,5 362,3
SP 389.503 | Diadema 143.110,7 137.908,6 130.974,6 133.592,6 132.885,2 -0,5 34,6 341,2
SP 382.772 | Carapicuiba 29.316,1 30.881,5 29.152,8 31.925,1 24.267 4 -24,0 21,8 63,4
SP 365.993 | Mogi das Cruzes 70.187,2 72.877,5 67.113,0 70.370,0 78.068,1 10,9 24,4 213,3
SP 360.762 | Piracicaba 101.499,4 101.394,5 94.940,0 107.169,8 114.628,4 7,0 29,0 317,7
SP 350.492 | Bauru 58.402,6 66.518,6 59.640,4 62.269,1 64.824,6 4,1 23,7 185,0
SP 344.779 | Jundiai 168.637,7 159.727,2 142.882,2 162.946,5 169.052,3 3,7 30,7 490,3
- 26.969.175 | RG Sul 5.034.970,4 | 5.419.008,5| 5.816.994,6 | 6.043.863,1 | 6.540.934,5 8,2 24,6 242,5
PR 1.757.904 | Curitiba 221.818,8 265.787,6 264.269,3 259.961,5 262.938,3 11 1,1 149,6
PR 488.287 | Londrina 61.520,4 66.053,1 64.611,9 67.631,5 70.302,8 3,9 15,4 144,0
PR 318.952 | Maringa 32.605,6 39.453,3 35.223,4 42.983,5 44.412,2 3,3 14,0 139,2
PR 301.409 | Foz do Iguagu 90.633,1 93.121,7 89.742,3 104.017,0 99.717,3 -4,1 32,9 330,8
PR 300.196 | Ponta Grossa 40.380,5 48.283,1 56.516,5 54.229,3 63.078,2 16,3 29,3 210,1
PR 278.185 | Cascavel 30.677,1 32.885,1 35.011,7 38.225,9 39.040,1 2,1 20,9 140,3
PR 252.470 | Séao José dos Pinhais 51.624,2 70.717,6 76.444,1 103.546,0 103.762,3 0,2 42,0 411,0
RS 1.428.696 | Porto Alegre 272.261,9 294.284,0 314.460,4 304.957,4 319.350,6 4,7 15,7 223,5
RS 404.187 | Caxias do Sul 121.011,9 117.054,5 129.971,0 127.480,1 138.524,9 8,7 27,6 342,7
RS 342.513 | Pelotas 40.017,7 37.740,7 33.540,5 36.619,5 37.901,3 3,5 16,6 110,7
RS 329.174 | Canoas 125.613,7 126.470,7 144.851,6 137.019,3 157.422,0 14,9 42,2 478,2
RS 266.042 | Santa Maria 29.500,1 27.727,5 28.671,1 27.507,9 30.512,1 10,9 18,6 114,7
RS 264.953 | Gravatai 37.270,5 38.256,7 48.594,9 54.987,8 59.031,1 7.4 37,5 222,8
RS 256.709 | Viaméo 13.502,6 15.084,6 17.274,6 18.884,7 23.702,4 25,5 21,0 92,3
RS 255.317 | Novo Hamburgo 49.146,4 53.935,5 60.374,0 53.564,2 60.718,4 13,4 26,3 237,8
sC 396.778 | Florianépolis 40.479,8 46.799,8 52.021,4 52.782,3 53.749,0 1,8 12,5 135,5
SC 487.045 | Joinville 128.938,2 137.272,9 143.904,4 142.964,2 143.475,5 0,4 24,2 294,6
sC 292.998 | Blumenau 82.114,9 86.515,0 85.254,6 83.606,5 83.370,5 -0,3 22,7 284,5

72.612.263 Cidades selecionadas 13.799.591,7 14.652.916,2 14.269.104,2 15.139.239,8 15.484.678,5
32.652.337 | Até 20.000 hab. 5.225.697,2 5.544.814,9 5.730.426,9 6.240.708,1 6.724.543,9

41.472.751 | Capitais 7.427.940,1 7.994.028,9 7.761.064,1 8.245.988,2 8.342.875,8
181.848.876 | Brasil 31.262.482,0 33.364.808,1 33.258.887,4 35.824.900,3 37.596.677,3

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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RANKING 2005

ICMS municipal - 2005

Populacdo Populacéo
2005 2005

1° SP Séo Paulo 3.049.895.976 10.927.985 53¢ PB Jodo Pessoa 99.075.527 660.798
2° RJ Rio de Janeiro 1.186.818.000 6.094.183 54° SP Limeira 92.578.677 274.906
3° SP Paulinia 499.955.099 60.486 55° ES Aracruz 91.795.880 72.283
4° SP | Sao José dos Campos 426.072.002 600.049 56° PE | Jaboatdo dos Guararapes 91.225.524 640.722
5° AM | Manaus 410.791.264 1.644.690 57° PE Ipojuca 88.331.960 67.963
6° SP | Guarulhos 402.108.070 1.251.179 58° SP | Americana 86.351.861 200.607
7° SP | Sao Bernardo do Campo 392.646.232 788.560 59° MG | Juiz de Fora 85.216.796 501.153
8° MG | Belo Horizonte 382.067.984 2.375.329 60° MG | Uberaba 84.432.642 280.060
9° PE | Recife 380.416.582 1.501.008 61° SC | Blumenau 83.370.550 292.998
10° MG | Betim 340.670.686 391.718 62° SP | Mogi das Cruzes 78.068.062 365.993
11° RS | Porto Alegre 319.350.562 1.428.696 63° SP | Sao José do Rio Preto 76.777.842 406.826
12° SP | Campinas 309.086.335 1.045.706 64° RJ | Niteréi 76.185.004 474.046
13° RJ | Duque de Caxias 303.649.869 842.890 65° AL | Maceié 74.580.833 903.463
14° CE Fortaleza 292.825.625 2.374.944 66° RS Triunfo 74.239.550 24.824
15° BA | Salvador 266.082.348 2.673.560 67° RJ | Sao Gongalo 72.887.751 960.841
16° SP | Cubatao 263.174.586 119.068 68° PA | Parauapebas 70.361.400 91.621
17° PR Curitiba 262.938.312 1.757.904 69° PR Londrina 70.302.802 488.287
18° SP | Barueri 254.116.775 256.824 70° PE | Cabo de Santo Agostinho 70.171.873 169.229
19° ES Vitéria 250.027.824 313.312 71° SC ltajai 69.920.990 164.950
20° GO | Goiénia 220.383.682 1.201.006 72° ES | Vila Velha 66.778.889 396.323
21° SP Santo André 188.444.655 669.592 73° RJ Nova Iguagu 65.357.314 830.902
22° MA | Sao Luis 186.269.440 978.824 74° SP Bauru 64.824.551 350.492
23° PR | Araucdria 186.195.537 114.648 75° SP Séo Sebastiao 63.144.988 73.167
24° SP Osasco 175.815.061 705.450 76° SP Séao Carlos 63.085.067 214.786
25° MG | Contagem 171.462.810 593.419 77° PR Ponta Grossa 63.078.244 300.196
26° SP Jundiai 169.052.315 344.779 78° SE | Aracaju 62.517.250 498.619
27° SP Sorocaba 159.274.517 565.180 79° SP Mogi Guagu 62.159.187 138.918
28° ES Serra 158.433.543 383.220 80° SP Pindamonhangaba 61.046.856 141.039
29° RS Canoas 157.421.998 329.174 81° SP Rio Claro 60.742.256 186.998
30° SP Ribeirdo Preto 156.739.989 551.312 82° RS Novo Hamburgo 60.718.398 255.317
31° PA Belém 148.135.857 1.405.871 83° SP Tabodo da Serra 59.409.892 221.176
32° MG | Uberlandia 147.370.518 585.262 84° RS Gravatai 59.031.072 264.953
33° SP Mavua 147.165.164 406.242 85° MG | Nova Lima 58.485.552 71.897
34° SC | Joinville 143.475.528 487.045 86° GO | Rio Verde 58.431.320 133.231
35° RS Caxias do Sul 138.524.868 404.187 87° SC | Jaragud do Sul 58.273.332 128.237
36° RN | Natal 138.502.364 778.040 88° SP Cotia 57.775.494 175.008
37° MS | Campo Grande 133.543.374 749.768 89° SP Sumaré 57.271.218 231.627
38° SP Diadema 132.885.182 389.503 90° RO | Porto Velho 56.450.431 373.917
39° RJ Angra dos Reis 129.806.453 140.345 91° SP Hortolandia 55.548.011 194.289
40° Pl Teresina 124.253.258 788.773 92° RJ Resende 55.493.326 117.416
41° SP | Santos 123.330.745 418.316 93° RS | Santa Cruz do Sul 55.477.003 117.949
42° MG | Ipatinga 123.082.699 232.812 94° GO | Andpolis 55.431.599 313.412
43° MT | Cuiaba 120.500.635 533.800 95° SP | Indaiatuba 54.173.620 175.933
44° RJ Volta Redonda 115.983.062 255.695 96° SC | Florianépolis 53.749.017 396.778
45° SP Piracicaba 114.628.373 360.762 97° SP | Jaguariuna 52.897.815 33.989
46° SP | Séo Caetano do Sul 108.945.768 134.295 98° SP | Araraquara 52.242.157 197.039
47° SP | Taubaté 107.538.086 267.471 99° RS | Rio Grande 52.198.564 195.392
48° PR | S@o José dos Pinhais 103.762.262 252.470 100° PA | Barcarena 49.882.358 74.120
49° SP Suzano 100.544.989 272.452

50° R} | Macaé 100.307.232 156.410 Total dos 100 maiores 17.855.062.095 66.258.784
51° PR | Foz do Iguagu 99.717.286 301.409 Total dos demais 19.741.615.246 115.590.092
52° SP | Jacarei 99.320.408 208.471 Total do Brasil 37.596.677.340 181.848.876

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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RANKING

ICMS municipal per capita - 2005

Populacao
2005

1° SP | Paulinia 8.266 499.955.099 60.486 53° MG | Pirajuba 1.146 2.875.566 2.509
2° MG | Arapora 3.486 20.558.659 5.897 54° SP | lcém 1.113 8.003.148 7.193
3° RJ | Porto Real 3.131 46.404.150 14.820 55° SP | Nova Castilho 1.110 1.138.764 1.026
4° MS | Alcinépolis 3.043 6.536.339 2.148 56° RS | Vista Alegre do Prata 1.109 1.679.870 1.515
5° RS | Triunfo 2.991 74.239.550 24.824 57° RS | Boa Vista do Cadeado 1.096 2.764.338 2.522

6° BA | Madre de Deus 2.770 38.289.194 13.823 58° MG | Fortaleza de Minas 1.093 4.078.738 3.733
7° SP | Luis Anténio 2.746 21.932.357 7.987 59° RS | Camargo 1.090 2.703.038 2.480
8° SC | lta 2.508 17.166.504 6.844 60° SC | Vargem Bonita 1.088 5.182.643 4.763
9° MG | Carneirinho 2.377 19.843.037 8.349 61° RJ | Santa Maria Madalena 1.081 11.069.899 10.242

10° MT | Santo Anténio do Leste 2.359 5.107.602 2.165 62° BA | Luis Eduardo Magalhées 1.077 23.790.929 22.081

11° SP | Cubatao 2.210 263.174.586 119.068 63° SC | Piratuba 1.059 6.753.345 6.378
12° MT | Alto Taquari 2.175 11.727.465 5.392 64° SP | Bora 1.050 863.837 823
13° GO | Chapadéo do Céu 2.088 10.650.940 5.100 65° GO | Sao Simao 1.045 15.767.192 15.091

14° MT | Novo Santo Anténio 2.061 2.406.917 1.168 66° PR | Vila Alta 1.021 3.519.814 3.449
15° RJ | Quissama 2.043 32.045.473 15.683 67° SP | Ilha Solteira 1.007 25.604.368 25.427
16° MS | Jatei 1.985 6.889.645 3.470 68° RJ | Trajano de Morais 998 9.641.359 9.661

17° SP | Ouroeste 1.934 13.798.330 7.134 69° MG | Séo Jodo Batista do Gléria 998 6.830.898 6.847
18° SP | Louveira 1.704 48.887.399 28.692 70° SP | Barueri 989 254.116.775 256.824
19° SP | Cordeirépolis 1.653 33.473.392 20.256 71° RS | Capitéao 972 2.713.650 2.792

20° PR | Araucdria 1.624 186.195.537 114.648 72° GO | Cachoeira Dourada 968 8.263.463 8.539
21° SP | Bento de Abreu 1.586 3.792.566 2.392 73° RJ | Sao José de Uba 962 6.435.890 6.689
22° SP | Aluminio 1.565 25.341.807 16.189 74° RS | Nova Alvorada 962 2.714.208 2.822

23° SP | Jaguariona 1.556 52.897.815 33.989 75° RO | Chupinguaia 959 6.211.134 6.477
24° SP | Sandovalina 1.548 5.446.689 3.519 76° SC | Treviso 958 3.301.762 3.448
25° RS | Aratiba 1.461 9.637.096 6.598 77° RS | Capéo do Cipd 956 2.525.187 2.641

26° MT | Santa Rita do Trivelato 1.460 2.464.026 1.688 78° MG | Agua Comprida 956 2.169.990 2.270
27° GO | Turvelandia 1.447 6.085.613 4.205 79° RJ | Cantagalo 956 19.804.143 20.717
28° RJ | Macuco 1.432 6.412.250 4.478 80° GO | Cezarina 954 6.672.873 6.996
29° SP | Taciba 1.416 7.810.397 5.516 81° RS | Pinhal Grande 952 4.852.408 5.098
30° MS | Taquarussu 1.398 3.971.287 2.841 82° MG | Séo José da Barra 951 6.303.950 6.630
31° MG | Fronteira 1.363 13.258.135 9.727 83° MG | Santa Vitéria 946 15.350.967 16.228
32° AM | Presidente Figueiredo 1.348 31.862.695 23.636 84° MG | lturama 944 29.622.645 31.390
33° SP | Sto.Anténio do Aracangud 1.330 9.155.919 6.882 85° RS | Ipiranga do Sul 939 1.759.836 1.875
34° PE | Ipojuca 1.300 88.331.960 67.963 86° PR | Sdo Manoel do Parana 936 1.761.670 1.883
35° RS | Nova Bréscia 1.284 3.877.515 3.021 87° RS | Boa Vista do Incra 932 2.178.436 2.337
36° SP | Orindiuva 1.282 6.231.995 4.860 88° RJ | Angra dos Reis 925 129.806.453 140.345
37° MG | Belo Oriente 1.282 27.272.107 21.269 89° RS | Santa Margarida do Sul 916 2.059.260 2.249
38° RS | Tupandi 1.277 4.284.118 3.355 90° RS | Gentil 912 1.519.571 1.666
39° MT | Nova Nazaré 1.276 2.548.584 1.998 91° RS | Coqueiro Baixo 911 1.416.048 1.555
40° PE | ltacuruba 1.275 5.014.022 3.933 92° SC | Lacerdépolis 911 2.031.340 2.231

41° RJ | Pirai 1.274 30.614.159 24.021 93° MS | Chapadéo do Sul 892 13.759.201 15.425
42° ES | Aracruz 1.270 91.795.880 72.283 94° RJ | Rio das Flores 891 7.446.929 8.361

43° MG | Tapira 1.222 4.335.234 3.549 95° RS | André da Rocha 890 1.027.367 1.154
44° RS | Muitos Capoes 1.208 3.696.630 3.059 96° RS | Pontdo 886 3.148.009 3.554
45° ES | Anchieta 1.208 26.375.014 21.834 97° SP | Analéndia 879 3.459.209 3.934
46° RN | Guamaré 1.202 11.354.304 9.444 98° RS | Lagoa dos Trés Cantos 879 1.349.976 1.536
47° SP | Zacarias 1.188 2.302.123 1.938 99° SC | lomeré 870 2.335.808 2.684
48° MG | Rio Acima 1.188 9.535.969 8.029 100° | MG | Betim 870 340.670.686 391.718
49° GO | Ouvidor 1.187 5.492.903 4.627

50° SP | Castilho 1.183 17.930.269 15.161 Total dos 100 maiores . 2.904.240.969 1.953.517
51° RS | Westfalia 1.180 3.367.271 2.853 Total dos demais 193  34.692.436.372 179.895.359
52° RS | Boa Vista do Sul 1.175 3.405.855 2.898 Total do Brasil 207 37.596.677.340 181.848.876

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Prefeltura
de Jundiai




RESPONSABILIDADE FISCAL

B GESTAO FISCAL RESPONSAVEL - Em Jundiai so se gas-
ta o que € arrecadado. A gestao fiscal'responsavel ¢ uma
das marcas registradas da cidade. Os'pressupostos basicos
da LRF, planejamento, controle e transparéncia, sao pilares
da aplicacdo do dinheiro publico pela prefeitura.

B ORCAMENTO EQUILIBRADO ~ Saldos orcamentarios posi-
tivos desde 2001. Em 2005, o.municipio apresentou um cres-
cimento de 4,9% em relacdo ao exercicio anterior, atingin-
do a arrecadacdo de R$ 478,1 milhoes, contra R$ 438,2 mi-
lhdes de despesas.

B BAIXO ENDIVIDAMENTO - As aplicagdes financei-
ras de curto prazo da administracdo.direta no sistema
bancario superavam,ao final de 2005, em R$ 24,6 mi-
Ihdes as dividas de‘curto prazo junto a fornecedores.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

B IDH - Segundo a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU),
Jundiai ocupou a 14° posicao no indice de Desenvolvimen-
to Humano Municipal (IDHM), entre todos os municipios do
Brasil, de 0,857, no ano 2000. Entre os 645 municipios pau-
listas, € o quarto colocado.

B GASTOS CONCENTRADOS NAS AREAS SOCIAIS - As
despesas das secretarias de Saude, Educacao, Cultura e Es-
portes e Integracao Social representaram 53% da despesa
total. O equilibrio orcamentério tem permitido incrementos
constantes nos gastos sociais.

B INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA - Nos ultimos
quatro anos foram investidos R$ 184,6 milhdes, ou seja, uma mé-
dia de R$ 46,2 milhdes por ano. As principais obras desse perio-
do foram as do Sistema Integrado de Transporte Urbano (Situ), do
sistema viario que interliga o Trevo de Itu, fortalecendo a vocacao
econdmica da cidade, de diversas reurbanizacdes de nucleos de
submoradia e habitacdes para familias de baixa renda e do Pro-
grama de Modernizagdo da Administragdo Tributaria (PMAT), que
propiciou racionalidade, agilidade e melhoria a gestao publica.

B SAUDE - 0 municipio disponibiliza 334 leitos em sua rede
de atendimento SUS, composta por dois hospitais (Sao Vicen-
te e Universitario), 29 unidades basicas de salde espalhadas
pelos bairros, sete unidades de saude da familia, duas policli-
nicas, um nucleo integrado de satde (especialistas), um pron-
to-atendimento, uma central farmacéutica de abastecimento,
uma farmacia de medicamentos de alto custo, seis ambulato-
rios, um centro de atencao psicossocial para adultos e outro in-

Somadas as contas das autarquias, esse saldo chega a
R$ 182,4 milhdes.

CAPACIDADE PARA TOMAR CREDITO - A divida conso-
lidada do municipio representou 47,7% de sua receita cor-
rente liquida, em 2005, valor abaixo do limite de 120% esti-
pulado pela LRF. Os dados demonstram que Jundiai vem re-
alizando operacées de crédito com planejamento e cautela;
possuindo ainda capacidade para captar recursos para no-
VoS investimentos.

TRANSPARENCIA - Além das audiéncias publicas, todas as
informacdes orcamentarias e fiscais do municipio estéo dis-
poniveis no portal da prefeitura. A Secretaria de Finangas
lancou recentemente a cartilha "Orcamento Facil - Finangas
do Municipio de Jundiai”, dentro do Programa de Educacao
Fiscal, de acesso publico.

fantil, duas unidades maéveis odontoldgicas e 32 ambulancias.
Em 2005, foram aplicados na fungio satide R$ 121,3 milhdes,
dos quais 58% com recursos proprios do tesouro municipal.

EDUCACAO - O municipio conta com 113 unidades escola-
res,sendo 100 na regido urbana e 13 na zona rural, que abri-
gam cerca de 35 mil alunos. Em 2005, foram aplicados, so-
mente na funcdo educacdo, R$ 84,2 milhdes para atender a
essas unidades. O.ensino fundamental recebeu 17,3% desses
investimentos, enquanto o ensino infantil ficou com 8%. Sao
1.289 professores trabalhando na area.

AREA SOCIAL = O municipio conta também com uma am-
pla rede de protegdo social, tendo sido aplicados em 2005
cerca de R$ 15 milhoes nos programas “Rede de Protecdo a
Familia" e "Rede de Protecdo ao Jovem e Adolescente”, en-
tre outros. As familias de baixa ou nenhuma renda, os idosos,
as criangas e os adolescentes sdo alvos das politicas sociais
de Jundiai. Da populacédo, 78% vivem em condicdes de bai-
xa, muita baixa ou nenhuma vwulnerabilidade social, segundo
pesquisa da Fundagdo Seade.

SEGURANCA - A Guarda Municipal de Jundiai tem um efe-
tivo de 265 guardas, entre homens e mulheres, e tem por ob-
jetivo-a protecdo-florestal,-o patrulhamento.comunitario, a
ronda escolar e a execucdo de atividades.educacionais, entre
outras agées. A instituicdo possuiuma frota composta por
47 viaturas e dez motocicletas. Possui ainda 231 armas e 65
radios tipo HT. Em 2005, foram destinados R$. 10,4 milhoes
para a Guarda Municipal.




Com uma populacéo de 818 habitantes, Bora (SP) possui a maior receita de FPM per capita do pais

Fundo apresenta o
melhor desempenho

pos-Plano Real

O excelente desempenho

do FPM, em 2005, foi
impulsionado pela expanséo
do IR de pessoas juridicas
que, por sua vez, cresceu
devido ao aumento da
lucratividade de segmentos
de grande expressividade
econdmica. Atualmente os
prefeitos defendem uma
reforma tributéria que amplie
participacdo dos municipios

no bolo tributdrio. Uma das
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propostas é a de passar de
22,5% para 23,5% a parcela da
arrecadagéo liquida do IR e do
IPI que é destinada ao FPM. As
principais justificativas para isso
s@o as crescentes atribuicdes
municipais, como os aumentos
com pessoal na drea da sadde,
e os aumentos na arrecadagéo
federal, obtidos através da
majoracdo de receitas ndo
partilhadas com estados e

municipios.

Desempenho do FPM

Em 2005, o FPM apresentou
o melhor desempenho pdés-Plano
Real, com taxa de crescimento de
17,3% em relacdo ao ano anterior.
O Fundo transferiu R$ 31,4 bilhdes
aos municipios brasileiros, em valo-
res corrigidos pelo IPCA.

Esse desempenho deve se repetir
em 2006, haja vista que os repasses
do fundo, até setembro, alcancaram
a cifra de R$ 25,3 bilhdes — montante
9,5% superior ao obtido no periodo
equivalente do ano anterior.

Como o FPM é formado por
22,5% da arrecadacéo liquida do
Imposto de Renda (IR) e do Impos-
to sobre Produtos Industrializados



(IP1), seu desempenho estd diretamente
relacionado & evolucdo desses dois
impostos. Em 2005, cerca de 82% dos
recursos do FPM foram provenientes do
IR e 18% do IPI.

Segundo o coordenador geral de
Politica Tributdria da Receita Federal,
Raimundo Eléi de Carvalho, o desta-
gue do Imposto de Renda deve-se ao
significativo crescimento do segmento
de pessoas juridicas. Segundo ele, isso
ocorreu devido & maior lucratividade
de alguns setores da economia, como
o de extracdo de minerais metélicos,
que resultou em um crescimento real
da arrecadagdo em 360%, comparado
ao ano anterior; o de combustiveis, que
teve um aumento real de arrecadagao
de 61%; o de telecomunicagdes, cuja
arrecadagéo cresceu 111%; o de ele-
tricidade, que aumentou 40%; e o de
metalurgia bésica, 29% maior do que
em 2004.

“Esses setores puxaram para cima
a receita do IR, devido ao aumento da
lucratividade deles. Além disso, houve
recuperacdo de débitos atrasados”, disse
o coordenador de Politica Tributéria da
Receita. Na sua avaliagéo, o IR regis-
trard alta, em 2006, mas néo igual &
observada no ano anterior.

No caso do IPl, Raimundo Eléi sa-
lientou que o IPl-outros, que concentra
a maior parte dos setores da economia,
teve um crescimento real de cerca de
14% em 2005, quando comparado
ao ano anterior. Esse item teve uma
receita extra de R$ 378 milhées como
resultado da recuperacéo de débitos

Distribuico do FPM entre as regioes - 2005

atrasados, o que em muito contribuiu
para o aumento da arrecadagéo des-
se imposto, informou o coordenador.
No IPl-bebidas, houve um crescimento
real de 17% em 2005, em funcéo da
instalag@o de medidores de vazdo nas
fébricas de cerveja, afirmou.

O coordenador da Receita Federal
adiantou que, em 2006, o IPl deverd
apresentar decréscimo, devido & de-
soneracdo de setores importantes da
economia como o de construcéo civil e o
de bens de capital. “Isso deverd reduzir
a receita do IPl em mais ou menos R$
1,4 bilhao”, disse.

A importancia
do FPM

Entender a importéncia do FPM nas
financas municipais requer a descrigéo,
ainda que sucinta, da estrutura de contas
dos municipios. Como principais fontes
de receita, os municipios contam basi-
camente com os tributos préprios (IPTU,
ISS, ITBI, IRRF e taxas) e as transferén-
cias intergovernamentais. Na grande
maioria dos municipios, em particular
NOS Pequenos, 0s recursos proprios sao
insuficientes para arcar com o desem-
penho de suas fungdes, pois a base de
arrecadagdo é muito estreita.

Por esse motivo, o sistema tributd-
rio conta com um sistema vertical de
transferéncias da Unido e dos estados
em favor dos municipios. A principal
transferéncia da Uni@o aos municipios
é o FPM, e a dos estados é a quota-

parte de 25% sobre a arrecadagéo do
ICMS. Contudo, enquanto este Gltimo
favorece os municipios com forte base
econdmica, o segundo favorece os
municipios pequenos com baixo nivel
de renda.

Em 2005, quase dois tercos do
Fundo (63,4%) foram destinados ao
conjunto dos municipios com populagéo
até 50 mil habitantes, onde residem
35% da populacéo brasileira.

O caso do Municipio de Tufilandia
(MA\) ilustra bem a importancia do
FPM para os pequenos municipios.
Fundada em 1997 e sem atividade
econdmica expressiva, a cidade de
5.502 habitantes obteve, em 2005,
receita tributaria de apenas R$ 82,9
mil. No mesmo ano, recebeu do Es-
tado do Maranhaéo, a titulo de ICMS,
a quantia de R$ 268,5 mil. Essa pe-
guena quantia explicita a estreita base
econémica do municipio, j& que, para
efeito de distribuicdo do ICMS, é utili-
zado o valor adicionado do municipio,
ou seja, a riqueza por ele gerada.
Assim, cabe ao FPM, cujo repasse,
em 2005, foi de R$ 2,6 milhées para
Tufilandia, o papel de ser a principal
fonte de financiamento dos gastos
pUblicos municipais.

Caso semelhante ocorre em Quixa-
bé&, Parari e Sdo José do Brejo do Cruz,
todos no Estado da Paraiba. Neles, a
dependéncia em relagéo aos recursos
repassados pelo fundo é expressa na
proporcdo que este assume sobre a
receita total municipal, de respectiva-
mente 86%, 83,8% e 83,3%.

Distribuicéio do FPM por faixa populacional - 2005
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31%
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o
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Participacdo do FPM na receita corrente municipal
de acordo com o porte populacional - 2005

Participacao do FPM na receita

municipal por regidao - 2005
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Séo José do Brejo do Cruz é um dos
menores municipios da Paraiba. Com
uma populacéo de 1.545 habitantes, tem
a 21°. maior receita de FPM per capita
do Brasil. De acordo com o secretdrio de
Administrac@o, José Erivan, a importéncia
do FPM para o municipio “é total”. “Sem
o FPM, néo funcionaria. O municipio
praticamente vive em torno do FPM. E a
Unica receita garantida. Mas néo hé defi-
nicdo exata de que de janeiro a dezembro
teremos um determinado valor. Assim, é
dificil fazer planejamento. Fazemos tudo
com muita dificuldade, no sufoco. Obras
s6 ocorrem quando hd sobra. Temos que
juntar as sobras més a més para resultar
em algo que permita construir salas de
aula, posto de sadde ou para adquirir
um veiculo. Asfalto néo dé. O municipio
& muito pequeno”, disse Erivan.

A semelhanca do que ocorre com
o secretério de Séo José do Brejo do

Subdivisoes do FPM

86,4% sao distribuidos aos
municipios do interior do

FPM - interior !
pais.
10% s@o distribuidos as ca-
FPM - capital pitais estaduais.

3,6% sdo enviados aos mu-
nicipios do interior com po-
pulagéo superior a 142.633

FPM - reserva

habitantes.
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Cruz, um grande nimero de adminis-
tradores fazenddrios desconhecem,
talvez até por falta de divulgacéo,
valiosas informacdes disponibilizadas
pela Secretaria do Tesouro Nacional
(STN). Em obediéncia & lei completar
62, de dezembro de 1989, a STN
fornece previsées mensais, trimestrais
e anuais do FPM. De posse desses
dados é possivel acompanhar o de-
sempenho do FPM e planejar as contas
municipais. Basta acessar o endereco
http://www.tesouro.fazenda.gov.
br/estados_municipios/transfe-
rencias_constitucionais.asp.

Em termos regionais, o conjunto
dos municipios nordestinos possui a
maior participagdo do FPM em suas
receitas totais, chegando a uma média
de 32,9%, em 2005. Os municipios
do Sudeste, ao contrério, apresentam
a menor dependéncia do FPM, que

representou 11,6% da receita total da
regiGo. Essas diferencas ocorrem em
fungdo das disparidades econdmicas
entre as regides. As cidades com eco-
nomia mais dindmica conseguem obter
significativas receitas de outras fontes
que ndo s6 o FPM.

Subdivisoes do FPM

Os recursos do fundo séo reparti-
dos em trés grupos, da seguinte forma:
86,4% sdo destinados aos municipios
do interior do pais, o FPM-interior; 10%
as capitais estaduais, o FPM-capitais;
e 3,6% compdem o Fundo de Reserva
destinado aos municipios do interior com
mais de 142.633 habitantes, o FPM-
reserva. A distribuicdo aos municipios
obedece aos critérios de cada grupo,
conforme tabela abaixo.

Critérios de distribuicéo

Coeficientes definidos por faixa populacional no decreto-lei
n°. 1.881/81. Desde 1990, a participagdo de cada municipio é obtida

dividindo-se seu respectivo coeficiente pelo somatério dos coeficientes

dos municipios de seu estado.

Coeficientes que consideram a populacéo e o inverso da renda per

capita do respectivo estado. A participagéo de cada capital é obtida
dividindo-se seu coeficiente pelo somatério dos coeficientes de todas

as capitais.

municipios em 2006.

De acordo com coeficientes que consideram a populagéo e o inverso
da renda per capita do respectivo estado. Participam desse fundo 151



FPM-interior

O repasse do FPM aos municipios
do interior se d& de acordo com a po-
pulagéo local. A cada municipio é atri-
buido um coeficiente de acordo com
seu porte populacional (veja a tabela
dos coeficientes abaixo). Na tabela dos
coeficientes é possivel perceber que as
faixas populacionais foram definidas
de forma que o intervalo entre elas
fosse proporcionalmente maior que o
intervalo existente entre os coeficientes. E
dessa forma que os municipios menores
recebem proporcionalmente mais recur-
sos do FPM do que os maiores.

Coeficientes para
distribuicéio do FPM-interior

Categoria do municipi

o numero de h

Até 10.188 0,6
De 10.189 o 13.584 0,8
De 13.585 «a 16.980 1,0
De 16.981 a 23.772 1,2
De 23.773 a  30.564 1,4
De 30.565 a 37.356 1,6
De 37.357 a 44.148 1,8
De 44149 «a 50.940 2,0
De 50.941 a 61.128 2,2
De 61.129 a 71.316 2,4
De 71.317 a  81.504 2,6
De 81.505 a 91.692 2,8
De 91.693 a 101.880 3,0
De 101.881 a 115.464 3,2
De 115.465 o 129.048 3,4
De 129.049 a 142.632 3,6
De 142.633 a 156.216 3,8
Além de | 156.216 4,0

Fonte: decreto-lei n°. 1.881/81.

Até 1989, a participagéo de cada
municipio nos recursos do FPM-interior
era determinada pela diviséo de seu co-
eficiente pelo somatério dos coeficientes
dos municipios de todo o pais. A partir
de 1990, a lei n°. 62/89 congelou a
participacdo do conjunto dos munici-
pios de cada estado no total do fundo
(veja tabela a seguir). Dessa forma, a
participacdo de cada municipio se dd
pela diviséo de seu coeficiente pelo so-
matério dos coeficientes dos municipios
do estado, e ndo mais do pais.

Essa medida foi adotada para as-
segurar que a alteracdo no nimero de
municipios de um estado n&o interferisse
na distribuicdo dos recursos para os
municipios dos demais estados. Desde

entdo, a criacdo de municipios em um
estado passou a afetar a distribuic@o
do fundo entre os municipios somente
desse estado.

Por exemplo, a participagéo de Per-
nambuco no FPM-interior é de 4,38%,
independentemente de quantos munici-
pios sejam criados, isto &, serd sempre
essa a proporcéo do FPM-interior a ser
dividida entre os municipios pernambu-
canos, de acordo com seus coeficientes.
Como resultado desse mecanismo, mu-
nicipios de mesma faixa populacional,
situados em estados distintos, recebem
valores financeiros diferentes.

Participacdo no FPM-interior
por estado e numero de
municipios do interior — 2006

Unidade da Pq::‘gg&gfw
Federagdo interior (%)

NUmero de

Acre 0,34

Alagoas 1,89 101
Amapad 0,22 15
Amazonas 1,27 61
Bahia 8,72 416
Ceara 4,07 183
Espirito Santo 1,72 77
Goids 3,81 245
Maranhéo 4,38 216
Mato Grosso 2,24 140
Mato Grosso do Sul 1,38 77
Minas Gerais 13,37 852
Para 3,65 142
Paraiba 3,22 222
Parand 7,14 398
Pernambuco 4,38 184
Piaui 2,93 222
Rio de Janeiro 2,94 91
Rio Grande do Norte 2,26 166
Rio Grande do Sul 7,73 495
Rondénia 1,06 51
Roraima 0,19 14
Santa Catarina 4,56 292
Séo Paulo 13,65 644
Sergipe 1,24 74
Tocantins 1,66 138
Total 100 5.536

Fonte: elaborado com base na decisGo
normativa n°. 72, de 13 de dezembro de
2006 - Tribunal de Contas da Unido e IBGE,
populacdo estimada para 2005.

FPM-reserva

Criado pelo decreto-lei n°.
1.881/81, o FPM-reserva corresponde
a 3,6% do valor do total do FPM. Até
1998, era destinado aos municipios do

interior com populacéo até 156.216

habitantes e que, portanto, se enquadra-
vam no coeficiente de participacéo 4,0.
Com a edicdo da lei complementar n°.
91/97, a partir de 1999, os municipios
do interior enquadrados nos coeficientes
3,8, ou seja, aqueles com populacdo
superior a 142.633 habitantes, foram
incluidos no FPM-reserva. Cabe ressal-
tar que os municipios enquadrados no
Fundo de Reserva também participam do
FPM-interior. Em 2006, 151 municipios
participaram do Fundo de Reserva.

FPM-capitais

O FPM-capitais é composto por 10%
do total da receita do FPM. A distribui-
¢Go dos recursos leva em consideracéo
a populacdo da capital em relagéo &
populacdo do conjunto das capitais e
o inverso da renda per capita do esta-
do. Assim, o critério de distribuicdo do
FPM-capitais favorece as capitais das
regides Norte e Nordeste, de menor
renda per capita.

Enquanto as capitais do Norte e
Nordeste receberam R$ 174,4 e R$
132,7 per capita, respectivamente, as
do Sudeste receberam R$ 19,4, as do
Sul R$ 57,9, e as do Centro-Oeste R$
84,2, por habitante.

Em 2005, as capitais do Norte e
Nordeste receberam, respectivamente,
R$ 791,1 milhoes e R$ 1,48 bilhdo do
FPM-capitais, enquanto o Sudeste re-
cebeu R$ 382 milhées, o Sul R$ 207,4
milhées, e o Centro-Oeste R$ 209,3
milhées.

Entre as capitais brasileiras, Boa
Vista (RR) tem o segundo maior peso
do FPM sobre a receita total, de 52,9%,
e a segunda maior receita de FPM per
capita, de R$ 536,9. “O FPM-capitais
é de importéncia vital para Boa Vista,
pois representa mais de 60% das receitas
préprias. Os beneficios com o fundo
s@o multiplos. Com esses recursos, o
municipio presta diversos servicos &
comunidade, desde coleta de lixo a
programas sociais”, disse o secretdrio
de Financas de Boa Vista, Vivaldo Filho.
Na sua opini@o, o FPM é um importante
fator de distribuicéo de recursos entre
estados e municipios, amenizando as
distor¢des sem, porém, elimind-las.
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Coeficiente e participacdo das
capitais no FPM-capital — 2006

capiisiffesice n

Breve historico

A atual estrutura de funcio-
namento do Fundo de Participa-
¢Go dos Municipios (FPM) foi ba-

ao longo dos anos 80. O pro-
cesso culminou com a Consti-
tuicGo de 1988, que estipulou a

Norte 33,13 26,24% , dofinid q cacto. aind |

Rio Branco aC 422 3,34% sicamente definida em meados  aplicacéo, ainda naquele ano,

Manaus AM 422 3.34% dos anos 60 pela ampla reforma do percentual de 20%. Ficou

Macapé MA 3,38 2,67% tributdria realizada sob o regime  estabelecido que esse percentual

Belém PA 7,39 5,85% militar e capitaneada pelos en-  tivesse acréscimos de 0,5% ao

Porto Velho RO 3,38 2,67% tdo ministros Roberto Campos  ano até que atingisse o atual pa-

Boa Vista RR 5,28 4,18% (Planejamento) e Octavio Gou-  tamar de 22,5% da arrecadacéo
0, .

Palmas o 5,28 4,18% véa de Bulhées (Fazenda). liquida do IR e do IPI.

Nordeste 58,21 46,11% S las . .

— Ao longo dos Ultimos 40 A centralizag@o e o controle
Maceié AL 6,60 5,22% FPM . d | ; A
Salvador oA 8 44 6,69% anos, o passou por ajus-  promovidos pela reforma mi-
Fortaleza CE 1319 10,45% tes e transformacdes. A lei n°.  litar influfram também sobre
Séo Luis MT 6,60 5,22% 5.172/66, que instituiu o Sistema  a destinagdo dos recursos do
Jodo Pessoa PB 5,28 4,18% Tributdrio Nacional, atribuiv ao  fundo. Inicialmente de aplica-
Recife PE 6,08 4,82% FPM 10% da arrecadacdo do  céo livre, 50% dos recursos do
Teresina Pl 5,28 4,18% Imposto sobre a Renda (IR) e o fundo passaram a ser vinculados

0, . ~
Natal RN 3,80 3,01% do Imposto sobre Produtos Indus-  as despesas de capital, relagéo
Aracaju SE 2,95 2,34% .. .
trializados (IPl). Entretanto, em  que posteriormente estendeu-se
Centro-Oeste 10,66 8,44% 1968  foi reduzid f ~ defi
Goiania co 372 2,95% ,oo percentual foi reduzido  para fungdes e programas defi-
Campo Grande MS 2,08 1,65% para 5%, obedecendo
Cuiabé MT 2,16 1,71% ao cardter centraliza- Em Boa Vista (RR), o FPM chegou a representar
! ,, 4 PR
Brasilia DF 15,73 2,14% dor da reforma. Ficoy 3% de toda a receita do municipio em 2005
Sudeste 15,73 12,46% neste patamar até
Vitéria ES 2,11 1,67% 1976, quando sofreu
. 0, .
Belo Horizonte MG 6,33 5,01% acréscimos de 1% ao
Rio de Janeiro RJ 3,60 2,85% ano até alcancar 9%
Séo Paulo sp 3,69 2,93% 1979 sarz 7o
sul 8,51 674% M 777 .
Curifiba PR 427 3,39% Dai em diante,
Porto Alegre RS 2,60 2,06% acompanhando a
Florianépolis sC 1,64 1,30% redemocratizacéo do
Total 126,25 100,00% Brasil, os percentuais
Fonte: decisGo normativa n°. 74 , de 15 de do FPM foram conti-
fevereiro de 2006 - Tribunal de Contas da Unido. nuamente ompliodos
. Bresl [ Nete | Nordeste |
Partic. Partic. Partic.
Int 1 laci I na rec. FPM na rec. FPM na rec. FPM
LS s B Ef" l_2$ total do per capita Em l_?$ total do per capita Ef" '_?$ total do per capita
milhées . milhées . milhées .
intervalo em R$ intervalo em R$ intervalo em R$
em % em % em %
Até 10 mil hab. 7.239,3 46,3 517,8 398,7 43,1 420,6 1.864,8 52,5 478,6
De 10 mil até 20 mil hab. 5.647,8 37,6 302,3 378,9 35,5 250,5 2.559,4 45,6 315,0
De 20 mil até 50 mil hab. 6.960,1 29,3 224,5 672,3 30,0 190,0 2.959,4 38,8 239,8
De 50 mil até 100 mil hab. 3.476,9 20,0 1571 352,2 19,2 148,7 1.205,6 30,7 171,9
De 100 mil até¢ 200 mil hab. 2.404,1 14,9 133,6 114,6 20,8 110,4 588,5 23,1 154,3
De 200 mil até 500 mil hab. 2.796,3 12,1 101,2 585,4 41,3 261,2 521,3 21,7 130,3
Acima de 500 mil hab. 2.770,4 5,2 54,9 266,5 12,9 87,4 1.463,4 17,6 123,7
Total dos municipios 31.294,8 19,1 1721 2.768,7 27,4 188,4 11.162,4 32,9 218,8
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nidos pelo Governo federal. Somente em
1980, os recursos do fundo deixaram de
ser vinculados, o que conferiu maior li-
berdade de aplicacdo aos municipios.

Evolucao do percentual sobre a
arrecadacdo liquida do IR e do IPI
destinado ao FPM - 1966 a 1993

T Anos | percentual |

1966 10,0%
1968 5,0%
1976 6,0%
1978 7,0%
1979 8,0%
1980 9,0%
1981 10,0%
1982 a 1983 10,5%
1984 13,5%
1985 16,0%
Dez/ 1985 a set/ 1988 17,0%
Out a dez de 1988 20,0%
1989 20,5%
1990 21,0%
1991 21,5%
1992 22,0%
1993 até 2006 22,5%

Ainda no inicio da década de 80,
foram instituidas novas vinculacées,
agora voltadas para as dreas de edu-
cacdo e saude. A vinculacdo de 25%
dos recursos & educagéo foi definida
pela emenda constitucional n°. 24, de
dezembro de 1983. J4 a vinculagdo de
15% dos recursos & satde foi instaurada
pela emenda constitucional n®. 29, de
13 de setembro de 2000. Os recursos
destinados & educacdo e & sadde, entre-

tanto, ndo provém apenas dos repasses
do fundo. O valor a ser destinado a
essas dreas equivale a um percentual
sobre um conjunto de receitas que inclui,
além do FPM, as transferéncias relativas
ao ITR, Lei Kandir (compensacdo pela
desoneragé@o das exportacdes), ICMS,
IPVA, e IPl-exportacdo e & receita tribu-
taria (IPTU, ITBI, ISS, IRRF e taxas).

Reivindicacoes
dos municipios

Atualmente, os prefeitos reivindi-
cam que seja aumentada em um pon-
to percentual a parcela do IR e do IPI
destinada ao FPM. “Defendemos uma
nova reforma tributéria para ampliar
a participacdo dos municipios no bolo
tributdrio. H&4 uma reforma tramitan-
do no Congresso Nacional, e entre as
propostas, estd a de aumento de um
ponto percentual no repasse para os
municipios, o que resultaria em R$ 1,2
bilhdo. Isso teria um impacto grande
nos pequenos municipios do Brasil”,
disse o presidente da Frente Nacional
dos Prefeitos (FNP), Jodo Paulo Lima e
Silva, prefeito de Recife.

Segundo o presidente FNP, a prin-
cipal reivindicacéo dos prefeitos é con-
solidar um novo pacto federativo que
pudesse corrigir algumas distorcées
presentes no nosso sistema federativo.
“Desde a Constituicéo de 88, as prefeitu-

ras receberam vdrias novas atribuicdes.
Paralelomente, houve uma diminui¢éo
dos tributos nacionais destinados aos
municipios”, afirmou. Além disso, se-
gundo Jodo Paulo, os municipios foram
onerados em relacdo aos gastos com
pessoal. Se em 1988 eram 43 mil ser-
vidores municipais da érea da sadde no
pais, e 230 mil da Unido, essa ordem
se inverteu em 2005, informou. Nesse
ano, eram 830 mil servidores munici-
pais € 100 mil da Unido atuando na
saude publica.

Cabe lembrar que o Governo Fede-
ral tem obtido aumentos em sua receita
através da majoracdo das contribuicdes
sociais (PIS, Confins, CSLL e CPMF),
cujos recursos néo séo partilhados com
os demais niveis de governo, ou sejq,
os estados e municipios. Segundo da-
dos da Secretaria da Receita Federal,
em 2005, de uma carga tributéria da
ordem de 37,37%, 8,19% referem-se
as ditas contribuigdes.

Jodo Paulo Lima e Silva, prefeito de Recife e
presidente da Frente Nacional dos Prefeitos (FNP)

Centro-Oeste . Sudeste | sd

Partic. Partic. Partic.

Intervalo populacional vt do | percapita | MRS | ol | ercapita | MRS | jotarde | per capita
il intervalo em R$ TS intervalo em R$ RS intervalo em R$

em % em % em %
Até 10 mil hab. 725,5 42,5 546,6 2.282,4 46,1 530,5 1.967,8 43,8 562,4
De 10 mil até 20 mil hab. 430,5 29,8 287,7 1.406,3 33,1 305,7 872,7 33,1 296,4
De 20 mil até 50 mil hab. 423,6 26,2 2191 1.964,1 23,1 221,2 940,7 24,8 218,3
De 50 mil até 100 mil hab. 186,9 18,0 132,9 1.166,1 15,4 155,0 566,1 19,0 148,2
De 100 mil até 200 mil hab. 1491 17,9 143,0 1.135,1 12,3 129,5 416,7 13,9 125,0
De 200 mil até 500 mil hab. 78,6 14,3 78,8 1.134,1 8,4 78,2 476,9 9,0 81,1
Acima de 500 mil hab. 209,3 8,0 84,2 665,1 1,9 22,3 166,1 3,8 52,1
Total dos municipios 2.203,5 22,5 206,5 9.753,1 11,7 124,3 5.407,0 20,3 200,5

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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FPM - 2001-2005

2002 2003 Variag acgéio
pulacéo Regiéio e municip R Y MU A 200;n/2‘%?04 n;OBeS e:::iazl m:mt:eans

- 14.698.878  RG Norte 1.991.962,5 2.310.296,2 2.281.132,6 2.406.485,1 2.768.698,9 15,1 27,4 188,4
AC 305.731 | Rio Branco 78.420,7 92.236,8 83.607,0 86.464,6 104.025,8 20,3 47,2 340,3
AC 84.335 | Cruzeiro do Sul 6.221,7 7.936,1 7.721,3 - 9.286,0 - 26,9 110,1
AM 1.644.690 | Manaus 55.915,7 92.151,5 83.453,8 86.464,6 93.717,5 8,4 8,0 57,0
AM 109.150 | Parintins 9.176,7 12.034,1 10.864,8 111751 13.627,9 21,9 24,8 124,9
AP 355.408 | Macapa 64.524,2 73.802,2 66.752,9 73.120,1 73.463,5 0,5 40,2 206,7
AP 91.310 | Santana - 7.484,6 6.657,4 6.895,5 8.088,1 17,3 19,4 88,6
PA 1.405.871 | Belém 119.676,5 161.404,1 146.028,8 161.224,5 172.770,7 7,2 19,5 122,9
PA 482.171 | Ananindeua 26.384,0 30.040,8 27.040,7 28.435,2 31.060,9 9,2 22,0 64,4
PA 274.012 | Santarém 26.383,9 97,4 27.041,5 28.435,2 29.716,4 4,5 24,5 108,4
RO 373.917 | Porto Velho 55.004,0 73.814,4 66.885,6 69.171,6 83.220,6 20,3 32,1 222,6
RO 112.439 | Ji-Parana 9.551,7 8.477,2 9.258,8 9.619,5 - - - -
RR 242.179 | Boa Vista 69.605,4 98.034,8 98.517,2 107.489,2 130.032,2 21,0 52,9 536,9
RR 24.615 | Rorainépolis 1.332,1 2.324,8 2.119,9 2.319,8 2.431,7 4,8 24,6 98,8
TO 208.165 | Palmas 85.476,7 115.296,0 104.338,4 115.160,4 133.929,9 16,3 54,0 643,4
TO 127.521 | Araguaina 8.921,6 10.228,5 9.259,6 10.199,4 - - - -
- 51.016.811  RG Nordeste 8.542.870,3 9.950.360,6 9.194.200,2 9.635.004,6 11.162.415,9 15,9 32,9 218,8
AL 903.463 | Maceid 123.858,2 144.110,8 130.673,9 135.100,9 162.540,3 20,3 28,4 1799
AL 199.964 | Arapiraca 32.445,9 36.904,4 33.299,9 33.135,4 38.819,4 17,2 29,8 194,1
BA 2.673.560 | Salvador 181.169,5 176.462,6 187.806,0 194.545,3 219.639,6 12,9 15,2 82,2
BA 527.625 | Feira de Santana 26.669,7 30.973,7 28.108,5 29.874,9 32.028,1 72 11,9 60,7
BA 285.927 | Vitéria da Conquista 26.943,0 30.973,7 28.108,7 28.152,9 33.647,1 19,5 17,1 17,7
BA 221.110 | llhéus 26.935,0 30.973,7 28.108,5 28.152,9 32.025,9 13,8 26,9 144,8
CE 2.374.944 | Fortaleza 226.714,8 255.523,6 261.264,4 270.201,7 325.232,9 20,4 18,7 136,9
CE 303.970 | Caucaia 25.786,9 34.165,6 33.237,1 32.741,5 38.165,0 16,6 26,3 125,6
MA 978.824 | Séo Luis 125.710,6 144.168,8 130.382,8 143.950,5 167.412,4 16,3 211 171,0
MA 232.256 | Imperatriz 25.491,1 32.785,2 31.016,9 27.986,5 - - - -
PB 660.798 | Jodo Pessoa 100.568,5 115.288,7 104.306,3 108.080,7 130.113,6 20,4 22,8 196,9
PB 376.132 | Campina Grande 30.735,3 35.306,6 31.961,2 33.809,8 35.442,3 4,8 16,2 94,2
PE 1.501.008 | Recife 150.905,2 170.628,5 144.288,2 145.980,0 169.200,2 15,9 11,6 112,7
PE 640.722 | Jaboatéo dos Guararapes 28.075,7 31.692,1 28.623,8 28.653,0 33.528,3 17,0 12,8 52,3
PE 384.510 | Olinda 28.075,7 31.692,5 28.623,8 30.477,9 33.792,7 10,9 20,6 87,9
PE 294.030 | Paulista 23.931,0 31.692,1 28.620,5 28.653,0 33.528,3 17,0 26,9 114,0
PE 278.655 | Caruaru 28.075,7 31.692,1 28.623,8 28.653,0 33.528,3 17,0 23,0 120,3
PE 253.686 | Petrolina 28.075,7 31.692,1 28.623,8 28.653,0 33.528,3 17,0 23,1 132,2
Pl 788.773 | Teresina 100.568,5 115.296,0 104.306,3 108.080,7 130.032,2 20,3 22,5 164,9
Pl 141.939 | Parnaiba 10.760,2 12.286,9 11.373,7 11.896,6 13.995,4 17,6 22,6 98,6
RN 778.040 | Natal 80.888,6 90.349,9 83.632,7 86.472,0 93.713,7 8,4 15,3 120,4
RN 227.357 | Mossoré 28.106,4 32.049,5 28.925,5 30.522,8 30.559,9 0,1 16,3 134,4
SE 498.619 | Aracaju 70.520,8 79.978,7 83.484,0 69.171,6 83.281,3 20,4 17,9 167,0
SE 171.841 | Nossa Senhora do Socorro 13.669,9 15.446,7 28.081,2 25.220,3 30.122,0 19,4 40,8 175,3
- 10.668.910 RG Centro-Oeste 1.785.691,7 2.027.213,8 1.849.188,9 1.894.239,1 2.203.456,6 16,3 22,5 206,5
GO 1.201.006 | Goidnia 97.148,4 110.728,7 87.828,5 90.787,8 94.012,6 3,6 7,3 78,3
GO 435.323 | Aparecida de Goidnia 17.105,1 16.609,4 23.895,9 23.861,1 27.175,8 13,9 15,7 62,4
GO 313.412 | Andpolis 23.940,8 27.917,6 23.895,9 23.861,1 27.175,8 13,9 12,1 86,7
Ms 749.768 | Campo Grande 48.272,9 49.793,6 50.126,8 45.174,3 52.690,1 16,6 6,6 70,3
MS 183.096 | Dourados 20.422,1 26.115,3 24.624,2 23.497,3 27.176,0 15,7 15,7 148,4
MT 533.800 | Cuiaba 56.366,4 58.684,9 52.484,5 53.539,9 62.604,8 16,9 12,1 117,3
MT 248.728 | Varzea Grande 15.293,2 23.564,5 18.892,9 21.131,8 24.215,8 14,6 16,2 97,4
- 78.472.017 RG Sudeste 7.528.616,5 8.611.904,9 7.970.101,6 8.391.715,1 9.753.166,2 16,2 11,7 124,3
ES 313.312 | Vitéria 37.649,7 42.662,9 38.340,7 43.232,3 52.007,9 20,3 7.9 166,0
ES 396.323 | Vila Velha 20.907,3 23.586,2 21.322,5 22.091,8 25.953,1 17,5 10,6 65,5
ES 383.220 | Serra 20.681,2 23.309,6 21.014,9 22.091,8 25.953,1 17,5 8,3 67,7
ES 355.456 | Cariacica 20.927 1 23.586,2 21.322,5 18.778,1 26.867,1 43,1 17,8 75,6
MG 2.375.329 | Belo Horizonte 110.360,1 124.426,7 111.013,0 138.192,5 148.037,6 71 51 62,3
MG 593.419 | Contagem 23.594,0 24.4451 22.139,4 22.165,0 28.961,1 30,7 6,4 48,8
MG 585.262 | Uberlandia 18.137,6 24.434,0 21.595,2 23.627,6 27.591,5 16,8 55 47,1
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MG 501.153 | Juiz de Fora 21.417,0 24.445,1 22.139,4 23.617,6 27.601,8 16,9 59 55,1
MG 391.718 | Betim 21.417,0 24.445,1 22.139,4 25.120,1 26.195,9 4,3 4,8 66,9
MG 342.586 | Montes Claros 21.386,6 24.4451 22.139,4 23.617,6 27.601,8 16,9 12,7 80,6
MG 311.372 | Ribeirdo das Neves 18.959,8 22.046,1 22.139,4 23.617,6 27.601,8 16,9 25,6 88,6
MG 280.060 | Uberaba 21.417,0 24.445,1 22.139,4 23.617,6 27.601,8 16,9 9,9 98,6
MG 257.535 | Governador Valadares 21.417,0 24.445,1 22.139,4 23.617,6 27.601,8 16,9 11,5 107,2
MG 232.812 | Ipatinga 18.204,4 24.443,7 22.139,4 23.617,6 27.601,3 16,9 9.9 118,6
RJ 6.094.183 | Rio de Janeiro 80.523,5 84.466,6 75.697,9 77.382,0 90.946,1 17,5 1,2 14,9
RJ 960.841 | Sao Gongalo 16.730,4 21.510,1 18.560,4 20.023,0 22.429,1 12,0 6,7 23,3
RJ 842.890 | Duque de Caxias 19.498,1 20.842,3 18.789,2 18.672,8 18.356,6 -1,7 2,7 21,8
RJ 830.902 | Nova Iguagu 24.156,4 27.401,1 21.255,5 20.527,2 23.237,9 13,2 6,1 28,0
RJ 480.695 | Belford Roxo 18.381,7 20.463,9 18.481,1 18.209,2 21.185,5 16,3 10,9 44,1
RJ 474.046 | Niteroi 18.381,7 20.204,2 18.173,5 18.209,2 21.185,5 16,3 3,5 44,7
RJ 464.327 | Sao Jodo de Meriti 17.929,2 24.075,8 18.443,1 18.077,6 21.379,4 18,3 9,6 46,0
RJ 426.212 | Campos dos Goytacazes - - - - - - - -
RJ 306.002 | Petrépolis 18.381,7 20.463,9 18.173,5 19.362,1 20.106,6 3,8 6,5 65,7
RJ 255.695 | Volta Redonda 14.065,9 17.821,9 16.633,6 21.006,8 21.185,5 0,9 6,3 82,9
SP 10.927.985 | Séio Paulo 50.571,7 69.189,6 63.178,8 75.656,5 90.984,6 20,3 0,6 8,3
SP 1.251.179 | Guarulhos 20.811,9 23.354,4 21.036,1 23.488,6 24.362,0 3,7 2,1 19,5
SP 1.045.706 | Campinas 28.572,4 22.453,3 20.168,3 20.633,7 23.929,4 16,0 1,8 22,9
SP 788.560 | Sao Bernardo do Campo 18.566,8 21.110,9 19.031,2 19.899,4 23.505,7 18,1 19 29,8
SP 705.450 | Osasco 18.566,8 21.110,9 19.034,9 30.150,3 23.107,8 -23,4 4,0 32,8
SP 669.592 | Santo André 16.064,0 21.412,6 19.189,7 19.677,5 22.855,4 16,1 33 34,1
SP 600.049 | Sao José dos Campos 18.566,8 21.110,9 19.034,9 19.896,0 23.107,8 16,1 2,5 38,5
SP 565.180 | Sorocaba 15.793,2 21.103,5 19.031,2 19.896,0 23.107,8 16,1 3,8 40,9
SP 551.312 | Ribeirao Preto 17.704,6 19.179,0 16.190,6 19.909,7 22.966,6 15,4 3,7 41,7
SP 418.316 | Santos 18.566,8 21.103,7 19.034,9 19.896,0 23.107,8 16,1 3,2 55,2
SP 406.826 | Sao José do Rio Preto 15.781,8 21.110,9 19.034,9 19.896,0 23.107,8 16,1 6,0 56,8
SP 406.242 | Maua 18.129,8 18.036,4 19.034,9 19.896,0 23.107,8 16,1 6,8 56,9
SP 389.503 | Diadema 18.565,2 21.110,9 19.034,9 19.896,0 23.107,8 16,1 6,0 59,3
SP 382.772 | Carapicuiba 18.524,7 20.863,0 19.036,0 19.896,1 17.181,5 -13,6 15,5 44,9
SP 365.993 | Mogi das Cruzes 19.503,6 21.110,9 19.034,9 19.896,0 23.196,6 16,6 7.2 63,4
SP 360.762 | Piracicaba 17.890,3 22.083,3 19.034,9 19.896,0 23.107,8 16,1 58 64,1
SP 350.492 | Bauru 15.781,5 21.110,9 19.034,9 19.896,0 23.015,7 15,7 8,4 65,7
SP 344.779 | Jundiai 18.566,8 21.110,9 19.034,9 19.896,0 23.107,8 16,1 4,2 67,0
- 26.969.175 RG Sul 4.209.144,8 4.840.838,7 4.478.328,5 4.755.980,7 5.407.047,4 13,7 20,3 200,5
PR 1.757.904 | Curitiba 66.303,6 86.212,7 76.524,3 83.667,2 93.511,4 11,8 4,0 53,2
PR 488.287 | Londrina 21.252,1 24.270,1 22.182,0 24.116,3 26.995,5 11,9 59 55,3
PR 318.952 | Maringa 18.064,3 24.270,1 18.854,7 24.116,3 26.995,5 11,9 8,5 84,6
PR 301.409 | Foz do Iguacu 21.247,2 24.270,1 22.182,0 24.116,3 26.995,5 11,9 8,9 89,6
PR 300.196 | Ponta Grossa 21.252,1 24.270,1 22.182,0 20.498,8 26.995,7 31,7 12,5 89,9
PR 278.185 | Cascavel 21.425,9 24.270,1 22.182,0 24.116,3 26.995,5 11,9 14,4 97,0
PR 252.470 | Sao José dos Pinhais 18.175,9 24.556,8 18.985,2 24.328,1 27.292,7 12,2 11 108,1
RS 1.428.696 | Porto Alegre 53.343,5 67.540,9 60.535,2 61.905,6 72.540,3 17,2 3,6 50,8
RS 404.187 | Caxias do Sul 18.482,7 21.140,6 19.119,2 20.598,7 21.496,0 4,4 4,3 53,2
RS 342.513 | Pelotas 18.483,2 21.140,6 16.253,3 19.363,5 22.649,5 17,0 9,9 66,1
RS 329.174 | Canoas 18.483,4 21.140,6 19.122,9 19.362,5 22.649,5 17,0 6,1 68,8
RS 266.042 | Santa Maria 18.482,8 21.392,1 19.122,9 19.362,5 22.649,5 17,0 13,8 85,1
RS 264.953 | Gravatai 17.434,2 22.107,9 19.121,4 19.362,5 22.649,5 17,0 14,4 85,5
RS 256.709 | Viaméo 17.897,6 21.140,6 19.121,5 19.362,5 22.649,5 17,0 20,0 88,2
RS 255.317 | Novo Hamburgo 18.741,7 21.130,1 18.687,0 19.241,8 23.088,3 20,0 10,0 90,4
sC 396.778 | Florianépolis 36.234,0 41.500,1 34.313,6 35.135,6 41.342,8 17,7 9,6 104,2
SC 487.045 | Joinville 19.447,7 21.629,0 18.803,7 18.903,7 22.015,8 16,5 3,7 45,2
sC 292.998 | Blumenau 18.978,9 21.628,4 18.810,9 18.802,4 22.028,9 17,2 6,0 75,2

72.612.263
32.652.337
41.472.751
181.848.876

Cidades selecionadas
Até 20.000 hab.

Capitais

Brasil

3.898.233,9

10.135.891,7

2.326.301,5

24.992.302,8

4.533.473,8

11.563.878,5

2.733.754,1

28.519.515,5

4.193.487,9

10.713.484,0

2.529.771,6

25.868.406,5

4.405.834,6
11.182.974,4
2.665.352,2

26.753.475,5

5.049.594,6
12.871.256,7
3.071.004,6

31.383.383,5

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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RANKING 2005 _

FPM - 2005

FPM FPM

Fortaleza 325.232.936 2.332.657 Governador Valadares 27.601.808 255.651
2° BA | Salvador 219.639.592 2.631.831 54° MG | Ipatinga 27.601.294 232.812
3° PA | Belém 172.770.665 1.386.482 55° MG | Ibirité 27.593.402 161.208
4° PE | Recife 169.200.215 1.486.869 56° MG | Uberlandia 27.591.486 570.042
5° MA | Sao Luis 167.412.354 959.124 57° PR | Séo José dos Pinhais 27.292.727 243.750
6° AL | Maceié 162.540.300 884.320 58° PR | Colombo 27.292.727 216.966
7° MG | Belo Horizonte 148.037.551 2.350.564 59° MS | Dourados 27.176.003 179.810
8° TO | Palmas 133.929.883 187.639 60° GO | Aparecida de Goidnia 27.175.824 417.409
9° PB | Jodo Pessoa 130.113.589 649.410 61° GO | Andpolis 27.175.819 307.977
10° Pl | Teresina 130.032.240 775.477 62° GO | Luziénia 27.173.150 173.138
11° RR | Boa Vista 130.032.240 236.319 63° MG | Santa Luzia 27.067.785 209.057
12° AC | Rio Branco 104.025.792 286.082 64° PR | Ponta Grossa 26.995.750 295.383
13° GO | Goiénia 94.012.565 1.181.438 65° PR | Maringa 26.995.510 313.465
14° AM | Manaus 93.717.517 1.592.555 66° PR | Foz do Iguagu 26.995.510 293.646
15° RN | Natal 93.713.675 766.081 67° PR | Guarapuava 26.995.510 164.772
16° PR | Curitiba 93.511.425 1.727.010 68° PR | Londrina 26.995.510 480.822
17° SP | Sao Paulo 90.984.644 10.838.581 69° PR | Cascavel 26.995.509 272.243
18° RJ | Rio de Janeiro 90.946.079 6.051.399 70° ES | Cariacica 26.867.053 349.811
19° SE | Aracaju 83.281.312 491.898 71° MG | Pogos de Caldas 26.633.735 148.712
20° RO | Porto Velho 83.220.633 380.884 72° MG | Betim 26.195.857 376.318
21° AP | Macapa 73.463.531 326.466 73° ES | Cachoeiro de ltapemirim 25.953.688 191.033
22° RS | Porto Alegre 72.540.263 1.416.363 74° ES | Serra 25.953.129 383.220
23° MT | Cuiaba 62.604.841 524.666 75° ES | Vila Velha 25.953.129 387.204
24° MS | Campo Grande 52.690.056 734.164 76° GO | Aguas Lindas de Goids 25.443.389 149.598
25° ES | Vitéria 52.007.926 309.507 77° SC | ltajai 24.682.815 161.789
26° SC | Florianépolis 41.342.811 386.913 78° MT | Rondonépolis 24.413.900 163.824
27° AL | Arapiraca 38.819.422 197.520 79° SP | Guarulhos 24.361.963 1.251.179
28° CE | Caucaia 38.164.958 294.284 80° MT | Varzea Grande 24.215.845 248.728
29° CE | Maracanau 38.164.958 191.317 81° SP | Suzano 24.125.535 264.528
30° PB | Campina Grande 35.442.298 372.366 82° SP | Campinas 23.929.364 1.031.887
31° PE | Cabo de Santo Agostinho 34.034.215 166.286 83° SP | Sao Bernardo do Campo 23.505.675 773.099
32° PE | Olinda 33.792.653 381.502 84° RJ | Nova Iguacu 23.237.925 817.117
33° BA | Vitéria da Conquista 33.647.092 281.684 85° SP | Mogi das Cruzes 23.196.641 359.519
34° PE | Caruaru 33.528.312 274.124 86° SP | Sao Vicente 23.107.843 325.437
35° PE | Jaboatdo dos Guararapes 33.528.312 630.008 87° SP | Hortolandia 23.107.843 186.726
36° PE | Paulista 33.528.312 288.273 88° SP | Sao José dos Campos 23.107.843 589.050
37° PE | Petrolina 33.528.312 247.322 89° SP | Limeira 23.107.843 270.223
38° PE | Camaragibe 32.894.771 143.732 90° SP | Marilia 23.107.842 215911
39° BA | Feira de Santana 32.028.120 519.173 91° SP | Sumaré 23.107.842 225.307
40° BA | llhéus 32.025.854 221.110 92° SP | Embu 23.107.842 240.037
41° RN | Parnamirim 31.197.423 156.181 93° SP | Americana 23.107.842 197.345
42° PA | Ananindeua 31.060.895 468.463 94° SP | Aragatuba 23.107.842 177.823
43° PA | Maraba 31.060.895 191.508 95° SP | Barueri 23.107.842 248.034
44° RN | Mossoré 30.559.933 224.910 96° SP | Diadema 23.107.842 383.629
45° SE Nossa Senhora do Socorro 30.121.996 164.569 97° SP | ltapevi 23.107.842 190.373
46° PA | Santarém 29.716.450 272.237 98° SP | ltaquaquecetuba 23.107.842 328.345
47° MG | Contagem 28.961.053 583.386 99° SP | Jacarei 23.107.842 205.360
48° MG | Juiz de Fora 27.601.817 493.121 100° SP | Jundiai 23.107.842 340.907
49° MG | Montes Claros 27.601.808 336.132

50° MG | Ribeirdo das Neves 27.601.808 311.372 Total dos 100 maiores m 64.756.324
51° MG | Sete Lagoas 27.601.808 205.833 Total dos demais 26.270.560.950 m
52° MG | Uberaba 27.601.808 274.988 Total do Brasil 31.383.383.465 181.848.876

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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FPM per capita - 2005

FPM FPM
. = . per FPM - ;= P per FPM =
Posicdo capita Y Populacao Posicdo Municipio capita Y Populacao
em reais em reais

1° SP | Bora 3.298 2.697.721 818 53° RS | Carlos Gomes 1.489 2.501.531 1.680
2° MG | Serra da Saudade 3.031 2.679.235 884 54° PR | Esperanca Nova 1.483 3.097.756 2.089
3° GO | Anhanguera 2.913 2.644.557 908 55° RS | Muliterno 1.479 2.518.779 1.703
4° SP | Nova Castilho 2.645 2.697.722 1.020 56° PB | Zabelé 1.477 2.855.846 1.933
5° PB | Quixaba 2.531 2.857.534 1.129 57° MG | Pedra Dourada 1.469 2.823.023 1.922
6° PR | Nova Alianca do Ivai 2.198 3.090.854 1.406 58° MG | Aracitaba 1.465 2.820.783 1.925
7° RS | André da Rocha 2.196 2.518.779 1.147 59° TO | Sao Félix do Tocantins 1.461 2.140.518 1.465
8° TO | Oliveira de Fatima 2.128 2.140.518 1.006 60° SP | Sao Jodo do Pau d'Alho 1.454 2.697.721 1.855
9° SP | Fernéo 2.077 2.697.721 1.299 61° PR | Santa Inés 1.453 3.090.854 2.127
10° PB | Riacho de Santo Anténio 2.063 2.855.464 1.384 62° PB | Varzea 1.450 2.855.848 1.969
11° MG | Doresépolis 2.012 2.823.023 1.403 63° SC | Sao Miguel da Boa Vista 1.438 2.455.977 1.708
12° GO | Baliza 2.008 2.644.557 1.317 64° RS | Guabiju 1.435 2.518.779 1.755
13° MT | Novo Santo Anténio 2.002 2.344.467 1171 65° GO | Sao Patricio 1.435 2.644.557 1.843
14° SP | Balbinos 1.984 2.697.721 1.360 66° SC | Macieira 1.434 2.454.368 1.712
15° MG | Grupiara 1.970 2.823.023 1.433 67° TO | Crixas do Tocantins 1.430 2.140.518 1.497
16° SP | Unido Paulista 1.968 2.697.721 1.371 68° RS | Santa Cecilia do Sul 1.425 2.518.779 1.767
17° SP | Santa Salete 1.961 2.697.721 1.376 69° RN | Ipueira 1.422 2.850.857 2.005
18° PB | Parari 1.947 2.838.725 1.458 70° TO | Taipas do Tocantins 1.421 2.140.518 1.506
19° PR | Jardim Olinda 1.939 3.070.853 1.584 71° RN | Taboleiro Grande 1.420 2.850.857 2.007
20° SP | Trabiju 1.870 2.701.898 1.445 72° RS | Sao Pedro das Missées 1.417 2.518.779 1.777
270 PB ?:?,:ZJOSé do Brejo do 1.848 2.855.848 1.545 73° PB | Amparo 1.414 2.855.848 2.019
74° SP | Paulistania 1.412 2.697.721 1.910

22° SP | Dirce Reis 1.824 2.697.721 1.479
75° SC | Cunhatai 1.411 2.455.997 1.740

23° TO | Ipueiras 1.819 2.140.517 1.177
76° PR | Porto Rico 1.409 3.115.378 2.211

24° TO | Lavandeira 1.759 2.140.518 1.217
77° PR | Iguatu 1.409 2.627.226 1.865

25° TO | Chapada de Areia 1.757 2.140.518 1.218
) 78° MG | Chécara 1.399 2.679.235 1.915

26° RN | Vicosa 1.749 2.850.857 1.630
79° SP | Santa Clara d’'Oeste 1.397 2.697.721 1.931

27° GO | Cachoeira de Goias 1.728 2.644.557 1.530
. X 5 80° PR | Guaporema 1.392 3.090.854 2.220

28° MG | Santo Anténio do Rio Abaixo 1.680 2.823.023 1.680
81° SP | Zacarias 1.391 2.697.721 1.940

29° MG | Consolagdo 1.666 2.823.022 1.694
82° RS | Engenho Velho 1.388 2.518.689 1.814

30° MG | Tapirai 1.655 2.856.836 1.726
83° MG | Passa-Vinte 1.387 2.824.010 2.036

31° RS | Vista Alegre do Prata 1.643 2.518.779 1.533
84° RS | Nicolau Vergueiro 1.387 2.518.779 1.816

32° MG | Paiva 1.634 2.823.023 1.728
85° MT | Santa Rita do Trivelato 1.379 2.225.080 1.613

33° SP | Santana da Ponte Pensa 1.633 2.697.721 1.652 b J
Sao Sebastido do Rio

34° | PR | Miraselva 1.624 3.058.604 1.883 86° | MG | U ide 1.367 2.823.023 2.065
35° RS | Lagoa dos Trés Cantos 1.622 2.518.779 1.553 87° SP | Aguas de Séo Pedro 1.364 2.697.721 1.978
36° RS | Tupanci do Sul 1.620 2.518.779 1.555 88° RS | Séo José do Sul 1.361 2.519.077 1.851
37° PR | Sdo Manoel do Parana 1.612 3.090.854 1.917 89° RS | Quatro Irméos 1.361 2.578.532 1.895
38° RS | Coqueiro Baixo 1.612 2.518.779 1.563 90° MG | Passabém 1.357 2.823.023 2.081
39° TO | Sucupira 1.608 2.140.518 1.331 91° GO | Nova Aurora 1.352 2.662.916 1.969
40° SP | Sao Jodo de Iracema 1.579 2.697.721 1.708 92° RS | Pogo das Antas 1.351 2.518.779 1.864
41° RS | Santa Tereza 1.570 2.518.779 1.604 93° MG | Santana do Garambéu 1.346 2.823.023 2.098
42° RS | Unido da Serra 1.563 2.518.779 1.611 94° PB | Passagem 1.333 2.855.848 2.143
43° MG | Queluzito 1.549 2.823.023 1.823 95° RS | Novo Xingu 1.332 2.390.487 1.794
44° RS | Montauri 1.543 2.518.727 1.632 96° SP | Moncgoes 1.330 2.697.721 2.028
45° SC | Flor do Sertao 1.515 2.455.997 1.621 97° MG | Oliveira Fortes 1.328 2.823.023 2.126
46° SP | Vitéria Brasil 1.505 2.697.721 1.793 98° RS | Ipiranga do Sul 1.320 2.518.779 1.908
47° SC | Lajeado Grande 1.504 2.455.998 1.633 99° SC | Jardinépolis 1.315 2.455.997 1.867
48° SP | Turivba 1.501 2.697.541 1.797 100° SP | Lucianépolis 1.315 2.697.721 2.051

49° TO | Tupiratins 1.498 2.140.518 1.429

50° | MG | Pedro Teixeira 1.496 2.823.023 1.887 Total dos 100 maiores | 1.582  265.029.960 167557
51° | RS | Genfil 1.495 2.518.779 1.685 Total dos demais 171 31.118.353.505 181681319
520 | SP | Aspasia 1.490 2.697.721 1.811 Total do Brasil | 173 31.383.383.465 181.848.876

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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MAURICIO ALEXANDRE

A retengéio do ISS na fonte foi'bm dos fatores do'cres entojna ‘arresadagéo em Sao Luis (MA)

Ritmo acelerado
de crescimento
da arrecadacao

A arrecadagéo do ISS aumentou
em todas as regides do Brasil.
No total, essa receita cresceu
10,9% em 2005. O bom
desempenho é atribuido aos
efeitos da LC 116. Com a
atualizagdo dos cadastros dos
contribuintes, por meio de novas
tecnologias da informacgéo,

as prefeituras estdo confiantes
em que, em 2006, o ritmo

continuard crescente.
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Apés a estagnacdo observada entre os anos de 2001 e 2003, periodo de con-
juntura econdmica adversa, a arrecadacdo de ISS apresentou excelente desempenho
por dois anos consecutivos. Em 2004 e 2005, o recolhimento deste tributo cresceu,
a pregos corrigidos pelo IPCA, respectivamente, 14,6% e 10,9%, em relacdo aos
anos anteriores. Esse comportamento positivo elevou a participacdo deste imposto
para 0,7% do PIB em 2005. No periodo de retragéo da atividade econémica, entre
2001 e 2003, esta relagéo permaneceu na faixa de 0,6%.

Evolucéo da arrecadacéio do ISS e participacao no PIB
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Apesar do desempenho positivo
da arrecadacdo do ISS entre 2004 e
2005, houve diminuicgo da taxa de
crescimento. Este resultado seguiu a
perda de ritmo da expanséo do PIB, que
passou de 4,9%, em 2004, para 2,3%,
em 2005. O PIB do setor de servicos
nas contas nacionais fambém reduziu o
dinamismo no mesmo periodo, quando
seu crescimento de 3,3%, em 2004,
passou para 2%, em 2005.

Efeitos da lei
complementar n°. 116

O bom desempenho do ISS nos dois
Ultimos anos, acima do crescimento do
PIB, foi balizado, sobretudo, pelos efeitos
da lei complementar n®. 116, de 31 de
julho de 2003.

Ao estender para cerca de 30
importantes setores econdmicos a
cobranca do ISS para o local onde
efetivamente ocorre a prestacéo dos
servicos, regra que até entdo valia so-
mente para o segmento da construcdo
civil, a LC 116 deu um duro golpe nas
préticas de guerra fiscal. Ao mesmo
tempo, abriu um amplo espaco para
a utilizacé@o do regime de arrecadacdo
do ISS por substituicdo tributdria, que
tem se mostrado bastante eficiente na
melhoria da arrecadacdo.

Em 2002, a guerra fiscal em torno do
ISS j& havia sofrido uma forte restricéo,
com a promulgacdo da emenda constitu-
cional n®. 37, que estabeleceu a aliquota
minima de 2% para o imposto.

NuUmero de municipios com cadastro de
prestadores de servicos por regiéio — 2004

Com existéncia de cadastro de
prestadores de servigos
Cadastros
m informatizados (b) | P/

Municipios
por faixa

populacional

Norte 449 282
Nordeste 1.792 974
Centro-Oeste 463 395
Sudeste 1.668 1.517
Sul 1.188 1.109
Brasil 5.560 4.277

Fonte: Perfil dos Municipios Brasileiros: Gestao Péblica 2004 (IBGE).

Nivel de
informatizacao

Deve-se considerar ainda que os
municipios tém intensificado seus in-
vestimentos em tecnologia da infor-
macgédo voltados para a melhoria da
arrecadagéo. Com sistemas préprios
ou ferceirizados, os municipios estéo,
cada vez mais, obtendo informacdes
estratégicas voltadas para o planeja-
mento tributdrio, apoio & fiscalizacdo
e combate & sonegacdo.

O IBGE realiza anualmente
uma pesquisa de Informacdes Ba-
sicas Municipais (Munic). Em 2004,
os questiondrios levados a campo
indicaram a existéncia de dispari-
dades regionais na relagdo entre o
numero de prefeituras com cadas-
tros informatizados de prestadores
de servicos e o total de municipios
com cadastros ativos.

As regides Norte e Nordeste, por
exemplo, apresentaram os menores
indices de informatizagéo dos cadas-
tros de contribuintes de ISS, na faixa
de 67,7%. O grau de informatizacéo
do Centro-Oeste (75,2%) se aproxima
da média nacional (79,8%), enquanto
nas regides Sul e Sudeste foram cons-
tatados os melhores indices: 90,1% e
83,7%, respectivamente.

A comparagdo por faixa popu-
lacional, segundo a pesquisa do
IBGE de 2004, indica uma maior
dificuldade dos pequenos munici-
pios incorporarem tecnologias da
informagdo. Do total dos munici-

populacional

191 67,7% Até 5 000
658 67,6%
De 5001 a 20000
297 75,2%
De 20 001 a 100 000
1.269 83,7%
999 90.1% De 100 001 a 500 000
3.414 79,8% Mais de 500 000

Municipios por faixa

pios com até 5 mil habitantes que
possuem algum tipo de cadastro
de prestadores de servicos, em
71,9% deles o cadastro é infor-
matizado. No outro extremo, as
prefeituras de cidades com mais
de 500 mil habitantes apresentam
100% de informatizacéo. Na faixa
entre 100 mil e 500 mil habitan-
tes, o indice é elevado (96,8%),
mas existiam, em 2004, sete mu-
nicipios sem informatizagdo do
cadastro de contribuintes de 1SS,
nesse grupo.

Desempenho
regional

A intensidade da expansdo do
ISS foi diferenciada entres as diversas
regides do Brasil. As regides Centro-
Oeste e Nordeste aumentaram o ritmo
de arrecadacé@o do imposto em 2005.
Na primeira, a taxa de crescimento,
que havia sido de 14,2% entre 2003 e
2004, passou para 17,3% entre 2004
e 2005. No Nordeste, elas foram de
12,8% para 16,8%.

Nas regides Norte, Sul e Sudeste,
apesar de ainda se manterem eleva-
das, ocorreu uma desaceleracdo nas
taxas de crescimento de arrecada-
céo do ISS. No Sul houve um recuo
de 13,7% para 9,2%, no Sudeste,
de 14,9%, para 9,5% e no Norte,
de 18,1%, para 13,7%. As capitais
brasileiras mantiveram o ritmo de
expans@o, pouco acima de 11%.

NuUmero de municipios com cadastro de
prestadores de servicos por faixa populacional — 2004

Com existéncia de cadastro de
prestadores de servicos
Cadastros b/a
informatizados (b)

1.359 933 671 71,9%
2.631 1.926 1.493 77,5%
1.317 1.165 1.004 86,2%
219 219 212 96,8%
34 34 34 100,0%

Fonte: Perfil dos Municipios Brasileiros: Gestdo Piblica 2004 (IBGE).
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Taxa de crescimento do ISS por regico

Participacao das regioes no ISS - 2005

il 16,8% 17,3%
1317% 15 g 14,2 Lt 13,7%
I I I 9,5% I 9.2%
Norte Nordeste Cenfro-Oeste  Sudeste '
m2004/2003 == 2005/2004
Norte apresentou, por dois anos consecutivos,

Com uma arrecadagdo de R$ 591,1
milhoes, a regido Norte respondeu por
4,3% do recolhimento nacional do ISS.
Em termos regionais, a lideranca isolada
cabe a Manaus, cidade com 1,64 mi-
Ihées de habitantes, cuja arrecadacdo
em 2005 foi de R$ 192,9 milhdes, quase
um terco do total da regiGo. Nos dois
¢ltimos anos Manaus apresentou exce-
lentes taxas de crescimento do ISS, acu-
mulando uma expansdo de 42,4%.

Belém conta com a segunda maior
arrecadacdo do ISS entre as cidades
do Norte. Bem distante da receita da
primeira posicionada, sua arrecadagdo
em 2005 correspondeu a pouco mais
da metade da lider. Nos dois Ultimos
anos, sua arrecadacdo também tem
apresentado étimos resultados, com
acumulado de 35,5%. Nas demais ca-
pitais a arrecadacdo flutua entre R$ 10
milhdes e R$ 20 milhées.

Entre as sete capitais nortistas apenas
duas apresentaram queda de arrecada-
¢Go em 2005: Macapd, com o expressivo
recuo de 18% e Palmas, com suave queda
de 2,6%. Juntas, as capitais responderam
por 61,4% da arrecadagéo regional.

Nordeste

No Nordeste foram ar-
recadados cerca de 13%

do total do ISS no Bra-
sil. Entre as capitais
nordestinas, que con-
centram quase 60% de
toda a arrecadagdo
da regido, Sao Luis
(MA) € um exemplo
de municipio que

elevadas taxas de crescimento na arre-
cadagdo do imposto. Contudo, a regidéo
vem apresentando o mais baixo nivel de
arrecadacdo per capita do Brasil. Em
2005, arrecadou R$ 35,2 por habitante,
menos da metade da média nacional,
que foi de R$ 74,8.

A secretéria municipal da Fazenda,
Sueli Bedé, explicou que o crescimento
na arrecadagéo do tributo ocorreu por
causa de quatro fatores: reflexo da im-
plantacdo da Declaracéo de Informagdes
Municipais (DIM); celebragao de convé-
nios entre os governos federal, estadual
e municipal para a retencéo na fonte
do ISSQN; fiscalizagéo da prefeitura; e
melhoria no atendimento.

“O acompanhamento dos 8.232
clientes-contribuintes foi importante para
incrementar a receita. Realizamos reu-
nides e féruns enfocando a importéncia
das retencdes na fonte do imposto”,
ressaltou a secretdria. A previséo é de
um aumento de 20% na arrecadacdo
em 2006.

A Unica capital nordestina que nao
sustentou, em 2005, a expansdo da
arrecadacdo do ISS que havia conquis-
tado em 2004 foi Jodo Pessoa. Pelo
contrdrio, a arrecadacdo sofreu um
ligeiro recuo de 2,5%, passando de R$
49,7 milhées, em 2004, para R$ 48,4
milhées, em 2005.

Para o secretério municipal de Fi-
nancas, Nailton Ramalho, a previséo é
de que ocorra um aumento na receita a
partir deste ano, quando a arrecadacdo
prevista é de R$ 55 milhdes. J& para
2007, este valor deve atingir o patamar
de R$ 60 milhdes, com a implantacéo
da declaracéo on-line.

Sueli Bedé, secretaria municipal
da Fazenda de Séo Luis (MA).

Sul Norte
12% /_ 4%

Nordeste
13%

Centro-Oeste
4%

Sudeste
67%

“Todos os municipios que ofereceram
este tipo de servigo tiveram aumento da
receita. Vamos tentar superar a nossa
meta, que é de crescer 10% ao ano. Além
disso, criamos a Secretaria da Receita,
organizamos a prefeitura, o que surtird
efeito em 2006”, contou Ramalho.

Centro-Oeste

Na regido, a exemplo do que ocor-
reu no Nordeste do pais, suas trés
capitais também sdo responsdveis por
quase 60% da arrecadacéo regional.
A lideranca regional cabe a Goiénig,
que em 2005 respondeu por 31,9% da
arrecadacéo de ISS do Centro-Oeste.
Nos dois Ultimos anos sua performan-
ce tem sido notdvel, com crescimento
de 17,7% e 23,1%, o que elevou a
receita de ISS para R$ 181,5 milhées,
em 2005.

Para o secretdrio municipal de Fi-
nangas, Dério Délio Campos, alguns
aspectos da conjuntura econémica na-
cional — estabilizacdo da moeda, controle
da inflacéo, reducdo da taxa de juros,
desvalorizacdo cambial, superavit da
balanca comercial, entre outros fatores
— contribuiram para o incremento da
arrecadacdo do ISS, assim como de
outros impostos que incidem diretamente
sobre o consumo.

Além disso, a prefeitura de Goiénia
realizou um planejamento juridico, com
a revisdo e adequacdo da legislacé@o
municipal; um planejamento fiscal, com
a implantacéo de mecanismos de moni-
toramento para acompanhar a situacdo
fiscal dos contribuintes; e a implantacdo
da substituicao tributdria.



“O maior indice de arrecadacdo
no nosso municipio, que conta com
24.940 contribuintes regularmente ca-
dastrados, estd nas instituicdes finan-
ceiras, construgéo civil, concessionérias
de veiculos, manutencdo e servicos de
saude”, disse o secretdrio, ao destacar
que a meta para 2006 é de arrecadar
R$ 190 milhses.

Sudeste

Os municipios do Sudeste responde-
ram por 65,8% de toda a arrecadacéo
nacional do ISS, tendo a capital paulista,
sozinha, concentrado 23,1%. Maior cidade
da América Latina, com quase 11 milhées
de habitantes, Sdo Paulo apresentou queda
na arrecadac@o em dois anos consecuti-
vos. Em 2004 o municipio reverteu esta
situag@o, e os nUmeros do ISS cresceram
13,3%. Em 2005, a cidade manteve o
mesmo ritmo de crescimento (13,5%), e
o imposto alcancou a cifra de R$ 3,14
bilhdes. Nesses dois anos, a expansdo
significou recursos adicionais de quase R$
700 milhdes co tesouro municipal.

O Rio de Janeiro, que possui a se-
gunda maior receita de ISS do Brasil,
também apresentou um bom desem-
penho na arrecadacdo nos dois Glti-
mos anos, embora as taxas anuais de
crescimento sejam mais moderadas,
ligeiramente acima de 6%. Vitéria é a
capital do Sudeste que vem sustentando
as melhores taxas de crescimento do
ISS nesses Ultimos dois anos: respecti-
vamente, 17,9% e 19,4%.

Em Belo Horizonte, por sua vez,
apés a expansédo de 13,7% em 2004, o
crescimento do ISS, de 6,4%, em 2005,
foi mais ténue. Segundo o gerente de Tri-
butos Mobilidrios da prefeitura, Eugénio
Veloso Fernandes, isso aconteceu porque
houve uma acomodacdo das medidas
que foram implantadas no final de 2003,
seguindo a LC 116.

“A legislacéo foi toda atualizada pela
lei complementar, que comecou a valer
em 2004. O aumento de 13,7% na ar-
recadacdo em 2004 se deu por conta
dessas medidas. O resultado agora ndo
ficou na mesma proporg¢@o”, explicou
Fernandes, ao destacar que a meta de
crescimento para este ano é de 10%, o
que ird superar o resultado de 2005.

R

-
.

Sul

O Sul recolheu R$ 1,69 bilhdo de
ISS em 2005, o equivalente a 12,5%
arrecadacé@o nacional. As 18 cidades
da regido selecionadas por Multi Ci-
dades responderam por 62% de toda
a arrecadacdo da regido.

Acompanhando o comportamento
do Sudeste, a regido Sul apresentou
uma boa taxa anual de crescimento na
arrecadacdo do ISS: 9,2%, se compara-
do com os valores de 2004. Essa taxa,
entretanto, foi inferior & verificada em
2004, de 13,7%, caracterizando uma
desaceleracdo no ritmo da receita do
imposto em 2005.

Canoas, cidade gatcha com 330 mil
habitantes, foi um desses casos. Com a
ressalva de que em 2004 a arrecadacéo
dobrou em relacéo & de 2003 e, em
2005, o municipio aumentou ainda mais,
s6 que a uma taxa de 17,6%.

Em sentido contrario, Florianépolis,
que vinha de uma expansdo mais mode-
rada do ISS em 2004, com taxa de 6,9%,
aumentou seu ritmo em 2005, quando
a arrecadacéo cresceu 10,6%.

Na cidade, o imposto representa
hoje cerca de 40% da receita tributdria.
Para o secretdrio municipal da Receita,
Carlos Roberto de Rolt, a modernizacéo
da fiscalizacdo e a reviséo gerencial
implantada com a criacdo da sua se-
cretaria foram os principais instrumentos
para o incremento da arrecadacéo do
tributo.

A prefeitura estd realizando também
um intenso trabalho de fiscalizacéo, as-
sim como estd implantando a declaracéo
eletrénica, que permite melhor controle e

T

O IMPOSTO sobre Servicos
de Qualquer Natureza (ISS) incide

sobre a prestagdo de servicos por em-
presas ou profissionais autdnomos.
Até 1965, existiam o Imposto sobre
Inddstrias e Profissdes e o Imposto
sobre Diversdes Publicas que, com a
emenda constitucional n°. 18 daque-
le ano, foram unificados € chamados
de ISS. O Imposto sobre Industrias e
Profissdes chegou a ser de competén-
cia dos estados.

O fato gerador do ISS sdo os ser-
vicos listados na lei complementar n°.
116, de julho de 2003, e o contribuinte
¢é a prépria empresa ou o profissional
auténomo que presta esses Servicos.

A emenda constitucional n°. 37,
de junho de 2002, e o artigo 88 do
Ato das Disposi¢cdes Constitucionais
Transitdrias estabeleceram a aliquo-
ta minima de 2% para o ISS, exceto
para os servigos da construg¢do civil,
ndo podendo ser concedidas isengdes,
incentivos ou beneficios fiscais que
resultem em sua redugdo. A aliquota
maxima de 5% foi estabelecida pela
LCn°. 116, de 31/07/2003.

A evolugdo do ISS estd direta-
mente relacionada ao desempenho
do setor de servicos e a politica fiscal
municipal, no que tange a fiscalizagao,

cobranga e defini¢do de aliquotas.
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Em Florianépolis (SC), trabalho da Secretaria Municipal da Receita
fez aumentar o ritmo de crescimento da arrecadacéo de 1SS
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acompanhamento das informacdes fiscais.
“Para completar esse frabalho, a prefeitu-
ra firmou um convénio com o Ministério
Piblico do Estado de Santa Catarina, vi-
sando conjuntamente encaminhar acdes
de cobranca e de controle para evitar
a inadimpléncia, a sonegacéo fiscal, os
crimes contra a ordem tributdria e o crime
organizado”, disse.

A lideranca na arrecadacéo de ISS
na regido cabe a Curitiba, que alcancou
R$ 327,3 milhdes, em 2005. Em 2004
e 2005, o municipio apresentou taxas
anuais de crescimento da arrecadacéo
de 6,1%, e 6,7%.

Maiores ISS e
desconcentracao

Com Séo Paulo no topo, as dez maio-
res cidades em volume de receita de 1SS
recolheram o equivalente a 48,7% do
total nacional. Apesar do elevado nivel
de concentracéo, estd ocorrendo um ace-

lerado processo de desconcentracéo da
arrecadacé@o. Em 1997, por exemplo, o
mesmo nUmero de cidades respondia por
60% do tributo, ou seja, uma diferenca de
11,3 pontos percentuais. Se selecionar-
mos os 100 maiores ISS, em 1997, eles
equivalerdo a 86% do total e, em 2005, a
78%, com diferenca
de oito pontos per-
centuais.

Essa descon-

as capitais estaduais responderam por
55,3% do ISS nacional, contra 64,9% em
1997. A excecdio da regido Centro-Oeste,
onde as capitais mantém sua posicéo,
nas demais elas vém perdendo espaco
para os municipios do interior na fatia
do imposto.

As 15 maiores receitas de ISS no Brasil - 2005

Populagéo
em reais 2005

B ’ 1° Séo Paulo 3.143.901.393  10.927.985
centragéo também 2° | RJ | Rio de Janeiro 1.503.740.151 6.094.183
pode ser observada 3° | PR | Curitiba 327.311.153 1.757.904
em termos regionais. 4° | MG | Belo Horizonte 301.496.521 2.375.329
Em 1997, a regido 5° | RS | Porto Alegre 278.872.547 1.428.696
Sudeste respondig 6° | BA | Salvador 262.601.736 2.673.560
por 71,6% da recei- 7° | PE | Recife 233.957.834 1.501.008
ta do 1SS. Em 2005, 8° | SP | Campinas 202.896.013 1.045.706
esse NUMEro recUou 9° | AM | Manaus 192.924.453 1.644.690
0 10° | GO | Goiania 181.515.166 1.201.006

para 65'84"A 11° | CE | Fortaleza 175.650.034  2.374.944
Esse fendmeno 12° | SP | Barveri 163.550.073 256.824
pode ser observa- 13° | ES | Vitéria 143.070.723 313.312
do ainda na rela- 14° | SP | Santos 136.501.837 418.316
cdo copifcis versus 15° | SP | Séo Bernardo do Campo 134.239.058 788.560
interior. Em 2005, Brasil 13.605.638.357 181.848.876

Participacao das capitais e dos municipios ISS per capita por regiéio - 2005
do interior na arrecadacéo total do 1SS em reais
114,07
364% 364% 364% 380% 403% 432% 448% 447%
62,87
53,30
o1 352
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m Capitais  ~ Interior " Norte Nordeste  Centro-Oeste Sudeste Sul '

Arrecadacao do ISS - 2005

Brasil Norte Nordeste
Partic. Partic. Partic.
Intervalo populacional Ef" '.2$ f::ul;e;; perlcs:piia Efn l_?$ ill:lu:e;; perlcs:piiu Efn '3$ i::‘u:e;; perlf:piiu
b intervalo em R$ b intervalo em R$ il intervalo em R$
em % em % em %
Até 10 mil hab. 253,5 1,6 18,1 23,1 2,5 24,4 53,4 1,5 13,7
De 10 mil até 20 mil hab. 313,1 2,1 16,8 18,1 1,7 12,0 82,3 1,5 10,1
De 20 mil até 50 mil hab. 779.8 3,3 25,2 47,1 2,1 13,3 197,4 2,6 16,0
De 50 mil até 100 mil hab. 841,9 4,9 38,0 66,1 3,6 27,9 129,1 3,3 18,4
De 100 mil até 200 mil hab. 1.138,9 7.1 63,3 59,1 10,7 56,9 134,9 5,3 35,4
De 200 mil até 500 mil hab. 2.030,2 8,8 73,5 84,9 6,0 37,9 153,8 6,4 38,5
Acima de 500 mil hab. 8.248,2 15,5 163,5 292,8 14,2 96,0 1.047,5 12,6 88,6
Total dos municipios 13.605,6 8,3 74,8 591,1 5,8 40,2 1.798,4 5,3 35,3
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ISS per capita

Por quatro anos consecutivos, Rio
Quente (GO) foi a cidade com maior
ISS per capita do Brasil. Em 2005, ficou
em 3° lugar com R$ 802,3 per capita.
Nesse ano o municipio arrecadou R$
2,3 milhdes, recursos que representa-
ram 28% de toda a receita municipal.
Com uma populacdo de cerca de 2.900
habitantes, o ISS provém dos servigos
atrelados co turismo, principal atividade
da localidade.

O secretdrio municipal de Finangas,
Luiz Carlos da Silva, explicou que hoje
o valor per capita seria mais baixo, se
houvesse uma atualizagéo dos dados
do IBGE no que tange ao numero de
habitantes, que hoje é de aproximada-
mente 4 mil pessoas.

A arrecadagdo estd concentrada
em 15 empresas, entre hotéis e parques
aqudticos. “Houve um pequeno incre-
mento na arrecadagdo no ano passado.
O tributo é pago em sua totalidade”,
disse o secretdrio, ressaltando a pon-

Rio Quente (GO), cidade com o 3° maior ISS per capita do Brasil

tualidade de seus contribuintes. Entre
as capitais e as cidades selecionadas
por Multi Cidades, Vitéria lidera a
arrecadacéo de ISS per capita nos Ul-
timos anos. Em 2005 seu valor foi de
R$ 456,6 por habitante. Vieram em

seguida Santos (R$ 326,3), Séo Paulo
(R$ 287,7), Rio de Janeiro (R$ 246,8),
Porto Alegre (R$ 195,2), Campinas (R$
194), Curitiba (R$ 186,2), Jundiai (R$
183,7), Florianépolis (R$ 176,5) e Séo
Bernardo do Campo (R$ 170,2).

As 15 maiores receitas de ISS per capita no Brasil - 2005

1° RN Guamaré
2° MG | Séo Gongalo do Rio Abaixo
3° GO | Rio Quente
4° MG | Tapira
5° RS | Vila Nova do Sul
6° TO | Séo Salvador do Tocantins
7° SP Barueri
8° SP | Santana de Parnaiba
9° SP | Sa@o Caetano do Sul
10° RJ Macaé
11° TO | Peixe
12° SP Balbinos
13° ES Vitéria
14° AP Pedra Branca do Amapari
15° SP Paulinia
Brasil

= Populagéio 2005
em reais

1.067 10.072.974 9.444
1.017 8.698.064 8.550
802 2.315.357 2.886
755 2.680.028 3.549
659 2.983.759 4.528
650 1.838.180 2.828
637 163.550.073 256.824
630 61.807.207 98.050
626 84.024.737 134.295
573 89.673.614 156.410
513 4.461.579 8.690
497 681.799 1.371
457 143.070.723 313.312
454 2.545.547 5.606
445 26.917.056 60.486
75 13.605.638.357 181.848.876

Centro-Oeste Sudeste Sul

Partic. Partic. Partic.

Intervalo populacienal Em I_Q$ illsarl‘e;; perlcsaspiiu Efn '_?$ I::ulie;; perlf:piiu Efn l_?$ i::lu:e;; perlcsaspita
i intervalo em R$ TS intervalo em R$ TS intervalo em R$

em % em % em %
Até 10 mil hab. 29,1 1,7 22,0 87,0 1,8 20,2 60,9 1,4 17,4
De 10 mil até 20 mil hab. 35,6 2,5 23,8 107,9 2,5 23,5 69,2 2,6 23,5
De 20 mil até 50 mil hab. 56,6 3,5 29,3 317,3 3,7 35,7 161,5 4,3 37,5
De 50 mil até 100 mil hab. 46,0 4,4 32,7 467,9 6,2 62,2 132,9 4,5 34,8
De 100 mil até 200 mil hab. 46,4 5,6 44,5 695,9 7,6 79,4 202,6 6,8 60,8
De 200 mil até 500 mil hab. 28,5 5,2 28,5 1.300,9 9,6 89,6 462,1 8,7 78,6
Acima de 500 mil hab. 326,6 12,6 131,4 5.975,1 16,7 199,9 606,2 13,8 190,2
Total dos municipios 568,7 58 53,3 8.952,0 10,7 1141 1.695,4 6,4 62,9

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Arrecadacao do ISS - 2001-2005
ﬂ T T T T TR T -
|

'm mil reais médios de 2005 - IPCA em % T TGS
14.698.878 RG Norte 449.605,5 479.096,6 440.152,6 519.897,6 591.069,7 13,7 57,2 5,8 40,2
AC 305.731 | Rio Branco 11.451,5 10.542,7 9.688,0 8.853,5 11.439,5 29,2 51,4 5,2 37,4
AC 84.335 | Cruzeiro do Sul 506,3 683,9 571,0 - 807,9 - 51,1 2,3 9,6
AM 1.644.690 | Manaus 144.573,1 147.770,8 135.464,7 164.299,8 192.924,5 17,4 67,7 16,4 117,3
AM 109.150 | Parintins 736,8 1.209,3 1.017,5 900,6 1.023,0 13,6 43,6 1,9 9,4
AP 355.408 | Macapa 11.441,4 12.257,8 11.002,6 14.105,9 11.569,2 -18,0 81,8 6,3 32,6
AP 91.310 | Santana - 1.506,3 1.075,0 1.069,4 1.688,8 57,9 51,1 4,1 18,5
PA 1.405.871 | Belém 80.580,1 79.571,5 73.675,8 90.281,1 99.846,2 10,6 58,4 11,3 71,0
PA 482.171 | Ananindeua 6.799,5 6.412,4 5.745,2 6.831,0 10.034,4 46,9 62,2 71 20,8
PA 274.012 | Santarém 2.932,8 3.881,2 3.782,7 4.170,8 4.527,9 8,6 54,4 3,7 16,5
RO 373.917 | Porto Velho 18.179,1 17.709,3 15.949,1 17.258,3 19.752,1 14,4 53,5 7,6 52,8
RO 112.439 | Ji-Parana 2.430,2 2.557,4 2.444,1 2.747,7 - - - - -
RR 242.179 | Boa Vista 10.880,4 13.985,5 10.614,8 11.217,0 11.733,0 4,6 43,1 4,8 48,4
RR 24.615 | Rorainépolis 112,7 395,1 135,9 146,5 310,1 11,7 83,2 3,1 12,6
TO 208.165 | Palmas 11.953,4 18.004,0 13.787,9 16.241,2 15.816,8 -2,6 57,4 6,4 76,0
TO 127.521 | Araguaina 2.459,7 2.819,0 3.106,5 4.865,9 - - - - -
- 51.016.811 RG Nordeste 1.324.135,9 1.442.420,7 1.364.848,6 1.539.461,0 1.798.422,5 16,8 52,7 5,3 35,3
AL 903.463 | Maceié 34.825,3 42.207,8 41.994,9 48.932,6 59.043,4 20,7 49,2 10,3 65,4
AL 199.964 | Arapiraca 1.534,2 3.999,1 3.242,9 2.217,9 2.951,8 33,1 57,9 2,3 14,8
BA 2.673.560 | Salvador 274.044,7 255.064,1 239.360,4 243.455,4 262.601,7 7,9 51,8 18,2 98,2
BA 527.625 | Feira de Santana 15.072,1 19.290,8 17.859,0 19.702,2 22.887,6 16,2 59,9 8,5 43,4
BA 285.927 | Vitéria da Conquista 7.696,3 8.513,7 7.981,3 9.684,6 10.182,4 5,1 57,0 5,2 35,6
BA 221.110 | llhéus 2.824,6 4.227,1 4.198,6 6.002,9 6.894,7 14,9 53,3 5,8 31,2
CE 2.374.944 | Fortaleza 139.620,1 140.197 1 127.823,7 153.870,8 175.650,0 14,2 54,9 101 74,0
CE 303.970  Caucaia 2.514,5 5.863,4 6.685,3 4.136,5 4.205,5 1,7 44,5 2,9 13,8
MA 978.824 | Sao Luis 76.625,3 83.483,4 79.992,6 92.362,1 113.414,7 22,8 72,6 14,3 115,9
MA 232.256 | Imperatriz 3.496,1 5.749,0 5.480,2 5.476,3 - - - - -
PB 660.798 | Jodio Pessoa 36.856,9 42.806,0 43.829,3 49.694,9 48.438,4 -2,5 48,4 8,5 73,3
PB 376.132 | Campina Grande 9.752,9 9.168,3 8.387,6 8.131,6 10.855,0 33,5 58,3 5,0 28,9
PE 1.501.008 | Recife 190.638,0 197.130,0 189.695,8 215.782,1 233.957,8 8,4 50,9 16,1 155,9
PE 640.722 | Jaboatdo dos Guararapes 15.017,3 13.054,2 10.928,0 11.587,4 15.954,9 37,7 33,2 6,1 24,9
PE 384.510 ' Olinda 12.934,4 14.362,5 14.843,3 13.147 4 14.586,8 10,9 44,2 8,9 37,9
PE 294.030 | Paulista 3.894,4 5.564,0 4.238,4 4.228,8 4.516,4 6,8 39,0 3,6 15,4
PE 278.655 | Caruaru 5.239,6 7.091,7 6.249,6 6.040,4 6.272,3 3,8 37,1 4,3 22,5
PE 253.686 | Petrolina 6.510,6 9.646,4 6.729,1 8.760,5 7.806,3 -10,9 57,5 54 30,8
Pl 788.773 | Teresina 30.991,8 32.710,1 29.735,2 32.505,4 36.737,6 13,0 57,1 6,4 46,6
Pl 141.939 | Parnaiba 1.092,1 1.163,9 1.370,0 1.847,5 1.851,4 0,2 46,2 3,0 13,0
RN 778.040 | Natal 54.152,6 57.093,0 57.656,0 68.583,2 78.823,5 14,9 54,6 12,9 101,3
RN 227.357 | Mossoré 7.671,8 9.541,6 9.440,1 14.201,5 16.694,5 17,6 72,5 8,9 73,4
SE 498.619 | Aracaju 41.350,3 43.457,8 42.332,6 48.691,4 54.755,5 12,5 50,3 11,8 109,8
SE 171.841  Nossa Senhorado Socorro 2.167,6 3.075,8 2.551,4 3.613,5 3.816,1 5,6 72,0 52 22,2
- 10.668.910 RG Centro-Oeste 369.864,4 404.694,7 424.509,8 484.615,8 568.688,7 17,3 42,0 5,8 53,3
GO 1.201.006 | Goiénia 111.954,7 121.932,6 125.277,2 147.418,2 181.515,2 23,1 48,0 14,1 151,1
GO 435.323 | Aparecida de Goiénia 5.731,4 8.099,3 8.463,1 7.748,8 8.034,1 3,7 29,8 4,6 18,5
GO 313.412 | Andpolis 9.771,9 7.765,2 4.702,2 5.404,7 8.080,5 49,5 23,9 3,6 25,8
MS 749.768 | Campo Grande 60.938,4 62.831,6 66.310,3 69.760,1 78.321,0 12,3 43,8 9,9 104,5
MS 183.096  Dourados 8.455,3 11.156,1 11.351,6 11.740,8 11.620,0 -1,0 35,1 6,7 63,5
MT 533.800 | Cuiaba 53.003,8 50.934,0 55.132,2 60.252,3 66.753,2 10,8 64,1 12,9 125,1
MT 248.728 | Varzea Grande 6.625,2 8.277,6 10.904,7 12.005,0 12.337,9 2,8 61,5 8,2 49,6
- 78.472.017 RG Sudeste 6.971.563,2 7.116.160,9 7.112.094,8 8.173.311,6 8.952.016,0 9,5 42,4 10,7 114,1
ES 313.312 | Vitéria 95.578,1 99.854,7 101.620,7 119.789,7 143.070,7 19,4 7,7 21,7 456,6
ES 396.323 | Vila Velha 24.473,4 31.174,5 31.211,3 29.804,3 35.511,6 191 54,4 14,5 89,6
ES 383.220 | Serra 27.348,8 29.295,6 29.167,5 32.411,2 48.705,4 50,3 73,1 15,6 1271
ES 355.456 | Cariacica 10.163,6 13.353,8 10.100,2 11.259,5 14.979,2 33,0 67,6 9.9 42
MG 2.375.329 | Belo Horizonte 277.052,3 267.648,5 249.369,5 283.431,3 301.496,5 6,4 34,8 10,5 126,9
MG 593.419 | Contagem 31.290,1 32.347,3 33.812,7 36.348,6 34.513,2 -5,0 47,9 7,6 58,2
MG 585.262 | Uberlandia 38.379,0 42.790,9 42.049,6 42.685,8 46.956,8 10,0 53,3 9.4 80,2
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MG 501.153 | Juiz de Fora 32.192,6 33.955,4 35.985,9 37.559,4 41.404,5 10,2 36,3 8,9 82,6
MG 391.718 | Betim 17.947,8 21.618,5 20.149,3 23.874,4 25.458,2 6,6 44,8 4,7 65,0
MG 342.586 | Montes Claros 8.471,4 8.795,8 7.882,7 10.642,7 12.051,0 13,2 49,2 55 35,2
MG 311.372 | Ribeirdo das Neves 1.025,0 1.054,0 786,4 1.026,1 1.836,3 78,9 29,7 1,7 59
MG 280.060 ' Uberaba 8.372,9 9.790,8 11.770,5 13.494,4 16.285,6 20,7 46,6 59 58,2
MG 257.535 | Governador Valadares 7.337,8 8.026,8 8.703,6 9.827,8 10.489,9 6,7 41,0 4,4 40,7
MG 232.812 | Ipatinga 11.953,6 11.263,1 14.045,8 15.459,6 17.784,6 15,0 38,9 6,4 76,4
RJ 6.094.183 | Rio de Janeiro 1.447.892,5 | 1.447.962,7 | 1.333.664,5| 1.415.172,3| 1.503.740,2 6,3 51,2 19,3 246,8
RJ 960.841 ' Sao Gongalo 13.318,4 18.305,2 14.676,7 17.737,5 19.003,5 71 32,4 57 19,8
RJ 842.890  Duque de Caxias 44.211,5 52.992,1 56.889,5 68.317,6 73.751,8 8,0 57,3 10,7 87,5
RJ 830.902 | Nova Iguagu 16.355,9 18.219,2 16.678,5 21.195,6 21.710,0 2,4 39,5 5,7 26,1
RJ 480.695 | Belford Roxo 7.036,4 6.631,9 4.967,1 5.296,1 8.508,5 60,7 42,1 4,4 17,7
RJ 474.046 ' Niteréi 49.377,1 52.479,0 59.667,7 72.978,3 71.722,3 -1,7 29,9 11,7 151,3
RJ 464.327 | Sao Jodo de Meriti 9.190,6 9.137,4 6.344,7 5.147,7 7.091,3 37,8 29,2 3,2 15,3
RJ 426.212 | Campos dos Goytacazes - - - - - - - - -
RJ 306.002 | Petrépolis 29.787,5 27.891,6 25.821,0 32.551,7 29.223,9 -10,2 41,3 9,5 95,5
RJ 255.695 | Volta Redonda 33.885,2 27.090,1 26.704,4 24.703,1 26.447,8 71 41,3 7,8 103,4
SP 10.927.985 | Séio Paulo 2.618.967,4| 2.579.183,3 | 2.445.900,1| 2.770.633,7 | 3.143.901,4 13,5 46,8 20,9 287,7
SP 1.251.179 | Guarulhos 73.633,0 64.286,6 62.379,0 78.758,7 90.888,3 15,4 31,8 8,0 72,6
SP 1.045.706 | Campinas 168.730,3 159.431,6 149.557,6 185.496,1 202.896,0 9,4 37,8 15,1 194,0
SP 788.560 | Sao Bernardo do Campo 91.435,3 93.127,3 141.259,6 149.738,0 134.239,1 -10,4 34,5 11 170,2
SP 705.450 | Osasco 47.4441 47.881,6 58.702,3 67.915,3 69.988,9 3,1 37,5 12,2 99,2
SP 669.592 | Santo André 67.668,9 64.825,3 71.813,3 74.698,9 82.559,1 10,5 33,4 121 123,3
SP 600.049 | Sao José dos Campos 57.236,9 52.647,1 53.471,8 89.263,7 94.070,8 54 47,4 10,1 156,8
SP 565.180 | Sorocaba 39.933,0 38.467,1 36.761,8 49.676,8 57.708,4 16,2 40,0 9,4 102,1
SP 551.312 | Ribeirdo Preto 52.441,3 54.019,4 52.803,4 54.524,7 56.273,4 3,2 35,9 9,0 102,1
SP 418.316 | Santos 89.145,6 98.312,2 103.459,9 123.825,5 136.501,8 10,2 38,5 18,7 326,3
SP 406.826 | Sao José do Rio Preto 20.676,3 22.139,7 25.364,8 24.679,0 30.835,2 24,9 32,9 8,1 75,8
SP 406.242 | Maua 11.119,1 10.929,3 14.083,5 15.122,7 18.123,9 19,8 26,6 54 44,6
SP 389.503  Diadema 15.383,5 18.940,2 18.900,4 27.577,3 29.420,9 6,7 30,4 7,7 75,5
SP 382.772 | Carapicuiba 2.508,2 5.210,7 9.504,0 9.982,1 5.152,8 -48,4 23,3 4,6 13,5
SP 365.993 | Mogi das Cruzes 16.355,3 18.074,5 18.772,4 19.954,4 22.310,2 11,8 26,6 7,0 61,0
SP 360.762 | Piracicaba 28.886,8 26.444,5 27.138,8 35.553,3 38.522,2 8,4 36,1 9.7 106,8
SP 350.492 | Bauru 18.059,2 19.887,6 18.611,3 18.761,7 22.084,7 17,7 38,0 8,1 63,0
SP 344.779 | Jundiai 35.118,4 40.641,2 42.559,9 56.066,7 63.347,7 13,0 44,8 11,5 183,7
- 26.969.175 RG Sul 1.250.023,0 1.306.092,5 1.365.574,4 1.553.045,6 1.695.441,4 9,2 38,4 6,4 62,9
PR 1.757.904 | Curitiba 304.419,4 300.391,2 289.290,5 306.867,1 327.311,2 6,7 50,3 13,8 186,2
PR 488.287 | Londrina 29.020,7 29.869,4 35.941,7 39.900,9 46.744,4 17,2 36,3 10,2 95,7
PR 318.952 | Maringa 26.735,5 22.552,6 23.133,6 24.524,8 25.463,8 3,8 32,0 8,0 79,8
PR 301.409 | Foz do Iguagu 10.419,7 10.079,4 12.727,2 15.330,2 18.073,2 17,9 39,5 6,0 60,0
PR 300.196 | Ponta Grossa 10.409,3 11.730,4 11.509,6 14.141,4 14.419,3 2,0 35,4 6,7 48,0
PR 278.185 | Cascavel 12.268,1 15.444,4 16.005,9 16.636,3 18.844,0 13,3 46,6 10,1 67,7
PR 252.470 ' Séo José dos Pinhais 15.299,9 15.908,1 13.747,2 14.902,5 17.889,0 20,0 39,2 72 70,9
RS 1.428.696 | Porto Alegre 229.170,8 232.493,2 232.697,1 257.529,3 278.872,5 8,3 41,8 13,7 195,2
RS 404.187 | Caxias do Sul 34.488,9 36.171,3 39.254,6 44.587,1 46.312,7 3,9 42,7 9,2 114,6
RS 342.513 | Pelotas 9.063,3 8.860,5 8.771,8 10.697,7 10.927,9 2,2 34,4 4,8 31,9
RS 329.174 | Canoas 14.853,2 17.444,3 22.569,6 45.708,3 53.746,0 17,6 58,5 14,4 163,3
RS 266.042 | Santa Maria 9.931,6 9.943,9 11.655,3 13.352,2 14.462,4 8,3 38,0 8,8 54,4
RS 264.953 | Gravatai 6.324,9 5.815,2 6.766,6 8.003,3 8.675,1 8,4 41,2 5,5 32,7
RS 256.709 | Viamao 2.248,6 2.428,3 2.358,4 2.498,1 2.773,4 11,0 26,4 2,5 10,8
RS 255.317 | Novo Hamburgo 17.661,4 18.445,9 19.865,3 22.597,8 21.987,4 -2,7 40,5 9,5 86,1
sC 396.778 | Florianépolis 58.551,1 61.748,8 59.248,1 63.331,4 70.038,8 10,6 37,0 16,3 176,5
sC 487.045 | Joinville 32.780,1 34.001,6 32.771,1 39.712,3 44.273,0 11,5 42,4 7,5 90,9
SC 292.998  Blumenau 25.256,5 25.403,4 30.227,9 32.197,8 30.799,9 -4,3 41,9 8,4 105,1

|| 72.612.263 Cidadesselecionadas | 8.099.574,3 8.163.977,4 7.908.808,5 8.902.598,1 9.836.325,3
|| 32.652.337 Até 20.000 hab. 291.601,9  364.576,0  379.572,8 4534160  568.601,1
y z

Capitals | 6.425.6924 6.418.971,5 6.081.113,6 6.770.320,2 7.521.524,6
| 181.848.876 Brasil  10.365.192,1 10.748.4654 10.707.180,2 12.270.331,6 13.605.638,4

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Séo Paulo 3.143.901.393 10.927.985 Sao José do Rio Preto 30.835.170 406.826
2° RJ Rio de Janeiro 1.503.740.151 6.094.183 54° SC Blumenau 30.799.894 292.998
3° PR Curitiba 327.311.153 1.757.904 55° PR Paranagud 30.347.474 144.797
4° MG | Belo Horizonte 301.496.521 2.375.329 56° RJ Itaguai 29.580.381 93.662
5° RS Porto Alegre 278.872.547 1.428.696 57° SP Diadema 29.420.875 389.503
6° BA | Salvador 262.601.736 2.673.560 58° SC | ltajai 29.231.653 164.950
7° PE Recife 233.957.834 1.501.008 59° RJ Petrépolis 29.223.898 306.002
8° SP Campinas 202.896.013 1.045.706 60° SP Paulinia 26.917.056 60.486
9° AM | Manaus 192.924.453 1.644.690 61° RJ Volta Redonda 26.447.789 255.695
10° GO | Goidnia 181.515.166 1.201.006 62° PR Maringa 25.463.827 318.952
11° CE Fortaleza 175.650.034 2.374.944 63° MG | Betim 25.458.159 391.718
12° SP Barueri 163.550.073 256.824 64° SP Pod 25.026.448 108.017
13° ES Vitéria 143.070.723 313.312 65° SP Limeira 23.185.929 274.906
14° SP | Santos 136.501.837 418.316 66° BA | Feira de Santana 22.887.599 527.625
15° SP | Sao Bernardo do Campo 134.239.058 788.560 67° SP | Mogi das Cruzes 22.310.214 365.993
16° MA | Séo Luis 113.414.657 978.824 68° SP | Bauru 22.084.727 350.492
17° PA Belém 99.846.151 1.405.871 69° RS Novo Hamburgo 21.987.371 255.317
18° SP S@o José dos Campos 94.070.778 600.049 70° SP Taubaté 21.951.286 267.471
19° SP | Guarulhos 90.888.273 1.251.179 71° RJ | Nova lguagu 21.710.030 830.902
20° RJ Macaé 89.673.614 156.410 72° RJ Angra dos Reis 20.591.518 140.345
21° SP Sao Caetano do Sul 84.024.737 134.295 73° RO | Porto Velho 19.752.089 373.917
22° SP | Santo Andre 82.559.097 669.592 74° SP | Americana 19.673.706 200.607
23° RN Natal 78.823.457 778.040 75° RJ Sao Gongalo 19.003.508 960.841
24° MS | Campo Grande 78.321.040 749.768 76° PR Cascavel 18.843.975 278.185
25° RJ Duque de Caxias 73.751.808 842.890 77° BA | Candeias 18.136.976 82.323
26° RJ Niteréi 71.722.318 474.046 78° SP Maud 18.123.853 406.242
27° SC | Florianépolis 70.038.780 396.778 79° PR | Foz do Iguagu 18.073.175 301.409
28° SP Osasco 69.988.944 705.450 80° PR Sé&o José dos Pinhais 17.889.003 252.470
29° MT | Cuiaba 66.753.234 533.800 81° PA | Maraba 17.837.018 195.807
30° SP | Jundiai 63.347.685 344.779 82° MG | Ipatinga 17.784.631 232.812
31° SP | Santana de Parnaiba 61.807.207 98.050 83° PE Ipojuca 17.743.762 67.963
32° AL | Maceidé 59.043.445 903.463 84° RJ | Rio Bonito 17.667.304 52.529
33° SP | Sorocaba 57.708.407 565.180 85° BA | Lauro de Freitas 17.559.827 141.280
34° SP Ribeirdo Preto 56.273.373 551.312 86° RS Rio Grande 17.425.229 195.392
35° SE | Aracaju 54.755.540 498.619 87° MG | Nova Lima 17.361.272 71.897
36° RS Canoas 53.746.034 329.174 88° SP Jacarei 16.899.202 208.471
37° ES Serra 48.705.378 383.220 89° RN | Mossoré 16.694.541 227.357
38° PB | Jodo Pessoa 48.438.389 660.798 90° PA | Barcarena 16.399.753 74.120
39° MG | Uberlandia 46.956.799 585.262 91° MG | Uberaba 16.285.590 280.060
40° PR | Londrina 46.744.410 488.287 92° PE | Jaboatdo dos Guararapes 15.954.899 640.722
41° SP Hortoléndia 46.595.452 194.289 93° SP Taboéo da Serra 15.900.398 221.176
42° RS Caxias do Sul 46.312.717 404.187 94° TO | Palmas 15.816.799 208.165
43° SC | Joinville 44.273.009 487.045 95° ES Aracruz 15.742.197 72.283
44° MG | Juiz de Fora 41.404.485 501.153 96° SP Araraquara 15.345.017 197.039
45° SP Guaruja 38.822.399 299.023 97° ES Cariacica 14.979.211 355.456
46° SP | Piracicaba 38.522.153 360.762 98° PE  Olinda 14.586.769 384.510
47° SP Cotia 36.917.773 175.008 99° RS Santa Maria 14.462.377 266.042
48° Pl Teresina 36.737.586 788.773 100° PR | Ponta Grossa 14.419.283 300.196
49° PA | Parauapebas 36.419.863 91.621
50° ES Vila Velha 35.511.619 396.323
51° MG | Contagem 34.513.179 593.419
52° SP Cubatao 34.281.399 119.068

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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ISS per capita - 2005

Posigdo ‘“ ta P°';‘6';_,fu° Posigdo capita P°';‘6|:59°°

Guamaré 1 067 10.072.974 9.444 Mata de Séo Jodo 203 6.855.099 33.842
2° MG | Sao Gongalo do Rio Abaixo 1.017 8.698.064 8.550 54° RS | Porto Alegre 195 278.872.547 1.428.696
3° GO | Rio Quente 802 2.315.357 2.886 55° SP | Campinas 194 202.896.013 1.045.706
4° MG | Tapira 755 2.680.028 3.549 56° SP | Jaguarigna 190 6.454.087 33.989
5° RS | Vila Nova do Sul 659 2.983.759 4.528 57° PR | Curitiba 186 327.311.153 1.757.904
6° TO | Sao Salvador do Tocantins 650 1.838.180 2.828 58° SP | Guararema 185 4.511.905 24.374
7° SP | Barueri 637 163.550.073 256.824 59° SP | Santo Anténio de Posse 184 3.779.182 20.552
8° SP | Santana de Parnaiba 630 61.807.207 98.050 60° SP | Jundiai 184 63.347.685 344.779
9° SP | Sao Caetano do Sul 626 84.024.737 134.295 61° SP | Vinhedo 178 9.939.851 55.737
10° R} | Macaé 573 89.673.614 156.410 62° SP | Bora 178 146.407 823
11° TO | Peixe 513 4.461.579 8.690 63° SP | Sao SebastiGo 178 13.013.696 73.167
12° SP | Balbinos 497 681.799 1.371 64° RS | ltati 178 533.394 3.002
13° ES | Vitéria 457 143.070.723 313.312 65° SC | ltajai 177 29.231.653 164.950
14° AP | Pedra Branca do Amapari 454 2.545.547 5.606 66° SC | Florianépolis 177 70.038.780 396.778
15° SP | Paulinia 445 26.917.056 60.486 67° SP | Canas 175 709.596 4.049
16° PA | Parauapebas 398 36.419.863 91.621 68° MG | Congonhas 174 7.817.960 44.947
17° BA | Madre de Deus 393 5.434.063 13.823 69° BA | Aragas 172 2.125.073 12.321
18° SE | Carmépolis 382 4.183.463 10.962 70° PA | Almeirim 171 5.863.844 34.280
19° MG | Rio Acima 375 3.011.818 8.029 71° RS | Pouso Novo 171 372.440 2.182
20° SC | Séo Francisco do Sul 359 13.545.950 37.725 72° ES | Ibiragu 170 1.806.203 10.605
21° RJ | Mangaratiba 348 10.172.782 29.272 73° SP | Sao Bernardo do Campo 170 134.239.058 788.560
22° RJ | Rio Bonito 336 17.667.304 52.529 74° BA | Sao SebastiGo do Passé 168 7.025.887 41.924
23° SE | Divina Pastora 328 1.197.094 3.655 75° SP | Aguas de Santa Barbara 166 1.002.808 6.058
24° SP | Santos 326 136.501.837 418.316 76° GO | Niguelandia 165 6.121.800 37.208
25° RS | Triunfo 323 8.027.063 24.824 77° RS | Canoas 163 53.746.034 329.174
26° R} | ltaguai 316 29.580.381 93.662 78° SP | ltirapina 163 2.380.319 14.642
27° SP | Cubatao 288 34.281.399 119.068 79° SE | Siriri 162 1.182.070 7.301
28° SP | Sao Paulo 288 | 3.143.901.393 | 10.927.985 80° SP | Cordeirépolis 162 3.277.220 20.256
29° SP | Aluminio 282 4.572.857 16.189 81° TO | Lajeado 161 538.407 3.335
30° SP | Luis Anténio 282 2.248.520 7.987 82° RJ | Pirai 158 3.798.210 24.021
31° PE | Ipojuca 261 17.743.762 67.963 83° SP | Sao José dos Campos 157 94.070.778 600.049
32° MG | Gréo Mogol 255 3.934.496 15.411 84° SP | Santa Maria da Serra 156 765.984 4.905
33° ES | Anchieta 255 5.566.042 21.834 85° RJ | Rio das Ostras 156 7.454.958 47.819
34° RJ | Rio de Janeiro 247 | 1.503.740.151 6.094.183 86° RS | Glorinha 156 993.181 6.371
35° GO | Alto Horizonte 245 691.513 2.825 87° PE | Recife 156 233.957.834 1.501.008
36° GO | Baliza 244 270.405 1.106 88° RJ | ltaticia 152 4.580.851 30.168
37° MG | Nova Lima 241 17.361.272 71.897 89° SP | Lavinia 152 749.774 4.939
38° SP | Restinga 240 1.518.640 6.321 90° RJ | Niteréi 151 71.722.318 474.046
39° SP | Hortolandia 240 46.595.452 194.289 91° GO | Goidnia 151 181.515.166 1.201.006
40° RS | Eldorado do Sul 235 7.805.236 33.261 92° RJ | Angra dos Reis 147 20.591.518 140.345
41° SP | Pod 232 25.026.448 108.017 93° ES | Fundao 144 2.132.852 14.766
42° BA | Pojuca 231 6.595.993 28.506 94° BA | Caravelas 142 2.959.446 20.872
43° SP | Cajamar 228 14.010.468 61.427 95° SP | Morungaba 142 1.553.846 10.977
44° SP | laras 224 808.520 3.617 96° BA | Esplanada 142 4.210.138 29.752
45° PA | Barcarena 221 16.399.753 74.120 97° RJ | Armagéo dos Buzios 140 3.215.180 23.011
46° BA | Candeias 220 18.136.976 82.323 98° SP | Lavrinhas 140 954.882 6.844
47° MG | Siméo Pereira 219 552.526 2.520 99° R} | Quissama 136 2.138.266 15.683
48° GO | Ouvidor 219 1.012.778 4.627 100° MG | Anténio Dias 133 1.362.177 10.214
49° SP | Aracariguama 218 3.013.260 13.804

50° | ES | Aracruz 218 15.742.197 72.283 Total dos 100 maiores 248 7.713.725.147 31.110.552
51° | SP | Cofia 211 36.917.773 175.008 Total dos demais 39 5.891.913.210 150.738.324
52° | PR | Paranagud 210 30.347.474 144.797 Total do Brasil | 75 13.605.638.357 181.848.876

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Melhoria da arrecadacao
depende de esforco nas
prefeituras

enta a receita de IPTU cobrando os inadimplentes
ue representavam a metade do total dos contribuin
. -

i
g = f ‘
- 'd L dos cadastros, campanhas de

conscientizacdo dos contribuintes

A estreita base tributdria nos
|2 pequenos municipios no
Norte e Nordeste impede uma

efetiva arrecadacéo do IPTU.

GEYSON MAGNO/LUMIAR/SAMBAPHOTO

J& os municipios que estdo
melhorando suas receitas de
IPTU, em todo o pais, estdo
investindo em atualizacéo

e medidas judiciais.

Em 2005, primeiro ano das atuais
administracées municipais, a arrecada-
¢do total do Imposto sobre a Proprie-
dade Predial e Territorial Urbana (IPTU)
atingiu o seu maior patamar, totalizando
R$ 9,75 bilhées, montante 2,3% maior
que o observado em 2004. Esse resul-
tado pode ser considerado bastante
satisfatério, pois normalmente ocorrem
algumas descontinuidades em ano de
inicio de mandato que prejudicam o
bom desempenho da drea tributdria,
principalmente nos municipios onde o
quadro de dirigentes foi renovado.

A maior contribui¢@o para esse au-
mento foi dada pela regido Sudeste, a
de maior peso na arrecadacdo total, que
adicionou R$ 164,8 milhdes & receita
total do IPTU. Todavia, assim como em
2004, a regido Centro-Oeste foi a que
mais se destacou, registrando a mais
elevada taxa de crescimento, 8,7%,
adicionando um montante de R$ 27,5
milhdes no total do imposto.

As regides Norte e Nordeste tam-
bém apresentaram bons desempenhos,
crescendo acima da média brasileira,
com taxas de 4,8% e 3,2%, respectiva-
mente. J& o Sul do pais manteve sua




Com os Fundos de Investimento
Banco do Nordeste Setor PubBca, todo
mundo s ganhanoo, prncipalmaente
3 sua administracao
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Evolucdo da arrecadacéo do IPTU
em RS bilhées - IPCA médio de 2005
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A COBRANCA DO IPTU
se da através da aplicacdo de uma
aliquota (um percentual) sobre o
valor do terreno ou da edificacdo.
A aliquota é definida pela admi-
nistracdo municipal, com a apro-
vacdo da Camara dos Vereadores.

Para realizar a tributacdo do
IPTU, o municipio deve possuir
uma base cadastral com informa-
¢oes fisico-territoriais como as
quadras, lotes e setores, € com
dados sobre cada imével, como
area, testada e outras caracteristi-
cas fisicas. Também faz parte da
base cadastral, a Planta Genérica
de Valores (PGV), que contém
os valores bdsicos dos terrenos e
edificacdes por metro quadrado de
area, de acordo com as caracteris-
ticas dos mesmos.

E com base na PGV que se
define o valor venal dos imdveis
sobre os quais incide a aliquota do
imposto. Manter a base cadastral
atualizada, inclusive a PGV, € im-
portante para potencializar a arre-
cadacdo do IPTU com equidade e
justica fiscal.

As aliquotas do IPTU sdo nor-
malmente baixas. Isso acontece
porque o IPTU incide sobre o patri-
monio, que € um estoque de riqueza
mais ou menos estavel no curto pra-
zo. O patrimoénio serd tributado ao
longo dos anos, produzindo durante
sua vida ttil um valor acumulado de
tributo que, dependendo das aliquo-
tas aplicadas, podera alcancar o va-
lor do bem, tornando a propriedade
antieconomica.

MULTI CIDADES

2004 2005 2000 2001

arrecadagéo praticamente estével, com
aumento de 0,1%.

Entre os municipios selecionados
por Multi Cidades, trés aumentaram
significativamente a arrecadacdo do
IPTU: Séo Paulo, com expansdo de R$
84,2 milhées; Porto Alegre, com R$ 24
milhées; e Belo Horizonte, com acréscimo
de R$ 11,1 milhées. Outros nove mu-
nicipios melhoraram suas arrecadagdes
em montantes entre R$ 5 milhdes e R$
10 milhdes, cada um: Rio de Janeiro
(R)), Goiania (GO), Joinville (SP), San-
to André (SP), Guarulhos (SP), Canoas
(RS), Maud (SP), Recife (PE) e Campo
Grande (MS).

Um destaque fica para Canoas (RS),
que quase duplicou sua receita de IPTU,
em 2005, registrando um aumento de
99,7%, em relacéo a 2004. J& os mu-
nicipios de Parnaiba (Pl), Caruaru (PE) e
Ananindeua (PA) elevaram seus recolhi-
mentos em mais de 60%, se comparados
com os dados do ano anterior.

Por outro lado, as maiores quedas
de arrecadacdo ficaram por conta de
Curitiba (PR), cuja receita caiu R$ 57,1
milhées; Sdo Bernardo do Campo (SP),
com decréscimo de R$ 14,8 milhées;
Petrépolis (RJ), com retragéo de R$ 14,1
milhées. No caso particular de Séo Ber-
nardo do Campo, a retracdo deveu-se
d forte base de comparagéo represen-
tada por 2004, quando o imposto do
municipio crescera 40%.

A receita de IPTU vem crescendo
de forma continua desde 2001, com
o maior aumento registrado em 2002
(7,3%) e o menor em 2003 (1,1%). O
permanente avanco na arrecadagéo do
imposto deve ser atribuido, entre outros
fatores, ao crescente processo de urba-
nizacdo e & adogdo de tecnologias de
informacdo na gestdo municipal.

2002 2003 2004 2005

Em 2005, houve uma desacelera-
¢Go do crescimento em relagéo ao ano
anterior. Essa desaceleracdo pode ser
atribuida & influéncia do periodo poli-
tico-administrativo, visto que as novas
administracées consomem alguns me-
ses organizando-se para implementar
medidas que resultem em melhorias de
receita a partir do segundo ano.

Concentracao

A arrecadacdo do IPTU estd in-
tensamente concentrada nas grandes
cidades. Em 2005, as 15 maiores, com
arrecadagdes superiores a R$ 100 mi-
Ihées, concentraram 55,3% do total do
imposto, contando com apenas 18% da
populacdo brasileira. J& os municipios
com até 10 mil habitantes, que abrigam
7,7% da populacéo, foram responséveis
por apenas 1,2% do IPTU arrecadado
no pais, no mesmo ano.

A regido Sudeste, que abriga 10 dos
15 municipios citados, é responsével por
76,1% da arrecadagé@o nacional do IPTU
e concentra 43,2% da populagéo brasi-

Participacao das regides na

arrecadacé total de IPTU - 2005

Sudeste
77%
Centro-Oeste , — Sul
3% 13%
Nordest Norte
W 1%



As 15 maiores receitas de IPTU no Brasil - 2005

IPTU

em reais
1° SP Séo Paulo 2.351.602.431 10.927.985
2° RJ Rio de Janeiro 1.014.973.569 6.094.183
3° MG Belo Horizonte 312.802.334 2.375.329
4° SP Campinas 201.966.915 1.045.706
5° PR Curitiba 187.202.335 1.757.904
6° RS Porto Alegre 172.208.218 1.428.696
7° SP Séo Bernardo do Campo 161.143.769 788.560
8° SP Guarulhos 147.739.726 1.251.179
9° SP Santos 145.969.312 418.316
10° SP Guaruijé 145.279.771 299.023
11° GO Goiénia 120.808.204 1.201.006
12° PE Recife 119.427.954 1.501.008
13° BA Salvador 115.000.164 2.673.560
14° SP Santo André 112.975.055 669.592
15° RJ Niteréi 110.916.379 474.046
Brasil 9.753.848.580 181.848.876

leira. De outro lado, as regides Norte e
Nordeste respondem por 8,1% e 28,1%
da populacéo brasileira e geram apenas
1% e 6,4% do imposto total, respecti-
vamente. As participagdes das regides
Sul e Centro-Oeste na populacdo e na
arrecadacéo sGo mais equilibradas.

Peso nos orcamentos

Em 2005, a participagéo média do
IPTU no total da receita municipal foi
de 5,9%, e na receita tributdria, foi de
31,2%. De modo geral, a importancia
do imposto para o municipio cresce
conforme aumenta a populacédo. Para
as cidades com até 10 mil habitantes,
o IPTU respondeu por apenas 0,8%
da receita total, percentual que sobe
paulatinamente até 10,8%, quando se
considera os municipios com populagéo
superior a 500 mil habitantes.

O imposto é mais importante para
os municipios do Sudeste, onde respon-

em reaqis

Norte 6,7

Nordeste 12,2

(entro-Oeste 32,0

Sudesle-

Sul 47,0

IPTU per capita por regico - 2005

deu por 8,9% da receita total, em 2005,
enquanto que no Norte e Nordeste os
percentuais foram de 1% e 1,8%, res-
pectivamente.

A regido Sudeste apresenta ainda a
maior receita de IPTU per capita, de R$
94,6. O Norte e o Nordeste apresentam,
novamente, os valores mais baixos: R$
6,7 e R$ 12,2 per capita, cada um.

As diferencas regionais no reco-
Ilhimento do IPTU ficam ainda mais
explicitas quando se comparam grupos
de municipios da mesma faixa popula-
cional. As cidades com populacdo entre
20 mil e 50 mil habitantes da regido
Norte, por exemplo, arrecadaram R$
1,6 por habitante, enquanto no Sudeste
esse valor foi de R$ 40,2.

Portanto, sGo nos pequenos munici-
pios, sobretudo os localizados no Norte
e Nordeste, onde o IPTU em quase nada
contribui para o orgamento. Isso ocorre
devido as limitadas bases de tributag@o
dessas localidades, onde o nivel de ativi-
dade econémica é fraco

Até 10 mil |

De 10 mil a 20 mil |
De 20 mil a 50 mil |
De 50 mil a 100 mil |
3¢ 100 mil a 200 mil |
3 200 mil @ 500 mil |
Acima de 500 mil |

Brasil

94,6

é baixo. Deste modo, o poder publico
praticamente ndo tem como tributar. Esse
mesmo fator explica, em grande parte, o
fato de cerca de 3,6% das prefeituras ndo
terem arrecadado o imposto em 2005.
Desse total, 61,6% estéo localizados na
regi@o Nordeste e 28,9% no Norte.
Para o economista e administrador
da Fundacéo Prefeito Faria Lima, Carlos
Corréa Leite, deve ser considerada ainda
a desatualizagéo dos dados cadastrais dos
iméveis e da planta genérica como uma
importante causa do baixo desempenho
da arrecadagéo nas cidades brasileiras,
principalmente no Nordeste e no Norte.
“Eu entendo que o IPTU é uma re-
ceita importante para os municipios,
principalmente aqueles com vocacdes
turisticas. Porém, muitas prefeituras ndo se
preocupam em atualizar seus cadastros.
H& casos de erros de classificacdo de
iméveis, o que traz fambém uma perda de
arrecadacdo”, contou o economista.
Por outro lado, Leite lembrou que
j& existe um esforco das prefeituras,
que estdo aderindo aos programas de
acompanhamento tributério do Governo
federal, para incrementar suas receitas.

Carlos Corréa Leite,
da Fundagéo Prefeito
Faria Lima — Cepam.

o

IPTU per capita por faixa populacional - 2005

em reaqis

87
10,3
191
332
38,1
61,7
134
53,6
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“Mas néo ¢é fdcil, pois isso exige uma
estrutura organizada. Os municipios que
contam com transferéncias da Unido
ndo se preocupam em organizar seus
cadastros, o que se reflete em problemas
na arrecadagéo e no orgamento préprio.
Volto a afirmar que é importante para
as prefeituras fazer a atualizacéo dos
valores venais”, sentenciou.

Receita de
IPTU per capita

A média do IPTU per capita dos
municipios brasileiros foi de R$ 53,7.
As maiores receitas foram observadas
em: llha Comprida (SP), com R$ 1.216
por habitante; Aguas de S&o Pedro (SP),
com R$ 721; Xangri-L4 (RS), com R$ 630;
Patrocinio Paulista (SP), com R$ 506; e
Guaruijd (SP), com R$ 486. Outros sete
municipios apresentaram uma arreca-
dagéio por habitante superior a R$ 300:
Santana de Parnaiba (SP), Santos (SP),
Praia Grande (SP), Sé&o Sebastido (SP),
Ubatuba (SP), Balnedrio Camborit (SC)
e Peruibe (SP).

Esses municipios possuem a ca-
racteristica comum de serem cidades
turisticas. Neles a receita per capita de
IPTU é bastante elevada, pois grande
parte do tributo é paga por uma par-
cela significativa de contribuintes néo-
residentes. Ou seja, os ndo-residentes
recolhem o tributo, mas néo entram no
cdmputo da populacéo para o célculo
da receita per capita.

Ilha Comprida (SP): o maior IPTU per capita no Brasil
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As 12 maiores receitas de IPTU per capita no Brasil - 2005

IPTU per

) / IPTU )
Municipio capita Populacéao 2005
em reais

1° SP Ilha Comprida 1.216 11.157.088 9.177
2° SP Aguas de Séo Pedro 721 1.442.483 2.000
3° RS Xangri-La 630 6.311.443 10.023
4° SP Patrocinio Paulista 506 6.311.443 12.482
5° SP Guarujé 486 145.279.771 299.023
6° SP Santana de Parnaiba 384 37.645.957 98.050
7° SP Santos 349 145.969.312 418.316
8° SP Praia Grande 345 81.910.623 237.494
9° SP Sao Sebastido 335 24.482.077 73.167
10° SP Ubatuba 331 26.145.094 79.055
11° SC Balnedrio Camboriu 331 31.151.841 94.222
12° SP Peruibe 301 18.985.215 63.153
Brasil 54 9.753.848.580 181.848.876

E o caso de Ilha Comprida. O pre-
feito da cidade, Mdrcio Ragni, lembrou
que a expressiva arrecadacdo é decor-
rente da implementagdo de inGmeros
lotes vendidos e que ainda néo foram
ocupados, visto que a maior parte de-
les pertence a pessoas que residem na
capital Sdo Paulo, em Sorocaba e em
outras localidades do Estado de Sao
Paulo e do pais.

“Por estarmos em uma Area de
Protecdo Ambiental, nossas Unicas fontes
de arrecadacéo sdo o turismo e o IPTU.
Nés ndo temos, por exemplo, valores
significativos de ISS e ICMS”, disse o
prefeito, ao lembrar que hoje séo 70
mil contribuintes, com uma taxa de
inadimpléncia de 30%.

Entre os municipios selecionados
por Multi Cidades, Santos (SP), Niteréi
(RJ), Sao Bernardo do Campo (SP), Séo
Paulo (SP), Campinas (SP), Rio de Janeiro

(RJ) e Florianépolis (SC) foram os que
apresentaram a maior arrecadacdo por
habitante. Todos localizados nas regides
Sul e Sudeste e com receita per capita
entre R$ 167 e R$ 349. Entre os munici-
pios fora desse eixo, somente Goidnia,
com R$ 101 por habitante, superou a
marca de R$ 100 per capita.

Nesse mesmo grupo, 19 municipios
apresentaram receita per capita infe-
rior a R$ 10: Porto Velho (RO), Varzea
Grande (MT), Viamaéo (RS), Santana
(AP), llhéus (BA), Campina Grande (PB),
Cariacica (ES), Petrolina (PE), Caucaia
(CE), Ribeirdo das Neves (MG), Ana-
nindeua (PA), Mossoré (RN), Santarém
(PA), Parnaiba (Pl), Arapiraca (AL), Nossa
Senhora do Socorro (SE), Macapd (AP),
Cruzeiro do Sul (AC), e Paritins (AM).

Norte

A regido Norte respondeu por ape-
nas 1% do total do IPTU recolhido pelos
municipios brasileiros, o que representou
R$ 98,2 milhdes, em 2005. Somente
Manaus (AM) e Belém (PA) foram res-
ponsdveis por R$ 56,6 milhdes, ou seja,
57,7% do total da regido.

Das sete capitais da regido, trés
apresentaram crescimento e quatro,
declinio. As que cresceram foram Ma-
naus (AM), com aumento de 23% em
relacdo ao ano anterior; Boa Vista
(RR), que expandiu sua arrecadagdo
em 7,9%; e Belém, que, por sua vez,
cresceu 2,8%.

O subsecretdrio da Receita de Ma-
naus, Francisco Moreira Filho, explicou
que o resultado na arrecadacdo se deu



As dez maiores receitas de IPTU no Norte - 2005

Municipio

it Populacéo 2005

em reais
1° PA Belém 30.285.156 1.405.871
2° AM Manaus 26.300.561 1.644.690
3° RR Boa Vista 5.135.258 242.179
4° RO Porto Velho 3.635.686 373.917
5° AC Rio Branco 3.425.084 305.731
6° TO Palmas 3.346.717 208.165
7° PA Ananindeua 2.457.500 482.171
8° RO Cacoal 1.277.712 75.988
9° PA Santarém 1.080.956 274.012
10° RO Vilhena 914.600 63.947

As dez maiores receitas de IPTU no Nordeste - 2005

1° PE Recife 119.427.954 1.501.008
2° BA Salvador 115.000.164 2.673.560
3° CE Fortaleza 83.913.576 2.374.944
4° AL Maceié 30.229.574 903.463
5° SE Aracaiju 28.306.511 498.619
6° RN Natal 22.860.305 778.040
7° MA Séo Luis 21.591.243 978.824
8° PE Jaboatéo dos Guararapes 18.605.879 640.722
9° PB Jodo Pessoa 16.864.060 660.798
10° Pl Teresina 12.177.649 788.773

por causa de um recadastramento dos
condominios da cidade e ainda pelo
programa de recuperacdo de créditos de
anos anteriores, que incluiu a concessé@o
de anistia fiscal.

“O trabalho de anistia fiscal foi
importante para este crescimento da
arrecadacdo. Isto vai representar mais
investimentos em infra-estrutura, mais
escolas e servicos para a populacdo”,
ressaltou o subsecretdrio, ao lembrar
que a meta para 2006 é de um cresci-
mento de 20% da receita de IPTU.

Daqueles municipios onde a re-
ceita de IPTU declinou, destaca-se
Macapé, onde a queda foi de 62%,
fazendo com que a arrecadagdo de
2005 representasse menos da metade
da realizada em 2004.

Nordeste

O montante de R$ 620,9 milhses
arrecadado no Nordeste brasileiro re-
presentou 6,4% do IPTU total do pais.
Recife (PE), Salvador (BA) e Fortaleza
(CE), juntos, responderam por 51,3%
do montante recolhido na regido.

Coube a Maceid, com aumento
de 8,9% em 2005, o melhor desem-
penho entre as capitais, seguida
por Recife (PE) e Natal (RN), que
apresentaram crescimento de 5%
cada um, em relacéo a 2004. In-
versamente, os maiores declinios
foram registrados por Jodo Pessoa
(PB) e Teresina (Pl), com quedas de
8,9% e 5,6%, respectivamente.

Dentre os demais municipios sele-
cionados por Multi Cidades, Caruaru
(PE) e Mossoré (RN) expandiram signi-
ficativamente a arrecadacdo de IPTU
nos Ultimos dois anos. Caruaru cresceu
25,9%, em 2004, e 66,6%, em 2005,
enquanto que Mossoré registrou um
aumento de 34,9% e 27,8%, respec-
tivamente.

O secretério de Finangas de Caru-
aru, Manoel Hergolino, lembrou que o
aumento expressivo da receita do IPTU
se deu pelo aumento populacional
e por causa de um trabalho intenso
de cobrancas judiciais, visto que o
indice de inadimpléncia chegava a
quase 50% em um universo de 30
mil contribuintes.

“Foram abertos mais de mil pro-
cessos de débitos que considerdvamos
grandes, ou seja, com valores acima
de R$ 2 mil. Além disso, fizemos uma
atualizacdo da nossa base cadastral. A
nossa meta para 2006 é de arrecadar
entre R$ 8 e 9 milhées, em funcéo da
intensificacdo dos trabalhos”, contou
Hergolino.

Centro-Oeste

Em 2005, o Centro-Oeste contou
com R$ 341,3 milhées em IPTU, o que
equivaleu a 3,5% da receita de IPTU
de todos dos municipios brasileiros.
Nos Ultimos quatro anos, a arrecada-
cGo regional do IPTU cresceu acima da
média brasileira, com destaque para os
anos de 2002, 2004 e 2005, em que
as taxas foram de 13,6%, 7,3% e 8,7%,
respectivamente. Apesar do significativo
avango, ndo houve desconcentracdo
na arrecadacdo do imposto na regido.
Assim, seus sete maiores municipios
arrecadaram, em média, 68% do total
do tributo nos Gltimos quatro anos.

Entre 2004 e 2005, as trés capitais
da regido expandiram significativamente
a arrecadacdo do IPTU. O maior au-
mento ocorreu em Cuiabd (MT), com
um percentual de 27%. Campo Grande
(MS) e Goiénia (GO) também registra-
ram aumentos expressivos com taxas de
9,3% e 8,3%, respectivamente.

Com indice de inadimpléncia de
65%, em 2004, a prefeitura de Cuiabd
atuou pesado no campo judicial para
tentar reaver os valores do IPTU, além
de realizar uma campanha de cons-
cientizacd@o da populacéo.

O secretdrio de Finangas, José Bussiki,
contou que no ano passado a arreca-
dacdo foi de R$ 13,6 milhdes, e a meta

il

José Bussiki,
secretario de
Finangas do

municipio de
Cuiabé

2%




para 2006 é de R$ 16,6 milhées, com a
participacdo de 150 mil contribuintes. “O
IPTU é ainda um imposto desmoralizado.
O aperto estd sendo na Justica. A cons-
cientizacéo é importante, contribuinte acha
tudo lindo, mas néo paga”, ressaltou.

Sudeste

Na regido Sudeste foram obtidos R$
7,45 bilhdes com a cobranca de IPTU,
ou seja, 76,1% da arrecadagdo total
no pais. Mesmo dentro dessa regido,
apontada como sendo a mais desenvol-
vida do pais, a composicdo do imposto
entre os municipios é bastante concen-
trada. As cidades de Séo Paulo e Rio de
Janeiro, com 21,7% da populagéo dos
municipios do Sudeste, responderam,
juntas, por 45,3% da receita total do
IPTU da regiGo, em 2005.

As quatro capitais do Sudeste apre-
sentaram um crescimento moderado
no total do IPTU: Vitéria (ES) teve um

aumento de 3,8%; Séo Paulo (SP) e Belo
Horizonte (MG) de 3,7% cada uma; e Rio
de Janeiro (RJ), de 1%. Dentre os muni-
cipios selecionados por Multi Cidades,
cabe destacar o desempenho de Vila
Velha (ES), que apresentou a maior taxa
de crescimento da regido, de 36,3%,
com arrecadagéo saltando de R$ 7,5
milhées para R$ 10,3 milhées.

O coordenador de Arrecadacgéo
Tributdria de Vila Velha, Evandro Alves
Vieira, disse que o municipio criou uma
politica de refinanciamento, concedendo
descontos de até 50% para os contri-
buintes em divida ativa, para o paga-
mento do imposto, visto que o indice
de inadimpléncia era de 47%.

A prefeitura fechou, ainda, con-
vénios com bancos para cobranca da
divida ativa e realizou uma série de
procedimentos para reaver o dinheiro do
contribuinte, desde a modernizagdo do
telemarketing até a abertura de proces-
sos judiciais. Em 2004, foram 310 acdes
julgadas; em 2005, totalizaram 415; e a

meta para 2006

As dez maiores receitas de IPTU no Centiro-Oeste - 2005 é de superar 420
\PTU S——— processos con-
o s e Ul
UF Municipio , puiag cluidos.

1° | GO | Goiania 120.808.204 1.201.006 Nesse mes-
2° MS | Campo Grande 60.360.467 749.768 mo grupo de
3° GO | Andpolis 14.393.242 313.412 municfpios, a
4° MT | Cuiabd 13.610.083 533.800 maior queda foi

5° GO | Aparecida de Goidnia 11.994.352 435.323 .
registrada em
6° MS | Dourados 9.437.302 183.096 Petropolis (R))
7° | GO |Rio Verde 5.692.837 133.231 etropolis '
8° | MT |Rondonépolis 4.125.416 166.830 onde a arreca-
9° | MT | Sinop 3.992.842 99.490| dagdo de IPTU
10° MS | Trés Lagoas 3.057.802 85.886 reduziu-se em,

Arrecadacao do IPTU - 2005

Brasil
Partic. Partic.
Intervalo populacional Ef" l}$ f:?a:e;; per capita Ef" I_Q$ |2:a:ec:;
il intervalo em R$ i intervalo
em % em %
Até 10 mil hab. 121,5 0,8 8,7 0,9 0,1
De 10 mil até 20 mil hab. 191,5 1,3 10,3 1,4 0,1
De 20 mil até 50 mil hab. 592,4 2,5 19,1 5,7 0,3
De 50 mil até¢ 100 mil hab. 734,4 4,2 33,2 9,7 0,5
De 100 mil até 200 mil hab. 686,5 4,3 38,1 4,0 0,7
De 200 mil até 500 mil hab. 1.705,6 7,4 61,7 19,9 1,4
Acima de 500 mil hab. 5.721,9 10,8 113,4 56,6 2,7
Total dos municipios 9.753,8 5,9 53,6 98,2 1,0
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aproximadamente, R$ 14,1 milhdes.
Segundo a prefeitura, entre os motivos
para a queda estaria o vencimento da
cota Unica do imposto de 2005, que
aconteceu em dezembro de 2004. Com
isso, parte da arrecadacdo foi contabi-
lizada no ano anterior.

Arrecadacao
no Sul do pais

A receita de IPTU na regido, em
2005, totalizou R$ 1,27 bilhéo, volume
praticamente idéntico ao registrado no
ano anterior. Contribuiram para essa
estabilidade o avanco de 16,2% no
recolhimento de Porto Alegre (RS), que
saltou de R$ 148,2 milhdes para R$
172,2 milhées, e o pequeno aumento
no de Florianépolis (SC), que cresceu
3,8%.

Esses acréscimos da receita foram
contrabalancados pelo recuo de 23,4%
no IPTU de Curitiba (PR), lider em arreca-
dagéo na regido, que despencou de R$
244,3 milhées para R$ 187,2 milhses.
O secretdrio municipal de Financas,
Luiz Eduardo Sebastiani, alegou que a
queda ocorreu porque a gestdo ante-
rior concedeu desconto de 20% para
pagamento em cota Unica do imposto,
com vencimento no dia 3 de janeiro de
2005. Entretanto, muitos contribuintes
anteciparam o pagamento para o final
de dezembro de 2004.

“Foi um fato inusitado. Mais de R$
55 milhdes foram contabilizados em

Nordeste
IPTU
per capita pr total do per capita
em R$ TS intervalo em R$
em %
0,9 4,0 0,1 1,0
1,0 9,0 0,2 1,1
1,6 26,5 0,3 2,1
4,1 28,5 0,7 4,1
3,8 39,3 1,5 10,3
8,9 65,3 2,7 16,3
18,5 448,3 5,4 37,9
6,7 620,9 1,8 12,2



2004, visto que os cdlculos séo feitos
com base nos recursos de caixa e
n&o de competéncia do ano. Isso
representou uma quebra no nosso
orcamento. Este ano, a prefeitura
concedeu um desconto de 7%, que
consideramos razodvel, se levarmos
em conta a inflacdo de 4% a 4,5%",
disse o secretério.

Dentre os municipios seleciona-
dos por Multi Cidades, cabe des-
tacar a cidade gatcha de Canoas,
que quase duplicou a arrecadacéo,
saltando de R$ 6,3 milhées para R$
12,6 milhées entre 2004 e 2005.

Segundo o secretdrio munici-
pal da Fazenda, Danilo Cardoso
de Siqueira, o trabalho foi simples:
atualizacéo dos dados cadastrais e
reforco da fiscalizacdo. “Néo au-
mentamos o valor da aliquota nem
da planta, apenas atualizamos o
cadastro”, disse, ao ressaltar que a
prefeitura conta com mais de 100
mil contribuintes.

O trabalho da prefeitura de Cuiabé esta assentado no binémio conscientizagéo/punicao

As dez maiores receitas de IPTU no Sudeste - 2005

IPTU Populagéio
em reais 2005

As dez maiores receitas de IPTU no Sul - 2005

em reais

[1° [ PR |Curitba |  187.202.335| | 1.757.904] [ 1° | SP | Séo Paulo 2.351.602.431 10.927.985
2° | RS | Porto Alegre 172.208.218 1.428.696 2° | RJ |Rio de Janeiro 1.014.973.569 6.094.183
3° | SC | Florianépolis 66.397.753 396.778 3° | MG | Belo Horizonte 312.802.334 2.375.329
4° | PR | Londrina 51.353.629 488.287 4° | SP | Campinas 201.966.915 1.045.706
5° | SC |Joinville 36.065.470 487.045 5° | SP | Séo Bernardo do Campo 161.143.769 788.560
6° | SC | Balneario Camborit 31.151.841 94.222 6° | SP | Guarulhos 147.739.726 1.251.179
7° | PR | Maringd 29.454.389 318.952 7° | SP | Santos 145.969.312 418.316
8° | RS | Caxias do Sul 20.844.440 404.187 8° | SP | Guaruja 145.279.771 299.023
9° | SC | Blumenau 19.990.358 292.998 9° | SP | Santo André 112.975.055 669.592
10°| RS | Pelotas 15.817.417 342.513 10°| RJ | Niteréi 110.916.379 474.046

Centro-Oeste Sudeste Sul

Partic.

Intervalo populacienal Efn I~Q$ total do per capita T total do per capita Efn l_?$ i:‘:a:et;:; pe:::l;ifa
i intervalo em R$ il intervalo em R$ L intervalo em R$

em % em % em %
Até 10 mil hab. 10,0 0,6 7,6 59,1 1,2 13,7 47,5 11 13,6
De 10 mil até 20 mil hab. 15,5 1,1 10,3 87,4 2,1 19,0 78,1 3,0 26,5
De 20 mil até 50 mil hab. 32,6 2,0 16,9 357,1 4,2 40,2 170,5 4,5 39,6
De 50 mil até 100 mil hab. 30,2 2,9 21,5 509,2 6,7 67,7 156,7 5,2 41,0
De 100 mil até 200 mil hab. 29,5 3,5 28,3 497,8 5,4 56,8 116,0 3,9 34,8
De 200 mil até 500 mil hab. 28,7 5,2 28,7 1.253,6 9,3 86,4 338,2 6,4 57,5
Acima de 500 mil hab. 194,8 7.5 78,4 4.662,8 13,1 156,0 359,4 8,2 112,8
Total dos municipios 341,3 3,5 32,0 7.427,0 8,9 94,6 1.266,5 4,8 47,0

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Arrecadacao do IPTU - 2001-2005

2002 2003 2004 2‘63?715334 Porticipacto IPTU.
UF | Populacéo Regicio e municipio em % pe;agg"“
Em mil reais médios de 2005 - IPCA UL || BRI | @D [eelb

- 14.698.878 RG Norte 82.528,0 85.349,4 89.655,2 93.650,3 98.151,5 4,8 9,5 1,0 6,7
AC 305.731| Rio Branco 3.121,0 3.417,3 3.194,7 3.561,7 3.425,1 -3,8 15,4 1,6 11,2
AC 84.335| Cruzeiro do Sul 180,2 156,0 188,6 - 171,4 - 10,9 0,5 2,0
AM 1.644.690| Manaus 17.848,5 19.017,3 18.544,3 21.375,0 26.300,6 23,0 9,2 2,2 16,0
AM 109.150| Parintins 163,4 173,3 171,8 170,0 189,2 11,3 8,1 0,3 1,7
AP 355.408| Macapa 1.236,7 766,0 1.921,7 2.110,3 801,2 -62,0 5,7 0,4 2,3
AP 91.310| Santana - 912,3 1.287,4 558,6 742,0 32,8 22,5 1,8 8,1
PA 1.405.871| Belém 27.169,5 26.991,6 28.542,5 29.470,2 30.285,2 2,8 17,7 3,4 21,5
PA 482.171| Ananindeua 1.713,1 1.706,8 970,8 1.516,9 2.457,5 62,0 15,2 1,7 51
PA 274.012| Santarém 487,7 482,2 478,8 887,6 1.081,0 21,8 13,0 0,9 3,9
RO 373.917| Porto Velho 2.231,3 2.860,6 2.671,8 3.976,7 3.635,7 -8,6 98 1,4 9,7
RO 112.439| Ji-Parana 1.515,2 1.175,8 959,2 812,8 - - - - -
RR 242.179| Boa Vista 3.735,5 3.653,5 4.413,1 4.760,8 5.135,3 7.9 18,9 2,1 21,2
RR 24.615| Rorainépolis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0 0,0
TO 208.165 Palmas 4.279,7 3.320,7 3.827,0 3.599,0 3.346,7 -7,0 12,2 1,3 16,1
TO 127.521| Araguaina 1.546,5 1.853,5 2.115,0 2.204,6 - - - - -
- 51.016.811| RG Nordeste 571.409,0 571.854,6 562.516,7 601.693,2 620.874,0 3,2 18,2 1,8 12,2
AL 903.463| Maceidé 24.634,9 25.872,8 22.479,9 27.751,4 30.229,6 8,9 25,2 53 33,5
AL 199.964| Arapiraca 897,4 1.062,8 614,4 610,8 603,3 -1,2 11,8 0,5 3,0
BA 2.673.560| Salvador 126.036,8 120.740,4 117.696,9 119.458,6 115.000,2 -3,7 22,7 8,0 43,0
BA 527.625| Feira de Santana 7.091,7 6.616,4 8.735,0 7.463,6 7.658,9 2,6 20,0 2,9 14,5
BA 285.927| Vitéria da Conquista 3.255,0 3.587,6 3.334,9 3.176,1 3.093,1 -2,6 17,3 1,6 10,8
BA 221.110] llhéus 3.174,7 1.446,0 1.236,7 1.679,5 1.601,5 -4,6 12,4 1,3 7,2
CE 2.374.944 | Fortaleza 83.721,1 70.581,8 71.226,5 81.597,0 83.913,6 2,8 26,2 4,8 35,3
CE 303.970| Caucaia 1.921,9 2.403,6 1.857,2 3.165,0 2.033,6 -35,7 21,5 1,4 6,7
MA 978.824| Séo Luis 20.372,7 22.321,5 21.847,8 21.342,4 21.591,2 1,2 13,8 2,7 22,1
MA 232.256| Imperatriz 3.032,8 1.978,9 1.922,7 1.859,5 - - - - -
PB 660.798| Joéio Pessoa 13.358,6 13.756,9 14.251,4 18.502,7 16.864,1 -8,9 16,9 3,0 25,5
PB 376.132| Campina Grande 3.065,2 2.856,3 2.500,6 2.766,1 2.603,4 -5,9 14,0 1,2 6,9
PE 1.501.008 | Recife 104.678,5 104.768,5 105.611,0 113.692,9 119.428,0 5,0 26,0 8,2 79,6
PE 640.722| Jaboatdo dos Guararapes 14.009,4 14.976,3 17.569,8 20.360,9 18.605,9 -8,6 38,7 71 29,0
PE 384.510/| Olinda 9.527,0 9.177,2 10.360,5 10.526,9 8.896,3 -15,5 27,0 5,4 23,1
PE 294.030| Paulista 3.048,7 3.556,9 3.036,0 2.890,7 3.028,6 4,8 26,2 2,4 10,3
PE 278.655| Caruaru 3.918,0 4.068,6 3.528,8 4.443,5 7.403,2 66,6 43,8 5,1 26,6
PE 253.686| Petrolina 1.407 1 2.703,9 2.212,1 2.112,7 1.725,0 -18,3 12,7 1,2 6,8
Pl 788.773| Teresina 9.173,8 13.429,2 11.853,9 12.904,8 12.177,6 -5,6 18,9 2,1 15,4
Pl 141.939| Parnaiba 574,7 467,7 367,9 280,2 502,3 79,3 12,5 0,8 3,5
RN 778.040| Natal 20.449,2 20.137,4 20.507,8 21.781,8 22.860,3 5,0 15,8 3,7 29,4
RN 227.357| Mossord 986,7 897,2 671,3 905,7 1.157,8 27,8 5,0 0,6 5,1
SE 498.619| Aracaju 29.097,5 27.552,6 25.418,7 27.690,7 28.306,5 2,2 26,0 6,1 56,8
SE 171.841| Nossa Senhora do Socorro 221,3 281,4 365,1 368,3 391,3 6,2 7,4 0,5 2,3
- 10.668.910 RG Centro-Oeste 253.462,6 287.919,6 292.570,5 313.856,5 341.316,1 8,7 25,2 3,5 32,0
GO 1.201.006| Goidnia 87.091,6 100.367,5 102.183,1 111.580,7 120.808,2 8,3 32,0 9,4 100,6
GO 435.323| Aparecida de Goiania 14.061,7 14.422,9 12.295,4 10.476,2 11.994,4 14,5 44,4 6,9 27,6
GO 313.412| Andpolis 8.082,0 9.629,7 13.730,5 15.460,5 14.393,2 -6,9 42,5 6,4 45,9
MS 749.768| Campo Grande 51.692,5 51.344,6 50.762,5 55.210,5 60.360,5 9,3 33,8 7,6 80,5
MS 183.096| Dourados 5.021,2 6.283,4 7.675,8 8.133,8 9.437,3 16,0 28,5 5,4 51,5
MT 533.800| Cuiaba 10.844,3 10.457,8 10.007,5 10.719,8 13.610,1 27,0 131 2,6 25,5
MT 248.728| Varzea Grande 2.550,8 2.964,8 1.913,2 2.600,3 2.286,7 -12,1 11,4 1,5 9,2
- 78.472.017 | RG Sudeste 6.436.827,4 | 6.885.191,1 | 6.906.519,1 | 7.262.009,9  7.427.002,2 2.3 35,2 8,9 94,6
ES 313.312| Vitéria 17.481,9 16.981,2 17.758,4 18.849,3 19.574,0 3,8 98 3,0 62,5
ES 396.323| Vila Velha 4.423,4 7.445,9 7.809,5 7.536,3 10.268,5 36,3 15,7 4,2 25,9
ES 383.220| Serra 5.879,5 6.749,0 6.190,5 6.577,0 7.118,4 8,2 10,7 2,3 18,6
ES 355.456| Cariacica 2.035,6 2.492,4 1.923,5 2.490,1 2.438,6 -2,1 11,0 1,6 6,9
MG 2.375.329| Belo Horizonte 288.200,3 296.735,7 280.719,8 301.718,7 312.802,3 3,7 36,1 10,9 131,7
MG 593.419| Contagem 14.889,1 17.171,3 15.664,7 14.162,9 14.250,9 0,6 19,8 3,1 24,0
MG 585.262| Uberlandia 14.318,6 13.394,5 15.411,9 17.033,2 16.039,5 -5,8 18,2 3,2 27,4
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Variacéo

2002 2003 2004 2005/2004 | Porticipasho IPTU
Populagéio Regiéio e municipio em % Pe;;gg““
Em mil reais médios de 2005 - IPCA R || BRI || e et

MG 501.153| Juiz de Fora 38.893,7 39.968,0 39.370,1 38.384,5 35.543,1 -7,4 31,1 7,6 70,9
MG 391.718| Betim 8.152,1 8.211,4 7.835,3 9.163,2 10.499,7 14,6 18,5 1,9 26,8
MG 342.586| Montes Claros 5.405,7 6.094,0 5.778,3 6.718,5 6.065,2 -9,7 24,8 2,8 17,7
MG 311.372| Ribeirdo das Neves 1.444,1 1.338,8 1.388,5 1.675,5 1.781,0 6,3 28,8 1,7 5,7
MG 280.060| Uberaba 8.592,6 8.703,2 7.632,4 7.490,1 7.073,7 -5,6 20,3 2,5 25,3
MG 257.535| Governador Valadares 5.904,4 7.061,7 6.978,7 7.398,5 8.130,3 9,9 31,8 3,4 31,6
MG 232.812| Ipatinga 18.073,8 17.510,1 16.277,4 15.581,7 17.837,2 14,5 39,0 6,4 76,6
RJ 6.094.183 | Rio de Janeiro 909.825,3 943.133,9 934.316,0 | 1.005.212,1 1.014.973,6 1,0 34,5 13,0 166,5
RJ 960.841| Sao Gongalo 26.865,9 25.581,6 23.481,4 22.451,8 21.140,4 -5,8 36,1 6,3 22,0
RJ 842.890| Duque de Caxias 23.047,6 24.988,6 21.371,2 22.272,1 23.268,8 4,5 18,1 3,4 27,6
RJ 830.902| Nova Iguagu 14.931,5 14.636,4 18.214,6 18.091,4 20.053,9 10,8 36,5 53 24,1
RJ 480.695 | Belford Roxo 5.844,9 5.858,0 6.748,2 4.965,6 5.545,9 11,7 27,5 2,9 11,5
RJ 474.046 | Niteréi 96.190,4 98.886,0 94.423,0 107.290,9 110.916,4 3,4 46,3 18,1 234,0
RJ 464.327 | Sao Joao de Meriti 9.449,3 10.918,6 10.177,7 8.574,0 9.645,7 12,5 39,8 4,3 20,8
RJ 426.212 | Campos dos Goytacazes - - - - - - - - -
RJ 306.002 | Petrépolis 27.508,4 28.266,3 26.856,3 35.660,6 21.569,0 -39,5 30,5 7,0 70,5
RJ 255.695| Volta Redonda 29.582,5 29.723,0 30.208,8 30.658,0 31.492,0 2,7 49,1 9,3 123,2
SP 10.927.985| Séo Paulo 2.015.953,4| 2.189.348,8 | 2.217.911,3 | 2.267.428,9 | 2.351.602,4 3,7 35,0 15,6 215,2
SP 1.251.179| Guarulhos 113.206,8 128.319,7 141.069,4 141.326,9 147.739,7 4,5 51,7 12,9 118,1
SP 1.045.706| Campinas 172.052,0 172.331,0 161.058,3 198.809,4 201.966,9 1,6 37,7 15,1 1931
SP 788.560/ Séo Bernardo do Campo 121.943,9 130.877,8 125.486,5 175.948,1 161.143,8 -8,4 41,4 13,3 204,4
SP 705.450| Osasco 66.769,0 69.256,9 71.771,3 76.525,8 78.259,6 2,3 41,9 13,7 110,9
SP 669.592| Santo André 48.772,9 69.023,7 92.216,5 105.508,9 112.975,1 71 45,7 16,5 168,7
SP 600.049| Sao José dos Campos 47.393,7 49.352,5 48.525,7 47.497,6 50.690,6 6,7 25,5 5,5 84,5
SP 565.180| Sorocaba 34.318,6 33.787,3 33.397,4 35.812,3 38.307,8 7,0 26,5 6,2 67,8
SP 551.312| Ribeiréo Preto 44.631,6 57.949,4 63.382,6 59.219,9 62.070,4 4,8 39,6 9,9 112,6
SP 418.316| Santos 149.670,4 145.801,2 148.895,2 141.552,1 145.969,3 31 411 20,0 348,9
SP 406.826| Sao José do Rio Preto 39.085,3 38.517,2 37.564,5 38.371,3 40.521,1 5,6 43,2 10,6 99,6
SP 406.242 | Maua 26.616,4 27.584,4 30.129,8 34.546,2 40.690,1 17,8 59,7 12,0 100,2
SP 389.503| Diadema 36.560,6 39.772,0 44.231,6 47.275,0 49.313,4 4,3 51,0 12,8 126,6
SP 382.772| Carapicuiba 11.371,9 9.621,8 9.531,7 10.611,4 10.595,0 -0,2 47,9 9,5 27,7
SP 365.993| Mogi das Cruzes 39.706,1 50.442,3 47.194,5 45.055,6 45.347 1 0,6 54,1 14,1 123,9
SP 360.762 | Piracicaba 24.069,6 26.602,1 28.132,5 29.044,8 29.780,2 2,5 27,9 7,5 82,5
SP 350.492 | Bauru 21.539,8 21.641,5 22.216,8 23.542,6 22.831,1 -3,0 39,3 8,3 65,1
SP 344.779| Jundiai 37.875,5 38.817,7 39.024,0 42.070,6 42.484,0 1,0 30,1 7,7 123,2
- 26.969.175| RG Sul 1.026.443,9 | 1.155.162,6 | 1.233.501,9 | 1.265.856,2 1.266.504,8 0,1 28,7 4,8 47,0
PR 1.757.904| Curitiba 179.513,4 213.715,8 210.120,5 244.257,5 187.202,3 -23,4 28,8 7.9 106,5
PR 488.287 | Londrina 30.644,3 48.922,0 52.186,6 46.475,6 51.353,6 10,5 39,9 11,2 105,2
PR 318.952 | Maringd 24.833,1 31.7271 31.085,3 32.322,7 29.454,4 -8,9 37,0 9,3 92,3
PR 301.409 | Foz do Iguagu 7.386,8 5.452,2 4.874,4 6.833,4 5.544,5 -18,9 12,1 1,8 18,4
PR 300.196| Ponta Grossa 13.328,6 13.464,8 13.469,8 14.399,1 13.040,9 -9,4 32,0 6,0 43,4
PR 278.185| Cascavel 5.518,3 7.640,1 7.121,9 7.868,4 7.658,8 -2,7 19,0 4,1 27,5
PR 252.470/| Séao José dos Pinhais 7.511,4 8.193,9 7.640,0 8.300,8 7.159,1 -13,8 15,7 2,9 28,4
RS 1.428.696| Porto Alegre 130.306,3 139.656,1 199.390,9 148.212,1 172.208,2 16,2 25,8 8,5 120,5
RS 404.187 | Caxias do Sul 16.034,8 18.151,0 19.431,8 19.956,1 20.844,4 4,5 19,2 4,2 51,6
RS 342.513| Pelotas 12.870,6 20.315,4 14.707,3 13.977,6 15.817,4 13,2 49,7 6,9 46,2
RS 329.174| Canoas 6.548,9 7.577,7 6.281,3 6.308,3 12.598,9 99,7 13,7 3,4 38,3
RS 266.042| Santa Maria 11.185,9 11.289,4 11.106,1 11.421,7 11.918,0 4,3 31,3 7,3 44,8
RS 264.953| Gravatai 2.804,2 3.244,8 2.925,8 4.171,3 3.873,0 -7,2 18,4 2,5 14,6
RS 256.709 | Viaméo 1.813,5 19711 2.023,0 2.415,6 2.095,7 -13,2 20,0 1,9 8,2
RS 255.317 | Novo Hamburgo 12.710,9 14.376,3 14.447 4 15.138,3 15.472,0 2,2 28,5 6,7 60,6
SC 396.778| Florianépolis 36.900,4 45.629,4 54.684,4 63.937,7 66.397,8 3,8 35,1 15,4 167,3
SC 487.045/| Joinville 23.236,1 25.194,7 26.001,9 28.534,9 36.065,5 26,4 34,5 6,1 74,0
SC 292.998| Blumenau 11.507,3 14.364,7 17.871,1 19.373,0 19.990,4 3,2 27,2 5,4 68,2

72.612.263
32.652.337
41.472.751
181.848.876

Cidades selecionadas
Até 20.000 hab.

Capitais

Brasil

5.902.730,4

276.332,1
4.218.954,7
8.370.670,9

6.306.547,2

298.322,6
4.486.559,1
8.985.477,3

6.398.294,9

296.203,2
4.551.863,6
9.084.763,5

6.728.700,2

306.896,3
4.740.703,3
9.537.066,0

6.872.387,4

315.485,8
4.842.840,1
9.753.848,6

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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RANKING 2005

IPTU - 2005

A A= IPTU Populacao A= IPTU Populacéao
Posictio UF Municipio em reais 2005 Posictio em reais 2005

1° SP | Sao Paulo 2.351.602.431 10.927.985 53° RN | Natal 22.860.305 778.040
2° RJ | Rio de Janeiro 1.014.973.569 6.094.183 54° SP | Bauru 22.831.142 350.492
3° MG | Belo Horizonte 312.802.334 2.375.329 55° SP | Cubatao 22.644.907 119.068
4° SP Campinas 201.966.915 1.045.706 56° SP | Atibaia 21.725.072 126.940
5° PR Curitiba 187.202.335 1.757.904 57° SP Braganca Paulista 21.685.501 140.789
6° RS Porto Alegre 172.208.218 1.428.696 58° MA | Sao Luis 21.591.243 978.824
7° SP | Sao Bernardo do Campo 161.143.769 788.560 59° RJ Petrépolis 21.568.973 306.002
8° SP Guarulhos 147.739.726 1.251.179 60° RJ Sao Gongalo 21.140.422 960.841
9° SP Santos 145.969.312 418.316 61° RS Caxias do Sul 20.844.440 404.187
10° SP Guaruja 145.279.771 299.023 62° SP Suzano 20.465.131 272.452
11° GO | Goiania 120.808.204 1.201.006 63° SP Cotia 20.270.699 175.008
12° PE Recife 119.427.954 1.501.008 64° RJ Nova Iguagu 20.053.917 830.902
13° BA | Salvador 115.000.164 2.673.560 65° SC Blumenau 19.990.358 292.998
14° SP Santo André 112.975.055 669.592 66° ES | Vitéria 19.573.986 313.312
15° RJ Niterdi 110.916.379 474.046 67° SP Peruibe 18.985.215 63.153
16° CE Fortaleza 83.913.576 2.374.944 68° SP Sao Caetano do Sul 18.916.469 134.295
17° SP Praia Grande 81.910.623 237.494 69° SP Americana 18.754.496 200.607
18° SP | Osasco 78.259.558 705.450 70° SP | Araraquara 18.626.364 197.039
19° SC | Florianépolis 66.397.753 396.778 71° PE | Jaboatdo dos Guararapes 18.605.879 640.722
20° SP Ribeirdo Preto 62.070.446 551.312 72° SP Valinhos 18.544.804 92.425
21° MS | Campo Grande 60.360.467 749.768 73° MG | Ipatinga 17.837.198 232.812
22° PR Londrina 51.353.629 488.287 74° PB Jodo Pessoa 16.864.060 660.798
23° SP | Sao José dos Campos 50.690.574 600.049 75° SP | Presidente Prudente 16.311.421 204.036
24° SP | Diadema 49.313.351 389.503 76° MG | Uberlandia 16.039.502 585.262
25° SP | Mogi das Cruzes 45.347.133 365.993 77° RS | Pelotas 15.817.417 342.513
26° SP | Sao Vicente 44.707.851 325.437 78° RS | Novo Hamburgo 15.472.046 255.317
27° SP | Jundiai 42.483.985 344.779 79° SP | Vinhedo 15.075.699 55.737
28° SP | Maua 40.690.148 406.242 80° RJ Angra dos Reis 14.895.157 140.345
29° SP | Sao José do Rio Preto 40.521.051 406.826 81° SP | Jacarei 14.589.935 208.471
30° SP | Sorocaba 38.307.763 565.180 82° GO | Andpolis 14.393.242 313.412
31° SP | Santana de Parnaiba 37.645.957 98.050 83° MG | Contagem 14.250.875 593.419
32° SC | Joinville 36.065.470 487.045 84° RJ | Cabo Frio 13.911.058 159.685
33° MG | Juiz de Fora 35.543.096 501.153 85° MT | Cuiaba 13.610.083 533.800
34° RJ | Volta Redonda 31.492.017 255.695 86° SP | Catanduva 13.585.890 115.287
35° SC | Balnedrio Camboriv 31.151.841 94.222 87° PR | Ponta Grossa 13.040.902 300.196
36° PA Belém 30.285.156 1.405.871 88° SP Ity 12.622.974 152.941
37° AL | Maceié 30.229.574 903.463 89° RS Canoas 12.598.907 329.174
38° SP Piracicaba 29.780.174 360.762 90° Pl Teresina 12.177.649 788.773
39° PR | Maringa 29.454.389 318.952 91° RJ Teresépolis 12.054.129 148.965
40° SE | Aracaju 28.306.511 498.619 92° SP Embu 12.038.206 240.037
41° SP Indaiatuba 28.186.094 175.933 93° GO | Aparecida de Goidania 11.994.352 435.323
42° SP Taubaté 27.612.712 267.471 94° MG | Pocos de Caldas 11.979.795 151.605
43° SP Limeira 26.688.420 274.906 95° RS Santa Maria 11.918.025 266.042
44° SP Caraguatatuba 26.351.485 95.237 96° SP Sumaré 11.881.264 231.627
45° AM | Manaus 26.300.561 1.644.690 97° SC | Sao José 11.817.630 196.907
46° SP Ubatuba 26.145.094 79.055 98° SP ltaquaquecetuba 11.631.924 340.596
47° SP Franca 24.601.434 321.969 99° SP Marilia 11.521.986 220.017
48° SP Sao Sebastido 24.482.077 73.167 100° SP Ilha Comprida 11.157.088 9.177
49° SP Séo Carlos 23.692.079 214.786

50° SP ltanhaém 23.331.852 88.235 Total dos 100 maiores 7.670.933.682 66.593.674
51° RJ Duque de Caxias 23.268.772 842.890 Total dos demais 2.082.914.898 115.255.202
52° SP Rio Claro 23.207.138 186.998 Total Brasil 9.753.848.580 181.848.876

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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IPTU per capita - 2005

RANKING 2005

IPTU IPTU
A A1 per IPTU Populacao A= A—f) per IPTU Populacao
Posictio Municipio capita em reais 2005 Posicdo Municipio capita em reais 2005
em reais em reais

1° SP | llha Comprida 1.216 11.157.088 9177 53° MG | Nova Lima 140 10.094.265 71.897
2° SP | Aguas de Sao Pedro 721 1.442.483 2.000 54° SP | Sao Vicente 137 44.707.851 325.437
3° RS | Xangri-La 630 6.311.443 10.023 55° GO | Santa Fé de Goids 137 607.965 4.434
4° SP | Patrocinio Paulista 506 6.311.443 12.482 56° MG | Timéteo 136 10.872.944 79.735
5° SP | Guaruja 486 145.279.771 299.023 57° SP | ltapira 135 9.124.919 67.632
6° SP | Santana de Parnaiba 384 37.645.957 98.050 58° MG | Belo Horizonte 132 312.802.334| 2.375.329
7° SP | Santos 349 145.969.312 418.316 59° SP | Monte Alegre do Sul 127 876.123 6.874
8° SP | Praia Grande 345 81.910.623 237.494 60° SP | Diadema 127 49.313.351 389.503
9° SP | Sao Sebastido 335 24.482.077 73.167 61° SP | Rio Claro 124 23.207.138 186.998
10° SP | Ubatuba 331 26.145.094 79.055 62° SP | Mogi das Cruzes 124 45.347.133 365.993
11° SC | Balnedrio Camborit 331 31.151.841 94.222 63° SP | Jundiai 123 42.483.985 344.779
12° SP | Peruibe 301 18.985.215 63.153 64° RJ | Volta Redonda 123 31.492.017 255.695
13° SP | Aguas de Santa Barbara 294 1.782.479 6.058 65° SP | Amparo 122 8.124.777 66.423
14° RS | Arroio do Sal 289 1.933.104 6.678 66° SP | Pedreira 121 4.802.439 39.759
15° SP | llhabela 285 7.248.742 25.408 67° RS | Porto Alegre 121 172.208.218 1.428.696
16° SP | Caraguatatuba 277 26.351.485 95.237 68° SP | Aracoiaba da Serra 119 2.757.610 23.119
17° SP | Vinhedo 270 15.075.699 55.737 69° SP | Guarulhos 118 147.739.726 1.251.179
18° SP | Aguas de Lindéia 269 5.044.000 18.766 70° SP | Catanduva 118 13.585.890 115.287
19° SP | Serra Negra 266 6.713.797 25.196 71° SP | Aruja 17 8.531.681 72.694
20° SP | ltanhaém 264 23.331.852 88.235 72° SP | Vargem Grande Paulista 17 5.055.043 43.217
21° SC | ltapema 262 9.041.029 34.448 73° SP | Cotia 116 20.270.699 175.008
22° RS | Capdo da Canoa 248 9.267.720 37.405 74° SP | Mairipora 116 8.418.265 72.750
23° PR | Pontal do Parana 235 4.259.528 18.158 75° SP | Itatiba 114 10.659.969 93.447
24° RJ | Niteroi 234 110.916.379 474.046 76° SP | Lindéia 114 702.000 6.161
25° R} | Mangaratiba 233 6.823.019 29.272 77° SP | Ribeirdo Preto 113 62.070.446 551.312
26° SP | Campos do Jordao 226 11.004.521 48.711 78° SC | Balnedrio Arroio do Silva 112 805.483 7.213
27° SP | Paranapanema 224 3.848.543 17.210 79° SP | Osasco 111 78.259.558 705.450
28° SP | Pardinho 222 1.229.547 5.539 80° SC | Balnedrio Barra do Sul 111 846.688 7.646
29° SP | Sao Paulo 215 2.351.602.431| 10.927.985 81° SP | Sao Carlos 110 23.692.079 214.786
30° RJ | Armagéo dos Buzios 208 4.780.220 23.011 82° PR | Curitiba 106 187.202.335| 1.757.904
31° SP | Sao Bernardo do Campo 204 161.143.769 788.560 83° RJ | Angra dos Reis 106 14.895.157 140.345
32° SC | ltapoda 201 2.390.822 11.866 84° PR | Londrina 105 51.353.629 488.287
33° SP | Valinhos 201 18.544.804 92.425 85° SP | Sao Pedro 104 3.390.303 32.734
34° SP | Campinas 193 201.966.915 1.045.706 86° SP | Taubate 103 27.612.712 267.471
35° SP | Cubatao 190 22.644.907 119.068 87° RS | Palmares do Sul 102 1.231.099 12.118
36° SP | ltupeva 184 5.736.065 31.193 88° SP | Barretos 101 11.051.657 109.238
37° SC | Picarras 173 2.205.284 12.775 89° RS | Canela 101 3.951.381 39.153
38° SP | Holambra 172 1.433.133 8.331 90° GO | Goiénia 101 120.808.204 1.201.006
39° SP | Atibaia 171 21.725.072 126.940 91° SP | Maué 100 40.690.148 406.242
40° PR | Guaratuba 170 5.624.619 33.058 92° SP | Sao José do Rio Preto 100 40.521.051 406.826
41° SP | Louveira 169 4.852.743 28.692 93° RJ | Marica 100 9.521.696 95.653
42° RS | Gramado 169 5.515.954 32.664 94° SP | Piracaia 99 2.590.472 26.071
43° SP | Santo Andreé 169 112.975.055 669.592 95° MG | Belo Oriente 98 2.076.310 21.269
44° SC | Florianépolis 167 66.397.753 396.778 96° SP | Limeira 97 26.688.420 274.906
45° RS | Tramandai 167 6.312.377 37.875 97° SP | ltai 97 2.228.471 23.054
46° R} | Rio de Janeiro 167 1.014.973.569 6.094.183 98° SP | Araraquara 95 18.626.364 197.039
47° RS | Balnedrio Pinhal 166 1.610.270 9.682 99° RS | Campo Bom 94 5.446.275 57.866
48° SP | Indaiatuba 160 28.186.094 175.933 100° SP | Analandia 94 369.493 3.934
49° SP | Braganga Paulista 154 21.685.501 140.789

50° RS | Cidreira 150 1.702.880 11.327 Total dos 100 maiores 6.588.274.813 38.278.862
51° RS | Torres 145 4.968.542 34.299 Total dos demais 3.165.573.767 143.570.014
52° SP | Sao Caetano do Sul 141 18.916.469 134.295 Total Brasil 9.753.848.580 181.848.876

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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ITBI

Grandes cidades
puxam alta da
arrecadacao

O tributo é mais relevante em grandes centros urbanos, devido

d maior concentrac@o populacional e econdmica, e em cidades

turisticas e histéricas, onde as transagdes imobilidrias sGo mais

freqUentes. Nas grandes cidades, a relagé@o custo-beneficio de se

investir no aprimoramento da arrecadagéo do ITBI tem estimulado

a adogdo de novos métodos que proporcionem avaliacdes cada vez

mais préximas do valor real dos iméveis transacionados.

Desempenho

O Imposto sobre a Transmissdo de
Bens Imoveis Inter Vivos (ITBI) apresentou
crescimento de 8,6% entre os anos de
2004 e 2005, o que elevou a arreca-
dagéo para R$ 1,97 bilhéo, superando
ligeiramente o pico anterior de R$ 1,95
bilhéo, obtido em 2002.

O crescimento do ITBl em 2005 foi
concentrado nos grandes municipios.
Enquanto nos pequenos municipios
brasileiros, aqueles com até 10 mil
habitantes, o ITBI caiu em 8,9%, nos
de populacéo entre 10 mil e 100 mil
habitantes o crescimento foi de 5,9%,
aumentando para 8,6% nos de 100 mil
a 500 mil habitantes, e para 11,6% nos
com mais de 500 mil habitantes.

Evolucéio da arrecadacéo do ITBI
em R$ bilhées - IPCA médio de 2005

197

1,95

178
172

Os municipios que apresentaram
maior crescimento em termos de mon-
tante, entre 2004 e 2005, foram Séo
Paulo-SP (R$ 33,3 milhses), Rio de Ja-
neiro-RJ (R$ 17,7 milhées), Curitiba-
PR (R$ 6,7 milhées), Sdo Bernardo do
Campo-SP (R$ 4,4 milhées), Salvador-
BA (R$ 4,2 milhdes), Santo André-SP
(R$ 3,7 milhées), Osasco-SP (R$ 3,6
milhées), Recife-PE (R$ 3,3 milhdes),
Belo Horizonte-MG (R$ 3,2 milhées) e
Porto Alegre-RS (R$ 2,9 milhées).

Em Osasco, segundo o diretor da Re-
ceita, Luis Anténio Tanuri, a arrecadagéo
de ITBI cresceu somente pelo empenho na
fiscalizag@o. “Hé um acompanhamento
diuturno do fato gerador. Estabelecemos
uma verificacéo estreita das vendas e uma
apuragdo efetiva do negécio realizado.
Quer dizer, encara-
mos a sonegagdo”,
disse Tanuri. “Para
intensificar esse
acompanhamento,
analisa-se como
obter os informes
das fransagdes nos
cartérios on-line”,
informou o diretor.

2001 2002 2003 2004
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2005 J& em Séo Ber-
nardo do Campo, a

alta na arrecadagdo do imposto em 2005
foi decorrente da reducéo da aliquota
em 2004, que favoreceu a regularizacéo
da situagéo de diversos iméveis no ano
seguinte, explicou o diretor de Receita,
Luiz Marco Mognon. “Quando a escritura
¢ lavrada no cartério, tem que ser paga
a aliquota de 2%. Tem gente que arrisca
fazer contrato de gaveta e néo faz a
transferéncia de propriedade. Quando
a aliquota cai para 1%, tiram o contrato
da gaveta e regularizam a situacdo. E
experiéncia antiga”, disse Mognon.

Desempenho regional

O comportamento do ITBl em 2005
nas cinco grandes regides brasileiras foi
diferenciado. Houve queda na arreca-
dagdo somente na regido Centro-Oeste,
cuja variacdo foi de -4%, comparada a
2004. O melhor desempenho foi o do
Nordeste, com crescimento de 16,9%,
levando a regid@o a atingir o seu maior
valor em receita de ITBI.

No Sudeste, depois da estagna-
¢do de 2004, a receita de ITBI cresceu
10,8%, o que pode ser considerado
um excelente desempenho, mas néo
foi suficiente para ultrapassar a arreca-
dacéo registrada em 2002, em valores
corrigidos pela inflacao.

As regides Norte e Sul apresentaram
a mesma variagdo positiva na arre-
cadacd@o desse imposto, de 4% cada.
No entanto, enquanto no Norte esse
percentual significou R$ 1,4 milhdo em
recursos adicionais, no Sul o acréscimo
foi de R$ 15,9 milhdes, uma vez que
os montantes dessas duas regides t&ém
dimensdes bastante distintas.
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Estudos realizados por Simonsen Associados e revista Exame, publicados
no Anuario Exame 2006-2007, mostram Vila Velha entre as 30 cidades
brasileiras com a melhor infra-estrutura, condicdo fundamental para a
atracdo de investimentos. O municipio faz parte desse ranking desde 2004.

Vila Velha implantou leis de incentivos fiscais para instalar, ampliar ou
reativar empresas. A aliquota de ISS sobre atividades de exploragdo de
petréleo foi reduzida pela prefeitura, tornando a cidade ainda mais atrativa
para novos investimentos. O municipio tem excelente infra-estrutura
portuaria e de logistica.

Todos esses indicadores comprovam o que empresarios e populacdo ja
perceberam: a melhor cidade para se viver no Espirito Santo é uma das
melhores do Brasil para se investir.

PREFEITURA MUNICIPAL
TRABALHANDO SERIO
POR UMA CIDADE MELHOR

Ouvidoria 0800 283 9059
www.vilavelha.es.gov.br
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Participacao do ITBI na receita das capitais - 2005

ITBI per capita por regicio - 2005

3,0%

1,9%
1,5%
0,6%
Norte Nordesie  Centro-Oeste  Sudeste

Peso nos orcamentos e
concentracao do ITBI

O ITBI apresenta pequena par-
ticipac@o média na receita dos mu-
nicipios do Brasil. Em 2005 essa
média foi de 1,2%. Para o conjunto
dos municipios do Norte, a partici-
pacéo média foi de 0,3% na receita
total da regi@o, a menor entre todas
elas. No Nordeste, foi de 0,6%, e
nas regides Sul, Sudeste e Centro-
Oeste esse nimero girou em torno
de 1,4% e 1,5%.

Nas pequenas cidades, aquelas
com até 20 mil habitantes, foi de ape-
nas 0,6% no conjunto da receita desse
grupo. Nas cidades de mesmo porte
no Nordeste, essa participacdo apre-
sentou o nivel médio mais baixo, de
0,1%. Nas cidades brasileiras maiores,
aquelas com populacdo entre 200 mil
e 500 mil habitantes, a participacéo
do ITBI na receita total aumenta para
1,2% e, naquelas com mais de 500 mil
habitantes, esse percentual sobe para
2%, o maior entre as de todas as faixas

populacionais.

23%
I I 2,4
— I
Sul

em reaqis

Norte

O tributo adquire maior relevancia
em grandes centros urbanos devido &
concentracdo populacional e econémi-
ca, e em cidades turisticas e histéricas,
onde as transagdes ocorrem com mais
freqUéncia.

Nas capitais brasileiras, a partici-
pacéo média do ITBI na receita total
alcancou 2,1% em 2005, destarte o
tributo ter pouca relevéncia para as
capitais da regido Norte, onde a parti-
cipag@o média na receita é de apenas
0,6%. O imposto é gradativamente mais
importante para as capitais das regides
Nordeste (1,5%), Centro-Oeste (1,9%),
Sudeste (2,3%) e Sul (3%).

A discrepéncia da importancia do
tributo entre as regides também pode ser
observada quando séo comparadas as
receitas per capita. Enquanto nas regides
Norte e Nordeste a receita per capita
é¢deR$ 2,4 e R$ 3,7, respectivamente,
nas demais regides esse numero gira
entre R$ 13,5 e R$ 15,4.

Juntas, as capitais concentraram
47,5% de toda a arrecadagéo do [TBlem
2005. S6 as cidades de Séo Paulo (R$
309,3 milhées) e Rio de Janeiro (R$ 214

S
Xangri-Lé (RS), municipio turistico, tem a
maior receita de ITBI per capita do Brasil

Nordeste

" Centro-Oeste  Sudeste

milh&es) totalizaram pouco mais de um
quarto de toda arrecadagédo nacional
do tributo. Adicionando a arrecadagéo
das cidades de Porto Alegre (R$ 72,2
milhées), Belo Horizonte (R$ 70,7 mi-
lhées) e Curitiba (R$ 54,8 milhées), o
percentual chega a 36,5%. As cidades
selecionadas por Multi Cidades res-
ponderam por 64% do total do ITBI.

Em face da maior dinamicidade das
cidades do eixo Sul-Sudeste, essas duas
regides juntas responderam por 81,2%
de todo o ITBl arrecadado no Brasil. Em
seguida, o Nordeste arrecadou 9,7%, o
Centro-Oeste 7,3%, e a regido Norte foi
responsdvel por apenas 1,8% do ITBI.

Algumas das cidades turisticas que
mais arrecadaram ITBI, em 2005, afora
as capitais, foram Santos-SP (R$ 15
milhées), Caxias do Sul-RS (R$11,6
milhdes), Guaruja-SP (R$ 9,5 milhdes),
Praia Grande-SP (R$ 8,7 milhaes), Bal-
nedrio Camborig-SC (R$ 7,6 milhées),
Vila Velha-ES (R$ 7,1 milh&es), Petré-
polis-RJ (R$ 4,4 milhdes), Blumenau-SC
(R$ 4,1 milhses), Angra dos Reis-RJ (R$
2,8 milhées), Foz do Iguagu-PR (R$ 2,8
milhdes).

Marco Aurélio da Silva
Prestes, secretdrio

de Administracéo e
Financas de Xangri-L&




Nas cidades de Xangri-Lé& (RS), Ar-
macdo de Buzios (RJ), Balnedrio Cam-
borig (SC) e Gramado (RS), onde a
atividade de turismo é relevante, os va-
lores de arrecadacdo de ITBI per capita
estdo entre os maiores do pais, respec-
tivamente, de R$ 188,06, R$ 121,23,
R$ 80,62 e R$ 77,99.

De acordo com o secretdrio de
Administracdo e Financas de Xangri-
L&, Marco Aurélio da Silva Prestes, o
municipio tem uma parceria com as
corretoras imobilidrias, que passam &
prefeitura o valor real da compra ou
venda imobilidria. “Muita gente compra
terreno e declara um valor inferior ao
real. Garanto que existem prefeituras
no Brasil infeiro com pregos defasa-
dos. Nés conseguimos nos aproximar
da avaliagdo real”, disse o secretdrio
do municipio no litoral gatcho, cuja
populagdo de 10 mil habitantes vai
a 100 mil no verdo. “E a praia dos
condominios fechados, com terrenos
carissimos e casas de um milhéo (de
reais)”, descreveu.

Ele contou que a Prefeitura de Xan-
gri-L& havia proposto, anteriormente,
a uma associac@o de corretoras um
percentual da arrecadacdo para que
fornecessem a avaliagdo imobilidria
mais préxima a realidade, mas o projeto
nédo foi adiante. Posteriormente, tentou-
se contratar corretoras por dispensa
de licitagdo, o que foi impedido pelo
Tribunal de Contas. “Agora, por simples
parceria, conseguimos uma forma mais
adequada de avaliar os iméveis e a mais
barata: fazem de graca”, disse Marco
Aurélio Prestes.

Participacao das

regides no ITBI - 2005
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CESAR GRECO

Luis Anténio Tanuri, diretor
da Receita de Osasco

Base de calculo

A determinacéo do valor venal
dos iméveis é um dos aspectos mais
importantes e complexos da cobranca
do ITBI. Entende-se valor venal como
sendo o valor estimado do imével para
compra e venda & vista, de acordo
com a realidade do mercado imo-
bilidrio, considerando um conjunto
de dados sobre a caracterizagéo e
as benfeitorias existentes no imével
e na regido.

Com a competéncia que lhe foi
atribuida pela Constituicdo de 1988, a
grande maioria dos municipios adotou
como base de célculo do ITBI 0 mesmo
valor que servia de base para o langa-
mento do IPTU ou o valor declarado
pelo contribuinte, o que fosse maior. Por
este meio, os municipios buscam evitar
perdas de arrecadacdo do imposto.

Em Osasco, a implantacdo de uma
nova planta genérica de valores para
o IPTU, com critérios extremamente
modernos de avaliacdo e dispositivos
de justica tributdria, contribuiu para
o pique da arrecadacéo de ITBI, em
2005, segundo o diretor da Receita,
Luis Anténio Tanuri.

BREVE HISTORICO

Na primeira Constitui¢ado
do periodo republicano no
Brasil, em 1891, aparece o
Imposto sobre Transmissdes
de Bens Iméveis (ITBI), com
sua competéncia atribuida aos
estados. A Constituicdo de
1934 estabeleceu a reparti¢do
entre ITBI causa mortis (he-
ranca ou sucessio) e inter vi-
vos (transacdes imobilidrias),
ambos de competéncia ainda
dos estados.

A emenda constitucional n°.
5, de 1961, destinou a compe-
téncia do ITBI causa mortis aos
estados e a do ITBI inter vivos
aos municipios. Esses dois im-
postos foram novamente unifi-
cados e sua competéncia voltou
para os estados, com a Consti-
tuicdo de 1965. A conforma-
c¢do atual do imposto, ou seja, o
ITBI causa mortis estadual e o
inter vivos municipal, foi defini-
da pela Constitui¢ao de 1988.

O ITBI tem como fato ge-
rador a transmissdo de bens
imoveis ou de direitos reais
sobre imoveis, € a base de cal-
culo do imposto € o valor venal
do bem. A defini¢do da aliquo-
ta que incide sobre essa base é
de competéncia municipal.

MULTI CIDADES

Em Osasco (SP) a arrecadacdo de ITBI cresceu
devido ao empenho da fiscalizagéo
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Mesmo assim, os municipios em
geral continuam a enfrentar evaséo
de receitas, pois os valores venais
dos iméveis dos cadastros municipais
quase sempre estdo desatualizados
e os contribuintes declaram valores
abaixo do negociado, &s vezes, até
abaixo do valor venal estimado pela
prefeitura.

Essa evasdo vem motivando alguns
municipios mais bem estruturados e com
forte potencial de arrecadacéo a investir
na afericdo do valor de mercado dos
iméveis transacionados. No caso do ITBI,
existe um maior raio de manobra para
a administrag&o tributdria buscar inferir
o exato valor da transagdo imobiliéria.
Sendo um tributo pontual e associado
ao valor econdmico movimentado, sua
cobranga pelo real valor de mercado
ndo oferece grandes resisténcias po-
liticas.

Para isso, existe uma grande va-
riedade de modelos de avaliacdo que
permitem aferir o valor dos iméveis com
certa objetividade. Entretanto, a utiliza-
¢Go desses métodos de cobranga do ITBI
exige o estabelecimento de mecanismos
para o acompanhamento do mercado
imobilidrio e requer pessoal qualificado
e infra-estrutura fisica e tecnolégica
disponivel. De modo geral, a organiza-
¢Go minima necessdria é incompativel
com os recursos técnicos e financeiros

disponiveis nas pequenas municipali-
dades. Entretanto, deve ser avaliada,
caso a caso, a relagdo custo-beneficio
da montagem dessa estrutura.

Em Salvador, municipio com a sexta
maior arrecadacéo de ITBI do pafs,
utiliza-se um método de comparacdo
com as comercializacdes ocorridas no
mercado imobilidrio, de acordo com a
coordenadora de Tributos Imobilidrios
da Secretaria Municipal de Fazenda,
Thereza Forti. O bom resultado — de R$
36,4 milhées, em 2005 — néo impede
qgue a prefeitura invista em reformu-
lagoes.

Segundo a coordenadora, estd em
desenvolvimento a mudanca da meto-
dologia de avaliagdo dos iméveis para
um método de inferéncias estatisticas,
a ser implementado em 2008. Por esse
modelo, os mesmos fatores considera-
dos hoje serdo usados, acrescidos de
mais alguns. A diferenca principal entre
o método atual de avaliagéo e o novo
serd a aplicacdo de recursos estatisticos
para se chegar aos valores de mercado
dos iméveis.

“Hoje, temos um decreto que esta-
belece os padrées, as caracteristicas dos
iméveis. No novo método, vamos aplicar
esses dados a um modelo matemdtico,
observando suas caracteristicas, onde
estd localizado, se o mercado imobi-
lidrio estd aquecido, e outros fatores

Arrecadacao do ITBI - 2005
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tributos imobiliarios da Secretaria
Municipal de Fazenda de Salvador

que podem influenciar na avaliacéo
dos iméveis. E um método que consi-
dera probabilidades”, explicou Thereza
Forti.

O impacto da implementacdo desse
novo método ainda néo foi avaliado.
Em sua opini@o, o maior ganho da
prefeitura serd em termos de agilidade
e eficiéncia. “Néao fizemos simulacéo
se vamos ter aumento de receita. Mas,
com certeza, a resposta ao contribuinte
serd mais rdpida e mais préxima da
realidade de mercado”, disse.

Brasil Norte Nordeste
Partic. Partic. Partic.
Intervalo populacional na rec. ITBI na rec. ITBI na rec. ITBI
A E(n '_?$ total do per capita Em I_Q$ total do per capita Ef" I_?$ total do per capita
milhées A milhées . milhées "
intervalo em R$ intervalo em R$ intervalo em R$
em % em % em %
Até 10 mil hab. 93,5 0,6 6,7 4,5 0,5 4,8 5,2 0,1 1,3
De 10 mil até 20 mil hab. 92,4 0,6 4,9 1,9 0,2 1,3 7,5 0,1 0,9
De 20 mil até 50 mil hab. 170,0 0,7 55 3,8 0,2 1,1 18,2 0,2 1,5
De 50 mil até 100 mil hab. 141,3 0,8 6,4 4,0 0,2 1,7 10,7 0,3 1,5
De 100 mil até 200 mil hab. 141,7 0,9 7,9 1,0 0,2 0,9 14,4 0,6 3,8
De 200 mil até 500 mil hab. 289,8 1,2 10,5 5,2 0,4 2,3 16,0 0,7 4,0
Acima de 500 mil hab. 1.042,2 2,0 20,7 14,4 0,7 4,7 119,0 1,4 10,1
Total dos municipios 1.970,9 1,2 10,8 34,8 0,3 2,4 190,9 0,6 3,7
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A primeira norma sobre avaliacdo
de iméveis foi elaborada em 1952
pelo Departamento de Engenharia da
Caixa Econémica Federal, segundo
Cleumo Clodorville, em seu trabalho
“A engenharia de avaliacdes no Bra-
sil”l. Em 1977, a Associacéo Brasileira
de Normas Técnicas (ABNT) publicou
a primeira norma brasileira sobre o
assunto, a NB-502. Na década de 90,
a engenharia de avaliagdes passa por
grande desenvolvimento, quando se
destaca a adogdo de inferéncia estatisti-
ca como instrumento de modernizacéo
do processo de avaliacdo. Atualmente,
a NBR 14.653 traz os procedimentos
gerais a serem seguidos e diversos
métodos para identificar o valor de um
bem, de seus frutos e direitos.

B Método comparativo direto de da-
dos de mercado: analisa os atribu-
tos semelhantes e compardveis ao
avaliando, com o intuito de obter
a tendéncia de formacédo de seus
precos. A homogeneizacdo das
caracteristicas da amostra deve
ser efetuada através do tratamento
dos fatores e de inferéncia estatis-
tica. E utilizado, preferencialmente,

na busca do valor de mercado
de terrenos, casas padronizadas,
lojas, apartamentos, escritérios,
armaozéns, entre outros, sempre
que houver dados semelhantes
ao avaliando.

Método evolutivo: identifica o valor
do bem pelo somatério dos valores
de seus componentes, ou seja, o
valor do terreno, da construcéo,
mais os custos financeiros, despe-
sas de vendas e lucro do empre-
endedor. Indicado para estimar o
valor de mercado, quando se trata
de inexisténcia de dados amostrais
semelhantes ao avaliando, como
no caso de residéncias de alto
padréo e galpdes.

Método involutivo: critério que in-
dica o valor do imével de forma
indireta, considerando sua incor-
poragdo por um empreendimen-
to hipotético, compativel com as
caracteristicas do bem e com as
condi¢des de mercado no qual esté
inserido, considerando-se cendrios
vidveis para execucdo e comercia-
lizacdo do produto final. Conside-
ra o aproveitamento eficiente do

Avaliacao de bens iméveis segundo as nhormas técnicas

bem e é empregado em casos de
inexisténcia de dados amostrais
semelhantes ao avaliando, o que
torna invidvel o uso do método
comparativo direto.

Método de capitalizacdo da renda:
identifica o valor do bem, com
base na capitalizagdo presente da
sua renda liquida prevista, con-
siderando-se cendrios vidveis. E
utilizado para empreendimentos
de base imobilidria, como sho-
ppings e hotéis, ou em situagdes
em que ndo existam condi¢des da
aplicagéo do método comparativo
direto ou evolutivo, ou, alternati-
vamente, quando a finalidade da
avaliacdo seja a identificacdo do
valor econémico.

Método do custo: o valor do bem
resulta de orcamento da composi-
¢do do custo de outros bens iguais
ao avaliando (custo de reproducéo)
ou equivalente (custo de substitui-
¢do), incluindo lucro do vendedor.
O método ¢é utilizado para a apu-
ragéo do valor das benfeitorias, no
método evolutivo, ou para obter o
custo do bem.

(M Apresentado no IV Semindrio Fluminense de Engenharia, na VIl Semana de Engenharia da Universidade Federal Fluminense, em novembro de 2005.

Centro-Oeste Sudeste Sul
Partic. Partic. Partic.
Intervalo populacional na rec. ITBI na rec. ITBI na rec. ITBI
A Ef" I_Q$ total do per capita Ef" '_?$ total do per capita Em l_?$ total do per capita
milhées . milhées A milhées A
intervalo em R$ intervalo em R$ intervalo em R$

em % ) em %
Até 10 mil hab. 21,9 1,3 16,5 32,6 0,7 7,6 29,3 0,7 8,4
De 10 mil até 20 mil hab. 22,9 1,6 15,3 29,1 0,7 6,3 31,0 1,2 10,5
De 20 mil até 50 mil hab. 21,9 1,4 11,3 76,0 0,9 8,6 50,1 1,3 11,6
De 50 mil até 100 mil hab. 11,8 1,1 8,4 75,4 1,0 10,0 39,4 1,3 10,3
De 100 mil até 200 mil hab. 9,5 1,1 9,1 82,5 0,9 9,4 34,3 1,1 10,3
De 200 mil até 500 mil hab. 7,3 1,3 7,3 174,6 1,3 12,0 86,6 1,6 14,7
Acima de 500 mil hab. 48,8 1,9 19,6 733,1 2,1 24,5 127,0 2,9 39,8
Total dos municipios 144,0 1,5 13,5 1.203,4 1,4 15,3 397,8 1,5 14,7

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Arrecadacao do ITBI - 2001-2005

UF Populacéio Regicio e municipio 2002 2003 2004 2\6%272%‘34 P;orggzﬁf%o perII:::itu
Em mil reais médios de 2005 - IPCA em % n:‘riliae.c. n:’o::lc' eriorggis

- 14.698.878 | RG Norte 26.204,8 28.548,3 29.706,2 33.394,0 34.769,1 41 3,4 0,3 2,4
AC 305.731 | Rio Branco 394,6 425,0 534,4 506,6 542,3 71 2,4 0,2 1,8
AC 84.335 | Cruzeiro do Sul 45,5 29,5 36,6 - 44,1 - 2,8 0,1 0,5
AM 1.644.690 | Manaus 6.591,0 6.607,6 6.099,8 7.093,9 9.068,7 27,8 3,2 0,8 55
AM 109.150 | Parintins 25,6 35,2 41,4 35,5 81,4 129,5 3,5 0,1 0,7
AP 355.408 | Macapé 213,5 125,8 223,7 270,3 200,0 -26,0 1,4 0,1 0,6
AP 91.310 | Santana - 39,8 271 12,1 56,3 366,3 1,7 0,1 0,6
PA 1.405.871 | Belém 4.135,8 3.666,6 3.844,7 5.558,5 5.296,8 -4,7 3,1 0,6 3,8
PA 482.171 | Ananindeua 199,8 117,0 279,6 527,6 679,0 28,7 4,2 0,5 1,4
PA 274.012 | Santarém 2724 227,3 257,0 321,0 238,8 -25,6 2,9 0,2 0,9
RO 373.917 | Porto Velho 1.235,6 1.455,0 1.273,0 1.305,9 1.278,1 -2,1 3,5 0,5 3,4
RO 112.439 | Ji-Parand 209,0 268,5 246,2 2452 - - - - :
RR 242.179 | Boa Vista 423,1 4445 694,4 822,9 842,6 2,4 3,1 0,3 3,5
RR 24.615 | Rorainépolis 0,0 3,1 1,5 0,9 0,0 -94,8 0,0 0,0 0,0
TO 208.165 | Palmas 1.621,2 1.759,2 1.421,3 1.104,6 1.429,5 29,4 5,2 0,6 6,9
TO 127.521 | Araguaina 209,6 493,8 504,0 377,3 - - - - -
- 51.016.811 | RG Nordeste 143.483,1 156.060,3 153.754,7 163.297,8 190.928,5 16,9 5,6 0,6 3,7
AL 903.463 | Maceid 5.909,0 6.301,1 6.520,8 6.598,3 6.947,4 53 5,8 1,2 7,7
AL 199.964 | Arapiraca 327,6 329,8 259,0 2449 316,5 29,3 6,2 0,2 1,6
BA 2.673.560 | Salvador 28.193,8 33.181,3 30.367,2 32.133,8 36.368,2 13,2 7,2 2,5 13,6
BA 527.625 | Feira de Santana 776,4 1.050,8 1.042,6 1.076,6 1.251,6 16,3 3,3 0,5 2,4
BA 285.927 | Vitéria da Conquista 590,2 739,4 623,3 671,1 892,3 33,0 5,0 0,5 3,1
BA 221.110 | llhéus 406,8 585,1 780,4 537,5 548,2 2,0 4,2 0,5 2,5
CE 2.374.944 | Fortaleza 21.343,6 21.960,7 19.316,7 19.040,8 20.692,8 8,7 6,5 1,2 8,7
CE 303.970 | Caucaia 588,7 676,0 482,3 477,6 904,1 89,3 9,6 0,6 3,0
MA 978.824 | Séo Luis 2.676,6 2.744,6 2.941,3 3.617,8 3.922,8 8,4 2,5 0,5 4,0
MA 232.256 | Imperatriz 237,8 330,6 243,5 261,3 - - - - -
PB 660.798 | Jodio Pessoa 5.542,4 7.246,6 7.569,7 9.237,7 10.870,3 17,7 10,9 1,9 16,5
PB 376.132 | Campina Grande 828,3 995,0 913,6 809,4 1.307,4 61,5 7,0 0,6 3,5
PE 1.501.008 | Recife 16.153,5 17.228,4 19.249,1 18.147,6 21.428,9 18,1 4,7 1,5 14,3
PE 640.722 | Jaboatdo dos Guararapes 3.076,0 3.231,6 2.822,0 2.687,8 2.526,9 -6,0 53 1,0 3,9
PE 384.510 | Olinda 1.460,8 1.312,2 1.386,0 1.126,6 1.187,4 5,4 3,6 0,7 3,1
PE 294.030 | Paulista 896,7 877,5 785,7 716,4 684,2 -4,5 5,9 0,5 2,3
PE 278.655 | Caruaru 317,4 236,4 143,7 46,6 47,4 1,8 0,3 0,0 0,2
PE 253.686 | Petrolina 509,4 679,1 854,5 482,7 638,4 32,2 4,7 0,4 2,5
Pl 788.773 | Teresina 2.921,2 189,5 2.215,8 2.945,1 3.389,1 15,1 53 0,6 4,3
Pl 141.939 | Parnaiba 109,9 122,2 106,0 130,7 142,7 9,2 3,6 0,2 1,0
RN 778.040 | Natal 7.997,1 7.064,7 6.973,2 9.286,1 11.560,2 24,5 8,0 1,9 14,9
RN 227.357 | Mossord 347,6 394,9 356,3 343,9 424,5 23,5 1,8 0,2 1,9
SE 498.619 | Aracaju 5.725,0 6.437,6 5.145,6 5.839,3 7.937,9 35,9 73 1,7 15,9
SE 171.841 | Nossa Senhora do Socorro 137,2 133,2 971 106,9 129,9 21,6 2,5 0,2 0,8
- 10.668.910 | RG Centro-Oeste 130.747,1 153.375,7 163.252,0 150.067,4 144.039,2 -4,0 10,6 1,5 13,5
GO 1.201.006 | Goiania 26.080,8 31.803,4 30.645,4 32.420,3 34.006,4 4,9 9,0 2,6 28,3
GO 435.323 | Aparecida de Goiénia 2.022,5 2.452,1 2.987,0 3.136,4 3.094,5 -1,3 11,5 1,8 71
GO 313.412 | Andpolis 2.412,1 3.145,8 1.601,8 2.116,4 3.327,5 57,2 9.8 1,5 10,6
Ms 749.768 | Campo Grande 7.912,7 9.694,3 9.241,5 9.162,0 9.739,1 6,3 5,5 1,2 13,0
MS 183.096 | Dourados 1.812,2 2.254,5 2.496,8 2.380,4 2.813,5 18,2 8,5 1,6 15,4
MT 533.800 | Cuiaba 4.122,3 4.525,6 4.171,7 4.573,8 5.009,5 9,5 4,8 1,0 9.4
MT 248.728 | Varzea Grande 618,3 836,6 807,3 754,2 873,7 15,8 4,4 0,6 3,5
- 78.472.017 | RG Sudeste 1.092.342,0 | 1.237.618,6 | 1.084.794,9 | 1.088.303,0 | 1.203.444,3 10,6 5,7 14 15,3
ES 313.312 | Vitéria 7.656,3 8.583,3 8.217,7 9.214,2 9.018,0 -2,1 4,5 1,4 28,8
ES 396.323 | Vila Velha 5.719,6 6.425,8 5.811,2 6.115,9 7.118,7 16,4 10,9 2,9 18,0
ES 383.220 | Serra 1.691,7 2.354,2 2.295,7 2.836,9 2.873,4 1,3 4,3 0,9 7,5
ES 355.456 | Cariacica 674,5 703,0 754,8 518,6 540,3 4,2 2,4 0,4 1,5
MG 2.375.329 | Belo Horizonte 73.538,8 78.999,6 66.433,2 67.512,0 70.741,9 4,8 8,2 2,5 29,8
MG 593.419 | Contagem 4.775,6 6.394,6 5.777,9 5.325,3 6.657,0 25,0 9.2 1,5 11,2
MG 585.262 | Uberlandia 5.943,8 7.385,0 7.462,9 7.714,6 7.585,6 -1,7 8,6 1,5 13,0
MG 501.153 | Juiz de Fora 6.999,0 8.696,7 7.633,0 7.145,8 7.251,7 1,5 6,3 1,6 14,5
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2002 2003 2004 Variaggo | orficipagto i

Populacéio Regiéio e municipio 2005/2004 20031E ks per capita
Em mil reais médios de 2005 - IPCA em % n?ril;:.c' ";::Ic' eriorggis

MG 391.718 | Betim 1.926,2 1.517,7 1.270,5 1.607,4 1.603,7 -0,2 2,8 0,3 4,1
MG 342.586 | Montes Claros 1.362,3 1.385,4 1.342,8 1.688,5 1.803,8 6,8 7,4 0,8 53
MG 311.372 | Ribeirdo das Neves 423,2 473,6 425,6 4545 496,8 9,3 8,0 0,5 1,6
MG 280.060 | Uberaba 3.631,3 3.408,5 3.568,1 3.066,7 3.069,3 0,1 8,8 11 11,0
MG 257.535 | Governador Valadares 2.053,4 2.979,5 3.230,9 2.422,2 2.225,6 -8,1 8,7 0,9 8,6
MG 232.812 | Ipatinga 1.757,1 2.476,8 2.054,0 2.203,8 2.537,3 15,1 5,6 0,9 10,9
RJ 6.094.183 | Rio de Janeiro 188.705,4 222.278,3 197.032,3 196.273,2 213.973,0 9,0 7,3 2,7 35,1
RJ 960.841 | Sao Gongalo 3.046,6 2.805,7 2.157,1 2.289,4 2.833,6 23,8 4,8 0,8 2,9
RJ 842.890 | Duque de Caxias 1.986,6 1.523,7 1.444,0 1.566,5 1.328,2 -15,2 1,0 0,2 1,6
RJ 830.902 | Nova Iguagu 843,1 1.416,7 1.799,1 1.462,5 1.472,2 0,7 2,7 0,4 1,8
RJ 480.695 | Belford Roxo 236,9 355,1 243,9 183,5 265,5 44,7 1,3 0,1 0,6
RJ 474.046 | Niter6i 18.454,5 21.180,8 19.419,2 19.562,9 21.638,4 10,6 9,0 3,5 45,6
RJ 464.327 | Sao Jodo de Meriti 438,6 475,7 436,9 529,1 739,2 39,7 3,0 0,3 1,6
RJ 426.212 | Campos dos Goytacazes - - - - - - - - -
RJ 306.002 | Petrépolis 4.060,6 5.761,6 4.892,5 4.382,0 4.395,6 0,3 6,2 1,4 14,4
RJ 255.695 | Volta Redonda 1.315,5 1.267,0 1.163,7 1.490,1 1.513,8 1,6 2,4 0,4 59
SP 10.927.985 | Séo Paulo 296.163,8 333.016,3 260.785,0 275.991,6 309.320,0 12,1 4,6 2,1 28,3
SP 1.251.179 | Guarulhos 9.828,2 11.315,2 9.459,2 9.326,6 10.553,8 13,2 3,7 0,9 8,4
SP 1.045.706 | Campinas 16.888,5 18.564,5 17.751,7 18.764,7 18.494,9 -1,4 3,5 1,4 17,7
SP 788.560 | Sao Bernardo do Campo 13.203,2 16.169,8 14.182,8 15.318,3 19.717,0 28,7 5,1 1,6 25,0
SP 705.450 | Osasco 5.315,7 9.516,6 5.592,0 5.564,6 9.129,3 64,1 4,9 1,6 12,9
SP 669.592 | Santo André 17.373,2 19.235,2 15.868,3 15.899,4 19.632,2 23,5 7,9 2,9 29,3
SP 600.049 | Sao José dos Campos 12.197 1 11.905,9 11.368,1 11.544,0 13.155,9 14,0 6,6 1,4 21,9
SP 565.180 | Sorocaba 6.951,8 9.119,8 7.306,9 7.722,5 9.163,4 18,7 6,3 1,5 16,2
SP 551.312 | Ribeiréo Preto 9.231,4 11.577,3 10.404,2 10.492,9 12.114,2 15,5 7,7 1,9 22,0
SP 418.316 | Santos 12.915,1 15.678,5 13.894,7 13.293,3 14.977,0 12,7 4,2 2,1 35,8
SP 406.826 | Sao José do Rio Preto 5.929,9 6.257,6 5.188,6 52911 6.385,0 20,7 6,8 1,7 15,7
SP 406.242 | Maud 2.318,6 2.546,4 1.916,8 2.201,3 1.936,3 -12,0 2,8 0,6 4,8
SP 389.503 | Diadema 2.345,4 2.256,8 3.057,8 2.617,7 2.357,1 -10,0 2,4 0,6 6,1
SP 382.772 | Carapicuiba 1.026,3 1.018,7 1.044,5 955,7 1.061,0 11,0 4,8 1,0 2,8
SP 365.993 | Mogi das Cruzes 5.557,6 6.905,8 5.750,1 5.664,0 4.065,7 -28,2 4,8 1,3 11
SP 360.762 | Piracicaba 3.512,2 3.773,0 1.956,7 2.818,9 3.908,2 38,6 3,7 1,0 10,8
SP 350.492 | Bauru 4.781,3 5.367,5 4.606,0 4.783,8 5.547,1 16,0 9,5 2,0 15,8
SP 344.779 | Jundiai 5.110,8 7.920,0 6.285,9 5.437,4 6.206,5 14,1 4,4 11 18,0
- 26.969.175 | RG Sul 329.154,4 379.163,7 351.263,1 381.899,7 397.753,5 4,2 9,0 1,5 14,7
PR 1.757.904 | Curitiba 46.495,5 53.900,0 42.078,5 48.076,9 54.792,1 14,0 8,4 2,3 31,2
PR 488.287 | Londrina 7.269,8 9.132,5 7.598,9 8.549,2 7.892,8 -7,7 6,1 1,7 16,2
PR 318.952 | Maringa 6.297,5 7.139,9 6.524,8 7.477,6 7.434,0 -0,6 9,3 2,3 23,3
PR 301.409 | Foz do Iguagu 2.063,3 1.897,1 1.732,2 1.974,4 2.845,8 44,1 6,2 0,9 9,4
PR 300.196 | Ponta Grossa 2.510,6 2.946,4 2.644,8 2.777,5 3.034,9 9,3 7,4 1,4 10,1
PR 278.185 | Cascavel 3.828,6 3.851,9 3.231,7 3.553,4 3.514,6 =11 8,7 1,9 12,6
PR 252.470 | Sao José dos Pinhais 2.602,6 2.320,4 2.029,1 2.017,4 2.3791 17,9 52 1,0 9,4
RS 1.428.696 | Porto Alegre 60.142,5 72.855,2 62.800,2 69.237,2 72.178,9 4,2 10,8 3,6 50,5
RS 404.187 | Caxias do Sul 8.148,2 10.111,0 9.021,0 9.148,4 11.627,4 27,1 10,7 2,3 28,8
RS 342.513 | Pelotas 2.926,6 3.015,3 2.821,1 2.819,6 2.830,2 0,4 8,9 1,2 8,3
RS 329.174 | Canoas 2.691,6 3.424,1 2.427,9 3.324,2 5.099,3 53,4 55 1,4 15,5
RS 266.042 | Santa Maria 2.783,6 3.022,2 2.982,3 2.834,6 3.192,2 12,6 8,4 1,9 12,0
RS 264.953 | Gravatai 1.466,3 1.683,1 1.657,4 1.553,3 1.916,2 23,4 9,1 1,2 7.2
RS 256.709 | Viamao 1.093,7 1.174,9 968,7 1.181,9 1.021,1 -13,6 9,7 0,9 4,0
RS 255.317 | Novo Hamburgo 4.027,4 4.299,0 3.733,6 4.040,8 4.530,6 12,1 8,3 2,0 17,7
sC 396.778 | Florianépolis 14.818,4 15.624,7 16.050,9 14.953,7 15.562,2 a1 8,2 3,6 39,2
sC 487.045 | Joinville 4.403,4 5.216,5 4.774,2 4.963,8 5.740,9 15,7 55 1,0 11,8
SC 292.998 | Blumenau 3.298,5 3.685,0 3.412,7 3.541,8 4.159,9 17,5 5,7 1,1 14,2

72.612.263 Cidades selecionadas 1.114.327,2 1.272.910,4 1.098.300,8 1.142.510,5 1.264.953,5
32.652.337 Até 20.000 hab. 167.040,6 190.236,8 202.436,1 189.546,1 186.290,6

41.472.751 Capitais 836.713,6 948.119,0 811.847,2 850.924,1 936.116,9
181.848.876 Brasil 1.721.931,4 1.954.766,7 1.782.771,0 1.816.961,8 1.970.934,7

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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RANKING 2005

ITBI - 2005

Posicéio Municipio P°';‘6|0°5§a° Posicéo Municipio en!TrZ!:is P°';‘6|;’5§a°
1° SP Sao Paulo 309.320.018 10.927.985 53° SP Mogi das Cruzes 4.065.749 365.993
2° RJ Rio de Janeiro 213.972.957 6.094.183 54° MA | Séo Luis 3.922.750 978.824
3° RS Porto Alegre 72.178.868 1.428.696 55° RN Parnamirim 3.913.303 163.144
4° MG | Belo Horizonte 70.741.873 2.375.329 56° SP Piracicaba 3.908.202 360.762
5° PR Curitiba 54.792.141 1.757.904 57° MG | Nova Lima 3.606.570 71.897
6° BA | Salvador 36.368.203 2.673.560 58° PR Cascavel 3.514.595 278.185
7° GO | Goiénia 34.006.356 1.201.006 59° RJ Cabo Frio 3.409.558 159.685
8° RJ Niteréi 21.638.428 474.046 60° Pl Teresina 3.389.067 788.773
9° PE Recife 21.428.923 1.501.008 61° SP Taubaté 3.362.996 267.471
10° CE Fortaleza 20.692.847 2.374.944 62° GO | Anapolis 3.327.514 313.412
11° SP | Sao Bernardo do Campo 19.716.989 788.560 63° SP | Marilia 3.243.838 220.017
12° SP | Santo André 19.632.173 669.592 64° SC | ltajai 3.235.444 164.950
13° SP | Campinas 18.494.938 1.045.706 65° RS | Santa Maria 3.192.209 266.042
14° SC | Florianépolis 15.562.242 396.778 66° SP | Sao Vicente 3.191.052 325.437
15° SP | Santos 14.976.971 418.316 67° SC | Sao José 3.151.887 196.907
16° SP | Séo José dos Campos 13.155.947 600.049 68° R} | Teresépolis 3.141.242 148.965
17° SP | Ribeirdo Preto 12.114.230 551.312 69° SP | Sao Sebastiao 3.098.495 73.167
18° RS | Caxias do Sul 11.627.351 404.187 70° GO | Aparecida de Goiania 3.094.466 435.323
19° RN | Natal 11.560.157 778.040 71° MG | Uberaba 3.069.343 280.060
20° PB | JoGo Pessoa 10.870.310 660.798 72° SP | Caraguatatuba 3.043.872 95.237
21° SP | Guarulhos 10.553.785 1.251.179 73° PR | Ponta Grossa 3.034.867 300.196
22° SP Barueri 10.234.175 256.824 74° RJ Macaé 3.022.244 156.410
23° MS | Campo Grande 9.739.126 749.768 75° ES Guarapari 2.975.117 105.116
24° SP Guarujé 9.462.200 299.023 76° RJ Rio das Ostras 2.959.430 47.819
25° SP Sorocaba 9.163.366 565.180 77° ES Serra 2.873.350 383.220
26° SP Osasco 9.129.298 705.450 78° PR Rio Branco do Sul 2.850.144 30.469
27° AM | Manaus 9.068.743 1.644.690 79° RJ Angra dos Reis 2.846.376 140.345
28° ES Vitéria 9.017.962 313.312 80° PR Foz do Iguacu 2.845.778 301.409
29° SP Praia Grande 8.734.058 237.494 81° RJ Sao Gongalo 2.833.584 960.841
30° SE Aracaju 7.937.893 498.619 82° RS Pelotas 2.830.160 342.513
31° PR Londrina 7.892.832 488.287 83° MS | Dourados 2.813.469 183.096
32° SC | Balnedrio Camboriu 7.596.020 94.222 84° RJ Armacédo dos Bozios 2.789.523 23.011
33° MG | Uberlandia 7.585.600 585.262 85° SP Franca 2.734.436 321.969
34° PR Maringa 7.434.031 318.952 86° SP Sao Carlos 2.709.494 214.786
35° MG | Juiz de Fora 7.251.660 501.153 87° RS Gramado 2.547.327 32.664
36° ES Vila Velha 7.118.731 396.323 88° MG | Ipatinga 2.537.272 232.812
37° AL Maceio 6.947.436 903.463 89° GO | Rio Verde 2.533.185 133.231
38° MG | Contagem 6.656.989 593.419 90° PE | Jaboatdo dos Guararapes 2.526.918 640.722
39° SP Sao Caetano do Sul 6.590.301 134.295 91° SP Ubatuba 2.523.576 79.055
40° SP | Sao José do Rio Preto 6.385.009 406.826 92° SP Presidente Prudente 2.509.061 204.036
41° SP Jundiai 6.206.521 344.779 93° SP Limeira 2.498.786 274.906
42° SC | Joinville 5.740.883 487.045 94° RS | Capéo da Canoa 2.496.999 37.405
43° SP Bauru 5.547.111 350.492 95° SP | Araraquara 2.458.494 197.039
44° PA | Belém 5.296.798 1.405.871 96° RS | Passo Fundo 2.437.917 185.279
45° RS | Canoas 5.099.347 329.174 97° PR | SGo José dos Pinhais 2.379.133 252.470
46° MT | Cuiaba 5.009.542 533.800 98° SP | Atibaia 2.370.612 126.940
47° SP | Cotia 4.963.715 175.008 99° SP | Diadema 2.357.053 389.503
48° RS Novo Hamburgo 4.530.610 255.317 100° SP Braganca Paulista 2.277.763 140.789
49° R} | Petrépolis 4.395.634 306.002
50° SP | Santana de Parnaiba 4.385.763 98.050 Total dos 100 maiores 1.369.305.785 65.212.511
51° SP | Indaiatuba 4.164.640 175.933 Total dos demais 601.628.881 116.636.365
52° SC | Blumenau 4.159.865 292.998 Total do Brasil 1.970.934.666 181.848.876

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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ITBI per capita - 2005

RANKING

2005

i ITBI
. per ITBI & . e per ITBI &
Posicéio capita P°';"(','6’59°° Posigéio Municipio capita POZ%I;SWO
em reais em reais
1° RS | Xangri-La 188 1.884.949 10.023 53° MS | Agua Clara 42 585.096 13.819
2° MT | Nova Nazaré 135 269.460 1.998 54° GO | Montividiu 42 383.830 9.077
3° GO | Aporé 129 451.011 3.500 55° SP | Bora 42 34.344 823
4° RJ | Armacéo dos Buzios 121 2.789.523 23.011 56° MT | Nova Ubirata 41 307.704 7.430
5° PR | Ribeirdo do Pinhal 112 1.645.164 14.654 57° PR | Flérida 41 109.506 2.646
6° RN | Tibau do Sul 111 980.171 8.867 58° SP | Onda Verde 41 154.261 3.779
7° GO | Serranépolis 108 599.906 5.565 59° BA | Luis Eduardo Magalhaes 41 899.130 22.081
8° MS | Brasilandia 104 1.353.676 12.963 60° RS | Arroio do Sal 40 269.532 6.678
9° SP | Borebi 103 233.396 2.265 61° SP | Rubinéia 40 114.592 2.852
10° PR | Rio Branco do Sul 94 2.850.144 30.469 62° SP | Barueri 40 10.234.175 256.824
11° TO | Séo Salvador do Tocantins 91 258.145 2.828 63° GO | Cachoeira de Goids 40 60.755 1.537
12° RS | Pedras Altas 84 231.947 2.746 64° SP | Guarei 39 442.815 11.279
13° MG | Comendador Gomes 81 223.742 2.766 65° SC | Florianépolis 39 15.562.242 396.778
14° SC | Balnedrio Camboriu 81 7.596.020 94.222 66° SP | Piratininga 39 430.132 11.165
15° SP | Aguas de Sao Pedro 79 157.594 2.000 67° SP | Campos do Jorddo 38 1.851.317 48.711
16° RS | Gramado 78 2.547.327 32.664 68° GO | Vicentinépolis 38 246.345 6.503
17° GO | Caiapdnia 75 1.133.419 15.148 69° RN | Maxaranguape 38 351.089 9.277
18° MS | Inocéncia 73 632.594 8.687 70° GO | Baliza 38 41.567 1.106
19° SP | Santa Clara d'Oeste 71 133.966 1.889 71° SP | Aguas de Santa Barbara 37 224.416 6.058
20° MT | Alto Taquari 70 380.100 5.392 72° RS | Unistalda 37 100.385 2.711
21° MG | Verissimo 70 193.912 2.759 73° SP | Praia Grande 37 8.734.058 237.494
22° SP | Avai 69 315.238 4.566 74° RS | Boa Vista do Cadeado 37 92.508 2.522
23° RS | Capdo da Canoa 67 2.496.999 37.405 75° SP | ltupeva 37 1.141.029 31.193
24° MS | Alcinépolis 67 143.045 2.148 76° GO | Cagu 36 369.386 10.166
25° GO | Rio Quente 66 189.732 2.886 77° ES | Mucurici 36 225.020 6.209
26° TO | Cariri do Tocantins 64 201.312 3.145 78° SP | Sebastianépolis do Sul 36 92.672 2.565
27° R} | Rio das Ostras 62 2.959.430 47.819 79° MS | Caarapé 36 703.653 19.587
28° MT | Santa Rita do Trivelato 62 104.377 1.688 80° SP | Santos 36 14.976.971 418.316
29° GO | Aruana 61 317.705 5.212 81° MT | Araguaiana 36 122.922 3.451
30° GO | Inacioléndia 59 319.126 5.416 82° RJ | Rio de Janeiro 35 213.972.957 6.094.183
31° MT | Nova Marilandia 56 160.049 2.844 83° MS | Corguinho 35 124.046 3.537
32° MT | Tesouro 55 123.271 2.242 84° MT | Tapurah 35 262.129 7.489
33° SC | ltapema 54 1.871.800 34.448 85° MT | Santo Afonso 35 78.893 2.270
34° MG | Limeira do Oeste 54 302.694 5.594 86° RJ | Mangaratiba 35 1.013.614 29.272
35° BA | Jaborandi 53 497.898 9.408 87° MT | Agua Boa 34 510.669 14.849
36° MG | Morada Nova de Minas 53 431.840 8.199 88° GO | Alto Horizonte 34 96.198 2.825
37° MT | Torixoréu 51 216.684 4.288 89° GO | Porteirao 34 99.849 2.959
38° RS | Porto Alegre 51 72.178.868 1.428.696 90° MS | Laguna Carapa 34 204.944 6.090
39° MG | Nova Lima 50 3.606.570 71.897 91° SP | Florinia 34 107.334 3.199
40° GO | Nova Crixds 50 548.254 11.035 92° SP | Ribeirdo Bonito 33 395.439 11.821
41° SP | Sao Caetano do Sul 49 6.590.301 134.295 93° SP | Reginépolis 33 157.250 4.722
42° SC | Picarras 48 607.593 12.775 94° PR | Séo Jorge do Ivai 33 175.199 5.279
43° RJ | Niteréi 46 21.638.428 474.046 95° PR | Iguatu 33 58.824 1.778
44° GO | Turvelandia 46 191.661 4.205 96° MG | Santa Juliana 33 272.536 8.240
45° MT | Queréncia 46 453.039 9.947 97° MG | Capitélio 33 272.981 8.310
46° SP | Zacarias 45 87.800 1.938 98° BA | Caravelas 33 679.813 20.872
47° SP | Santana de Parnaiba 45 4.385.763 98.050 99° SP | Macedénia 33 118.489 3.639
48° TO | Lagoa da Confuséo 44 379.229 8.655 100° GO | Jussara 32 629.089 19.481
49° RS | Tramandai 43 1.621.049 37.875
50° RS | Pejucara 43 182.419 4.283 Total dos 100 maiores 430.390.006  10.620.337
51° SP | Planalto 42 160.554 3.778 Total dos demais 1.540.544.659 | 171.228.539
52° SP | Sao Sebastido 42 3.098.495 73.167 Total do Brasil 1.970.934.666 181.848.876

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

MULTI CIDADES

77




TAXAS

Receita que tem
perdido importancia

A partir de 1999, quando o Supremo Tribunal Federal declarou a

inconstitucionalidade da cobranca da taxa de iluminagdo pdblica,

a receita obtida com o total da arrecadacdo de taxas sofreu um

grande declinio. Em 2005, essa receita estabilizou-se. No entanto,

se fosse considerado o valor arrecadado com a Cosip, esse total

provavelmente teria crescido a partir de 2003.

Taxas pela
prestacao de servicos

Em 2005, as taxas pela prestacdo
de servicos responderam por 69,5% do
total das taxas arrecadadas pelos mu-
nicipios brasileiros. Elas sé@o recolhidas
como contrapartida dos servigos colo-
cados & disposicdo dos contribuintes,
de forma potencial ou efetiva.

O montante devido pelo contribuin-
te é apurado em conformidade com
sua vinculacdo & atividade estatal, de
acordo com critérios de distribuicdo de
custo. No entanto, muitos contribuintes
enfram com recursos questionando a
divisibilidade e a especificidade dos
servicos, exigidas pelo artigo 145, inciso
Il da ConstituicGo Federal.

TIP e Cosip

Foi o que aconteceu com a taxa de
iluminacdo publica (TIP). Apés ter sido
questionada legalmente inGUmeras ve-
zes, o Supremo Tribunal Federal firmou
jurisprudéncia contra sua cobranca, em
1999. Porém, a dificuldade dos muni-
cipios em custear os servigos de ilumi-
nagdo culminou com a promulgacéo,
em 2002, da emenda constitucional
n°. 39, que criou a Contribuicdo para
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o Custeio dos Servicos de lluminacéo
Publica (Cosip). (Artigo 149-A da Cons-
tituicdo Federal)

O advogado constitucional tri-
butério Ricardo Dalla, de Vitéria-ES,
explica que a TIP recebeu em diversos
processos julgamentos de inconstitu-
cionalidade por faltar o preenchimento
das questées da “especificidade e da
divisibilidade”, dois dos fatores cons-
titucionais que justificam a cobranca
das taxas. “A TIP nunca conseguiu
ser divisivel por todos os cidadéos.
A desproporc@o do valor era muito
grande. Um prédio pagava o mesmo
valor do que uma casa. Por isso foi
julgada inconstitucional em diversos
processos”, disse o tributarista.

Como as contribuicdes sociais pre-
vistas na Constituicdo, & época, eram
destinadas & seguridade social, assis-
téncia hospitalar e integracé@o social,
foi necessdrio modificar o texto cons-
titucional para criar a Cosip, explicou
Ricardo Dalla. “A questdo da iluminagdo
pUblica deixou de ser lei e virou matéria
constitucional. A Cosip foi articulada
pelo Congresso Nacional enderecada
& Constituicdo (artigo 149-A) para que
ninguém a considerasse inconstitucio-
nal. Mas ainda carece de aperfeicoa-
mento na questdo da divisibilidade”,
observou.

A CONSTITUICAO
FEDERAL de 1988 atri-
buiu competéncia comum a
Unido, aos estados, ao Dis-
trito Federal e aos municipios
para instituir taxas, desde que
elas ndo tenham base de cal-
culo prépria de imposto.

Taxas sdo tributos com
destinacdo vinculada ao cus-
teio de determinadas ativida-
des realizadas pelo governo.
Além dos principios de lega-
lidade, anterioridade, irretro-
atividade e nao-confisco, elas
tém cardter contraprestacio-
nal e, portanto, devem manter
relacdo com o custo de servi-
cos publicos, sendo este o seu
fato gerador.

As taxas dividem-se em
dois grandes grupos. O pri-
meiro corresponde as fontes
de receita para o custeio de
servigos publicos especificos e

divisiveis, prestados ao contri-

buinte ou postos a sua disposi-

¢do. O segundo € composto de
taxas pelo exercicio do poder

de policia (fiscalizag@o).




Ele conta o caso do Municipio de
Séo Paulo que ganhou um processo mo-
vido pelo Instituto Brasileiro de Defesa
do Consumidor (ldec-SP), no qual os
moradores da cidade néo teriam que
pagar a Cosip. Segundo Ricardo Dalla
mestre em Direito Tributério pela UFMG,
a decisé@o final do Supremo Tribunal
Federal que permitiu ao municipio a
cobranga da contribuicé@o considerou
as seguintes justificativas: crescimento
potencial da demanda por iluminacdo
com custos crescentes de consumo e
de manutencdo, associado & necessi-
dade de investimentos em renovacdo
tecnolégica. “Por envolver uma soma
vultosa de investimentos necessdrios
para garantir a iluminacdo publica, o
Supremo afastou a pretenséo do Idec
e garantiu a arrecadagao da Cosip por
Séo Paulo”. O ftributarista acrescentou

ainda que o STF entendeu que havia
elevado risco ao inferesse publico.
Para cobrd-la, no entanto, o munici-
pio precisa de uma justificativa técnica.
“Se ndo tiverem justificativa técnica,
podem ser impedidos pelo Poder Judi-
cidrio, de cobrar a contribuicdo”, res-
saltou. Ricardo Dalla observa ainda
que a Constituicdo também permitiu a
cobranca da contribuicéo recém criada
na conta de luz dos cidad@os acabando
com a discusséo da ilegalidade na dupla
cobranca em uma Unica conta.

Taxa pelo exercicio
do poder de policia

Em 2005, as taxas pelo exercicio
do poder de policia responderam por
30,4% do total das taxas recolhidas
pelos municipios brasileiros. O exercicio
regular do poder de policia consiste em
atividade pUblica de controle, fiscaliza-
cdo, vistoria, inspecdo ou licenca.

Através da autoridade fiscal, o po-
der publico limita ou
disciplina o direito, o
inferesse ou a liberda-
de e regula a prética
ou a abstencédo de
fato, visando sempre o
interesse publico rela-
cionado & seguranga,
a higiene, a ordem,
ao meio ambiente,

67,1%

49,0%

46,4% 46,9%

e ocupacdo do solo, ao exercicio de
atividades econdémicas, & tranquilidade
pUblica e ao respeito & propriedade e
aos direitos individuais e coletivos. No
caso dessas taxas, o poder de policia
ndo visa o proveito da acdo pelo con-
tribuinte. Pelo contrdrio, pode inclusive
contrariar seu interesse em beneficio da
coletividade.

Pesquisa do IBGE

De acordo com a Pesquisa de Infor-
macdes Bdsicas Municipais, do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
publicada com o titulo de Perfil dos Muni-
cipios Brasileiros — Gestéo Publica 2005,
as faxas mais comumente cobradas pelos
municipios brasileiros séo, pela ordem, a
de iluminacdo publica, a de coleta de lixo,
a de limpeza piblica e o conjunto das taxas
de poder de policia. A pesquisa informa
ainda que dos 5.564 municipios que res-
ponderam ao questiondrio, 669 (12% do
total) ndo cobravam nenhuma taxa.

13,7%

0,
syn 1 0%
40,30/0 38 50/0 !

lluminagdo

aos costumes, & dis- min
piblica

ciplina da producéo
e do mercado, ao uso

Coleta de
lixo

Poder de

QOutros tipos
policia

Limpeza
de taxas

piblica
2002 m 2005

NUmero de municipios com taxas instituidas de acordo com faixas populacionais e as regides do Brasil - 2002 e 2005

Municipios por faixa

Com existéncia de taxas instituidas

';‘::gité'l:cional e por Total Ilupmamﬂgéo Coleta de lixo L;i)?!?l?cz: Incéndio depsgﬁ':ia Oléierc;‘s’;i:psos
2002 2005 2002 2005 2002 2005 2002 2005 2002 2005 2002 2005
Total 5.564 2.725| 3.735| 2.581 2.611 2.245 2.140 190 219 | 2.521 2.596 3.912 2.620
Faixa populacional
Até 5.000 1.362 563 769 573 583 472 479 10 10 505 603 884 659
De 5.001 a 20.000 2.608 1.322 1.787 1.213 1.201 1.101 999 34 55 1.120 1.176 1.834 1.215
De 20.001 a 100.000 1.339 710 997 638 658 555 537 97 111 730 663 992 626
De 100.001 a 500.000 220 111 158 132 146 102 109 42 39 138 133 172 104
Mais de 500.000 35 19 24 25 23 15 16 7 4 28 21 30 16
Regiéio
Norte 449 202 280 100 93 97 79 3 4 153 244 274 177
Nordeste 1.793 652 1.096 372 376 368 360 9 10 634 703 1.254 911
Sudeste 1.668 939 1.106 1.019 1.026 984 954 47 64 827 831 1.155 869
Sul 1.188 727 931 963 964 672 620 119 128 673 594 908 471
Centro-Oeste 466 204 322 126 152 123 127 11 13 233 224 320 192

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), “Perfil dos Municipios Brasileiros - Gestdo Piblica 2005

MULTI CIDADES 79



Evolucao da receita de taxas, néo incluida a Cosip
em R$ bilhées - IPCA médio de 2005

Participacao das regides na

arrecadacéo total de taxas - 2005

41

346 332 333

2,95

1998 1999 2000 2001

A taxa de iluminagéo publica (TIP)
foi cobrada pela maioria (67%) dos
municipios brasileiros, em 2005. Esse
percentual cresceu em relacdo ao de
2002, que era de 49%. Como a pes-
quisa ndo oferecia a opg¢do para que
se respondesse sobre a cobranca da
Cosip, provavelmente, muitas prefeituras
responderam que cobravam TIP mes-
mo cobrando Cosip. Isso explicaria o
aumento no nimero de municipios que
cobram TIP apurado pelo IBGE.

Desempenho e
concentracao

Em 2005, os municipios brasileiros
arrecadaram R$ 2,95 bilhdes com a
cobranca de taxas, néo incluido o valor
da Cosip, o que equivaleu a 1,8% de
toda a receita municipal brasileira. Esse
valor foi praticamente o mesmo do ano
anterior, se utilizados valores corrigidos
pelo IPCA médio de 2005.

Essa estabilidade interrompeu o
movimento de queda que ocorreu entre
2002 e 2004 e que estava associado
ao fato dos municipios terem deixado
de cobrar a TIP devido & sua inconsti-
tucionalidade. Comparando-se a arre-
cadagdo de taxas do biénio 2001/2002
com a do biénio 2004/2005, houve
uma reducdo de 11,4%.

No entanto, deve ser considerado
que a cobranca da Cosip tem com-
pensado a perda da TIP. Estima-se
que o total dessa contribuicdo tenha
representado pouco mais da metade
do total arrecadado com as taxas, em
2005. Portanto, se o valor da Cosip
fosse somado ao das taxas, esse total
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2002

2003 2004 2005

estaria crescendo, e néo caindo. Foi
exatamente isso o que aconteceu com
os municipios do Estado do Espirito
Santo, cujos dados foram publicados
no anudrio Financas dos Municipios
Capixabas —ano 12 — 2005, da Aequus
Consultoria. L&, a arrecadagdo con-
junta de taxas e de Cosip é crescente
desde 2003.

As cidades com populacdo acima de
200 mil habitantes foram responséveis
por 63,7% de toda a receita com taxas.
A importéncia dessa fonte de recurso
também é maior para esse grupo de
municipios: enquanto que para eles a
receita de taxas representou 2,5% da
receita total, em média, para os muni-
cipios com até 20 mil habitantes, ndo
passou de 0,6%.

As capitais, por sua vez, arrecada-
ram R$ 1,1 bilhéo, o que representou,
em média, 2,5% da receita total desses
municipios, em 2005. As capitais com
maior receita de taxas foram Séo Paulo
(R$ 362,3 milhdes), Rio de Janeiro (R$
207 milhses), Belo Horizonte (R$ 93,4
milhdes), Salvador (R$ 69,6 milhses),
Recife (R$ 60,2 milhées) e Porto Ale-
gre (R$ 59,6 milhdes). No conjunto, a
receita das capitais totalizou 37,7% de
toda a receita de taxas dos municipios
brasileiros.

Arrecadacao
regional

A receita proveniente da arrecadagéo
de taxas concentra-se na regido Sudeste
que, em 2005, respondeu por 61,7% do
total. A participagéo das demais regides
ficou da seguinte forma: Sul, com 19,9%;

Nordeste
Sul 10,8%
Norte
35%

Sudeste
61,7%

Nordeste, com 10,8%; Centro-Oeste,
com 4,1%; e Norte, com 3,5%.

Com relacéo as receitas per capita,
a média nacional foi de R$ 16,2. Essa
média foi superada nas regides Sul e
Sudeste, que apresentaram, respectiva-
mente, R$ 21,7 e R$ 23,2. As regides
Centro-Qeste, Nordeste e Norte ficaram
abaixo da média nacional, comR$ 11,3,
R$ 6,2 e R$ 7,1, respectivamente.

Regiao Norte

A regido Norte apresentou queda
na receita de taxas em 2003 e 2004.
Contudo, os R$ 103,7 milhées arre-
cadados em 2005 propiciaram uma
pequena recuperagdo de 3,2% sobre
o montante obtido em 2004, de R$
100,5 milhées. A arrecadacdo de 2005
participou com 10% no total da recei-
ta tributdria da regi@o e com 1% na
receita total.

A arrecadagéo per capita média
da regido ficouem R$ 7,1, valor menor
que a metade da média nacional, de
R$ 16,2. Os municipios onde a arre-
cadagdo per capita atingiu os maiores
valores foram Pimenta Bueno-RO (R$
26,1), Manaus-AM (R$ 20,2), Porto
Velho-RO (R$ 20,1), Boa Vista-RR (R$
19,7), Ourilandia do Norte-PA (R$ 18,1),
Belém-PA (R$ 15,8), Fatima-TO (R$ 15,8)
e Palmas-TO (R$ 14,6).

Entre os 15 municipios da regido
selecionados por Multi Cidades, os
maiores aumentos percentuais na receita
de taxas, em 2005, couberam a Boa Vis-
ta-RR (205,9%) e a Santana-AP (80%). A
Unica queda nesse grupo de municipios
foi a de Santarém-PA (-68,6%).



Em Caruaru (PE), a queda na arrecadacéo das taxas deve-se
a criagéo da Cosip: “houve uma mudanca de rubrica”

Regiao Nordeste

O Nordeste tem arreca-
dado cada vez menos, desde
2003. Entre 2004 e 2005,
a variagdo foi negativa em
1,8%, e sua receita de taxas
passou de R$ 323,6 milhdes
para R$ R$ 317,6 milhoes,
o que equivaleu a 9,3% da
receita tributdria e a 0,9% da
receita total da regido.

As principais quedas
arrecadacéo entre 2004 e
2005, entre os municipios
selecionados por Multi
Cidades, ocorreram em
Caruaru-PE (-72,5%), Pe-
trolina-PE (-71,3%), Ilhéus-
BA (-66,8%), Paulista-PE
(-59,5%), Campina Gran-
de-PB (-45%) e Fortaleza-CE
(-42,9%). Em montante, a
retracdo do conjunto desses
municipios foi de R$ 19,6 milhées. Em
Petrolina, a queda na arrecadacéo
das taxas foi decorrente da extincdo
da taxa de servigos publicos, segundo
o diretor de Tributos do municipio,
Agostinho Sandes.

Um dos motivos para a queda da
arrecadacdo com taxas municipais em
Caruaru, segundo o secretdrio de Fi-
nancas, Manoel Herculino Filho, foi a
extincdo da taxa de iluminacédo publica,
que virou contribuicéo (Cosip) e passou a
ser recolhida na conta de luz pela Celpe,
Companhia Energética de Pernambuco.
“Na verdade, ndo houve queda na ar-
recadacéo de taxas. O que ocorreu foi
uma mudanca de rubrica. Os recursos
para a iluminacé@o publica deixaram

As dez maiores arrecadacoes

de entrar como taxa e entraram como
contribui¢é@o”, explicou o secretdrio.

De acordo com o diretor do Depar-
tamento de Arrecadagdo de Caruary,
Luis Henrique de Oliveira Galvéo, o
municipio cobra dez taxas, sendo a
principal a de localizacdo, instalacdo
e funcionamento de estabelecimento
comercial. “E a principal porque pega o
comércio, e a nossa atividade principal
sdo as feiras. E essa ndo caiu”, disse o
diretor de Arrecadacgéo.

Em termos de receita per capita, os
destaques ficaram por conta de Recife-
PE (R$ 40,1), Parnamirim-RN (R$ 31,2),
Salvador-BA (R$ 26,0), Natal-RN (R$
25), Ribeirdpolis-SE (R$ 24,8), Luis Edu-
ardo Magalhé&es-BA (R$ 22,7), Cairu-BA

(R$ 20,7) e Gravatd-PE (R$ 20,2), que
ficaram bem acima da média regionall

de R$ 6,2.

Regiao Centro-Oeste

A Regido Centro-Oeste arrecadou
R$ 120,6 milhées, em 2005, o que sig-
nificou um crescimento de 7,3% sobre
o montante do ano anterior. O volume
arrecadado representou 8,9% da receita
tributdria da regi@o e 1,2% da receita
total. Foi a Unica regido que terminou
o ano de 2005 com uma receita de
taxas maior do que a registrada em
2001. O crescimento entre esses dois
anos foi de 39,5%.

As dez maiores arrecadacoes

de taxas na regido Norte - 2005 de taxas na regido Nordeste - 2005

1° AM  Manaus 33.286 1.644.690 1° BA  Salvador 69.585 2.673.560
2° PA  Belém 22.258 1.405.871 2° PE Recife 60.195 1.501.008
3° RO  Porto Velho 7.519 373.917 3° RN Natal 19.485 778.040
4° RR  Boa Vista 4.779 242.179 4° AL Maceid 16.103 903.463
5° TO  Palmas 3.034 208.165 5° MA  Séo Luis 9.134 978.824
6° AC  Rio Branco 2.917 305.731 6° SE  Aracaju 8.265 498.619
7° PA  Ananindeua 1.192 482.171 7° PB Jodo Pessoa 7.558 660.798
8° AP Macapd 1.147 355.408 8° PE Olinda 6.875 384.510
9° PA  Parauapebas 888 91.621 9° PE Jaboatéo dos Guararapes 5.597 640.722
10° TO  Gurupi 886 71.643 10° RN Parnamirim 5.093 163.144
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Quanto ao valor per capita, a regido arrecadou, em
média, R$ 11,3. Entre os municipios com maior receita per
capita encontram-se Caldas Novas-GO (R$ 148,6), Cassi-
landia-MS (R$ 68,8), Bonito-MS (R$ 64,3), Alto Taquari-MT
(R$ 59,5), Mozarlandia-GO (R$ 40,7), Jestpolis-GO (R$ 37),
Chapadéo do Céu-GO (R$ 37), Santa Rita do Trivelato-MT
(R$ 32,7) e Nova Xavantina-MT (R$ 31,3).

Regiao Sudeste

Em 2005, a regido Sudeste arrecadou R$ 1,82 bilhéao.
Esse montante equivaleu a 8,6% da receita tributdria da
regido e a 2,2% de sua receita total. A regido vem re-
gistrando quedas sistemdticas nessa receita desde 1999.
Somente em 2005, houve uma pequena recuperacdo de
1,4%, o que representou um adicional de R$ 25,5 milhées
para os municipios do Sudeste.

Com uma populagdo de 78,5 milhées de pessoas,
a regido tem receita per capita média de R$ 23,2. Os
municipios de Sao Caetano do Sul-SP (R$ 297,9) e Praia
Grande-SP (R$ 242,3) tém as maiores receitas per capita
da regi@o. Em seguida estdo as cidades de Campos do
Jord@o-SP (R$ 156,5), Peruibe-SP (R$ 105,9), Armacéo de
BUzios-RJ (R$ 104,2), Séo Vicente-SP (R$ 97,3), Marilia-
SP (R$ 96,3), Ubatuba-SP (R$ 88,2), Monte Sido-MG (R$
87,8) e Mangaratiba-RJ (R$ 87,5).

De acordo com o secretdrio executivo de Financas de Praia
Grande, Nélio Dell Artino, o motivo da elevada arrecadacéo
é cultural e histérico. A praia era conhecida como “praia dos
farofeiros”. “Aqui tinha lixo, e faziam mais lixo. Precisou nascer
um conceito de higiene, e um jeito encontrado foi aumentar a
arrecadacdo por IPTU e taxa, a fim de desenvolver a praia”,
disse Artino. Outro motivo salientado para a arrecadagdo per
capita de Praia Grande ter sido mais de dez vezes superior &
da média da regido Sudeste é a demanda social do municipio.
“Sessenta por cento da populacéo é flutuante. Necessitamos

Arrecadacao das taxas - 2005

As dez maiores arrecadacoes de
taxas na regido Centro-Oeste - 2005

1° GO  Goiania 16.223 1.201.006
2° MS  Campo Grande 12.188 749.768
3° GO  Caldas Novas 9.753 65.637
4° MT  Cuiaba 8.564 533.800
5° GO  Andpolis 4.749 313.412
6° MT  Vérzea Grande 2.381 248.728
7° GO  Aguas Lindas de Goids 2.175 159.294
8° GO  Catalao 2.039 70.574
9° GO  Aparecida de Goiénia 1.863 435.323
10° GO  Rio Verde 1.720 133.231
As dez maiores arrecadacdes
de taxas na regido Sudeste - 2005
1° SP | Séo Paulo 362.312 10.927.985
2° RJ Rio de Janeiro 207.040 6.094.183
3° MG  Belo Horizonte 93.364 2.375.329
4° SP Praia Grande 57.542 237.494
5° SP Campinas 44.041 1.045.706
6° SP Séao Caetano do Sul 40.004 134.295
7° SP Santos 35.904 418.316
8° SP  Séo Bernardo do Campo 31.810 788.560
9° SP Sdo Vicente 31.657 325.437
10° RJ Niteréi 25.296 474.046

de investimentos e temos que buscar o que podemos para a
manutencdo da cidade em termos de taxa. Ao longo do tempo
isso vai se diluir”, reforcou Nélio Artino.

Em Praia Grande, o valor total arrecadado com taxas inclui
a taxa de iluminagdo publica (TIP). Para 2007, o municipio
planeja extinguir a TIP, devido & sua inconstitucionalidade, e
colocar em seu lugar a contribuicdo de iluminacdo publica
(CIP), que deverd ser cobrada pela conta de luz.

Brasil Norte Nordeste
Partic. Partic. Partic.
Intervalo populacional ir;?uliet:c.) peIac)r:iw ir;:atl.e;; peIac)::)siia Ef" '_?$ 1:?::?;; pe.:uc)::;iu
intervalo em R$ intervalo em R$ milllees intervalo em R$
em % em % em %
Até 10 mil hab. 71,3 0,5 5,1 1,8 0,2 1,9 3,2 0,1 0,8
De 10 mil até 20 mil hab. 113,8 0,8 6,1 3,7 0,3 2,5 10,5 0,2 1,3
De 20 mil até 50 mil hab. 273,7 1,2 8,8 9,0 0,4 25 25,4 0,3 2,1
De 50 mil até 100 mil hab. 292,5 1,7 13,2 9,7 0,5 41 23,6 0,6 3,4
De 100 mil até 200 mil hab. 319,6 2,0 17,8 2,7 0,5 2,6 27,0 11 7,1
De 200 mil até 500 mil hab. 615,2 2,7 22,3 21,3 1,5 9,5 30,9 1,3 7,7
Acima de 500 mil hab. 1.261,7 2,4 25,0 55,5 2,7 18,2 197,0 2,4 16,7
Total dos municipios 2.947,8 1,8 16,2 103,7 1,0 71 317,6 0,9 6,2
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As dez maiores arrecadacoes
de taxas na regido Sul - 2005

Regiao Sul

Em 2005, a regido Sul arrecadou R$ 586,7 milhées.

Esse valor correspondeu a 13,3% da receita tributéria da

. . B 1° RS Porto Alegre 59.601 1.428.696
regido e a 2,2% de sua receita total. A arrecadacdo de taxas , "

Sul apresentou queda nos dois Ultimos anos. Em 2005 ? PR_|Curfiba 12:040 1757.904
no U OP d C]‘c . . 2 4% | : d ! 3° SC Florianépolis 24.201 396.778
a qurqufo a fjxo o';hr'iegohvo em 2,4%, resultando numa P RS | Caxias do Sul 14.279 404.187
gueda de R$ 14,3 mihoes. 50 SC  Blumenau 12.039 292.998

. A receita per capita da regido foi de R$ 21,7. Os mu- 6 PR Maring 11516 318952
nicipios de ltapema-SC (R$ 231,9), Pontal do Parand-PR 70 PR | S0 José dos Pinhats 11047 252 470
(B$ 119), Torres-RS (R$ 88), Bog.e-RS (R$ 84,1), Santana o!o 8 | PR | Londring 10,656 488.287
Livramento-RS (R$ 79,1'), Ccnd|ofo-RS'(R$ 73,3) e': Arr0|.o 9 RS  Bage 10.205 121.299
do Sal-RS (R$ 72,6) registraram as receitas per capita mais 10° PR Foz do Iguagu 10.104 301.409

expressivas.

Entre os municipios
da regido Sul, selecio-
nados por Multi Cida-
des, destacaram-se Ca-
noas-RS (60,2%) e Ponta
Grossa-PR (33,4%), pe-
los maiores aumentos
percentuais, em 2005.
As cidades de Londri-
na-PR (-48,5%) e San-
ta Maria-RS (-40,8%)
sofreram as retracdes
mais fortes na arreca-
dacdo das taxas desse

grupo.

A segunda maior
receita de taxas per
capita do pais pertence
ao Municipio de Praia
Grande, em Séo Paulo.

Centro-Oeste Sudeste Sul

Partic. Partic. Partic.

Infervalo populacional ir::atl.e;; peIuc):Jupsiiu Ef" I_?$ fr:)‘:u:e;; pe.:.'uc)::;m Em l_?$ i:?ulie(;; peIac):lu:iia
intervalo em R$ millleos intervalo em R$ G intervalo em R$

em % em % em %
Até 10 mil hab. 71 0,4 5,4 29,6 0,6 6,9 29,6 0,7 8,5
De 10 mil até 20 mil hab. 12,5 0,9 8,4 45,1 11 9,8 42,0 1,6 14,3
De 20 mil até 50 mil hab. 21,7 1,3 11,2 1341 1,6 15,1 83,5 2,2 19,4
De 50 mil até 100 mil hab. 24,5 2,4 17,4 147,3 1,9 19,6 87,4 2,9 22,9
De 100 mil até 200 mil hab. 8,7 1,0 8,3 196,0 2,1 22,4 85,2 2,8 25,6
De 200 mil até 500 mil hab. 9,0 1,6 9,0 397,5 2,9 27,4 156,5 3,0 26,6
Acima de 500 mil hab. 37,0 1,4 14,9 869,9 2,4 29,1 102,2 2,3 32,1
Total dos municipios 120,6 1,2 11,3 1.819,4 2,2 23,2 586,6 2,2 21,7

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Arrecadacao das taxas - 2001-2005

L Participacao Taxas
UF Populagéio Regiéio e municipio 2002 2008 2008 2‘53.;729834 2005 em % (P27 GETE
Em mil reais médios de 2005 - IPCA em % narec. | na rec. 2005-
trib. total em reais

- 14.698.878 | RG Norte 181.052,6 189.472,4 144.517,4 100.463,7 103.661,8 3,2 10,0 1,0 71
AC 305.731 | Rio Branco 1.687,7 2.444,4 5.186,7 2.619,9 2.916,6 11,3 131 1,3 9,5
AC 84.335 | Cruzeiro do Sul 84,3 79,5 193,3 - 138,7 - 8,8 0,4 1,6
AM 1.644.690 | Manaus 74.879,0 77.335,7 68.405,9 30.092,8 33.286,4 10,6 1,7 2,8 20,2
AM 109.150 | Parintins 179,7 294,3 217,8 218,9 311,5 42,3 13,3 0,6 2,9
AP 355.408 | Macapé 1.633,2 3.348,8 1.374,4 856,1 1.146,8 33,9 8,1 0,6 3,2
AP 91.310 | Santana - 160,1 185,8 183,3 330,0 80,0 10,0 0,8 3,6
PA 1.405.871 | Belém 54.941,4 55.151,0 21.086,5 21.432,1 22.258,2 3,9 13,0 2,5 15,8
PA 482.171 | Ananindeua 9.904,8 7.936,8 937,5 902,6 1.191,7 32,0 7.4 0,8 2,5
PA 274.012 | Santarém 715,2 937,7 1.544,5 2.358,3 739,5 -68,6 8,9 0,6 2,7
RO 373.917 | Porto Velho 5.192,0 6.770,9 6.975,1 7.501,4 7.518,9 0,2 20,4 2,9 20,1
RO 112.439 | Ji-Parana 1.432,8 1.361,0 1.082,2 1.023,3 - - - - -
RR 242.179 | Boa Vista 1.586,1 1.456,1 1.587,2 1.562,4 4.779,0 205,9 17,6 1,9 19,7
RR 24.615 | Rorainépolis 32,2 23,4 20,2 19,9 26,4 32,3 71 0,3 1.1
TO 208.165 | Palmas 3.575,3 2.613,7 2.579,8 2.937,9 3.034,1 3,3 11,0 1,2 14,6
TO 127.521 | Araguaina 287,4 696,2 960,1 889,6 - - - - -
- 51.016.811 | RG Nordeste 419.373,0 432.129,1 336.167,3 323.603,3 317.617,9 -1,8 9.3 0,9 6,2
AL 903.463 | Maceioé 8.273,8 19.324,1 12.031,6 12.907,4 16.103,3 24,8 13,4 2,8 17,8
AL 199.964 | Arapiraca 1.636,7 1.170,1 524,5 518,6 437,5 -15,6 8,6 0,3 2,2
BA 2.673.560 | Salvador 97.146,0 94.306,6 71.164,5 72.616,3 69.584,9 -4,2 13,7 4,8 26,0
BA 527.625 | Feira de Santana 4.444.,8 4.728,3 1.624,9 2.225,9 3.256,0 46,3 8,5 1,2 6,2
BA 285.927 | Vitéria da Conquista 1.029,8 732,7 1.420,4 1.408,6 1.491,5 5,9 8,4 0,8 52
BA 221.110 | llhéus 1.2911 2.749,9 3.526,2 4.600,2 1.528,0 -66,8 11,8 1,3 6,9
CE 2.374.944 | Fortaleza 60.691,6 57.725,7 6.393,2 7.336,9 4.187,7 -42,9 1,3 0,2 1,8
CE 303.970 | Caucaia 3771 1.691,1 406,4 355,2 468,7 32,0 5,0 0,3 1,5
MA 978.824 | Séo Luis 14.282,3 10.241,6 17.803,7 7.797,4 9.133,6 171 5,8 1,2 9,3
MA 232.256 | Imperatriz 812,2 1.089,7 808,1 886,8 - - - - -
PB 660.798 | Jodio Pessoa 4.792,9 5.242,2 6.647,9 7.849,6 7.557,9 -3,7 7,6 1,3 11,4
PB 376.132 | Campina Grande 1.964,5 2.259,8 3.646,9 3.543,4 1.947,3 -45,0 10,5 0,9 52
PE 1.501.008 | Recife 68.435,1 67.717,6 69.853,8 58.863,7 60.194,7 2,3 131 4,1 40,1
PE 640.722 | Jaboatdo dos Guararapes 4.867,3 5.309,0 6.861,5 6.356,8 5.597,3 -11,9 1,7 2,1 8,7
PE 384.510 | Olinda 12.389,2 10.441,7 6.400,0 6.744,6 6.875,1 1,9 20,8 4,2 17,9
PE 294.030 | Paulista 5.181,3 4.476,9 3.451,0 5.192,2 2.100,9 -59,5 18,2 1,7 71
PE 278.655 | Caruaru 4.804,8 7.164,4 7.681,9 4.748,9 1.306,4 -72,5 7,7 0,9 4,7
PE 253.686 | Petrolina 848,3 976,9 1.011,5 7.359,7 2.110,1 -71,3 15,5 1,5 8,3
Pl 788.773 | Teresina 4.091,9 1.988,5 2.044,9 2.184,8 1.935,0 -11,4 3,0 0,3 2,5
Pl 141.939 | Parnaiba 181,0 230,4 160,8 252,5 280,9 11,3 7,0 0,5 2,0
RN 778.040 | Natal 17.842,3 18.785,7 19.385,9 20.311,7 19.485,0 -4,1 13,5 3,2 25,0
RN 227.357 | Mossord 1.144.1 1.015,6 910,6 1.163,9 1.460,8 25,5 6,3 0,8 6,4
SE 498.619 | Aracaju 11.347,5 9.119,9 7.525,3 9.194,4 8.265,0 -10,1 7,6 1,8 16,6
SE 171.841 | Nossa Senhora do Socorro 185,5 2225 204,9 143,9 168,6 17,2 3,2 0,2 1,0
- 10.668.910 | RG Centro-Oeste 86.419,3 102.052,8 116.587,4 112.391,8 120.561,2 7,3 8,9 1,2 11,3
GO 1.201.006 | Goiania 14.146,3 14.024,0 22.775,4 15.210,9 16.222,6 6,7 4,3 1,3 13,5
GO 435.323 | Aparecida de Goiénia 613,9 1.712,7 1.724,6 4.751,6 1.863,5 -60,8 6,9 1,1 4,3
GO 313.412 | Andpolis 1.895,4 2.398,3 2.906,9 3.039,7 4.749,3 56,2 14,0 2,1 15,2
Ms 749.768 | Campo Grande 11.595,7 14.205,3 11.385,8 11.858,3 12.188,0 2,8 6,8 1,5 16,3
MS 183.096 | Dourados 1.172,4 786,1 802,6 1.156,5 1.390,5 20,2 4,2 0,8 7,6
MT 533.800 | Cuiaba 6.172,0 7.280,6 7.155,3 8.216,9 8.564,4 4,2 8,2 1,7 16,0
MT 248.728 | Varzea Grande 5.117,0 2.836,2 2.424,5 2.198,7 2.381,1 8,3 11,9 1,6 9,6
- 78.472.017 | RG Sudeste 1.942.624,7 | 1.906.392,0 | 1.875.273,7 | 1.793.943,5| 1.819.394,5 1.4 8,6 2,2 23,2
ES 313.312 | Vitéria 22.070,2 21.689,2 10.568,0 12.010,1 13.235,6 10,2 6,6 2,0 42,2
ES 396.323 | Vila Velha 12.250,2 15.390,2 5.557,5 8.671,5 9.371,6 8,1 14,3 3,8 23,6
ES 383.220 | Serra 12.275,0 10.961,8 15.148,9 3.514,7 4.100,1 16,7 6,2 1,3 10,7
ES 355.456 | Cariacica 9.505,3 5.908,9 7.155,9 1.741,9 1.909,1 9,6 8,6 1,3 5,4
MG 2.375.329 | Belo Horizonte 136.137,4 84.439,5 81.343,5 96.118,3 93.363,9 -2,9 10,8 3,2 39,3
MG 593.419 | Contagem 25.808,0 26.261,1 25.780,3 8.148,6 7.887,0 -3,2 10,9 1,7 13,3
MG 585.262 | Uberlandia 22.584,4 22.748,3 11.424,0 12.655,1 13.900,3 9,8 15,8 2,8 23,8
MG 501.153 | Juiz de Fora 23.688,4 16.682,6 17.324,9 19.643,1 19.585,8 -0,3 17,2 4,2 39,1
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Participacdao Taxas

p{1[1 ] 2003 2004 Variagéio

Populacéio Regiéio e municipio ‘ e 2005/20004 na 2225 e:u%:—ec. pe;;ggiiu
Em mil reais médios de 2005 - IPCA em % trib. total em reais

MG 391.718 | Betim 6.441,4 7.005,6 6.905,5 1.973,7 2.103,7 6,6 3,7 0,4 5,4
MG 342.586 | Montes Claros 7.482,3 6.912,8 7.847,2 2.040,6 2.284,9 12,0 9,3 11 6,7
MG 311.372 | Ribeirdo das Neves 8.092,4 7.076,4 6.512,2 1.000,6 1.171,6 171 18,9 11 3,8
MG 280.060 | Uberaba 11.979,9 39.902,4 5.049,0 4.964,2 5.028,5 1,3 14,4 1,8 18,0
MG 257.535 | Governador Valadares 7.267,5 7.936,0 4.702,7 1.458,8 1.369,5 -6,1 5,3 0,6 5,3
MG 232.812 | Ipatinga 7.914,7 7.801,4 1.846,9 1.837,4 1.889,2 2,8 4,1 0,7 8,1
RJ 6.094.183 | Rio de Janeiro 193.837,7 195.439,6 188.734,8 206.499,1 207.039,7 0,3 7,0 2,7 34,0

RJ 960.841 | Sado Gongalo 12.877,6 12.049,5 10.327,6 11.191,9 11.278,0 0,8 19,2 3,4 11,7

RJ 842.890 | Duque de Caxias 9.581,2 5.923,5 3.704,6 2.788,9 4.016,6 44,0 3,1 0,6 4,8

RJ 830.902 | Nova Iguagu 19.265,7 17.316,5 10.429,1 9.974,2 7.664,6 -23,2 13,9 2,0 9.2

RJ 480.695 | Belford Roxo 3.441,8 6.954,4 1.575,6 2.168,0 3.398,9 56,8 16,8 1,8 71

RJ 474.046 | Niteroi 41.421,6 33.998,2 31.664,6 33.232,3 25.295,6 -23,9 10,6 41 53,4

RJ 464.327 | Sao Jodo de Meriti 12.832,4 6.751,1 2.315,8 4.744,2 4.262,4 -10,2 17,6 1,9 9,2

RJ 426.212 | Campos dos Goytacazes - - - - - - - - -

RJ 306.002 | Petrépolis 9.208,7 9.937,1 10.355,5 13.223,3 8.742,4 -33,9 12,3 2,8 28,6

RJ 255.695 | Volta Redonda 517,9 1.157,0 983,4 9271 952,2 2,7 1,5 0,3 3,7

SP 10.927.985 | Séo Paulo 204.181,3 224.036,6 381.058,3 390.930,2 362.311,8 -7,3 5,4 2,4 33,2
SP 1.251.179 | Guarulhos 15.237,6 13.726,8 11.430,3 8.427,3 9.602,2 13,9 3,4 0,8 7,7

SP 1.045.706 | Campinas 39.406,3 41.283,1 39.038,2 44.345,2 44.040,7 -0,7 8,2 3,3 42,1

SP 788.560 | Sao Bernardo do Campo 24.344,3 24.957,9 26.327,6 29.021,9 31.810,2 9,6 8,2 2,6 40,3

SP 705.450 | Osasco 12.966,8 15.323,9 15.147,6 18.972,9 18.477,3 -2,6 9,9 3,2 26,2

SP 669.592 | Santo André 5.176,2 4.449,7 2.729,5 3.130,9 4.904,9 56,7 2,0 0,7 7.3

SP 600.049 | Sao José dos Campos 11.744,4 12.673,0 12.142,4 3.605,2 6.635,9 84,1 3,3 0,7 11

SP 565.180 | Sorocaba 20.388,4 19.266,9 18.839,8 21.443,3 23.426,5 9,2 16,2 3,8 41,4

SP 551.312 | Ribeirdo Preto 3.555,6 3.645,2 4.672,5 4.196,9 3.952,3 -5,8 2,5 0,6 7,2

SP 418.316 | Santos 35.907,2 35.968,8 36.278,6 35.408,0 35.904,0 1,4 10,1 4,9 85,8

SP 406.826 | Sao José do Rio Preto 4.469,7 4.166,1 4.116,4 4.814,8 5.237,1 8,8 5,6 1,4 12,9

SP 406.242 | Maué 1.870,4 2.105,6 2.375,1 1.106,0 2.434,7 120,1 3,6 0,7 6,0

SP 389.503 | Diadema 4.380,5 5.306,2 5.273,4 5.619,6 6.327,0 12,6 6,5 1,6 16,2

SP 382.772 | Carapicuiba 1.146,4 1.572,3 2.531,5 3.406,4 3.632,3 6,6 16,4 3,3 9,5

SP 365.993 | Mogi das Cruzes 13.509,9 3.522,8 3.203,9 3.086,4 3.362,9 9,0 4,0 1,0 9,2

SP 360.762 | Piracicaba 7.411,2 9.423,2 4.842,4 5.960,6 22.537,8 278,1 211 5,7 62,5

SP 350.492 | Bauru 4.854,2 10.824,9 9.729,5 3.307,7 2.966,9 -10,3 5,1 11 8,5

SP 344.779 | Jundiai 20.579,6 19.984,1 12.093,2 13.694,4 13.398,4 -2,2 9,5 2,4 38,9

26.969.175 | RG Sul 699.570,0 680.192,6 685.707,9 600.887,1 586.567,0 -2,4 13,3 2,2 21,7

PR 1.757.904 | Curitiba 59.793,5 50.808,7 50.437,2 57.708,2 42.640,3 -26,1 6,6 1,8 24,3
PR 488.287 | Londrina 31.773,3 28.584,1 12.071,5 20.682,2 10.655,7 -48,5 8,3 2,3 21,8

PR 318.952 | Maringa 19.860,6 17.836,8 20.040,0 11.653,4 11.515,6 -1,2 14,5 3,6 36,1

PR 301.409 | Foz do Iguagu 10.956,1 11.681,3 14.194,4 14.481,8 10.103,6 -30,2 22,1 3,3 33,5

PR 300.196 | Ponta Grossa 14.323,1 7.960,9 11.221,7 6.329,1 8.445,3 33,4 20,7 3,9 28,1

PR 278.185 | Cascavel 18.592,4 14.419,4 8.942,1 8.166,8 7.881,1 -3,5 19,5 4,2 28,3

PR 252.470 | Séo José dos Pinhais 9.468,7 11.216,6 10.055,0 11.144,0 11.046,6 -0,9 24,2 4,5 43,8

RS 1.428.696 | Porto Alegre 51.382,8 50.519,8 72.298,8 53.099,0 59.600,6 12,2 8,9 2,9 41,7
RS 404.187 | Caxias do Sul 11.475,0 12.888,7 13.052,6 13.666,6 14.278,7 4,5 13,2 2,8 35,3

RS 342.513 | Pelotas 751,2 416,4 283,7 5941 370,3 -37,7 1,2 0,2 11

RS 329.174 | Canoas 5.908,2 5.632,8 5.186,4 6.144,4 9.845,4 60,2 10,7 2,6 29,9

RS 266.042 | Santa Maria 9.284,1 8.796,3 8.507,6 9.161,0 5.425,2 -40,8 14,2 3,3 20,4

RS 264.953 | Gravatai 2.935,4 3.463,6 3.706,6 3.263,7 3.503,7 7,4 16,6 2,2 13,2

RS 256.709 | Viaméao 1.523,7 1.568,0 1.825,6 2.423,2 2.256,9 -6,9 21,5 2,0 8,8

RS 255.317 | Novo Hamburgo 5.134,3 6.623,3 6.766,2 7.834,1 7.518,3 -4,0 13,9 3,3 29,4

SC 396.778 | Florianépolis 49.6771 38.788,1 44.358,3 23.837,2 24.200,7 1,5 12,8 5,6 61,0
SC 487.045 | Joinville 22.405,6 25.123,9 27.649,0 11.600,7 7.303,4 -37,0 7,0 1,2 15,0
SC 292.998 | Blumenau 16.127,7 15.641,4 15.850,8 13.949,5 12.038,9 -13,7 16,4 3,3 41,1

72.612.263 Cidades selecionadas 1.917.818,9 1.870.530,2 1.801.997,0 1.703.782,0 1.656.157,6
32.652.337 Até 20.000 hab. 222.577,2 218.863,7 221.808,2 178.531,9 185.405,5

41.472.751 Capitais 1.179.392,2 1.134.803,9 1.190.162,0 1.141.553,1 1.110.754,5
181.848.876 Brasil 3.329.039,5 3.310.238,8 3.158.253,6 2.931.289,4 2.947.802,3

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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RANKING 2005

Taxas — Ranking 2005

Taxas Populacdo Taxa: Populacéo
em reais 2005 em reais 2005

1° SP | Sao Paulo 362.311.788 10.927.985 53° SE | Aracaju 8.264.962 498.619
2° RJ | Rio de Janeiro 207.039.683 6.094.183 54° SC | ltapema 7.989.120 34.448
3° MG | Belo Horizonte 93.363.854 2.375.329 55° MG | Contagem 7.886.956 593.419
4° BA | Salvador 69.584.926 2.673.560 56° PR | Cascavel 7.881.125 278.185
5° PE Recife 60.194.679 1.501.008 57° RS | Santana do Livramento 7.716.354 97.488
6° RS Porto Alegre 59.600.603 1.428.696 58° RJ Nova Iguacu 7.664.621 830.902
7° SP Praia Grande 57.541.554 237.494 59° SP | Campos do Jordéo 7.621.437 48.711
8° SP | Campinas 44.040.654 1.045.706 60° SP | ltanhaém 7.569.223 88.235
9° PR | Curitiba 42.640.299 1.757.904 61° PB | Jo@o Pessoa 7.557.931 660.798
10° SP | Sao Caetano do Sul 40.003.737 134.295 62° RO | Porto Velho 7.518.890 373.917
11° SP | Santos 35.903.971 418.316 63° RS Novo Hamburgo 7.518.265 255.317
12° AM | Manaus 33.286.366 1.644.690 64° SC | Sao José 7.437.823 196.907
13° SP | Séo Bernardo do Campo 31.810.197 788.560 65° SC | Joinville 7.303.384 487.045
14° SP | Sao Vicente 31.656.779 325.437 66° RS | Bento Gongalves 7.176.740 102.452
15° RJ | Niteréi 25.295.644 474.046 67° SP | Indaiatuba 7.119.682 175.933
16° SC | Florianépolis 24.200.739 396.778 68° SP | Ubatuba 6.971.053 79.055
17° SP | Sorocaba 23.426.545 565.180 69° SP | Tabodo da Serra 6.946.791 221.176
18° SP | Piracicaba 22.537.786 360.762 70° PE | Olinda 6.875.131 384.510
19° PA | Belém 22.258.221 1.405.871 71° SP | Peruibe 6.687.532 63.153
20° SP | Marilia 21.182.410 220.017 72° RS | Sao Leopoldo 6.682.552 209.611
21° SP | Guaruja 20.447.685 299.023 73° SP | Sao José dos Campos 6.635.930 600.049
22° MG | Juiz de Fora 19.585.797 501.153 74° SC | Chapecé 6.497.170 169.256
23° RN | Natal 19.485.041 778.040 75° SP | Aracatuba 6.367.225 179.717
24° SP | Osasco 18.477.338 705.450 76° SP | Diadema 6.327.025 389.503
25° GO | Goidania 16.222.588 1.201.006 77° SP | Limeira 5.702.482 274.906
26° AL | Maceié 16.103.253 903.463 78° PE Jaboatéo dos Guararapes 5.597.252 640.722
27° SP Presidente Prudente 14.294.524 204.036 79° RS | Santa Maria 5.425.230 266.042
28° RS | Caxias do Sul 14.278.691 404.187 80° SP | Sao Sebastido 5.402.062 73.167
29° MG | Uberlandia 13.900.323 585.262 81° SC | Balnedrio Camborit 5.330.527 94.222
30° SP | Jundiai 13.398.413 344.779 82° SP | Sao José do Rio Preto 5.237.066 406.826
31° ES | Vitéria 13.235.561 313.312 83° R} | Macaé 5.143.705 156.410
32° MS | Campo Grande 12.187.956 749.768 84° RN | Parnamirim 5.093.148 163.144
33° SC | Blumenau 12.038.909 292.998 85° MG | Uberaba 5.028.457 280.060
34° PR | Maringa 11.515.627 318.952 86° MG | ltauna 4.992.406 83.420
35° R} | Sao Gongalo 11.278.025 960.841 87° SP | Santo Andre 4.904.931 669.592
36° PR | Séo José dos Pinhais 11.046.636 252.470 88° RR | Boa Vista 4.778.973 242.179
37° PR | Londrina 10.655.677 488.287 89° GO | Andpolis 4.749.270 313.412
38° RS | Bagé 10.205.475 121.299 90° SP | Atibaia 4.656.666 126.940
39° PR | Foz do Iguagu 10.103.602 301.409 91° SP | Jav 4.564.578 123.374
40° RS | Canoas 9.845.416 329.174 92° SP | Barueri 4.526.289 256.824
41° SC | Cricioma 9.813.202 185.519 93° RJ Itaborai 4.338.131 215.877
42° GO | Caldas Novas 9.753.120 65.637 94° RJ Sao Jodo de Meriti 4.262.379 464.327
43° SP | Guarulhos 9.602.196 1.251.179 95° MG | Barbacena 4.195.730 123.005
44° ES | Vila Velha 9.371.623 396.323 96° CE | Fortaleza 4.187.694 2.374.944
45° RJ Teresépolis 9.301.258 148.965 97° ES | Serra 4.100.084 383.220
46° MA | Séo Luis 9.133.649 978.824 98° SP | Botucatu 4.017.868 119.298
47° MG | Santa Luzia 8.923.080 214.398 99° RJ Duque de Caxias 4.016.578 842.890
48° RJ Nova Friburgo 8.778.182 177.388 100° SP Braganca Paulista 3.980.045 140.789
49° RJ | Petrépolis 8.742.373 306.002

50° MG | Sete Lagoas 8.722.005 210.468 Total dos 100 maiores 1.983.785.768 65.453.421
51° MT | Cuiaba 8.564.368 533.800 Total dos demais 964.016.572 116.395.455
52° PR | Ponta Grossa 8.445.266 300.196 Total do Brasil 2.947.802.340 181.848.876

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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RANKING 2005

Taxas per capita — 2005

Taxas Taxas
s Taxas & o Taxas &
Posigdo Municipio percapita| Populesic MMl Posicio Municipio il Populacéo
em reais em reais

1° SP | Sédo Caetano do Sul 298 40.003.737 134.295 53° SC | Lajeado Grande 53 86.525 1.647
2° SP | Praia Grande 242 57.541.554 237.494 54° SP | Laranjal Paulista 51 1.224.038 24.025
3° SC | ltapema 232 7.989.120 34.448 55° SC | Porto Unigo 51 1.679.190 33.095
4° SP | Campos do Jorddao 156 7.621.437 48.711 56° SP | Espirito Santo do Pinhal 50 2.130.889 42.549
5° GO | Caldas Novas 149 9.753.120 65.637 57° SP | Paulinia 50 3.010.117 60.486
6° PR | Pontal do Parana 119 2.160.180 18.158 58° RJ | Nova Friburgo 49 8.778.182 177.388
7° SP | Peruibe 106 6.687.532 63.153 59° SP | Serra Negra 47 1.188.592 25.196
8° R} | Armagé@o dos Buzios 104 2.397.241 23.011 60° MG | Jacutinga 47 939.816 19.924
9° SP | Sao Vicente 97 31.656.779 325.437 61° RS | Estancia Velha 46 1.797.304 39.481
10° SP | Marilia 96 21.182.410 220.017 62° MG | Guaxupé 45 2.345.671 51.688
11° SP | Ubatuba 88 6.971.053 79.055 63° RS | Balnedrio Pinhal 44 430.420 9.682
12° RS | Torres 88 3.017.780 34.299 64° PR | Séo José dos Pinhais 44 11.046.636 252.470
13° MG | Monte Sigo 88 1.645.974 18.738 65° SC | Joacaba 42 1.049.769 24.850
14° R} | Mangaratiba 87 2.560.405 29.272 66° ES | Vitéria 42 13.235.561 313.312
15° SP | Santos 86 35.903.971 418.316 67° SP | Analéndia 42 166.107 3.934
16° SP | ltanhaém 86 7.569.223 88.235 68° SP | Campinas 42 44.040.654 1.045.706
17° RS | Bagé 84 10.205.475 121.299 69° MG | Cruzeiro da Fortaleza 42 173.183 4.128
18° MG | Conselheiro Pena 84 1.737.479 20.681 70° RS | Porto Alegre 42 59.600.603 1.428.696
19° RS | Santana do Livramento 79 7.716.354 97.488 71° SP | Santa Gertrudes 42 804.638 19.302
20° SP | Saéo Sebastido 74 5.402.062 73.167 72° MG | Santa Luzia 42 8.923.080 214.398
21° RS | Candiota 73 703.775 9.601 73° RS | ltacurubi 42 149.023 3.586
22° RS | Arroio do Sal 73 484.918 6.678 74° SP | Sorocaba 41 23.426.545 565.180
23° SC | Picarras 71 901.989 12.775 75° MG | Sete Lagoas 41 8.722.005 210.468
24° SP | Presidente Prudente 70 14.294.524 204.036 76° SC | Blumenau 41 12.038.909 292.998
25° RS | Bento Gongalves 70 7.176.740 102.452 77° RJ | Araruama 41 3.978.325 97.701
26° PR | Guaratuba 69 2.288.431 33.058 78° GO | Mozarlandia 41 483.443 11.880
27° SP | Boituva 69 2.856.677 41.402 79° RS | Lajeado 41 2.692.682 66.378
28° MS | Cassilandia 69 1.463.488 21.282 80° SC | ltapoa 41 481.167 11.866
29° SP | Guarujé 68 20.447.685 299.023 81° SP | Indaiatuba 40 7.119.682 175.933
30° MG | Séo Lourengo 64 2.659.297 41.348 82° SP | Sao Bernardo do Campo 40 31.810.197 788.560
31° MS | Bonito 64 1.146.338 17.841 83° SP | Aguas de Lindoia 40 757.000 18.766
32° SC | Sao Jodo do Oeste 64 335.324 5.246 84° MG | Guimaréania 40 272.469 6.788
33° RS | Picada Café 63 342.542 5.398 85° PE | Recife 40 60.194.679 1.501.008
34° SC | Gaspar 63 3.354.215 53.180 86° SP | Socorro 39 1.334.715 33.920
35° SP | llhabela 63 1.591.857 25.408 87° SC | Garopaba 39 597.897 15.198
36° SP | Aparecida 63 2.251.232 35.942 88° MG | Belo Horizonte 39 93.363.854 2.375.329
37° SP | Piracicaba 62 22.537.786 360.762 89° RS | Ivoti 39 703.436 17.913
38° MG | Inhatma 62 341.296 5.464 90° MG | Juiz de Fora 39 19.585.797 501.153
39° RJ | Teresopolis 62 9.301.258 148.965 91° SP | Valinhos 39 3.606.863 92.425
40° SP | Vinhedo 62 3.470.777 55.737 92° MG | Oliveira 39 1.575.399 40.400
41° RS | Cidreira 62 697.704 11.327 93° SP | Jundiai 39 13.398.413 344.779
42° SC | Florianépolis 61 24.200.739 396.778 94° RS | Garibaldi 39 1.130.753 29.214
43° MG | ltatna 60 4.992.406 83.420 95° ES | Fundao 39 570.140 14.766
44° MG | Delta 60 324.938 5.432 96° SC | Treze Tilias 39 206.418 5.349
45° MT | Alto Taquari 59 320.565 5.392 97° PR | Marechal CandidoRondon 39 1.723.819 44.705
46° SC | Timbé 58 1.892.320 32.836 98° SC | Chapecd 38 6.497.170 169.256
47° SC | Balnedrio Camboriu 57 5.330.527 94.222 99° SP | General Salgado 38 422.625 11.103
48° RS | Gramado 55 1.801.009 32.664 100° SC | Séo José 38 7.437.823 196.907
49° RJ | Niteroi 53 25.295.644 474.046

50° SP | Tupa 53 3.487.131 65.842 Total dos 100 maiores 912.984.400 16.463.702
51° SC | Cricioma 53 9.813.202 185.519 Total dos demais 2.034.817.940 165.385.174
52° SP | Motuca 53 222.962 4.229 Total do Brasil 2.947.802.340 181.848.876

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria, com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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PESSOAL

Prefeituras elevam
mais os gastos
com pessoa

O gasto com pessoal dos municipios brasileiros continuou
crescendo em 2005, acompanhando de perto o aumento
na receita corrente. Os municipios com até 50 mil
habitantes realizaram o maior aumento, de 10%, entre
2004 e 2005. A regido Nordeste apresentou o maior
crescimento nesse dispéndio, tanto percentual quanto

em valor absoluto. Nessa regido encontra-se também o
mais alto nimero de servidores das prefeituras por mil
habitantes e o menor gasto com pessoal per capita. No
Sudeste estd o maior gasto com pessoal per capita.

Em 2005, o gasto com pessoal dos muni-
cipios brasileiros, incluidas as despesas com
inativos, pensionistas, obrigacdes patronais
e saldrio familia, manteve sua trajetéria as-
cendente, registrando um aumento de 6%
em relagdo ao ano anterior, passando de
R$ 66,67 bilhdes para R$ 70,65 bilhses.

Houve aumentos na despesa com pessoal
em todas as regides do pais. A regido Nordeste
foi a que exerceu maior influéncia sobre o
comportamento desse item do gasto, em 2005.
Dos R$ 3,97 bilhées de despesas adicionais,

Fortaleza (CE) realizou o maior aumento em valor absoluto no gasto com pessoal no

pais. Mesmo assim, esse gasto continua abaixo do limite méximo estipulado pela LRF



Solucoes ambientais para o futuro

A Estre Ambiental S/A € uma empresa brasileira que trabalha
para prover solucdoes em gerenciamento ambiental, gestao de
residuos solidos e tratamento de areas degradadas para
empresas privadas e o poder publico.

SOLUCOES Estre:

-Aterros Sanitarios

-Biorremediacao

-Consultoria Ambiental

-Armazenamento Temporario

-Transporte de Residuos

-Triagem e Reciclagem de Material de Construcao
-Remediacdo de Areas Degradadas
-Gerenciamento para Co-processamento
-Diagnoéstico Ambiental

-Triagem de Materiais Reciclaveis e Residuos
-Recuperacao e Adequacédo de Lixdes

Escritério Central CGR Romeiros CGR Piagaguera

Av. Pres. Juscelino Estrada Municipal, 186 Via Cénego Domenico
Kubitschek, 1830 Santana do Parnaiba/SP Rangoni, km 255
Torre IV - 4° andar 11-41441114 Santos/SP

Sao Paulo/SP 13-32288877
11-37092300

CGR Paulinia CGR lItapevi CDR Pedreira

Estrada Municipal Estrada Aracariguama, s/n° Estrada da Barrocada,
Paulinia/Nova Veneza Itapevi/SP 7450

Paulinia/SP 11-41441114 Sao Paulo/SP
19-39849244 11-64588600

www.estre.com.br




Evolucéio dos gastos com pessoal Evolucéio do gasto com pessoal e da receita corrente
em R$ bilhées - IPCA médio de 2005 ano base 1998=100
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os municipios nordestinos contribuiram
com R$ 1,8 bilhéo. Em seguida, apa-
receu o Sudeste, acrescentando R$ 1,3
bilhdo no dispéndio total.

O aumento de gasto com pessoal
foi mais acentuado nos municipios com
até 50 mil habitantes, registrando um
incremento médio de 10%. Nas cidades
com populagdo acima dessa faixa popu-
lacional, o aumento foi mais modesto, de
apenas 4,1%. Nas capitais brasileiras, a
taxa média de crescimento foi de 2,1%.

Entre os municipios selecionados
por Multi Cidades, os maiores acrésci-
mos na despesa com pessoal ocorreram
em Fortaleza (CE), com aumento de R$
116,8 milhées; Campinas (SP), com R$
100 milhées; Rio de Janeiro (RJ), com
R$ 89,9 milhdes; Manaus (AM), com
R$ 76,8 milhdes; Belo Horizonte (MG),
com R$ 71,3 milhées; e Sé@o José dos
Campos, com R$ 59,7 milhses.

As maiores taxas de crescimento, em
relacdo a 2004, foram apresentadas por
Olinda (PE), de 59,7%, Santana (AP), de
42,3%, Ananindeua (PA), de 39%, Jabo-
atéo dos Guararapes (PE), de 36,3%, e
Nossa Senhora do Socorro (SE), de 33,4%.
E importante lembrar que todos os valores
foram corrigidos pela inflagéo. (veja notas
metodolégicas na pdgina 2).

De modo geral, hd uma tendén-
cia das administragcdes municipais em
ajustar seus gastos com pessoal ao
nivel do desempenho de suas receitas,
conforme ilustra o gréfico acima. A taxa
média de crescimento da despesa com
pessoal, no periodo de 2000 a 2005,
foi de 6,1%, pouco inferior & da receita
corrente, que foi de 7%.

Somente em 2003, a despesa com
pessoal registrou taxa de crescimento
maior do que a da receita corrente.
Naquele ano, o fraco desempenho da
economia resultou numa retracdo da
receita corrente de 1,6%, forcando os
municipios a desacelerarem o avanco da
despesa. Dessa forma, o gasto com pes-
soal cresceu apenas 0,6%, em 2003.

No entanto, quando se observa um
periodo de vdrios anos, percebe-se cla-
ramente que a evolugdo do gasto com
pessoal é bastante préxima da evolucdo
da receita corrente, com uma ligeira
vantagem para esta Oltima, especial-
mente nos anos de 2004 e 2005.

Assim, como resultado dessa evo-
lucéo, a participacdo desta despesa na
receita corrente tem diminuido suave-
mente, apesar dos sucessivos aumentos
do dispéndio com pessoal. O gréfico
abaixo mostra que, em 2000, essa

Evolucéio da participacao da despesa com pessoal na receita corrente*

54,1% 52,3%

46,1%

459%  453%

465%  449%  441%
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*A receita corrente utilizada nesta publicagdo estd ajustada da conta Fundef, o que
resulta num valor bastante préximo ao da receita corrente liquida estipulada pela LRF.
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participacao foi de 46,1%, e chegou a
44,5%, em 2005.

Além do crescimento da receita, a
lei complementar n°. 101, de 2000,
conhecida como Lei de Responsabili-
dade Fiscal (LRF), tem contribuido para
manter a participacdo da despesa com
pessoal na receita corrente em patama-
res bastante inferiores aos registrados
antes de 2000.

Para recordar, a LRF estabeleceu um
limite mdximo de 60% para as despesas
com pessoal, incluindo-se os gastos com
inativos e pensionistas, em relagéo &
receita corrente liquida (RCL). Definiu
também um limite prudencial de 57%
da RCL para esse gasto. Ao atingir um
desses limites — o mdximo ou o pruden-
cial —, o municipio fica sujeito a sancdes
e proibicdes estabelecidas pela lei.

Gasto per capita

Em 2005, o gasto com pessoal per
capita foi, em média, de R$ 388,5 para
os municipios brasileiros. A lideranca
desse indicador coube a Paulinia (SP),
que registrou uma despesa com pessoal
por habitante de R$ 3.099, e também foi
apontada como tendo a maior receita
corrente per capita do pais, de R$ 9.427.
Cidades com alta receita per capita
geralmente apresentam um elevado
gasto com pessoal por habitante.

Entre os municipios selecionados por
Multi Cidades, cinco gastaram com
pessoal mais de R$ 700 por habitante:
Vitéria (ES), Santos (SP), Campinas (SP),
Porto Alegre (RS) e Rio de Janeiro (RJ).
Nesse mesmo grupo, as menores des-
pesas per capita flutuaram entre R$ 120
e R$ 195 por habitante em Cariacica
(ES), Feira de Santana (BA), Olinda (PE),



apresentou seu valor méximo em Cruzeiro
do Sul (AC), com 55,7%, e o minimo em
Rorainépolis (RR), com 31,3%.

Nesse mesmo grupo de municipios,
seis apresentaram substancial aumento

Os 15 municipios com as maiores despesas
com pessoal per capita no Brasil - 2005

Gasto com Gasto com >
pessoul per capita pessoal Populagéo
2005
em reais

1° | SP | Paulinia 3.099 187.443.139 60.486 nos gastos com pessoal em re|(]§(']o a
:2; sR|J= Su:sﬁma ;gzg Zgg‘ggg'giz ]12‘322 2004: Santana (AP), com 42,7%; Anani-
ubarao B . . . o/ . Ja
4° | MS | Alcinopolis 2.231 4.791.513 2.148 deUC‘O(PA)' com ,3%?' Macapa (AP), Coom
5° | SP  Nova Castilho 2111 2.166.112 1.026 26,8%; Rorainépolis (RR), com 19,8%;
6° | SP | Aguas de Séo Pedro 2.105 4.210.903 2.000 Parintins (AM), com 17,8%; e Manaus
7° | GO | Baliza 2.093 2.314.966 1.106 (AM), com 14,2%. Em Ananindeua (PA),
8° | BA | Madre de Deus 2.028 28.037.044 13.823 M 4 (AP) e Parintins (AM) q
9° | MG | Serra da Saudade 2.011 1.781.732 886 acapa (Ar) e Farinting » €350 des-
10° SP | Luis Anténio 1.831 14.621.634 7.987 pesa tem sido crescente desde 2000. J&
11° | GO | Anhanguera 1.801 1.640.850 911 em Rorainépolis (RR), o forte crescimento
12° | MG | Grupiara 1.777 2.569.291 1.446 deveu-se & fraca base de comparagéo
13° | RJ | Armagéo dos Buzios 1.743 40.119.053 23.011 representada por 2004, guando esse
14° RN | Guamaré 1.701 16.059.701 9.444 presen P , quan
15° | RS | Triunfo 1.696 42.100.604 24.824 dispéndio havia recuado 14,3%.
Nessa regido, o Unico municipio
selecionado que reduziu o gasto com
) pessoal foi Rio Branco (AC), que conteve
Salvador (BA), Sao Gongalo (RJ), Belf'ord Comportamento essa despesa em 1,3%, representando
Roxo (RJ), Nova Iguagu (R)), Aparecida do Norte uma diferenca de R$ 1,3 milhdo. O

de Goiénia (GO), Nossa Senhora do
Socorro (SE), Caucaia (CE), Ribeiréo das
Neves (MG), Rorainépolis (RR), Carapi-
cuiba (SP) e Ananindeua (PA).
Considerando as 4.362 cidades que
prestaram informacées & Secretaria do
Tesouro Nacional (STN), constata-se que

Entre as cinco regides brasileiras, foi
no Norte onde a participacéo do gasto
com pessoal na receita corrente atingiu o
maior nivel, em 2005, chegando a 46%.
Entre os municipios dessa regido selecio-
nados por Multi Cidades, esse indicador

gasto com pessoal no ano passado foi
de R$ 94,7 milhdes.

Para o secretdrio municipal de Fi-
nangas, Geraldo Pereira Maia Filho,
essa queda foi possivel por causa do
aumento da arrecadacéo e da eficiéncia
na gestdo de recursos humanos.

12 tiveram uma despesa com pessoal per
capita inferior a R$ 120, sendo que seis
estdo localizadas na regido Nordeste,
a de menor receita per capita do pais.
Sao elas: Presidente Janio Quadros (BA),
com R$ 115; Viana (MA), com R$ 115;
Santa Luzia (MA), com R$ 112; Braganca
(PA), com R$ 111; Rio Bonito do Iguagu
(PR), com R$ 109; Camaragibe (PE), com
R$ 108; Paco Lumiar (MA), com R$ 106;
Santa Bérbara do Pard (PA), com R$ 104;
Fazenda Rio Grande (PR), com R$ 98;
Boca da Mata (AL), com R$ 80; e Alto
Alegre (RR), com R$ 69; e Capitdo Poco
(PA), com R$ 60.

Gasto com pessoal per capita por regido - 2005 Gasto com pessoal per capita por faixa populacional - 2005
em reais em reais

Rio Branco, capital do Acre, foi o Gnico municipio que
conteve o gasto com pessoal na regido Norte, em 2005

b

RAFAEL BONAMIM

-

Acma de 500 mil| 445,64
Norte J
De 200 mil a 500 mil 371,28
Nordeste g
De 100 mil a 200 mil 386,54
Centro-Oeste g
De 50 mil a 100 mil 342,29
Sudeste 462,64 g
| De 20 mil a 50 mil 333,61
Su De 10 mil a 20 mil 350,46
tel Até 10 mil 4640
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Os dez maiores gastos com pessoal
na regido Norte em 2005

Gasto com

Os dez maiores gastos com pessoal
na regido Nordeste em 2005

Gasto com

pessenl | "*Z05 pessosl | 003"
1° AM | Manaus 187.202.335 1.644.690 1° CE | Fortaleza 771.865.702 | 2.374.944
2° PA | Belém 172.208.218 1.405.871 2° PE | Recife 600.096.235 | 1.501.008
3° RO | Porto Velho 66.397.753 373.917 3° BA | Salvador 501.254.112 | 2.673.560
4° RR | Boa Vista 51.353.629 242.179 4° | MA  Séo Luis 309.520.678 978.824
5° TO | Palmas 36.065.470 208.165 5° RN ' Natal 276.867.017 778.040
6° AP | Macapa 31.151.841 355.408 6° AL | Maceié 248.797.399 903.463
7° AC | Rio Branco 29.454.389 305.731 7° PB | JoGo Pessoa 247.972.896 660.798
8° PA | Parauapebas 20.844.440 91.621 8° SE | Aracaju 223.599.918 498.619
9° PA | Maraba 19.990.358 195.807 9° Pl | Teresina 220.197.125 788.773
10° PA | Santarém 15.817.417 274.012 10° PE | Jaboatéo dos Guararapes 139.507.547 640.722

“Néo houve reducéo do quadro de
pessoal, pelo contrério. O que fizemos
foi um trabalho de reorganizacéo, o que
trouxe resultados positivos. Este ano, a ad-
ministragdo prefender manter este mesmo
nivel”, ressaltou o secretdrio, ao lembrar
que hoje a cidade conta com cerca de
5 mil servidores. Ele contou ainda que,
no Gltimo ano, foram realizados alguns
contratos terceirizados, como é o caso da
coleta de lixo, o que, conseqUentemente,
reduziu os valores gastos com a folha.

Numeros do Nordeste

A regido Nordeste é detentora do
maior crescimento na despesa com
pessoal entre 2004 e 2005. Com um
aumento de 14%, saltou de R$ 12,87
bilhées para R$ 14,67 bilhées. Nenhum
dos municipios nordestinos selecionados
por Multi Cidades apresentou retracéo
nessa despesa.

As maiores contribuigdes para esse
crescimento foram dadas pelos munici-
pios de Fortaleza (CE), com incremen-
to de R$ 116,8 milhoes; Jaboatdo dos
Guararapes (PE), com acréscimo de R$
37,2 milhées; Sao Luis (MA), com R$ 35,5
milhdes; Olinda (PE), com R$ 27 milhses;
e Natal (RN), com R$ 21 milhées.

Em termos de volume absoluto, o
aumento na despesa com pessoal de
Fortaleza (CE) foi o maior do Brasil.
Outros trés municipios selecionados
apresentaram elevadas taxas de cresci-
mento: Nossa Senhora do Socorro (SE),
com 33,4%, Mossoré (RN), com 19%, e
Arapiraca (AL), com 17,2%.
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O secretdrio de Financas de Fortale-
za, Alexandre Cialdini, destacou que hé
uma série de fatores que levaram a cidade
a aumentar seus gastos com pessoal:
contratagéo de novos servidores, paga-
mentos de incorporagdes nos saldrios que
ndo eram concedidos na administracdo
anterior e de processos de servidores
contra a prefeitura para pagamento de
anuénios e outros beneficios.

Ele explicou ainda que foi realizado
concurso publico para a contratacéo
de 6.425 profissionais para dreas es-
fratégicas da prefeitura como Saude,
Educacéo e até mesmo para a Secretaria
Municipal de Financas.

Apesar do aumento do gasto ser
o maior do pais, Cialdini lembrou que
o municipio estd bem abaixo do limite
imposto pela LRF, visto que a relagcdo
entre despesa com pessoal e receita
corrente é de 46,8%. “Acredito que este
indice se estabilize. Obviamente que
esta despesa com a folha prejudica os
investimentos no municipio, mas esta-
mos trabalhando para manter este nivel

e aumentar a receita corrente”, contou
o secretdrio.

Por outro lado, a cidade de Jaboatéo
dos Guararapes, que fica préxima a Reci-
fe, na Regido Metropolitana, busca reduzir
os gastos com pessoal. O incremento na
folha ocorreu por causa do aumento do
valor do saldrio minimo e do pagamento
de dissidios aos servidores.

A secretdria municipal de Finangas,
Mariza Carneiro da Silva, destacou que
2005 foi ano de ajuste fiscal, visto que a
atual administracdo, em seu primeiro ano
de governo, encontrou restos a pagar,
como trés folhas de pagamento em atra-
so, cujos valores foram empenhados no
periodo em exercicio. Portanto, mesmo
com a melhoria da receita néo foi pos-
sivel cobrir os gastos do municipio.

Comportamento
do Centro-Oeste

Essa é a regido onde se verifica a
menor participacdo da despesa com

Os dez maiores gastos com pessoal na regido Centro-Oeste em 2005

em reais

1° Goidnia

2° MS Campo Grande

3° MT Cuiaba

4° GO | Andpolis

5° MS Dourados

6° GO  Rio Verde

7° MT Rondonépolis

8° GO  Aparecida de Goiénia
9° MT | Véarzea Grande

10° MS Corumbé

495.974.080 1.201.006
275.469.546 749.768
233.978.805 533.800
107.978.566 313.412
82.052.567 183.096
80.563.219 133.231
72.910.871 166.830
71.321.993 435.323
65.575.437 248.728
44.777.622 100.268



TOMAS MAY

pessoal na receita corrente, que é, em
média, de 43,1%. Entre os municipios
selecionados, Campo Grande (MS), com
35,1%, e Goiénia (GO), com 38,9%,
possuem os indicadores mais baixos.

Dos sete municipios selecionados por
Multi Cidades apenas Cuiabd (MT) e
Vérzea Grande (MT) apresentaram recuo,
em 2005. A maior taxa de crescimento foi
registrada por Aparecida de Goiéinia (GO),
com 16,5%. E os maiores acréscimos, em
termos de valores, foram realizados por
Campo Grande (MS), de R$ 20,4 milhées,
e por Goiénia (GO), de R$ 19 milhées.

Para o secretdrio de Administracéo
de Campo Grande, Nelson Yutoku To-
baru, o principal motivo do aumento do
gasto foi a contratacdo de novos servi-
dores, com destaque para a érea de
Sadde. Entretanto, ele ressaltou que o
gasto com pessoal em relacéo & receita
corrente continua bem abaixo da Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF), mantendo
o indice de 42%. “Néo tivemos aumento
na contratacéo de servigos terceirizados. A
prefeitura aumentou o quadro de pessoal,
por necessidade, em vista dos problemas
com a epidemia de leishmaniose visceral
canina”, contou o secretdrio.

Quadro do Sudeste

O Sudeste foi a regido que apre-
sentou o maior gasto com pessoal por
habitante, em 2005. A média da regido
foi de R$ 462,6, enquanto a média
brasileira foi de R$ 388,5. Entre os
municipios selecionados por Multi Ci-
dades, os que apresentaram a maior
despesa per capita foram: Vitéria (ES),

Paulo Mallmann, secretdrio
municipal de Financas de Campinas

Os dez maiores gastos com pessoal na regiéio Sudeste em 2005

1° Sao Paulo

2° RJ Rio de Janeiro

3° MG Belo Horizonte

4° SP Campinas

5° SP Guarulhos

6° SP Séo Bernardo do Campo
7° SP Séo José dos Campos
8° RJ Duque de Caxias

9° SP Santos

10° SP Ribeiréo Preto

com R$ 870,4; Santos (SP), com R$
805,8; Campinas (SP), com R$ 764,4;
e Rio de Janeiro (RJ), com R$ 701,6.

Por outro lado, os menores gastos
por habitante ficaram por conta de Ca-
riacica (ES), com R$ 194,3; Sdo Goncalo
(RJ), com R$ 184,9; Belford Roxo (RJ),
com 166,6; Nova Iguacu (RJ), com R$
166,1; e Carapicuiba, com R$ 124,4.

Em 2005, os gastos com pessoal da
regido Sudeste cresceram 3,2%, passando
de R$ 35 bilhées para R$ 36,3 bilhdes.
Os maiores acréscimos nessa despesa
ocorreram em Campinas (SP), com R$
100 milhées; Rio de Janeiro (RJ), com R$
89,9 milhdes; Belo Horizonte (MG), com
R$ 71,3 milhées; e Séo José dos Campos
(SP), com R$ 59,7 milh&es.

J& as maiores reducdes foram verifi-
cadas em Séo Paulo (SP), com menos R$
173,4 milhdes; Nova Iguacu (RJ), com
R$ 45,5 milhées a menos; Ribeirdo Preto
(SP), com queda de R$ 23,4 milhées; e
Uberaba (MG), com um decréscimo de
R$ 20,1 milhdes.

Em Campinas, segundo explicou o
secretdrio municipal de Financas, Paulo

Gasto com pessoal
em reais

Populagéio 2005

5.085.992.036 10.927.985
4.275.595.980 6.094.183
1.275.590.150 2.375.329
799.323.480 1.045.706
544.758.829 1.251.179
505.757.802 788.560
409.913.850 600.049
380.002.200 842.890
337.084.344 418.316
304.929.866 551.312

Mallmann, um dos fatores para o au-
mento das despesas com pessoal foi a
implantagéo de um plano de cargos e
carreiras no final de 2004. Na ocasido,
houve um aumento médio de 17% nos
saldrios dos servidores municipais op-
tantes pelo plano, o que elevou o valor
da folha de pagamento.

Para reduzir esse gasto, a prefeitura
estd tomando uma série de medidas:
néo reposicdo de vagas deixadas por
servidores aposentados e exonerados,
a reducéo das horas extras e também
um maior controle das Licencas para
Tratamento de Sadde (LTS).

Mallmann destacou que apesar
deste comprometimento da receita, os
investimentos do municipio néo foram
prejudicados. “A prefeitura adotou medi-
das para a racionalizacdo de despesas,
uma delas o fortalecimento dos pregdes
eletrdnicos e presenciais, que tém garan-
tido uma reducéo significativa de gastos.
Além disso, ampliamos a cobranca
dos devedores de tributos municipais,
para que seja possivel investir mais na
cidade”, disse o secretdrio.

Os dez maiores gastos com pessoal na regido Sul em 2005

1° Porto Alegre
2° PR Curitiba

3° SC Joinville

4° SC Florianépolis
5° RS Caxias do Sul
6° PR Londrina

7° RS Canoas

8° SC Blumenau

9° PR Foz do Iguagu
10° PR Maringa

em reais

1.009.091.464 1.428.696
674.986.215 1.757.904
239.948.802 487.045
227.095.137 396.778
196.227.582 404.187
174.436.693 488.287
159.694.108 329.174
152.886.199 292.998
128.941.877 301.409
127.232.166 318.952
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A Prefeitura de Campinas conta
hoje com cerca de 21 mil servidores,
sendo 16 mil ativos e 5 mil aposentados
e pensionistas. “Acredito que para uma
cidade de porte como Campinas, o gas-
to com pessoal deveria ser limitado em
até 50% das receitas”, disse Mallmann,
ao lembrar que para 2006 o gasto com
pessoal alcangaré R$ 715 milhoes.

Comportamento no Sul

A regido Sul apresentou a menor
variag@o na despesa com pessoal, man-
tendo-se praticamente estével com um
crescimento de 1%, em 2005. Entre as
capitais, Florianépolis (SC) apresentou a
maior taxa de crescimento, de 13,5%. Em
Curitiba (PR), esse gasto cresceu 7,6% e,
em Porto Alegre (RS), por seu turno, houve
contencdo desse dispéndio em 9,9%, em
relacdo a 2004. A reducéo do gasto com
pessoal em Porto Alegre gerou uma econo-
mia de R$ 110,5 milhées, enquanto que
o aumento em Curitiba representou um
gasto adicional de R$ 47,4 milhoes.

O secretério de Fazenda de Porto
Alegre, Cristiano Tatsch, explicou que,
a partir de 2005, por determinacéo da
Secretaria do Tesouro Nacional (STN),
deixaram de ser empenhados os repas-
ses das contribui¢des patronais para o
Departamento Municipal de Previdéncia
dos Servidores (Previmpal), e por esta
mudanca de critério contdbil as despesas
com pessoal e encargos sociais de 2005
s@o inferiores a 2004.

Além disso, no ano passado, ele res-
saltou que houve uma mudanca na poli-
tica salarial da prefeitura de Porto Alegre.
“A bimestralidade foi transformada em
anualidade. A politica de reajustes bimes-
trais deixou de ser cumprida em maio de
2003 por fer se tornado invidvel do ponto
de vista das possibilidades financeiras
do municipio. Isso porque extrapolou o
limite prudencial de comprometimento
com gastos de pessoal em relagd@o a
receita corrente liquida, chegando a
52,53% no primeiro quadrimestre de
2004", explicou o secretério.

Tatsch contou que a concesséo de
reajustes salariais passou a acontecer

anualmente, com dissidio no més de maio.
“Atualmente, o comprometimento é de
46,27%", ressaltou. A prefeitura, em 2005,
tinha um quadro de 32.418 servidores.

Numero de servidores
Nos Municipios

Segundo dados do IBGE, em 2005,
os municipios brasileiros empregavam
cerca de 4,6 milhées de servidores ativos
na administracdo direta e indireta. Isso
significa que houve um aumento de 4%
em relagé@o a 2004 e um crescimento de
38,3% quando comparado ao ano de
1999. Do total de servidores em 2005,
1,8 milhdo estavam concentrados na
regido Sudeste, 1,5 milhdo no Nordeste,
632 mil no Sul, 381 mil no Norte e 302
mil no Centro-Oeste.

A distribuicao de servidores entre as
regides acompanha, aproximadamente,
a diviséo da populacdo, exceto para o
Nordeste e o Sudeste, onde ocorrem
desequilibrios entre essas propor¢des
(veja tabela abaixo).

NUmero de servidores, participagéo no total dos

NUmero de servidores por mil habitantes, servidores e no total da populagéo das regides - 2004

por faixa populacional - 2004

> Participacéio | Participagéo
servidores ] =
servidores populacéo
Norte 332.062 7,6% 8,0%
Nordeste 1.391.472 31,7% 28,1%
Centro-Oeste 282.317 6,4% 5,8%
Sudeste 1.743.216 39.7% 43,2%
A€ 10.000 Admade  Admade Admade  Admade  Admade Admade  Total dos Sul 644.757 14,7% 14,9%
hab. 10 mil 20 mil 50 mil 100 mil 200 mil 500 mil  municipios Brasil 4.393.824 100,0% 100,0%
a2 ate50  até100  até200  af6500 b ‘ - , ' ‘
mil hab. afllbch il mil hab. mil hab. Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Pesquisa de Informagées

Bdsicas Municipais - Perfil dos Municipios Brasileiros - Gestéo Piblica 2004.

Despesa com pessoal - 2005

Brasil Norte Nordeste
: na desp. | Desp na desp. | Desp: na desp. | DesP:
e es, | fotaldo | Pesses toraldo | PeRRl | FLES | totaldo | PeRedl
intervalo intervalo intervalo
om % em R$ om % em R$ om % em R$
Até 10 mil hab. 6.496,2 43,6 4649 370,5 41,0 390,9 1.485,0 43,2 381,1
De 10 mil até 20 mil hab. 6.543,5 45,5 350,3 454,8 44,5 300,6 2.487,6 45,3 306,1
De 20 mil até 50 mil hab. 10.342,4 45,6 333,6 972,6 45,7 274,8 3.376,4 45,7 273,6
De 50 mil até 100 mil hab. 7.575,7 46,0 342,3 822,1 46,7 347,1 1.798,0 46,7 256,4
De 100 mil até 200 mil hab. 6.956,0 45,4 386,5 249,3 43,5 240,1 1.031,3 41,0 270,4
De 200 mil até 500 mil hab. 10.258,2 46,1 371,3 629,5 47,4 280,8 1.082,2 44,6 270,6
Acima de 500 mil hab. 22.477 4 44,4 445,6 996,1 54,9 326,5 3.418,5 43,6 289,0
Total dos municipios 70.649,3 45,1 388,5 4.495,0 47,2 305,8 14.679,0 44,6 287,7
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Os dez municipios que mais
empregam no Brasil - 2004

1° | Séo Paulo SP
2° | Rio de Janeiro RJ
3° | Belo Horizonte MG
4° | Recife PE
5° | Fortaleza CE
6° | Curitiba PR
7° | Porto Alegre RS
8° | Guarulhos SP
9° | Goidnia GO
10° | Salvador BA

No o de
servidores

Os dez municipios com os maiores nUmeros de
servidores por mil habitantes no Brasil - 2004

156.474

92.937 1° | Cachoeira Dourada
32.931 2° | Campinagu
29.271 3° | Grupiara
28.936 4° | Serra da Saudade
28.723 5° | Sao Francisco do Conde
22.293 6° | Aguas de Sao Pedro
19.863 7° | Anhanguera
18.591 8° | Nova Castilho
17.344 9° | Carapebus

10° | Nova América

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Pesquisa

de Informagées Bdsicas Municipais - Perfil dos Municipi
- Gestao Piblica 2004.

Com base nos dados de 2005 divul-
gados pelo IBGE, os municipios do Brasil
contavam com 25 servidores ativos para
cada mil habitantes. As regides Sudeste
e Sul registraram os menores valores,
de aproximadamente 23 servidores por
mil habitantes cada uma. Os indices
mais elevados ficaram por conta do
Nordeste, com 29, e Centro-Oeste, com
28. O Norte, com 26, é a regido que
mais se aproxima da média nacional.
Os pequenos municipios nordestinos
sdo os que acusam o maior nimero de
servidores por habitante: 51.

De um modo geral, quanto maior o
porte populacional do municipio, menor
é o nimero de servidores por habitante.
Nas cidades com até 10 mil habitan-
tes, em média, sdo 45 funciondrios da
prefeitura para cada mil habitantes,
enquanto que, nas cidades com mais
de 500 mil habitantes, esse indicador é
quase trés vezes menor, ou seja, 16.

Esse perfil reflete, em grande par-
te, o fato de os municipios com maior

os Brasileiros

volume populacional obterem ganhos
de escala na prestacdo de seus servicos.
Uma pequena cidade necessita de uma
estrutura administrativa minima para
funcionar, com departamentos para
cuidar da contabilidade, tesouraria,
prestacdo de contas de convénios, sau-
de, educagéo e demais servicos. Essa es-
trutura minima serd proporcionalmente
maior para uma cidade pequena do que
a estrutura de um grande municipio.

Além disso, o fato da oferta de tra-
balho pela iniciativa privada ser escassa
nas pequenas cidades acaba pressio-
nando o setor publico local a empregar
parcela da méo de obra excedente. Esse
fator contribui para explicar por que
os pequenos municipios do Nordeste
possuem o maior nimero de servidores
por habitantes do Brasil.

Outra caracteristica marcante desta
regido é a de possuir o menor gasto
per capita com pessoal ativo, mesmo
registrando o maior nimero de servido-
res por habitante, o que provavelmente

Numero de
servidores
por mil hab.

NUmero de | Populagao
servidores

MG 209 483 2.316
GO 199 660 3.309
MG 199 285 1.433
MG 189 167 884
BA 185 5.445 29.383
SP 183 362 1.978
GO 174 158 908
SP 164 167 1.020
RJ 155 1.542 9.951
GO 154 350 2.269

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Pesquisa de Informagées
Bdsicas Municipais - Perfil dos Municipios Brasileiros - Gestéo Piblica 2004.

indica que a regido apresenta o mais
baixo saldrio médio do pais.

Entre as capitais brasileiras, Palmas
lidera o ranking, com 36,5 servidores
por mil habitantes, em 2005. Salvador,
por sua vez, dispunha de apenas 6,2
funciondrios ativos para o mesmo nd-
mero de habitantes, o que representa
quase seis vezes menos que Palmas.
Os municipios selecionados por Multi
Cidades alocaram 27,1% do total de
servidores do pafs.

Para os municipios com até 200 mil
habitantes, cerca de 73% de seus ser-
vidores s@o de carreiras estéveis, com
vinculos de estatutérios e celetistas. Nas
grandes cidades esse percentual aumenta
progressivamente para atingir o patamar
médio de 84%. Os cargos comissionados,
por sua vez, giram em torno de 9,3% entre
os municipios com até 200 mil habitan-
tes, recuando para 5,6% nas maiores
cidades. Esses indicadores apontam que
os grandes centros urbanos contam com
uma burocracia mais estavel.

Centro-Oeste Sudeste Sul
Partic. D Partic. D Partic. D
. na desp esp- na desp. esp. na desp. €sp.
Intervalo populacional Em R$ . pessoal Em R$ . pessoal Em R$ . pessoal
g total do N priy total do A priy total do p
milhées . per capita milhées . per capita milhées . per capita
intervalo R$ intervalo em R$ intervalo em R$
em % em em % em %
Até 10 mil hab. 723,3 43,7 545,0 2.157,9 45,4 501,6 1.755,5 42,4 501,7
De 10 mil até 20 mil hab. 596,4 42,7 398,6 1.878,4 46,6 408,4 1.126,3 46,2 382,5
De 20 mil até 50 mil hab. 689,9 43,2 356,9 3.670,2 45,3 413,3 1.633,3 46,9 379,0
De 50 mil até 100 mil hab. 453,0 46,6 322,0 3.215,1 45,1 4274 1.287,5 46,5 337,0
De 100 mil até 200 mil hab. 372,6 46,3 357,4 4.004,3 46,1 456,8 1.298,6 47,3 389,5
De 200 mil até 500 mil hab. 244,9 44,2 245,5 6.001,0 45,9 413,5 2.300,6 47,0 391,3
Acima de 500 mil hab. 1.005,4 42,7 404,7 15.373,3 44,9 514,3 1.684,1 39,1 528,5
Total dos municipios 4.085,4 43,8 382,3 36.304,2 45,4 462,6 11.085,8 44,7 411,0

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Despesa com pessoal - 2001-2005
-

ent

Regi@o e municipio 2005/2004 a per capita
Em mil reais médios de 2005 - IPCA em % desp. |9 rec | 2005
total |

em reais

14.698.878 RG Norte 3.201.761,1 3.514.646,5 3.631.899,1 4.005.724,9 4.494.970,5 12,2 47,2 46,0 305,8

AC 305.731 | Rio Branco 89.475,1 88.930,4 88.971,8 95.929,3 94.653,6 -1,3 48,4 43,9 309,6
AC 84.335 | Cruzeiro do Sul 12.514,0 14.884,4 15.220,8 - 18.599,0 - 56,1 55,7 220,5
AM 1.644.690 | Manaus 464.701,6 503.836,5 493.371,0 541.195,5 618.000,0 14,2 62,6 52,6 375,8
AM 109.150 | Parintins 14.213,1 16.326,5 17.101,0 20.230,5 23.838,6 17,8 43,1 48,7 218,4
AP 355.408 | Macapa 54.677,9 65.839,2 67.824,7 75.382,3 95.606,3 26,8 58,4 53,4 269,0
AP 98.600 | Santana - 15.227,6 16.009,8 15.688,6 22.321,4 42,3 56,3 53,6 226,4
PA 1.405.871 | Belém 285.200,2 309.659,1 340.424,4 364.961,0 378.090,9 3,6 45,8 43,5 268,9
PA 482.171 | Ananindeua 35.073,5 36.766,6 38.946,0 41.967,0 58.318,2 39,0 41,2 41,2 120,9
PA 274.012 | Santarém 49.454,1 47.331,1 55.625,9 56.526,5 60.246,1 6,6 51,1 52,2 219,9
RO 373.917 | Porto Velho 90.611,7 102.856,4 99.039,2 115.236,7 119.956,7 4,1 51,2 47,4 320,8
RO 112.439 | Ji-Parana 25.152,6 29.143,8 29.232,5 32.623,3 - - - - -
RR 242.179 | Boa Vista 64.270,3 88.816,0 101.176,7 95.610,8 101.686,6 6,4 40,9 42,8 419,9
RR 24.615 | Rorainépolis 1.730,7 2.701,5 3.008,3 2.579,2 3.090,9 19,8 35,6 31,3 125,6
TO 208.165 | Palmas 76.906,5 84.912,7 87.499,0 95.691,6 99.065,6 3,5 43,7 41,8 475,9
TO 127.521 | Araguaina 22.805,8 23.187,7 28.527,5 34.310,7 - - - - -
- 51.016.811 RG Nordeste 10.782.175,3 11.807.857,0 11.989.623,8 12.874.749,6 14.679.026,2 14,0 44,6 44,1 287,7
AL 903.463 | Maceié 177.348,6 225.823,4 215.202,2 232.504,0 248.797,4 7,0 43,7 44,6 275,4
AL 199.964 ' Arapiraca 39.207,9 43.802,5 45.655,2 43.342,2 50.816,0 17,2 39,6 41,6 254,1
BA 2.673.560 | Salvador 621.341,7 454.867,3 492.746,4 492.685,3 501.254,1 1,7 34,0 35,1 187,5
BA 527.625 | Feira de Santana 86.274,1 94.273,9 91.291,0 94.769,7 102.442,3 8,1 40,0 39,5 194,2
BA 285.927 | Vitéria da Conquista 59.528,7 63.071,6 61.951,0 75.485,6 78.340,6 3,8 42,8 45,0 274,0
BA 221.110 | llhéus 52.741,9 54.586,1 52.320,6 54.836,8 55.827,3 1,8 48,3 47,1 252,5
CE 2.374.944 | Fortaleza 663.673,9 620.264,1 603.658,4 655.058,8 771.865,7 17,8 50,7 44,5 325,0
CE 303.970 | Caucaia 42.544,5 48.926,3 51.281,0 45.875,9 47.967 .4 4,6 31,5 35,0 157,8
MA 978.824 | Séo Luis 201.329,5 241.553,0 265.278,9 274.004,6 309.520,7 13,0 40,8 39,3 316,2
MA 232.256 | Imperatriz 51.885,8 52.010,9 46.693,8 42.658,4 - - - - -
PB 660.798 | Jodio Pessoa 133.012,0 174.331,0 228.265,7 242.447,3 247.972,9 2,3 47,3 43,8 375,3
PB 376.132 | Campina Grande 96.915,7 82.829,5 80.308,2 90.292,0 90.967,3 0,7 40,3 42,2 241,8
PE 1.501.008 | Recife 494.275,9 558.422,0 542.453,1 580.970,6 600.096,2 3,3 451 41,8 399,8
PE 640.722 | Jaboatdo dos Guararapes 98.406,3 75.689,8 81.665,0 102.332,6 139.507,5 36,3 55,0 53,8 217,7
PE 384.510 ' Olinda 45.124,0 56.551,1 52.666,9 45.866,0 73.243,5 59,7 45,4 46,0 190,5
PE 294.030 | Paulista 53.634,1 60.467,7 60.168,7 59.970,1 62.613,7 4,4 52,2 52,9 213,0
PE 278.655 | Caruaru 45.109,6 57.478,2 55.008,9 64.411,0 65.507,8 1,7 45,9 45,7 235,1
PE 253.686 | Petrolina 45.832,3 53.399,5 56.764,0 66.023,9 72.751,7 10,2 47,8 55,2 286,8
Pl 788.773 | Teresina 101.834,2 204.495,5 192.137,6 213.878,1 220.197,1 3,0 40,8 38,9 279,2
Pl 141.939  Parnaiba 26.773,6 26.511,3 25.241,3 29.583,9 33.175,5 12,1 50,5 57,7 233,7
RN 778.040 | Natal 229.792,4 241.061,4 239.212,9 255.147,7 276.867,0 8,5 45,6 45,2 355,9
RN 227.357  Mossord 55.883,1 68.140,8 63.221,2 72.521,3 86.324,2 19,0 46,2 45,9 379,7
SE 498.619 | Aracaju 153.203,7 182.274,9 189.512,3 213.144,2 223.599,9 4,9 48,3 50,4 448,4
SE 171.841  Nossa Senhora do Socorro 12.395,4 16.061,1 18.492,2 20.764,5 27.697,4 33,4 41,2 38,2 161,2
- 10.668.910 RG Centro-Oeste 2.764.385,8 3.351.066,5 3.481.955,6 3.817.825,1 4.085.429,1 7,0 43,8 43,1 382,3
GO 1.201.006 | Goiénia 377.499,4 431.929,7 445.406,2 477.023,9 495.974,1 4,0 43,2 38,9 413,0
GO 435.323 | Aparecida de Goiénia 39.274,6 46.991,6 51.795,8 61.235,1 71.322,0 16,5 37,8 43,6 163,8
GO 313.412 | Andpolis 58.772,3 86.726,2 82.602,4 104.784,8 107.978,6 3,0 45,9 48,0 344,5
Ms 749.768 | Campo Grande 122.461,4 232.155,6 229.044,0 255.106,4 275.469,5 8,0 37,8 35,1 367,4
MS 183.096 Dourados 55.945,9 56.510,3 61.920,3 76.551,0 82.052,6 72 45,9 48,7 448,1
MT 533.800 | Cuiaba 213.691,2 217.088,7 190.514,3 236.486,0 233.978,8 -11 48,6 45,8 438,3
MT 248.728  Varzea Grande 57.279,0 63.863,8 65.321,0 70.287,9 65.575,4 -6,7 50,3 46,6 263,6
- 78.472.017 RG Sudeste 30.288.676,9 33.226.761,2 32.894.636,8 34.998.380,0 36.304.163,0 3,7 45,4 44,5 462,6
ES 313.312 | Vitéria 233.179,9 257.669,6 225.239,6 238.951,8 272.702,5 141 53,5 a4 870,4
ES 396.323  Vila Velha 53.256,6 68.132,8 74.932,0 85.925,1 101.677,6 18,3 45,5 42,3 256,6
ES 383.220 | Serra 110.675,0 128.437,5 106.008,6 110.287,2 137.084,9 24,3 41,8 41,4 357,7
ES 355.456 | Cariacica 58.926,0 60.568,7 49.931,2 54.777,2 69.080,5 26,1 49,8 46,6 194,3
MG 2.375.329 | Belo Horizonte 767.823,4| 1.090.801,5| 1.102.259,2| 1.204.246,8 | 1.275.590,2 5,9 43,8 45,2 537,0
MG 593.419 | Contagem 231.301,8 237.186,4 192.950,8 217.250,0 227.778,0 4,8 49,4 51,1 383,8
MG 585.262 | Uberlandia 151.430,7 164.477,5 190.900,5 213.835,9 209.257,9 -2,1 47,7 42,2 357,5
MG 501.153 | Juiz de Fora 204.863,7 208.603,4 210.586,1 219.052,4 231.077,8 5,5 51,4 50,4 461,1
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2001 2002 2003 2004 2005 Variagéo 2005 - e’: % pessoal
Populagéio Regiéio e municipio 2005/2004 na per capita
Em mil reais médios de 2005 - IPCA em % desp. e 2005

MG 391.718 | Betim 207.668,3 235.433,2 226.323,6 248.458,6 260.833,3 5,0 49,4 50,7 665,9
MG 342.586  Montes Claros 73.907,8 64.970,4 67.739,2 79.643,8 82.292,6 3,3 38,4 38,8 240,2
MG 311.372 | Ribeirdo das Neves 34.577,3 37.057,8 37.449,1 39.213,7 46.076,5 17,5 43,8 52,1 148,0
MG 280.060 | Uberaba 89.549,9 114.093,5 104.850,5 113.919,4 93.792,0 -17,7 37.1 34,2 334,9
MG 257.535 | Governador Valadares 41.679,8 87.835,4 90.277,3 97.989,7 98.234,2 0,2 45,8 44,6 381,4
MG 232.812 | Ipatinga 106.979,9 106.035,5 98.599,8 104.886,4 112.842,0 7,6 44,6 38,0 484,7
RJ 6.094.183 | Rio de Janeiro 3.214.853,8 | 4.008.392,1 | 4.053.152,6 | 4.185.652,2| 4.275.596,0 2,1 54,7 55,9 701,6
RJ 960.841 | Sao Gongalo 151.238,6 166.306,1 174.370,1 161.666,6 177.673,4 9,9 57,7 53,2 184,9
RJ 842.890  Duque de Caxias 234.940,8 250.126,8 311.957,8 323.629,1 380.002,2 17,4 63,1 55,6 450,8
RJ 830.902 | Nova Iguagu 103.812,9 146.838,0 155.408,1 183.530,1 138.004,4 -24,8 46,4 36,6 166,1
RJ 480.695 | Belford Roxo 77.044,5 78.670,1 68.032,4 73.563,5 80.093,3 8,9 47,8 41,4 166,6
RJ 474.046  Niteroi 235.851,3 273.117,5 266.320,1 280.257,8 281.969,5 0,6 46,2 46,3 594,8
RJ 464.327 | Séo Jodo de Meriti 97.170,4 102.586,3 90.319,8 75.236,2 97.640,4 29,8 56,8 44,5 210,3
RJ 426.212  Campos dos Goytacazes - - - - - - - - -
RJ 306.002 | Petropolis 147.963,1 157.921,4 147.683,4 152.554,1 148.630,6 -2,6 45,7 48,5 485,7
RJ 255.695 | Volta Redonda 121.474,9 193.264,4 179.540,4 176.231,6 172.814,7 -1,9 49,2 51,6 675,9
SP 10.927.985 | Sao Paulo 4.876.891,8 | 5.017.156,5| 4.961.824,1 5.259.430,0 | 5.085.992,0 -3,3 36,7 35,6 465,4
SP 1.251.179  Guarulhos 516.254,2 543.423,8 522.427,3 535.729,4 544.758,8 1,7 46,3 48,1 435,4
SP 1.045.706 = Campinas 670.420,5 675.027,0 667.786,6 699.327,2 799.323,5 14,3 56,7 61,2 764,4
SP 788.560 | Sao Bernardo do Campo 491.502,9 482.735,1 434.943,7 524.895,9 505.757,8 -3,6 43,0 42,1 641,4
SP 705.450 | Osasco 233.651,0 237.977,8 236.140,1 261.091,3 280.593,8 7,5 51,4 49,3 397,8
SP 669.592 | Santo André 258.079,2 268.468,4 279.482,3 267.100,1 290.727,3 8,8 43,3 42,9 434,2
SP 600.049 | Sao José dos Campos 322.9741 340.778,1 341.846,6 350.204,5 409.913,8 17,0 46,9 44,2 683,1
SP 565.180 | Sorocaba 235.259,5 234.311,9 218.365,4 232.831,5 236.276,9 1,5 38,9 39,3 418,1
SP 551.312 | Ribeirdo Preto 293.406,2 290.242,6 289.880,1 328.337,8 304.929,9 71 47,8 49,2 553,1
SP 418.316 | Santos 356.328,4 343.132,2 296.083,1 300.946,2 337.084,3 12,0 47,3 46,4 805,8
SP 406.826 | Sao José do Rio Preto 127.184,8 133.744,5 139.329,1 152.161,9 145.275,1 -4,5 38,9 44,2 357,1
SP 406.242 | Maud 115.635,8 120.059,1 103.372,4 110.964,3 121.676,5 9,7 34,7 32,2 299,5
SP 389.503  Diadema 188.817,0 154.778,1 142.628,5 162.313,3 171.708,4 58 42,6 45,4 440,8
SP 382.772 | Carapicuiba 44.133,6 59.835,8 55.889,8 64.115,8 47.625,8 -25,7 33,9 50,3 124,4
SP 365.993 | Mogi das Cruzes 106.491,7 116.796,3 121.552,1 131.371,7 140.520,4 7,0 44,8 46,1 383,9
SP 360.762 | Piracicaba 152.813,3 155.918,0 147.875,6 165.072,6 156.899,7 -5,0 42,4 40,1 434,9
SP 350.492  Bauru 140.605,9 136.582,3 132.881,1 143.092,9 127.365,2 -11,0 50,5 46,6 363,4
SP 344.779 | Jundiai 190.418,5 215.032,4 209.820,4 232.044,7 234.840,0 1,2 47,0 43,4 681,1
- 26.969.175 RG Sul 9.194.655,1 10.014.006,6 10.285.986,7 10.974.353,1 11.085.757,2 1,0 44,7 42,6 4111
PR 1.757.904 | Curitiba 604.427,5 638.821,6 620.061,9 627.595,3 674.986,2 7,6 29,2 28,7 384,0
PR 488.287 | Londrina 222.076,0 213.701,7 205.715,9 205.575,1 174.436,7 -15,1 42,3 39,3 357,2
PR 318.952 | Maringa 80.033,0 97.394,2 125.782,7 99.214,4 127.232,2 28,2 43,0 41,8 398,9
PR 301.409 | Foz do Iguagu 119.126,7 124.310,7 119.347,5 129.043,9 128.941,9 -0,1 46,3 62,8 427,8
PR 300.196 | Ponta Grossa 80.104,8 92.732,7 89.855,7 102.248,1 107.266,3 4,9 53,5 36,0 357,3
PR 278.185  Cascavel 67.507,4 74.724,5 64.300,7 67.416,0 74.119,4 9,9 45,4 42,3 266,4
PR 252.470 | Séo José dos Pinhais 76.482,3 78.800,1 80.212,2 90.246,9 95.350,8 5,7 43,1 38,7 377,7
RS 1.428.696 | Porto Alegre 889.544,8 998.411,0 | 1.115.561,7 | 1.119.602,7 | 1.009.091,5 -9,9 50,6 50,5 706,3
RS 404.187 | Caxias do Sul 195.916,5 218.985,9 228.644,9 237.739,4 196.227,6 -17,5 44,2 39,6 485,5
RS 342.513 | Pelotas 96.286,8 116.119,9 112.326,0 117.361,7 112.783,7 -3,9 48,2 49,5 329,3
RS 329.174 | Canoas 88.913,2 157.242,0 144.258,8 173.282,6 159.694,1 -7,8 45,9 43,0 485,1
RS 266.042 | Santa Maria 62.914,6 86.669,4 82.884,7 85.729,9 82.097,2 -4,2 53,4 51,9 308,6
RS 264.953 ' Gravatai 72.452,0 66.772,1 62.135,3 72.080,1 82.446,9 14,4 49,4 52,4 311,2
RS 256.709 | Viamao 52.430,9 49.109,9 47.768,9 54.447,0 55.447,2 1,8 50,3 24,5 216,0
RS 255.317 | Novo Hamburgo 106.172,3 99.271,4 107.002,5 106.666,5 103.523,4 -2,9 52,7 92,1 405,5
SC 396.778 | Florianépolis 139.715,4 145.573,7 181.010,8 200.025,5 227.095,1 13,5 53,9 53,7 572,3
SC 487.045 | Joinville 181.449,6 193.662,4 203.728,8 240.212,6 239.948,8 -0,1 45,2 42,1 492,7
SC 292.998 | Blumenau 135.656,3 165.400,9 163.389,6 156.271,1 152.886,2 -2,2 43,1 42,6 521,8
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| o copmas  isamoaas masssizs 1arosss ledwroess 1w7moes 21w as  asg
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Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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RANKING 2005

Pessoal - 2005

Gasto com Popolagas Gasto com Popolacas
(] 2005 [l 2005
em reais em reais

1° SP Séo Paulo 5.085.992.036 10.927.985 53° RJ Petrépolis 148.630.641 306.002
2° RJ | Rio de Janeiro 4.275.595.980 6.094.183 54° SP | Taubaté 146.389.654 267.471
3° MG | Belo Horizonte 1.275.590.150 2.375.329 55° SP | Sao José do Rio Preto 145.275.112 406.826
4° RS Porto Alegre 1.009.091.464 1.428.696 56° SP Mogi das Cruzes 140.520.411 365.993
5° SP | Campinas 799.323.480 1.045.706 57° SP | Praia Grande 140.198.769 237.494
6° CE | Fortaleza 771.865.702 2.374.944 58° PE | Jaboatdo dos Guararapes 139.507.547 640.722
7° PR Curitiba 674.986.215 1.757.904 59° RJ Nova Iguagu 138.004.366 830.902
8° AM | Manaus 618.000.023 1.644.690 60° ES  Serra 137.084.883 383.220
9° PE Recife 600.096.235 1.501.008 61° SP Americana 135.746.460 200.607
10° SP | Guarulhos 544.758.829 1.251.179 62° R} | Cabo Frio 129.468.647 159.685
11° SP | Sao Bernardo do Campo 505.757.802 788.560 63° PR | Foz do Iguacu 128.941.877 301.409
12° BA | Salvador 501.254.112 2.673.560 64° SP Bauru 127.365.181 350.492
13° GO | Goiénia 495.974.080 1.201.006 65° R} Angra dos Reis 127.257.712 140.345
14° SP Sao José dos Campos 409.913.850 600.049 66° PR Maringa 127.232.166 318.952
15° RJ Duque de Caxias 380.002.200 842.890 67° PR | Araucdria 124.322.085 114.648
16° PA | Belém 378.090.913 1.405.871 68° SP | Maua 121.676.545 406.242
17° SP Santos 337.084.344 418.316 69° RO | Porto Velho 119.956.745 373.917
18° MA | Séo Luis 309.520.678 978.824 70° SP | Sao Vicente 117.546.069 325.437
19° SP Ribeiréo Preto 304.929.866 551.312 71° SC ltajai 114.285.242 164.950
20° SP Santo André 290.727.286 669.592 72° MG | Ipatinga 112.842.035 232.812
21° SP | Cubatao 282.030.966 119.068 73° RS | Pelotas 112.783.707 342.513
22° RJ Niteroi 281.969.526 474.046 74° SP Marilia 112.781.675 220.017
23° SP Osasco 280.593.782 705.450 75° GO | Anépolis 107.978.566 313.412
24° RN | Natal 276.867.017 778.040 76° PR Ponta Grossa 107.266.294 300.196
25° MS | Campo Grande 275.469.546 749.768 77° SP Franca 105.473.146 321.969
26° ES Vitéria 272.702.475 313.312 78° SP Suzano 104.587.485 272.452
27° SP Barueri 266.955.544 256.824 79° RS Novo Hamburgo 103.523.377 255.317
28° MG | Betim 260.833.312 391.718 80° SP Sumaré 102.861.454 231.627
29° AL | Maceid 248.797.399 903.463 81° BA | Feira de Santana 102.442.285 527.625
30° PB Jodo Pessoa 247.972.896 660.798 82° SP Jacarei 102.211.934 208.471
31° SC | Joinville 239.948.802 487.045 83° RR | Boa Vista 101.686.639 242.179
32° SP | Sorocaba 236.276.873 565.180 84° ES  Vila Velha 101.677.565 396.323
33° SP Jundiai 234.840.023 344.779 85° SP Araraquara 101.231.626 197.039
34° R} | Macaé 234.574.880 156.410 86° TO | Palmas 99.065.587 208.165
35° MT | Cuiaba 233.978.805 533.800 87° SP Santana de Parnaiba 98.616.744 98.050
36° MG | Juiz de Fora 231.077.759 501.153 88° MG | Governador Valadares 98.234.195 257.535
37° MG | Contagem 227.778.010 593.419 89° R} | Séo Jodo de Meriti 97.640.432 464.327
38° SC Florianépolis 227.095.137 396.778 90° AP | Macapd 95.606.265 355.408
39° SE | Aracaju 223.599.918 498.619 91° PR | Séo José dos Pinhais 95.350.844 252.470
40° Pl Teresina 220.197.125 788.773 92° RS Séo Leopoldo 95.106.419 209.611
41° MG | Uberlandia 209.257.878 585.262 93° AC | Rio Branco 94.653.633 305.731
42° RS | Caxias do Sul 196.227.582 404.187 94° MG | Uberaba 93.792.008 280.060
43° SP Paulinia 187.443.139 60.486 95° MG | Pocos de Caldas 93.791.434 151.605
44° RJ Sao Gongalo 177.673.415 960.841 96° SP Taboéo da Serra 92.084.884 221176
45° SP | Sao Caetano do Sul 177.518.235 134.295 97° SP | Aracatuba 91.728.280 179.717
46° SP Guarujé 177.005.777 299.023 98° PB Campina Grande 90.967.266 376.132
47° PR | Londrina 174.436.693 488.287 99° SP | Limeira 90.436.006 274.906
48° RJ Volta Redonda 172.814.680 255.695 100° SP Sao Carlos 87.203.785 214.786
49° SP Diadema 171.708.440 389.503

50° RS | Canoas 159.694.108 329.174

51° SP Piracicaba 156.899.662 360.762

52° SC Blumenau 152.886.199 292.998

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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RANKING 2005

Despesa com pessoal per capita - 2005

Gasto com | Gasto com |
o pessoal aste colm Populagéo e pessoal G "°|m Populagéio
Hosiseo per capita pessed 2005 Boslcag per capita pessod 2005
1° SP 53° SP

Paulinia 3.099 187.443.139 60.486 Turivba 1.168 2.073.001 1.775
2° R} | Quissama 2.572 40.336.632 15.683 54° MS | Taquarussu 1.167 3.315.172 2.841
3° SP | Cubatdao 2.369 282.030.966 119.068 55° MG | Fortaleza de Minas 1.166 4.353.673 3.733
4° MS | Alcinépolis 2.231 4.791.513 2.148 56° RJ | Mangaratiba 1.158 33.906.358 29.272
5° SP | Nova Castilho 211 2.166.112 1.026 57° SP | Balbinos 1.146 1.571.133 1.371
6° SP | Aguas de Sao Pedro 2.105 4.210.903 2.000 58° MG | Cascalho Rico 1.146 2.999.902 2.618
7° GO | Baliza 2.093 2.314.966 1.106 59° SP | Fernéo 1.132 1.437.173 1.270
8° BA | Madre de Deus 2.028 28.037.044 13.823 60° SP | Rubinéia 1.130 3.222.492 2.852
9° MG | Serra da Saudade 2.011 1.781.732 886 61° MG | Carneirinho 1.118 9.332.511 8.349
10° SP | Luis Anténio 1.831 14.621.634 7.987 62° SP | Santa Rita d’'Oeste 1.106 2.432.836 2.199
11° GO | Anhanguera 1.801 1.640.850 911 63° SP | Santana da Ponte Pensa 1.105 1.767.495 1.599
12° MG | Grupiara 1.777 2.569.291 1.446 64° RS | Vista Alegre do Prata 1.098 1.663.868 1.515
13° RJ | Armagéo dos Buzios 1.743 40.119.053 23.011 65° SP | Analandia 1.094 4.304.521 3.934
14° RN | Guamaré 1.701 16.059.701 9.444 66° SP | Ouroeste 1.084 7.736.723 7.134
15° RS | Triunfo 1.696 42.100.604 24.824 67° PR | Araucdria 1.084 124.322.085 114.648
16° SP | Ilha Comprida 1.634 14.998.146 9177 68° AM | Presidente Figueiredo 1.076 25.432.737 23.636
17° MT | Santo Anténio do Leste 1.612 3.491.034 2.165 69° RJ | Macuco 1.075 4.812.042 4.478
18° SE | Divina Pastora 1.539 5.625.686 3.655 70° SP | Sao Sebastiao 1.075 78.622.919 73.167
19° SP | Bord 1.538 1.265.796 823 71° SP | Uniéo Paulista 1.071 1.472.588 1.375
20° MG | Arapora 1.528 9.009.846 5.897 72° RS | Ipiranga do Sul 1.067 2.001.321 1.875
21° MG | Tapira 1.515 5.375.214 3.549 73° SP | Pontes Gestal 1.061 2.410.463 2.272
22° R} | Macaé 1.500 234.574.880 156.410 74° SP | Turmalina 1.052 2.236.507 2.125
23° MT | Novo Santo Anténio 1.458 1.702.832 1.168 75° PB | Parari 1.052 1.537.847 1.462
24° MT | Alto Taquari 1.390 7.492.981 5.392 76° SC | Alto Bela Vista 1.049 1.963.395 1.872
25° RJ | Pirai 1.389 33.369.392 24.021 77° SP | Barueri 1.039 266.955.544 256.824
26° PB | Quixabd 1.386 1.509.742 1.089 78° PB | Riacho de Santo Anténio 1.036 1.445.108 1.395
27° MG | Agua Comprida 1.385 3.144.178 2.270 79° RS | Dois Irmaos das Missées 1.031 2.147.356 2.082
28° MS | Jatei 1.382 4.796.590 3.470 80° SP | Rubiacea 1.031 2.214.208 2.148
29° SP | Bento de Abreu 1.379 3.299.054 2.392 81° SP | Mongoes 1.028 2.078.671 2.022
30° SP | Sandovalina 1.371 4.823.898 3.519 82° SC | Macieira 1.023 1.708.959 1.671
31° RJ | Porto Real 1.362 20.190.776 14.820 83° MG | Verissimo 1.021 2.817.248 2.759
32° MT | Nova Nazaré 1.362 2.721.182 1.998 84° RS | Boa Vista do Incra 1.020 2.384.069 2.337
33° RJ | Rio das Ostras 1.355 64.799.696 47.819 85° SP | Santa Clara d’'Oeste 1.019 1.925.589 1.889
34° SP | Sao Caetano do Sul 1.322 177.518.235 134.295 86° MG | Rio Doce 1.019 2.162.805 2.123
35° RS | André da Rocha 1.310 1.511.622 1.154 87° SP | Mira Estrela 1.010 2.578.230 2.552
36° MG | Doresépolis 1.296 1.833.852 1.415 88° R} | Cantagalo 1.008 20.889.877 20.717
37° SP | Nova Independéncia 1.291 2.719.765 2.106 89° MG | Carmeésia 1.007 2.265.204 2.249
38° PR | Sao Manoel do Parana 1.263 2.379.143 1.883 90° SP | Santana de Parnaiba 1.006 98.616.744 98.050
39° GO | Chapadéo do Céu 1.262 6.436.582 5.100 91° SC | Ouro Verde 1.002 2.115.123 2.110
40° SP | Zacarias 1.259 2.438.990 1.938 92° SC | Palmeira 995 2.278.625 2.290
41° SP | Séo Jodo do Pau d’Alho 1.251 2.231.050 1.783 93° TO | Sucupira 994 1.264.402 1.272
42° GO | Campos Verdes 1.247 3.335.598 2.675 94° SP | Aluminio 993 16.075.850 16.189
43° GO | Rio Quente 1.220 3.521.790 2.886 95° SP | ltapura 991 3.856.065 3.891
44° GO | Ouvidor 1.219 5.640.796 4.627 96° GO | Porteirao 987 2.919.329 2.959
45° MT | Santa Rita do Trivelato 1.217 2.055.087 1.688 97° SC | Coronel Martins 986 1.772.837 1.798
46° TO | Oliveira de Fatima 1.207 1.238.682 1.026 98° ES | Anchieta 985 21.509.042 21.834
47° SP | Trabiju 1.200 1.752.287 1.460 99° RS | UniGo da Serra 984 1.520.305 1.545
48° SP | SantoAnténiodoAracangud 1.200 8.257.575 6.882 100° RS | Nova Bréscia 975 2.946.221 3.021
49° SP | Dirce Reis 1.198 1.735.084 1.448
50° SP | Borebi 1.187 2.687.953 2.265
51° MG | Tapirai 1.173 1.978.494 1.687
52° RS | Xangri-La 1.172 11.747.274 10.023

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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CUSTEIO

E cada vez maior a importancia
dos gastos com custeio nos
orcamentos municipais

Alguns secretdrios de Financas
atribuem esse desempenho
ao crescimento da receita

e da populacdo e & maior

demanda por servicos publicos.

A importéncia de controlar
os gastos com custeio para
néo prejudicar a capacidade
de investimento também

é uma preocupagdo dos

administradores fazenddrios.

Nesta publicacdo, as despesas
de custeio abrangem todos os gastos
correntes exceto os de pessoal, trans-
feréncias a pessoas e pagamentos de
juros e encargos da divida. Incluem
as despesas com servicos de terceiros,
com material de consumo e diversas
transferéncias correntes.

Os custeios rivalizam com a despesa
de pessoal pelo posto de principal gasto
municipal. Para as regides Nordeste e
Centro-Oeste e também para o conjunto
das cidades com até 20 mil habitantes,
é a maior fonte de despesa. Em 2005,
43,4% dos 4.362 municipios com dados
apresentaram seus gastos com custeio
superiores aos de pessoal.

Os gastos com custeio tém apre-
sentado crescimento superior ao dos
gastos com pessoal, confirmando
a tendéncia verificada nos Ultimos
anos de aproximacéo entre as duas
despesas. Em 2005, enquanto o
dispéndio com pessoal cresceu 6%,
os gastos com custeios cresceram
7,6%. De 2000 a 2005, os gastos
com pessoal cresceram 34,3%e os
de custeio, 50,3%.

Nesse mesmo periodo, a partici-
pacdo das despesas com pessoal no
total do gasto saiu de 45,6% para
45,1%. Enquanto isso, a despesa
com custeio aumentou de 38,4%
para 42,5%.
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Evolucéio da participacéo da despesa
com pessoal e custeio na despesa total - em %

Evolucéio da despesa com custeio
em R$ bilhées corrigidos pelo IPCA
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De 2001 a 2005, o total do custeio dos municipios brasi-
leiros apresentou uma evolucdo ascendente, permanecendo
relativamente estdvel somente em 2003. Em 2005, atingiu
R$ 66,52 bilhses, o que significou uma despesa adicional
de R$ 4,69 bilhdes. O Sudeste cresceu R$ 2,48 bilhoes, e o
Nordeste, que apresentou a maior taxa de crescimento, de
9,8%, adicionou R$ 1,34 bilhdo em seus custeios.

No grupo dos municipios selecionados por Multi Ci-
dades, os maiores acréscimos nesse gasto, em termos
de valores, ocorreram em Séao Paulo (SP), com R$ 947,7
milhées; Belo Horizonte (MG), com R$ 162,7 milhées;
Santo André (SP), com R$ 81,3 milhées; Campinas (SP),
com R$ 43,5 milhdes; Maceié (AL), com R$ 39,3 milhées;
Diadema (SP), com R$ 37,6 milhées; e Boa Vista (RR), com
R$ 36,2 milhoes.

As maiores quedas deram-se no Rio de Janeiro (RJ), cuja
retracéo foi de R$ 135,1 milhées; Manaus (AM), com menos
R$ 96,5 milhées; Nova Iguacu (RJ), com decréscimo de R$
70,9 milhées; Goiania (GO), com menos R$ 56,2 milhées;
Recife (PE) e Fortaleza (CE), com quedas de R$ 49,3 milhdes
e R$ 44,9 milhées, respectivamente.

Em média, os municipios comprometeram 41,5% de suas
receitas correntes para cobrir a despesa com custeio. Ainda
no grupo das cidades selecionadas, as maiores participacdes
desse gasto na receita corrente, em 2005, foram verificadas
em Curitiba (PR), com 62,7%; Salvador (BA), com 53,7% e
Diadema (SP), com 53,3%. As menores ocorreram em Manaus

Evolucéio da participacéo da despesa

com custeio na receita corrente
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3 473
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(AM), com 24,6%; Vitéria (ES), com 27%; Séo Jodo de Meriti
(RJ), com 28,3%; e Rio de Janeiro (RJ), com 28,4%.

Segundo o secretdrio de Financas de Curitiba, Luiz Edu-
ardo Sebastiani, o elevado peso dos custeios no orcamento
municipal em 2005 ¢é retrato estrutural do que |G ocorre ha
alguns anos na prefeitura. Do total das despesas com custeios,
25% estdo concentrados no servico de fransporte coletivo,
por se tratar de um sistema pUblico por concesséo.

Nesse sistema, toda a arrecadagéo didria é depositada
em um fundo, que o municipio repassa as 22 empresas
privadas, que operam hd mais de 30 anos neste modelo,
por quilémetros rodados. O valor repassado as empresas é
totalmente coberto pelos recursos obtidos com as tarifas, o
que torna o sistema auto-sustentdvel, ou seja, ndo hd custos
para a prefeitura, que apenas gerencia o fundo.

“E uma postura da administracdo da prefeitura. Néo que
seja a ideal, mas se é retirado o servigo de transporte, por
exemplo, os gastos com custeio séo bastante reduzidos. Por
conta disso, acredito que ndo temos uma estrutura onerosa,
mas, por se tratar de uma méquina publica gigante, estamos
tentando trabalhar para reduzir esses gastos”, enfatizou o
secretdrio, ao lembrar dos projetos de reducéo de despesas
com energia e com combustivel, entre outras.

Ele ressaltou ainda que o servigo de limpeza puiblica,
que gasta em média R$ 75 milhées, é responsével por 3%
a 4% do orcamento municipal; além dos gastos na érea da
educacéo, com 120 mil alunos.

Taxas de crescimento das despesas
com custeio em relagéio ao ano anterior
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Gasto per capita

Os gastos com custeio estdo direta-
mente relacionados com a capacidade
de financiamento dos municipios. As-
sim, cidades com elevadas receitas per
capita apresentam altos gastos com
custeio por habitante, e cidades com
pequenas receitas per capita realizam
baixos gastos por habitante.

A média do gasto com custeio per
capita entre os municipios brasileiros foi
de R$ 365,8 por habitante, em 2005.
Destacam-se dez cidades cujos gastos
ficaram acima de R$ 2 mil por pessoa:
Quissamé (RJ), com R$ 4.183; ltaipu-
landia (PR), com R$ 2.888; Guamaré
(RN), com R$ 2.750; Rio das Ostras (RJ),
com R$ 2.630; Madre de Deus (BA), com
R$ 2.548; Paulinia (SP), com R$ 2.448;
Grupiara (MG), com R$ 2.256; Novo
Santo Anténio (MT), com R$ 2.215;
Alcinépolis (MS), com R$ 2.132; e Santa
Helena (PR), com R$ 2.100. Todas essas
cidades também apresentaram elevados
valores de receita total per capita.

Os menores gastos per capita foram
verificados em Fazenda Rio Grande (PR),
com R$ 52; Boca da Mata (AL), com R$
78; Braganca (PA), com R$ 79; Capité
Poco (PA), com R$ 79; Alto Alegre (RR),
com R$ 82; Camaragibe (PE), com R$
86; Vitéria de Santo Antéo (PE), com R$
104; Barras (Pl), com R$ 111; e Goia-
nésia do Pard (PA), com R$ 114.

O gasto per capita segundo o
tamanho populacional do municipio
segue uma outra légica. Conforme se
pode observar no grdafico abaixo, os
municipios localizados nos extremos
populacionais, ou seja, os pequenos e os

Gastos com custeio per capita por regico - 2005

em reais

grandes municipios fendem a apresentar
um custeio per capita mais elevado que
os demais.

Nas cidades com até 10 mil habi-
tantes, o maior gasto com custeio per
capita pode ser explicado pela existéncia
de um custo minimo necessdrio para
o funcionamento da maquina publica.
A medida que aumenta a populacéo,
esse custo se dilui, ocorrendo o que os
economistas chamam de economia de
escala. Entretanto, a partir de um ponto,
o aumento da populacdo é acompanha-
do pelo aumento mais que proporcional
do gasto com custeio per capita. Passam
a ocorrer, entdo, as deseconomias de
escala, causadas pelos altos custos de
manutenc¢do de grandes investimentos,
pela necessidade da ampliagéo dos
servicos, especialmente nas dreas so-
ciais, pela contratagéo de servicos mais
onerosos, entre outros fatores.

O ex-prefeito de Vitéria, Luiz Paulo
Vellozo Lucas, que recentemente lancou
o livro “Qualicidades — Poder Local e
Qualidade na Administracdo Piblica”,
explicou que as cidades com baixo di-
namismo econdmico acabam sendo
as maiores prestadoras de servigos e
empregadoras. Nelas, portanto, o gasto
per capita acaba sendo elevado.

Esse tipo de impacto é maior em
pequenas cidades, onde a iniciativa
privada fem um pequeno papel no de-
senvolvimento regional. “O alto gasto
per capita em pequenas cidades néo é
um bom indicador. O certo é a cidade
ter um dinamismo econdmico fora do
setor pUblico”, contou.

Por outro lado, Luiz Paulo ressaltou
que hé casos, como em grandes munici-

pios, em que o alto custo per capita pode
significar a oferta de servigos pUblicos de
boa qualidade. “Neste caso, a questdo
central se torna a capacidade de investi-
mentos com recursos préprios. E, hoje em
dia, s@o poucas cidades que conseguem
sobressair neste indicador”, ressaltou.

Servicos de
terceiros e pessoal

E interessante comparar o gasto
com servicos de ferceiros com a despe-
sa de pessoal, jd que a administracdéo
municipal, em muitas situacées, pode
optar por prestar parte dos seus servicos
diretamente (com pessoal préprio) ou
contratar terceiros.

Tal andlise permitiu verificar mo-
vimentos distintos, entre os anos de
2004 e 2005, dos quais dois chamam
a atencdo: de um lado, hd municipios
que reduziram os gastos com pessoal
e elevaram os servicos de terceiros;
de outro, hd cidades que percorre-
ram o caminho inverso. Do total de
municipios que apresentaram dados
para as despesas de pessoal e ser-
vicos de terceiros, em 2004 e 2005,
simultaneamente, ou seja, de 3.634
municipios, 33,2% deles enquadra-
ram-se nesses dois casos. Foram 675
cidades que aumentaram os gastos
com pessoal e reduziram os servicos
de terceiros, e outras 533 fizeram o
inverso nesse periodo.

Entre os municipios selecionados por
Multi Cidades, o primeiro movimento
ocorreu de forma marcante em Caxias

Gastos com custeio per capita por faixa populacional - 2005

em reais

Sudeste

Centro-Oeste

Nordeste

Norte 260

294

402 Acima de 500 mil hab.
De 200 mil até 500 mil hab.
a7
De 100 mil até 200 mil hab.
390

De 50 mil até 100 mil hab.
De 20 mil até 50 mil hab.
De 10 mil até 20 mil hab.

Até 10 mil hab.

MULTI CIDADES

103



do Sul (RS), Canoas (RS), Santa Maria
(RS) e Séo José do Rio Preto (SP).

Em 2005, a despesa com pessoal
no Municipio de Caxias do Sul expe-
rimentou uma retracéo de 17,5%, ao
passo que os gastos com servigos de
terceiros foram elevados em 7,3%. Em
Canoas, os dados da Secretaria do
Tesouro Nacional apontam que houve
uma contencéo de 7,8% no dispéndio
com pessoal, enquanto que as despesas
com servicos de terceiros aumentaram
em 23,9%. J& em Santa Maria e em Séo
José do Rio Preto, as reducdes na despe-
sa com pessoal foram de 4,2% e 4,5%,
e os aumentos com terceiros chegaram
a7,7% e 7,1%, respectivamente.

O secretdrio de Administracéo de
Séo José do Rio Preto, Luis Roberto
Thiesi, explicou que houve duas fren-
tes de trabalho dentro da prefeitura: a
primeira tinha como meta reduzir os
gastos com pessoal, mesmo com au-
mento salarial e realizacdo de concurso
pUblico. Para tanto, alguns servidores
de carreira acumulam fung¢des dentro
da atual administracéo.

E o caso do préprio Thiesi, que
é procurador municipal, secretdrio e
presidente da Comissé@o de Licitagéo
da prefeitura. “No primeiro escal@o séo
seis servidores de carreira que acabam

Participacéo dos servicos de
terceiros no total do custeio - 2005

Demais
custeios
34%

Servigos de
terceiros
66%

Participacao dos servicos de terceiros
e pessoal no total da despesa - 2005

Outras

despesus\
26,9%
Servigos de

Pessoal
45,1%

ferceiros
28,0%
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exercendo outras funcdes. Recebemos o
nosso saldrio de servidor e realizamos
outros tipos de servicos. Houve uma
economia com gastos na folha em 2005,
mas hd também uma sobrecarga de
trabalho”, contou o secretdrio.

A segunda frente de trabalho teve
por objetivo melhorar os servicos da
prefeitura, o que acabou aumentando
os gastos com fterceiros, visto que o
municipio resolveu terceirizar todos os
servigos, conforme previsto em lei. “An-
tes, os servicos de limpeza, de zelador
e de coleta de lixo, por exemplo, eram
feitos por servidores de carreira de forma
deficitaria. Entéo, a prefeitura resolveu
contratar empresas para prestarem o
trabalho”, reforcou o secretdrio.

Dentre as cidades que se enqua-
draram na segunda situac@o, ou seja,
que reduziram o dispéndio com os
terceirizados e o aumentaram com
pessoal, destacam-se: Macapd (AP),
Cariacica (ES), Manaus (AM) e Flo-
rianépolis (SC). Em Macapd, os gas-
tos com terceiros foram reduzidos
em 36,6%, enquanto a despesa com
pessoal expandiu-se em 14,2%. Ja
em Cariacica, os servicos de terceiros
foram reduzidos em 13,1%, ao passo
que os de pessoal aumentaram 26,1%,
enquanto que, em Manaus, essas pro-
por¢des foram de -15,9% e 14,2%;
e em Florianépolis foram de -15% e
13,5%, respectivamente.

Nesse mesmo movimento encon-
tra-se Jodo Pessoa (PB), que reduziu
em 11,5% seus gastos com servicos
de terceiros e elevou em 2,3% os de
pessoal. Segundo o secretdrio muni-
cipal de Financas, Gervdsio Maia, a
prefeitura adotou duas medidas para
alcancar esses indicadores: revisdo de
todos os contratos com prestadores de
servicos e aumento salarial para os
funciondrios, em 2005.

No primeiro caso, o secretdrio citou
como exemplo os gastos com a manu-
tenc@o de duas piscinas, que fotalizavam
R$ 7.980 por més. “Quando eu vi a
situacd@o, o contrato foi suspenso. Hoje,
gastamos cerca de R$ 800 mensais”. A
mesma politica foi adotada com servicos
de informética, manutencdo de sistemas
e vigilancia. “Reduzimos todos os gastos
com terceiros. Foi necessdria uma revisgo
de cada contrato”, ressaltou Maia.

Luis Roberto Thiesi, secretdario de
Administragéio de Sao José do Rio Preto

J& no que diz respeito ao aumento
da folha de pessoal, o secretério con-
tou que, apesar de reduzir o quadro
comissionado — de um total de 3 mil
servidores da administracdo passada,
s6 foram nomeados cerca de 800 —, a
prefeitura concedeu um reajuste salarial,
o que elevou o gasto em 2005.

Comportamento
do Norte

Em 2005, a despesa com custeio do
Norte brasileiro cresceu moderadamen-
te, 5,2%, passando de R$ 3,63 bilhées
para R$ 3,82 bilhées. Essa foi a menor
taxa de crescimento entre as regides e
resultou numa pequena queda na partici-
pacdo do Norte, de 5,9%, em 2004, para
5,7% no total dos custeios, em 2005.
Os municipios nortistas apresentaram,
ainda, o menor gasto com custeio por
habitante do pais, de R$ 260,1.

Boa Vista (RR) e Roraindpolis (RR) sGo
dois dos municipios selecionados por
Multi Cidades que haviam registrado
uma ligeira retracdo nos custeios em
2004, e que elevaram substancialmente
essas despesas em 2005. J& Macapd
(AP) e Manaus (AM) foram os que mais
contiveram esse gasto, com uma reducéo
de 27,4% e 25%, respectivamente.

Segundo Jonhson Barbosa Silva,
secretdrio de Planejamento, Administra-
¢do e Finangas de Rorainépolis, cidade
com 23.600 habitantes, localizada no
Estado de Roraima, o aumento do gasto



As dez maiores despesas com
custeio na regiéio Norte - 2005

As dez maiores despesas com
custeio na regico Nordeste - 2005

UF Municipio :,:sr':c:fs P°';‘(’)'(':59°'° UF Municipio :n‘:s::;f; P°';‘(')'(;“59°'°
1° PA |Belém 384.777.618 1.405.871 1° BA | Salvador 768.244.471 2.673.560
2° AM | Manaus 289.111.781 1.644.690 2° CE | Fortaleza 641.602.289 2.374.944
3° RR | Boa Vista 101.062.427 242.179 3° PE | Recife 640.903.907 1.501.008
4° RO | Porto Velho 92.053.978 373.917 4° MA | Séo Luis 392.173.344 978.824
5° TO | Palmas 78.654.145 208.165 5° RN | Natal 276.686.672 778.040
6° AC | Rio Branco 75.805.910 305.731 6° AL | Maceié 268.920.313 903.463
7° PA | Parauapebas 72.434.225 91.621 7° Pl | Teresina 258.020.587 788.773
8° PA | Ananindeua 70.925.342 482.171 8° PB | JoGo Pessoa 241.164.533 660.798
9° AP | Macapa 57.015.327 355.408 9° SE | Aracaju 185.355.014 498.619
10° PA | Marabéa 55.495.143 195.807 10° | BA | Feira de Santana 132.907.955 527.625

com custeio decorreu do crescimento da
receita, englobando recursos préprios
e transferéncias da Unido. “Com uma
receita maior, conseqUentemente, os
custeios aumentam — passaram de R$
3,3 milhdes, em 2004, para R$ 4,7
milhdes, em 2005".

De acordo com os dados publi-
cados por Multi Cidades, o aumen-
to real da receita de Rorainépolis,
ou seja, j& descontada a inflagdo,
foi de 36,2% entre 2004 e 2005. O
aumento de receita teve como con-
seqUéncia o aumento dos custeios
porque, normalmente, os municipios
tém uma demanda por servigos publi-
cos represada. Quase sempre existe
uma demanda por servicos sendo
atendida apenas parcialmente pela
administracdo pUblica municipal. As-
sim, quando ocorre um aumento de
receita, a despesa cresce pari passu.
Além disso, o secretdrio enfatizou
que a populagdo de Roraindpolis vem
crescendo, o que aumenta a demanda
por servico publico.

Nordeste

Com uma taxa de crescimento de
9,8%, foi no Nordeste que a despesa
com custeio mais avancou, passando
de R$ 13,67 bilhées, em 2004, para
R$ 15,01 bilhées, em 2005. Entre as
capitais, apenas trés ndo aumentaram
seus gastos: Recife (PE), com declinio de
7,1%; Fortaleza (CE), que conteve esse
dispéndio em 6,5%; e Salvador (BA),
gue se manteve praticamente estavel,
com reducéo de 0,9%.

Entre os municipios selecionados
por Multi Cidades, os que apresen-

taram os maiores aumentos no custeio
em termos de valores foram: Maceié
(AL), com R$ 39,3 milhges; Séo Luis
(MA), com R$ 27,4 milhées; e Feira de
Santana (BA), com R$ 21 milhées. Este
Ultimo, juntamente com Olinda (PE) e
Petrolina (PE), apresentaram as maiores
taxas de crescimento em relacdo ao ano
anterior. Vale destacar que nas cidades
supracitadas esse gasto cresce hé trés
anos ou mais.

O secretdrio de Financas de Ma-
ceié, César Marques, explicou que o
principal motivo para o aumento dos
gastos com o custeio foi o crescimento
do orcamento municipal. Com isso, duas
dreas tiveram suas despesas elevadas
para a melhoria do servico publico:
limpeza piblica e conservagéo urbana.
“Porém, este incremento nos gastos ndo
prejudicou nossos investimentos. Pelo
contrdrio, firmamos vdrios convénios e
realizamos inGmeros projetos na drea
social”, concluiu Marques.

Custeio no
Centro-Oeste

Entre os municipios do Centro-Oes-
te, os gastos com custeio cresceram mo-
deradamente entre 2004 e 2005, a uma
taxa média de 4,2%. Entre as cidades
selecionadas por Multi Cidades, duas
aumentaram substancialmente suas
despesas: Aparecida de Goiénia (GO),
com 22,8%, crescendo pelo segundo
ano consecutivo; e Andpolis (GO), com
20,3%, expandindo seus custeios pelo
terceiro ano.

Goiénia (GO) foi a cidade que mais
conteve o gasto, com uma redugdo de

R$ 56,2 milhdes, passando de R$ 611,2
milhées, em 2004, para R$ 555 milhées
em 2005. Campo Grande (MS) e Cuia-
bé& (MT) mantiveram-se praticamente
estdveis: o primeiro com um aumento
de 1,3% e o segundo com uma retragéo
de 1,4%.

Segundo o secretdrio de Financas
de Goiénia, Ddrio Campos, a prefeitura
conseguiu uma reducdo dos gastos as-
sumindo os servicos de satde, limpeza
urbana, administracdo do aterro sani-
tario, manutencdo da frota de veiculos,
méquinas e equipamentos pesados,
a vigiléncia e a limpeza de prédios
publicos, que antes eram terceirizados.
Com isso foi possivel ao municipio obter
recursos préprios para investir na pavi-
mentacdo de todas as ruas habitadas
da cidade.

Ele ressaltou, entretanto, que a ten-
déncia é de ocorrer uma estabilidade
nos gastos com custeios da prefeitura.
“Hoje, a execug@o orcamentdria e finan-
ceira do municipio & estd em equilibrio,
portanto, todos os projetos de manu-
ten¢@o da mdquina administrativa estdo
em sintonia com o plano de governo
e com a disponibilidade financeira, ou
seja, dentro dos limites legais e com
equilibrio fiscal”, disse.

César Marques,
secretdrio de
Financas de
Macei6 (AL)
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Numeros do Sudeste

Nas capitais dessa regido o compor-
tamento do custeio foi distinto. Enquanto
em Séo Paulo (SP) o gasto cresce desde
2000, no Rio de Janeiro (RJ) hd um recuo
desde 2002. Em Vitéria (ES), depois de
crescer por cinco anos consecutivos,
essa despesa sofreu retracdo de 9,6%,
em 2005. J& em Belo Horizonte (MG),
a despesa cresceu pelo segundo ano
consecutivo.

Os maiores aumentos no gasto,
em termos de valores, ocorreram em
Séo Paulo (SP), com acréscimo de R$
947,7 milhdes; Belo Horizonte (MG),
com R$ 162,7 milhdes; e Santo André
(SP), com R$ 81,3 milhées. Este Gltimo
apresentou também a maior taxa de
crescimento, de 38,1%, seguido por
Diadema (SP) com 24,8% e Maud (SP)
com 24,5%.

As maiores reducdes aconteceram no
Rio de Janeiro (RJ), com R$ 135,1 milhdes;
Nova Iguacu (RJ), com R$ 70,9 milhses;
Séo Gongalo (RJ), com R$ 29,5 milhoes;
e Vitéria (ES), com R$ 18,8 milhoes.

A secretéria de Economia e Financas
de Nova Iguagu, Maria Helena Alves
Oliveira, enfatizou que a retracé@o nos
gastos aconteceu na prefeitura de forma
planejada, visto que a administragéo
anterior gastava acima do orgamento
municipal real. “Colocamos o trem no
trilho. N&o dava para trabalharmos
com aqueles nimeros. Portanto, apenas
colocamos a receita e a despesa em
patamares vidveis”, disse.

No Sudeste verifica-se, ainda, o
maior gasto com custeio por habitante,

Nova Iguacu (RJ): reducéio dos
custeios de forma planejada

cuja média foi de R$ 416,6, em 2005.
Os destaques, dentre os municipios se-
lecionados por Multi Cidades, ficaram
por conta de Santos (SP), com R$ 766,1;
Séo Bernardo do Campo (SP), com R$
716,9; e Séo José dos Campos, com R$
610,2. Os menores foram verificados
em Sao Gongalo (RJ), com R$ 118,8;
Séo Jodo do Meriti (RJ), com R$ 133,5;
e Nova Iguacu (RJ), com R$ 160,2.

Comportamento no Sul

Os dispéndios com custeios na re-
gido Sul passaram de R$ 10,34 bilhoes,
em 2004, para R$ 10,83 bilhses, em
2005. As cidades que apresentaram os
maiores aumentos em valores absolu-
tos foram Canoas (RS), que aumentou

Despesa de custeio - 2005

Maria Helena Alves Oliveira, secretdria de
Economia e Financas de Nova Iguagu (RJ)

sua despesa em R$ 34,6 milhdes; Por-
to Alegre (RS), com R$ 27,9 milhdes;
Maringd (PR), com R$ 27,3 milhées e
ltajai (SC), com R$ 15,8 milhées. Esta
Ultima apresentou a segunda maior taxa
de crescimento da regido, de 24,3%,
inferior apenas & verificada em Viaméo
(RS), de 28,3%.

Os maiores recuos ficaram por con-
ta de Araucéria (PR), com queda de R$
28,2 milhdes (-32,2%); Florianépolis

Brasil Norte Nordeste
Partic. D Partic. D Partic. D
: na desp. esp. na desp esp- na desp. €sp-
Intervalo populacional Em R$ . custeio Em R$ . custeio Em R$ : custeio
e total do " T total do " ey total do s
milhées q per capita milhées q per capita milhées q per capita
intervalo em R$ intervalo em R$ intervalo em R$
em % em % em %
Até 10 mil hab. 6.747,8 45,3 482,7 421,1 46,6 4442 1.611,3 46,8 413,5
De 10 mil até 20 mil hab. 6.282,9 43,7 336,4 4254 41,6 281,2 2.465,9 44,9 303,5
De 20 mil até 50 mil hab. 9.711,5 42,8 313,3 869,9 40,9 245,8 3.288,5 44,5 266,5
De 50 mil até 100 mil hab. 6.786,4 41,2 306,6 703,4 39,9 297,0 1.679,4 43,6 239,5
De 100 mil até 200 mil hab. 6.306,8 41,1 350,5 207,5 36,2 199,8 1.191,2 47,4 312,3
De 200 mil até 500 mil hab. 9.173,4 41,2 332,0 521,9 39,3 232,8 1.055,0 43,5 263,8
Acima de 500 mil hab. 21.512,6 42,5 426,5 673,9 37,2 220,9 3.721,6 47,5 314,6
Total dos municipios 66.521,4 42,5 365,8 3.823,2 40,1 260,1 15.012,9 45,6 294,3
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As dez maiores despesas com
custeio na regido Sudeste - 2005

As dez maiores despesas com
custeio na regido Sul - 2005

UF Municipio :r:s:ee;; Po;;tsl(;:;qo UF Municipio :r:s::‘;;: Pogt(:)l:sguo
1° SP | Séo Paulo 6.492.211.582 | 10.927.985 1° PR | Curitiba 1.473.681.964 1.757.904
2° RJ | Rio de Janeiro 2.170.679.351 6.094.183 2° RS | Porto Alegre 768.820.503 1.428.696
3° | MG |Belo Horizonte 1.295.687.415 2.375.329 3° RS | Caxias do Sul 210.886.324 404.187
4° SP | Séo Bernardo do Campo 501.075.653 788.560 4° SC | Joinville 209.092.140 487.045
5° SP | Guarulhos 490.764.031 1.251.179 5° PR | Londrina 206.923.076 488.287
6° SP | Campinas 455.314.125 1.045.706 6° SC | Blumenau 159.250.131 292.998
7° SP | Sao José dos Campos 366.158.527 600.049 7° SC | Florianépolis 145.090.505 396.778
8° SP | Santos 320.468.671 418.316 8° RS | Canoas 144.224.462 329.174
9° SP | Santo André 294.426.990 669.592 9° PR | Maringd 139.745.012 318.952
10° | RJ | Niteroi 281.165.765 474.046 10° | SC | ltajai 119.139.615 164.950

(SC), com reducéo de R$ 20 milhoes
(-12,1%); Pelotas (RS), com R$ 18,5 mi-
Ihdes a menos (-16,7%); Foz do Iguacu
(PR), com queda de R$ 16,7 milhoes
(-14,3%) e Ponta Grossa (PR), com recuo
de R$ 11 milhées (-15,2%).

A participag@o média da despesa de
custeio na receita corrente nessa regido
é de 41,7%. Entre os municipios do Sul
do Brasil selecionados por Multi Cida-
des, Ponta Grossa (PR), com 29,8%, foi
o que menos comprometeu sua receita
corrente com custeio. Nos anos anterio-
res, Ponta Grossa comprometida cerca
de 40% de sua receita corrente com
essa despesa.

Um novo modelo de gestao foi ado-
tado pela Prefeitura de Ponta Grossa
para conter os gastos com custeios, se-
gundo explicou o secretdrio municipal de
Financas, Angelo Mocelin, como cortes
em aluguéis de imoéveis e terceirizacdo
de equipamentos, além das redugdes
nas contas de telefonia fixa, celular,
dgua e energia elétrica.

Em Ponta Grossa (PR), cortes no custeio foram obtidos com
programa de eficientizacéo na gestéo dos recursos publicos.

“O que fizemos foi implantar gra-
dativamente um programa de eficienti-
zagdo na gestdo dos recursos publicos.
Para nés, mais do que a marca contdbil,
o importante é que conseguimos fazer
isso sem comprometer os servicos pU-
blicos”, contou o secretdrio.

T

Angelo Mocelin, secretdrio municipal
de Financas de Ponta Grossa (PR)

Centro-Oeste Sudeste Sul
Partic. Partic. Partic.
: des| Desp. na des Desp. na des; Desp.
Intervalo populacional Em R$ na desp. custeio Em R$ p- custeio Em R$ P- custeio
T total do " ey total do s e total do .
milhées q per capita milhées q per capita milhées q per capita
intervalo m R$ intervalo m R$ intervalo m R$
em % € em % c em % €
Até 10 mil hab. 772,9 46,7 582,4 2.088,3 43,8 484,6 1.854,2 44,8 529,9
De 10 mil até 20 mil hab. 629,6 45,1 420,8 1.713,4 42,5 372,5 1.048,5 43,0 356,1
De 20 mil até 50 mil hab. 715,5 44,8 370,1 3.363,0 41,5 378,7 1.474,6 42,3 342,2
De 50 mil até 100 mil hab. 410,4 42,2 291,8 2.853,8 40,1 379,4 1.139,4 41,2 298,2
De 100 mil até 200 mil hab. 331,6 41,2 318,1 3.499,8 40,2 399,3 1.076,7 39,2 322,9
De 200 mil até 500 mil hab. 213,6 38,5 2141 5.384,8 41,2 3711 1.998,1 40,8 339,9
Acima de 500 mil hab. 1.083,8 46,0 436,2 13.790,9 40,3 461,4 2.242,5 52,0 703,7
Total dos municipios 4.157,4 44,5 389,0 32.694,0 40,8 416,6 10.834,0 43,7 401,7

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Despesa de custeio - 2001-2005

: ) ”. 2003 2004 2005 2‘6%%?2:534 Porticipacto ‘3;55%
UF Populacéio Regidio e municipio na na rec per :ggliu
Em mil reais médios de 2005 - IPCA t'loe'sgl. correni'e 0 OGS

- 14.698.878 | RG Norte 2.403.394,6  3.267.289,1 | 3.280.138,8 | 3.632.793,1 | 3.823.151,2 5,2 40,1 39,2 260,1
AC 305.731 | Rio Branco 33.467,0 81.870,9 60.540,9 63.880,2 75.805,9 18,7 38,8 35,1 247,9
AC 84.335 | Cruzeiro do Sul 3.704,5 7.292,7 8.150,5 - 11.556,9 - 34,9 34,6 137,0
AM 1.644.690 | Manaus 243.995,2 322.023,3 309.662,2 385.612,0 289.111,8 -25,0 29,3 24,6 175,8
AM 109.150 | Parintins 12.531,2 17.512,4 18.247,5 20.312,1 23.131,3 13,9 41,9 47,2 211,9
AP 355.408 | Macapé 50.500,4 81.909,1 74.418,7 78.492,3 57.015,3 -27,4 34,8 31,8 160,4
AP 98.600 | Santana - 17.208,4 10.994,9 13.332,5 15.472,0 16,0 39,1 371 156,9
PA 1.405.871 | Belém 359.924,1 363.377,0 365.770,9 413.355,4 384.777,6 -6,9 46,6 44,3 273,7
PA 482.171 | Ananindeua 64.346,5 57.247,2 66.561,4 71.391,0 70.925,3 -0,7 50,2 50,2 1471
PA 274.012 | Santarém 31.178,3 43.994,0 45.274,7 46.894,4 46.430,5 -1,0 39,3 40,2 169,4
RO 373.917 | Porto Velho 45.357,3 68.593,0 72.508,1 83.021,1 92.054,0 10,9 39,3 36,4 246,2
RO 112.439 | Ji-Parana 9.098,8 15.996,7 19.170,3 22.426,9 - - - - -
RR 242.179 | Boa Vista 56.478,3 77.954,7 79.113,1 64.909,8 101.062,4 55,7 40,6 42,6 417,3
RR 24.615 | Rorainépolis 2.692,8 3.672,0 3.469,5 3.265,5 4.696,9 43,8 54,1 47,5 190,8
TO 208.165 | Palmas 47.881,1 74.165,3 76.399,3 91.187,1 78.654,1 -13,7 34,7 33,2 377,8
TO 127.521 | Araguaina 15.846,1 18.396,0 23.452,8 22.346,7 - - - - -
- 51.016.811 | RG Nordeste 10.235.677,9 | 12.811.993,2 | 12.449.762,0 | 13.668.493,2 | 15.012.851,3 9.8 45,6 451 294,3
AL 903.463 | Maceioé 221.077,9 220.763,8 225.614,4 229.617,2 268.920,3 171 47,2 48,2 297,7
AL 199.964 | Arapiraca 49.566,4 60.701,2 60.627,3 55.462,7 61.601,5 1,1 48,1 50,5 308,1
BA 2.673.560 | Salvador 556.896,1 651.745,4 679.666,4 775.243,1 768.244,5 -0,9 52,1 53,7 287,3
BA 527.625 | Feira de Santana 54.107,0 63.934,4 67.453,7 111.885,0 132.908,0 18,8 51,9 51,2 251,9
BA 285.927 | Vitéria da Conquista 55.295,1 60.794,8 65.595,6 76.309,6 80.156,6 5,0 43,8 46,0 280,3
BA 221.110 | llhéus 36.234,4 58.593,1 44.942,8 54.085,3 51.243,5 -5,3 44,4 43,3 231,8
CE 2.374.944 | Fortaleza 436.928,9 567.496,4 623.445,8 686.524,6 641.602,3 -6,5 42,2 36,9 270,2
CE 303.970 | Caucaia 28.170,1 43.455,9 45.196,2 63.423,1 70.400,7 11,0 46,3 51,4 231,6
MA 978.824 | Séo Luis 290.015,1 381.677,9 311.858,0 364.810,2 392.173,3 7,5 51,7 49,8 400,7
MA 232.256 | Imperatriz 47.965,4 78.894,7 69.350,9 71.508,2 - - - - -
PB 660.798 | Jodio Pessoa 213.243,9 108.787,9 185.463,5 236.927,7 241.164,5 1,8 46,0 42,6 365,0
PB 376.132 | Campina Grande 104.532,5 97.094,2 106.862,7 112.606,6 114.960,7 2,1 50,9 53,3 305,6
PE 1.501.008 | Recife 434.325,7 583.777,2 585.382,3 690.186,7 640.903,9 =71 48,1 44,6 427,0
PE 640.722 | Jaboatdo dos Guararapes 61.679,8 49.351,3 55.837,7 88.748,8 100.929,3 13,7 39,8 39,0 157,5
PE 384.510 | Olinda 45.020,5 41.325,8 46.185,6 55.659,9 71.725,1 28,9 44,4 45,1 186,5
PE 294.030 | Paulista 35.737,7 41.441,2 37.017,4 41.790,2 42.105,9 0,8 35,1 35,6 143,2
PE 278.655 | Caruaru 35.876,1 52.745,7 39.659,4 62.392,1 66.692,3 6,9 46,7 46,5 239,3
PE 253.686 | Petrolina 37.933,3 58.182,0 40.148,1 41.950,5 51.356,1 22,4 33,8 39,0 202,4
Pl 788.773 | Teresina 276.363,1 253.605,3 232.058,6 242.745,4 258.020,6 6,3 47,8 45,6 3271
PI 141.939 | Parnaiba 14.655,7 23.047,5 21.331,6 19.309,9 19.548,2 1,2 29,8 34,0 137,7
RN 778.040 | Natal 219.873,1 213.458,5 229.263,7 263.472,8 276.686,7 5,0 45,6 45,2 355,6
RN 227.357 | Mossord 47.627,7 48.289,7 52.052,8 71.437,1 70.662,6 -11 37,8 37,6 310,8
SE 498.619 | Aracaju 98.807,1 144.286,3 164.433,8 168.760,8 185.355,0 9.8 40,1 41,8 371,7
SE 171.841 | Nossa Senhora do Socorro 15.980,5 23.259,9 25.637,2 34.527,6 33.598,8 -2,7 50,0 46,3 195,5
- 10.668.910 | RG Centro-Oeste 3.060.077,7 | 3.643.321,7 | 3.587.186,0 | 3.988.579,3 | 4.157.428,2 4,2 44,5 43,9 389,0
GO 1.201.006 | Goiania 453.544,3 604.812,7 580.152,3 611.183,3 554.950,2 -9,2 48,4 43,5 462,1
GO 435.323 | Aparecida de Goiénia 43.825,7 70.506,5 67.560,7 62.096,3 76.268,8 22,8 40,5 46,6 175,2
GO 313.412 | Andpolis 70.671,2 34.488,7 72.646,7 87.273,4 105.016,6 20,3 44,6 46,7 335,1
MS 749.768 | Campo Grande 206.539,7 260.850,5 289.569,8 334.172,5 338.631,0 1,3 46,4 43,1 451,6
MS 183.096 | Dourados 63.889,7 57.699,6 57.316,9 69.173,4 75.204,5 8,7 42,1 44,7 410,7
MT 533.800 | Cuiaba 201.699,0 203.417,9 173.262,4 192.819,7 190.206,2 -1.4 39,5 37,2 356,3
MT 248.728 | Varzea Grande 44.272,7 43.084,1 49.814,7 52.597,5 32.280,4 -38,6 24,8 23,0 129,8
- 78.472.017 | RG Sudeste 23.991.125,8 | 28.152.057,7 | 28.275.717,4 | 30.204.279,0 | 32.693.993,2 8,2 40,8 40,1 416,6
ES 313.312 | Vitéria 169.704,6 173.859,3 179.573,2 196.629,0 177.796,4 -9,6 34,9 27,0 567,5
ES 396.323 | Vila Velha 67.907,2 86.159,1 85.011,2 85.007,2 93.852,4 10,4 42,0 39,1 236,8
ES 383.220 | Serra 58.975,5 68.761,8 73.584,4 92.483,3 103.255,3 11,6 31,5 31,2 269,4
ES 355.456 | Cariacica 26.662,1 27.595,6 30.307,9 40.491,4 45.354,2 12,0 32,7 30,6 127,6
MG 2.375.329 | Belo Horizonte 1.295.797,6 | 1.143.643,6 | 1.102.123,4| 1.132.938,9 | 1.295.687,4 14,4 44,5 45,9 545,5
MG 593.419 | Contagem 160.361,7 137.466,6 135.686,7 151.705,9 162.932,5 7.4 35,3 36,5 274,6
MG 585.262 | Uberlandia 171.916,9 240.790,3 177.292,7 189.232,6 197.965,5 4,6 45,1 39,9 338,3
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Variacéo

N 203 | 2008 2005/goe  Pgpudoesse | pemn,
Populacéio Regicio e municipio per capita
Em mil reais médios de 2005 - IPCA :::r:;;’e oy rggis

MG 501.153 | Juiz de Fora 141.518,5 165.659,1 164.024,8 184.246,0 183.508,2 -0,4 40,8 40,0 366,2
MG 391.718 | Betim 104.809,2 130.627,5 136.896,3 156.943,6 167.462,9 6,7 31,7 32,6 4275
MG 342.586 | Montes Claros 79.466,6 96.056,7 103.332,0 102.566,5 110.764,9 8,0 51,6 52,2 323,3
MG 311.372 | Ribeirdo das Neves 17.723,2 19.148,1 22.832,2 23.558,6 26.932,8 14,3 25,6 30,5 86,5
MG 280.060 | Uberaba 91.654,7 107.026,2 107.580,1 116.106,4 134.278,4 15,7 53,1 49,0 479,5
MG 257.535 | Governador Valadares 77.922,2 69.861,3 64.682,3 80.204,2 81.974,9 2,2 38,3 37,2 318,3
MG 232.812 | Ipatinga 59.308,2 96.304,9 85.211,0 99.263,5 135.598,8 36,6 53,6 45,7 582,4
RJ 6.094.183 | Rio de Janeiro 1.937.624,9 | 2.604.991,2| 2.324.395,5| 2.305.807,3| 2.170.679,4 -5,9 27,8 28,4 356,2
RJ 960.841 | Sdo Gongalo 89.650,5 123.092,6 118.924,3 143.553,1 114.100,4 -20,5 371 34,2 118,8
RJ 842.890 | Duque de Caxias 216.700,3 203.485,0 216.463,5 255.235,3 189.282,2 -25,8 31,4 27,7 224,6
RJ 830.902 | Nova Iguagu 147.279,1 170.078,5 178.295,9 204.026,2 133.089,1 -34,8 44,7 35,3 160,2
RJ 480.695 | Belford Roxo 61.489,5 71.979,2 69.577,0 79.278,3 75.871,0 -4,3 45,3 39,2 157,8
RJ 474.046 | Niteroi 226.075,5 219.085,6 210.959,8 261.551,3 281.165,8 7,5 46,1 46,2 593,1
RJ 464.327 | Sao Jodo de Meriti 57.620,5 73.476,6 64.539,8 72.790,3 62.004,6 -14,8 36,1 28,3 133,5
RJ 426.212 | Campos dos Goytacazes - - - - - - - - -
RJ 306.002 | Petrépolis 131.233,4 151.466,3 144.143,9 146.172,2 155.180,6 6,2 47,7 50,6 507,1
RJ 255.695 | Volta Redonda 60.014,6 134.976,7 145.158,5 128.315,8 145.161,9 13,1 41,4 43,3 567,7
SP 10.927.985 | Séio Paulo 4.183.030,6 | 5.129.197,1 | 5.211.731,5| 5.544.538,2 | 6.492.211,6 171 46,8 45,5 594,1
SP 1.251.179 | Guarulhos 316.482,6 372.545,1 380.682,4 419.559,0 490.764,0 17,0 41,7 43,4 392,2
SP 1.045.706 | Campinas 294.828,5 381.258,7 364.651,5 411.803,9 455.314,1 10,6 32,3 34,8 435,4
SP 788.560 | Sao Bernardo do Campo 480.151,5 417.235,6 473.538,5 531.887,9 501.075,7 -5,8 42,6 41,7 635,4
SP 705.450 | Osasco 120.575,4 149.494,7 168.262,4 176.243,1 190.337,0 8,0 34,8 33,5 269,8
SP 669.592 | Santo André 190.469,4 213.170,8 196.403,0 213.139,3 294.427,0 38,1 43,9 43,4 439,7
SP 600.049 | Sao José dos Campos 269.777,6 293.340,7 316.012,0 339.203,7 366.158,5 7.9 41,9 39,5 610,2
SP 565.180 | Sorocaba 187.985,5 219.953,6 239.191,3 258.830,4 277.518,9 7.2 45,7 46,1 491,0
SP 551.312 | Ribeirdo Preto 250.624,6 299.441,0 263.194,4 288.854,9 275.852,5 -4,5 43,2 44,5 500,4
SP 418.316 | Santos 270.220,6 282.036,3 307.431,8 304.386,0 320.468,7 53 44,9 441 766,1
SP 406.826 | Sao José do Rio Preto 141.201,4 176.951,9 184.300,8 177.908,1 188.358,0 5,9 50,4 57,3 463,0
SP 406.242 | Maua 75.888,2 108.470,7 115.752,9 138.411,3 172.365,1 24,5 49,2 45,6 424,3
SP 389.503 | Diadema 53.915,8 123.767,3 141.514,1 151.580,5 188.812,7 24,6 46,9 49,9 484,8
SP 382.772 | Carapicuiba 30.539,1 35.614,7 39.677,1 40.235,1 56.789,1 411 40,4 59,9 148,4
SP 365.993 | Mogi das Cruzes 58.964,9 67.670,8 73.426,2 90.442,9 126.708,9 40,1 40,4 41,6 346,2
SP 360.762 | Piracicaba 154.189,5 173.551,0 170.831,5 178.445,2 173.889,8 -2,6 47,0 44,5 482,0
SP 350.492 | Bauru 74.323,6 91.797,4 82.108,2 92.086,6 94.185,5 2,3 37,3 34,5 268,7
SP 344.779 | Jundiai 194.846,9 173.142,3 171.807,4 177.926,0 186.774,1 5,0 37,4 34,5 541,7
- 26.969.175 | RG Sul 7.638.574,5| 9.441.717,5 9.891.038,7 | 10.340.271,9 | 10.834.009,0 4,8 43,7 an,7 401,7
PR 1.757.904 | Curitiba 1.325.874,8 | 1.437.880,9 | 1.421.350,5| 1.472.516,5| 1.473.682,0 0,1 63,7 62,7 838,3
PR 488.287 | Londrina 139.610,6 207.271,6 209.946,4 209.121,9 206.923,1 -1, 50,2 46,6 423,8
PR 318.952 | Maringa 52.088,0 101.076,3 107.829,1 112.438,1 139.745,0 24,3 47,3 45,9 438,1
PR 301.409 | Foz do Iguagu 79.519,5 95.712,4 109.282,2 116.432,8 99.737,9 -14,3 35,8 48,5 330,9
PR 300.196 | Ponta Grossa 83.587,4 65.164,0 72.364,1 72.290,5 61.297,6 -15,2 30,6 20,6 204,2
PR 278.185 | Cascavel 57.376,9 68.220,9 62.184,7 61.787,6 63.977,7 3,5 39,2 36,5 230,0
PR 252.470 | Sao José dos Pinhais 33.028,6 55.193,2 65.317,8 82.617,8 87.230,2 5,6 39,4 35,4 345,5
RS 1.428.696 | Porto Alegre 809.122,4 866.162,3 747.332,5 740.963,5 768.820,5 3,8 38,5 38,5 538,1
RS 404.187 | Caxias do Sul 126.794,7 166.834,3 187.813,7 204.329,2 210.886,3 3,2 47,5 42,5 521,8
RS 342.513 | Pelotas 72.622,0 106.108,0 112.648,0 111.018,5 92.489,9 -16,7 39,5 40,6 270,0
RS 329.174 | Canoas 74.781,6 93.381,3 163.165,8 109.655,1 144.224,5 31,5 41,5 38,8 438,1
RS 266.042 | Santa Maria 49.925,0 45.774,9 51.506,3 54.947,6 54.713,7 -0,4 35,6 34,6 205,7
RS 264.953 | Gravatai 44.621,9 42.285,8 56.768,1 64.911,4 63.276,9 -2,5 37,9 40,2 238,8
RS 256.709 | Viamao 13.132,5 25.505,2 32.441,5 31.836,4 40.853,5 28,3 37,1 18,1 159,1
RS 255.317 | Novo Hamburgo 38.426,1 54.116,9 72.896,0 81.376,5 79.385,6 -2,4 40,4 70,6 310,9
sC 396.778 | Florianépolis 152.933,1 178.245,8 149.984,9 165.112,0 145.090,5 -12,1 34,4 34,3 365,7
sC 487.045 | Joinville 171.235,4 182.864,0 203.416,6 203.153,1 209.092,1 2,9 39,4 36,7 429,3
sC 292.998 | Blumenau 138.275,6 116.156,2 134.440,8 155.821,1 159.250,1 2,2 44,9 44,4 543,5

72.612.263
32.652.337
41.472.751
181.848.876

Cidades selecionadas
Até 20.000 hab.

Capitais

Brasil

21.741.745,2

8.755.946,4
14.321.005,3
47.328.850,6

25.384.968,3
11.350.122,8
16.798.553,2
57.316.379,2

25.340.946,2
11.064.563,3
16.455.075,8
57.483.842,9

27.243.046,6
13.030.947,1
17.535.427,3
66.521.432,8

28.460.800,1
13.027.193,7
18.359.307,4
66.517.874,1

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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RANKING 2005

Despesa de custeio - 2005

Despesa de

Despesa de

Posicéio Municipio custeio Po';l::sgao Posicéio Municipio custeio Po';“;l(;’sgao
em reais em reais

1° SP | Sao Paulo 6.492.211.582 10.927.985 53° SP | Marilia 144.710.722 220.017
2° RJ | Rio de Janeiro 2.170.679.351 6.094.183 54° RS | Canoas 144.224.462 329.174
3° PR Curitiba 1.473.681.964 1.757.904 55° PR Maringa 139.745.012 318.952
4° MG | Belo Horizonte 1.295.687.415 2.375.329 56° MG | Ipatinga 135.598.830 232.812
5° RS Porto Alegre 768.820.503 1.428.696 57° MG | Uberaba 134.278.434 280.060
6° BA | Salvador 768.244.471 2.673.560 58° R} | Nova Iguagu 133.089.137 830.902
7° CE | Fortaleza 641.602.289 2.374.944 59° BA | Feira de Santana 132.907.955 527.625
8° PE Recife 640.903.907 1.501.008 60° SP Sao Vicente 128.851.062 325.437
9° GO | Goiénia 554.950.233 1.201.006 61° SP Mogi das Cruzes 126.708.907 365.993
10° SP | Sao Bernardo do Campo 501.075.653 788.560 62° SP | Cubatéo 126.333.435 119.068
11° SP | Guarulhos 490.764.031 1.251.179 63° RJ | Rio das Ostras 125.758.031 47.819
12° SP | Campinas 455.314.125 1.045.706 64° R} | Cabo Frio 123.539.520 159.685
13° MA | Séo Luis 392.173.344 978.824 65° SC Itajai 119.139.615 164.950
14° PA Belém 384.777.618 1.405.871 66° PB Campina Grande 114.960.650 376.132
15° SP | Séo José dos Campos 366.158.527 600.049 67° SP | Limeira 114.325.607 274.906
16° MS | Campo Grande 338.630.969 749.768 68° R} | Sao Gongalo 114.100.376 960.841
17° SP | Santos 320.468.671 418.316 69° MG | Montes Claros 110.764.947 342.586
18° SP Santo André 294.426.990 669.592 70° GO | Andpolis 105.016.595 313.412
19° AM | Manaus 289.111.781 1.644.690 71° SP Praia Grande 103.937.259 237.494
20° RJ | Niteréi 281.165.765 474.046 72° ES | Serra 103.255.276 383.220
21° SP | Sorocaba 277.518.942 565.180 73° SP | Araraquara 101.859.593 197.039
22° RN Natal 276.686.672 778.040 74° RR Boa Vista 101.062.427 242179
23° SP | Ribeirao Preto 275.852.458 551.312 75° PE | Jaboatdo dos Guararapes 100.929.293 640.722
24° AL | Maceié 268.920.313 903.463 76° PR | Foz do Iguagu 99.737.907 301.409
25° R} | Macaé 265.423.555 156.410 77° SP | Cotia 98.621.468 175.008
26° Pl | Teresina 258.020.587 788.773 78° R} | Angra dos Reis 97.766.243 140.345
27° PB Jodo Pessoa 241.164.533 660.798 79° SP Americana 97.522.453 200.607
28° RS Caxias do Sul 210.886.324 404.187 80° SP Sao Carlos 94.255.913 214.786
29° SP | Barueri 210.310.548 256.824 81° SP | Bauru 94.185.501 350.492
30° SC | Joinville 209.092.140 487.045 82° ES | Vila Velha 93.852.441 396.323
31° PR | Londrina 206.923.076 488.287 83° SP | Indaiatuba 93.678.280 175.933
32° MG | Uberlandia 197.965.507 585.262 84° SP Taubaté 93.668.541 267.471
33° SP Sao Caetano do Sul 192.854.376 134.295 85° RS Pelotas 92.489.871 342.513
34° SP | Osasco 190.337.012 705.450 86° RO | Porto Velho 92.053.978 373.917
35° MT | Cuiaba 190.206.182 533.800 87° SP | Sao Sebastido 90.450.415 73.167
36° RJ | Duque de Caxias 189.282.156 842.890 88° SP | Aragatuba 89.310.100 179.717
37° SP Guaruja 188.960.941 299.023 89° SP Franca 89.242.855 321.969
38° SP | Diadema 188.812.721 389.503 90° PR | S@o José dos Pinhais 87.230.238 252.470
39° SP | Sao José do Rio Preto 188.358.001 406.826 91° MG | Governador Valadares 81.974.868 257.535
40° SP | Jundiai 186.774.096 344.779 92° BA | Vitéria da Conquista 80.156.628 285.927
41° SE Aracaju 185.355.014 498.619 93° SP Jacarei 79.933.357 208.471
42° MG | Juiz de Fora 183.508.235 501.153 94° RS Novo Hamburgo 79.385.641 255.317
43° ES | Vitéria 177.796.352 313.312 95° TO | Palmas 78.654.145 208.165
44° SP | Piracicaba 173.889.816 360.762 96° SP | Presidente Prudente 77.181.997 204.036
45° SP | Maua 172.365.092 406.242 97° RS | Séo Leopoldo 77.101.373 209.611
46° MG | Betim 167.462.862 391.718 98° GO | Aparecida de Goiénia 76.268.751 435.323
47° MG | Contagem 162.932.516 593.419 99° RJ Belford Roxo 75.871.031 480.695
48° SC | Blumenau 159.250.131 292.998 100° AC | Rio Branco 75.805.910 305.731
49° RJ | Petrépolis 155.180.634 306.002
50° SP | Paulinia 148.056.332 60.486 Total dos 100 maiores 30.282.745.781 69.528.510
51° RJ Volta Redonda 145.161.916 255.695 Total dos demais 36.238.687.018 112.320.366
52° SC Florianépolis 145.090.505 396.778 Total Brasil 66.521.432.799 181.848.876

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Despesa de custeio per capita - 2005

Despesa

Despesa

RANKING

o Despesa . Despesa
de custeio . & de custeio 5 =
Posicao | UF Municipio per capita de custeio Por;t(;lgsguo Posigdo per capita de custeio P°|;‘(")I‘;’5§“°
Em reais Em reais
1° R} | Quissama 4.183 65.603.546 15.683 53° RS | Aratiba 1.358 8.959.986 6.598
2° PR | ltaipuléndia 2.888 24.551.132 8.501 54° PB | Riacho de Santo Anténio 1.343 1.873.338 1.395
3° RN | Guamaré 2.750 25.970.515 9.444 55° RS | Vanini 1.331 2.562.159 1.925
4° RJ | Rio das Ostras 2.630 125.758.031 47.819 56° MS | Jatei 1.324 4.595.308 3.470
5° BA | Madre de Deus 2.548 35.222.486 13.823 57° TO | Sucupira 1.317 1.674.937 1.272
6° SP | Paulinia 2.448 148.056.332 60.486 58° RS | Camargo 1.310 3.249.889 2.480
7° MG | Grupiara 2.256 3.262.202 1.446 59° GO | Chapadéo do Céu 1.310 6.681.728 5.100
8° MT | Novo Santo Anténio 2.215 2.587.185 1.168 60° SE | Divina Pastora 1.309 4.784.040 3.655
9° MS | Alcinépolis 2.132 4.580.339 2.148 61° PR | Nova Alianca do Ivai 1.309 1.859.849 1.421
10° PR | Santa Helena 2.100 45.183.254 21.512 62° RS | Nicolau Vergueiro 1.308 2.377.515 1.817
11° MT | Santo Anténio do Leste 1.985 4.296.972 2.165 63° RS | Mariano Moro 1.293 2.773.791 2.146
12° MG | Arapora 1.897 11.187.758 5.897 64° GO | Turveléndia 1.292 5.433.181 4.205
13° PE | ltacuruba 1.865 7.333.502 3.933 65° MG | Fortaleza de Minas 1.288 4.806.307 3.733
14° SP | Bora 1.825 1.501.693 823 66° SP | Balbinos 1.280 1.755.299 1.371
15° PR | Pato Bragado 1.794 7.838.914 4.370 67° TO | Oliveira de Fatima 1.266 1.298.976 1.026
16° SP | Luis Anténio 1.778 14.204.541 7.987 68° RN | Porto do Mangue 1.256 6.005.635 4.780
17° GO | Baliza 1.749 1.934.551 1.106 69° TO | Lavandeira 1.253 1.528.991 1.220
18° TO | Ipueiras 1.744 2.059.574 1.181 70° ES | Presidente Kennedy 1.251 12.045.530 9.631
19° RJ | Macuco 1.699 7.606.892 4.478 71° SP | Sao Sebastido 1.236 90.450.415 73.167
20° RJ | Macaé 1.697 265.423.555 156.410 72° SC | Alio Bela Vista 1.213 2.270.694 1.872
21° SE | Pirambu 1.690 14.818.893 8.769 73° RS | Santo Anténio do Palma 1.211 2.627.042 2.170
22° MG | Tapira 1.663 5.900.420 3.549 74° SP | Ilha Comprida 1.211 11.108.997 9.177
23° GO | Anhanguera 1.641 1.494.743 911 75° MG | Comendador Gomes 1.205 3.332.402 2.766
24° MT | Santa Rita do Trivelato 1.627 2.746.750 1.688 76° SP | Unido Paulista 1.200 1.649.868 1.375
25° PR | Entre Rios do Oeste 1.620 5.798.984 3.580 77° SP | Trabiju 1.190 1.737.178 1.460
26° MG | Serra da Saudade 1.610 1.426.530 886 78° BA | Laje 1.184 24.166.127 20.404
27° RS | André da Rocha 1.580 1.823.165 1.154 79° SC | Macieira 1.183 1.976.518 1.671
28° SC | Ita 1.579 10.805.592 6.844 80° MT | Santo Afonso 1.182 2.682.992 2.270
29° SP | Nantes 1.565 3.444.476 2.201 81° SC | Flor do Sertao 1.181 1.917.522 1.623
30° SP | Nova Castilho 1.560 1.600.125 1.026 82° RS | Uniéo da Serra 1.179 1.822.115 1.545
31° PR | Jardim Olinda 1.555 2.483.664 1.597 83° RS | Nova Bréscia 1.178 3.559.223 3.021
32° SP | Jaguariuna 1.555 52.853.468 33.989 84° SC | Lajeado Grande 1.177 1.938.959 1.647
33° RJ | Armacéo dos Buzios 1.554 35.751.229 23.011 85° TO | Chapada de Areia 1.165 1.394.995 1.197
34° SP | Zacarias 1.544 2.991.988 1.938 86° RS | Engenho Velho 1.162 2.026.780 1.744
35° RS | Gentil 1.535 2.557.697 1.666 87° MT | Reserva do Cabacal 1.154 2.068.469 1.792
36° RS | Lagoa dos Trés Cantos 1.530 2.349.805 1.536 88° SP | Bento de Abreu 1.153 2.757.780 2.392
37° SP | Ferndo 1.490 1.892.381 1.270 89° MG | Doresépolis 1.151 1.628.743 1.415
38° RN | Vicosa 1.485 2.455.692 1.654 90° PB | Parari 1.145 1.674.596 1.462
39° SP | Sandovalina 1.474 5.188.213 3.519 91° RS | Ipiranga do Sul 1.144 2.145.050 1.875
40° RS | Coqueiro Baixo 1.469 2.284.236 1.555 92° PB | Séo José do Brejo do Cruz 1.141 1.766.952 1.548
41° RS | Vista Alegre do Prata 1.461 2.213.860 1.515 93° RS | Vespasiano Correa 1.136 2.468.868 2.173
42° MG | Carneirinho 1.455 12.146.547 8.349 94° RS | Capitdo 1.133 3.163.954 2.792
43° SP | Sao Caetano do Sul 1.436 192.854.376 134.295 95° SP | Queiroz 1.132 2.624.998 2.318
44° MT | Nova Nazare 1.426 2.849.483 1.998 96° PR | Sdo Manoel do Parana 1.130 2.127.585 1.883
45° SP | Santa Clara d'Oeste 1.424 2.690.524 1.889 97° RS | Capéo Bonito do Sul 1.130 2.229.064 1.973
46° RJ | Porto Real 1.415 20.970.408 14.820 98° RJ | Trajano de Morais 1.126 10.874.933 9.661
47° SP | Aguas de Sao Pedro 1.410 2.820.750 2.000 99° RS | Pogo das Antas 1.125 2.076.233 1.846
48° MG | Pirajuba 1.403 3.521.099 2.509 100° RS | Guabiju 1.124 1.975.035 1.757
49° MT | Lucidra 1.395 2.957.831 2.120
50° RS | Montauri 1.394 2.258.864 1.620 Total dos 100 maiores 1.484.699.364 867.488
51° MS | Taquarussu 1.386 3.937.242 2.841 Total dos demais 65.036.733.435 180.981.388
52° RS | Santa Tereza 1.363 2.136.810 1.568 Total Brasil 66.521.432.799 181.848.876

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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ELIO TAVEIRA

INVESTIMENTOS

Municipios reduzem
os investimentos

O pequeno crescimento da
despesa total dos municipios
brasileiros, em 2005, sé foi
possivel com a acentuada
reducdo dos investimentos. Isso
contribuiu para a formacgéo de
um superdvit que funciona como
poupanca para ser utilizada
nos anos seguintes. A queda
dos investimentos no primeiro
ano de mandato é recorrente

e ocorre com mais freqiéncia
nos municipios onde o prefeito
ndo foi reeleito ou onde houve

alternéncia de grupos no poder.

Os investimentos dos municipios
brasileiros despencaram em 2005. No
primeiro ano das atuais administracdes,
recuaram, em média, 20,1% em relacdo
ao ano anterior, o equivalente a R$ 3,5
bilhées. O volume dos investimentos mu-
nicipais ficou apenas um pouco acima
do realizado em 2001, também um pe-
riodo de inicio de mandato. Entretanto,
naquele ano, a receita do conjunto dos
municipios brasileiros era 23% menor
que a de 2005.

Nas 106 cidades selecionadas
por Multi Cidades, a taxa média
de queda nos investimentos foi de
34%. Considerando apenas as capi-
tais, foi de 41,8%. J4 nos pequenos
municipios com populacéo até 20 mil
habitantes os investimentos recuaram,
em média, 11,8%.

Continuidade administrativa faz de Campo Grande (MS)

lider nos investimentos na regido Centro-Oeste

Esse comportamento reflete a l6gica
politico-eleitoral. De um modo geral, as
administragdes municipais tendem a ex-
pandir os investimentos no Gltimo ano de
mandato, periodo prévio as eleicdes, e
a conté-los logo que assumem, quando
estdo em fase de definicéo de priorida-
des. Esse comportamento, entretanto,
tem suas particularidades.

Entre 2004 e 2005, a queda nos
investimentos foi menos acentuada nos
municipios onde o prefeito ou o partido
do prefeito manteve-se no comando
administrativo. Entre as 106 cidades
selecionadas por Multi Cidades, o
recuo dos investimentos nesses casos
foi da ordem de 17,4%. Naquelas em
gue novos grupos assumiram o poder, o
recuo no nivel dos investimentos foi muito
mais acentuado, da ordem de 46%.
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Evolucéo dos gastos com investimento
em R$ bilhées - IPCA médio de 2005

o assumir a pre-
feitura em 2005,
encontrou uma fo-
lha de pagamento
atrasada, de quase
R$ 18 milhaes, re-
ferente ao més de
dezembro do ano
anterior, e “um or-

13,87

1998 1999 2000 2001 2002 2003

Em cidades como Betim (MG) e
Serra (ES), o prefeito foi mantido no
cargo, e os investimentos permanece-
ram elevados. O secretdrio de Fazenda
de Betim, Almir Mendes, explicou que,
na primeira gestdo, o prefeito Carlaile
Pedrosa fez algumas obras, mas preo-
cupou-se principalmente em preparar
o municipio para receber novos inves-
timentos no segundo mandato.

Um dos projetos, de saneamen-
to, conta com financiamento do Banco
Mundial aprovado no final do primeiro
mandato, de US$ 25 milhées, a ser pago
em 20 anos. Esse montante, somado
& contrapartida da Copasa (empresa
concessiondria de dgua e esgoto), resul-
tou em investimentos no tratamento de
4gua da ordem de R$ 200 milhées, para
serem concluidos até o final de 2008,
informou o secretdrio. Dessa forma, ao
ser reeleito, o prefeito tinha & disposicéo
um bom caixa, o que resultou em inves-
timentos de quase R$ 90 milhoes.

Nos municipios em que novos grupos
assumiram o poder, Maceié (AL), Salvador
(BA), Fortaleza (CE) e Séo Paulo (SP) séo
exemplos de cidades que promoveram
fortes cortes de gastos. Em Maceié (AL)
a queda dos investimentos foi de 55,5%.
O prefeito Cicero Almeida explica que,

Almir Mendes, secretdrio
de Fazenda de Betim

camento que ndo
priorizava investi-
mentos”.

“Precisamos de alguns meses para
conhecer a real situagdo da administracéo
e arrumar a casa. Passada essa fase, ele-
gemos algumas prioridades. Dentre elas,
destacamos a limpeza da cidade - ruas,
encostas, galerias —, e buscamos, através
do Plano Diretor, do PPA (Plano Pluria-
nual) e de outros instrumentos, planejar
a cidade para os préximos dez anos”,
disse o prefeito de Maceié.

Cicero Almeida observou, ainda, que
a base de comparagéo, o ano de 2004,

2004 2005

por ter sido ano
eleitoral, teve um
inchago nos inves-
timentos. “Con-
vém salientar que
tecnicamente o
exercicio de 2004
ndo é uma boa
referéncia para
andlise, pois seus
dados esté@o dire-
tamente influenciados por um pacote de
bondades politicas”, ressaltou.

O prefeito comentou, ainda, o inten-
so trabalho que vem sendo realizado para
reduzir os custos administrativos da prefei-
tura a fim de aumentar a capacidade de
investimentos com recursos préprios, ao
mesmo tempo em que a administracdo
procura estabelecer parcerias para investir
em infra-estrutura e tecnologia.

“As demandas (de investimento de
Maceié) séo muito grandes, e a arreca-
dagdo da Fazenda Municipal néo segue

-

Cicero Almeida, prefeito
de Macei6 (AL)

As dez cidades do Brasil que mais investiram em 2005

Investimento
% acumulado
em reais

1° Sao Paulo

2° RJ Rio de Janeiro

3° MG  Belo Horizonte

4° SP | Paulinia

5° SP | Séo Bernardo do Campo

6° RJ | Rio das Ostras

7° SP | Barueri

8° R} | Macaé

9° RS | Porto Alegre

10° PR | Curitiba
Brasil

684.599.210 4,9%
644.106.627 9,6%
255.081.176 11,4%
196.341.341 12,8%
154.747.480 14,0%
152.752.814 15,1%
131.983.183 16,0%
119.920.101 16,9%
111.596.769 17,7%
101.784.907 18,4%
13.869.857.148 100,0%

Em Betim (MG), onde o prefeito foi reeleito, os investimentos continuaram elevados
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a mesma proporcionalidade. A solugéo
é realizar uma parcela das obras publi-
cas com recursos préprios e buscar nos
recursos externos (fransferéncias federais,
concessdes, parcerias publico-privadas
(PPPs) e operacdes de crédito) o aporte de
recursos fiscais necessdrios para realizar
as grandes obras clamadas pela socie-
dade. O problema é tornar esses aportes
compativeis com a capacidade de paga-
mento do governo”, disse o prefeito.

Uma explicac@o prosaica para a
qgueda mais acentuada dos investimen-
tos em situagéo de alternéncia do po-
der é o fato de o novo governo querer
apagar as realizacdes do antecessor,
o que resultaria em descontinuidade
da atuagéo publica e desperdicio dos
recursos publicos.

Ainda que essa explicagdo encontre
intmeros casos que a confirme, ela ndo
capta a complexidade das tomadas
de decisdes na alocacdo dos recursos
pUblicos em nivel local, conforme re-
lata José Eduardo Faria de Azevedo,
ex-coordenador de governo do Muni-
cipio da Serra (ES) e atual secretdrio de
Economia e Planejomento do Estado do
Espirito Santo: “Investimentos em infra-
estrutura urbana, sadde, educacéo etc.,
particularmente nas cidades de maior

As dez cidades da regico Norte
que mais investiram em 2005

e T e
em reais

porte populacional, exigem do novo
governo o diagnéstico prévio, a elabo-
racdo de projetos e tempo para a fase
das licitacdes. Essa etapa, muitas vezes,
arrasta-se por recursos administrativos
e judiciais dos concorrentes”, disse.

Deve-se considerar ainda que, em
muitos casos, os integrantes da nova
equipe de governo sdo inexperientes
com relag@o ao funcionamento da md-
quina publica, o que se torna um grande
obstdculo para transformar vontade
politica em realizagdes materiais.

Entretanto, algumas poucas cida-
des, entre as selecionadas por Mul-
ti Cidades, mesmo com a mudanca
administrativa, aumentaram seus in-
vestimentos. Foi o caso de Bauru (SP),
Goidnia (GO), Caucaia (CE), Ribeirdo
Preto (SP) e Foz do Iguacgu (PR).

Em Bauru, de acordo com o secre-
tario de Financas, Edmundo Albuquer-
que dos Santos Neto, o prefeito eleito
em 2004, José Gualberto Tuga Martins
Angerami, avaliou que o municipio tinha
caréncia de investimentos nas dreas de
educacdo, satde e infra-estrutura ur-
bana. “O prefeito, entéo, decidiu fazer
os investimentos necessdrios. Foi muito
dificil fazer as op¢oes. Mas ele comandou
essas decisdes, como a construcdo de
escolas, a reforma de nicleos de sadde,
o asfalto”, disse o secretdrio.

Apesar da forte retracéo dos in-
vestimentos, a cidade de Séo Paulo,
mais uma vez, liderou o ranking em
2005, com 4,9% do total dos inves-
timentos realizados pelos municipios
brasileiros. Entre as dez cidades do
pais que mais investiram naquele
ano, responsdveis por 18% do total
investido, cinco delas néo séo capitais:
Paulinia (SP), Séo Bernardo do Campo

(SP), Rio das Ostras (RJ), Barueri (SP)
e Macaé (RJ). No Brasil, metade dos
investimentos municipais foi realizada
por cerca de 160 cidades, o que de-
monstra o cardter concentrado desse
gasto. Por outro lado, a participagdo
das capitais nos investimentos muni-
cipais caiu de 27,1%, em 2004, para
19,7%, em 2005.

Norte

A retrac@o dos investimentos na
regido Norte foi de 9,5%, em 2005,
em relacdo ao ano anterior. O volume
de investimentos dos municipios dessa
regido, de R$ 1,13 bilhdo, correspondeu
a 8,1% do total investido pelos munici-
pios brasileiros, em 2005.

A expressiva queda nos investimen-
tos de Manaus (AM) e Belém (PA) fez com
que a participacdo dos investimentos
do conjunto das capitais nortistas, no
total da regido, despencasse de 30,2%,
em 2004, para 20,7%, em 2005. Em
Manaus, a maior cidade do Norte do
Brasil, com cerca de 1,64 milhéo de
habitantes, os investimentos cairam
40,9%, e em Belém, 64%. Apenas Boa
Vista, capital de Roraima, manteve seus
investimentos estdveis em 2005. Em
Palmas, no Tocantins, e em Rio Branco,
no Acre, ocorreram ligeiras quedas, de
4,6% e 2,7%, respectivamente.

Nordeste

Em 2005, o investimento municipal
da regido Nordeste foi de R$ 2,5 bi-
Ihdes, 18% menor que no ano anterior.
Apesar da queda, sua participacdo no

As dez cidades da regido Nordeste
que mais investiram em 2005

Investimento

Populagéo

1° Manaus 58.886.060
2° TO | Palmas 46.418.953
3° PA | Belém 42.408.187
4° PA  Parauapebas 40.341.493
5° RR  Boa Vista 37.753.628
6°  AM  Coari 33.101.636
7° PA  Maraba 32.098.373
8° AC | Rio Branco 23.156.157
9° AM | Manacapuru 15.397.769
10°  AM  Humaitd 14.917.914

em reais

1.644.690 1° Salvador 76.104.945 2.673.560
208.165 2° CE  Fortaleza 63.568.495 2.374.944
1.405.871 3° PE  Recife 63.234.624 1.501.008
91.621 4° Pl Teresina 49.313.521 788.773
242.179 5° SE | Aracaju 48.170.808 498.619
84.309 6° RN Natal 44.732.977 778.040
195.807 7° MA | Séo Luis 42.137.983 978.824
305.731 8° CE | Caucaia 32.908.879 303.970
83.703 9° AL | Maceié 29.946.486 903.463
29.164 10° PB | Jodo Pessoa 25.675.484 660.798
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total dos investimentos municipais do
pafs aumentou discretamente, passan-
do de 17,7%, em 2004, para 18,2%,
em 2005.

As dez cidades da regiéio Centro-Oeste
que mais investiram em 2005

Investlmemo

Asd . idades d . 1° Campo Grande 92.772.301 749.768
s duas maiores cidades daregiao, 2° GO  Goiania 74.648.196 1.201.006
Salvador, (-59%) e Fortaleza (-66,2%) 3° | GO | Aparecida de Goiania 40.223.107 435.323
apresentaram fortes taxas de queda nos 40 MT  Varzea Grande 25.733.426 248.728
investimentos. Em Recife (PE), O recuo 50 MT | Cuiabé 20.566.482 533.800
foi de 25,2%, fazendo com que seu 6° MT  Rondonépolis 16.756.764 166.830
investimento ficasse um pouco abaixo 7° | GO  Andpolis 16.152.216 313.412
do realizado em 2003. 8° MS  Dourados 15.835.241 183.096
Arocoiu (SE), Teresina (P|) e Sdo 9° GO | Rio Verde 13.977.592 133.231
Lufs (MA) apresentaram expanso em 10° | MS  Corumba 13.836.752 100.268
seus niveis de investimento, de 66,1%,
29,9% e 28,5%, respectivamente. Em
Jodio Pessoa (PB), o volume investidoem  Centro-Oeste

2005 foi de R$ 25,7 milhses, 28,9%
mais que no ano anterior. Nota-se,
entretanto, que, em 2004, ano base de
comparagdo, o municipio apresentou
o mais baixo nivel de investimento dos
Gltimos anos.

Nelson Trad Filho,
prefeito de Campo
Grande (MS)

Os municipios do Centro-Oeste
responderam por 6,4% do todo o inves-
timento realizado pelos governos locais
no Brasil. Em relacdo ao ano de 2004,
os investimentos da regido encolheram
18,6%, passando de R$ 1,09 bilhéo
para R$ 887,8 milhses.

Das trés capitais da regido, apenas
Goiénia (GO) promoveu uma acelera-
¢Go dos seus investimentos, que pas-
saram de R$ 56,2 milhdes, em 2004,
para R$ 74,6 milhées em 2005, com
taxa de crescimento de 32,9%.

Repetindo o posicionamento dos
Ultimos anos, Campo Grande (MS) foi o
lider em investimentos no Centro-Oeste.
Mesmo com a elevada queda de 37,6%,
o volume de investimentos do municipio
foi superior ao de Goidnia em quase um
quarto. Nos dois anos anteriores, seus
investimentos foram mais que o dobro
que os da capital do Estado de Goids.

Despesa com investimentos - 2005

Nota-se que a receita de Campo Grande
equivaleu a 62% da receita de Goidnia,
em 2005, e ambos tém praticamente a
mesma receita per capita, da ordem de
R$ 1.066,00, sendo que a capital do
Mato Grosso do Sul conta com 750 mil
habitantes e Goidnia com 1,2 milhéo.

O prefeito de Campo Grande, Nel-
son Trad Filho, faz questéo de ressaltar
que os investimentos foram realizados
gracas a politicas de austeridade im-
plantadas tanto na receita quanto na
despesa, sem a contratacdo de qualquer
empréstimo, em 2005. “Destaque-se,
também, que a divida consolidada do
municipio é de apenas 16,72% da re-
ceita corrente liquida, sendo que o limite
é de até 120%, conforme demonstra o
Relatério de Gestao Fiscal do segundo
quadrimestre de 2006”, disse.

Entre as a¢des, Nelson Trad citou a
implementacdo do sistema de controle

. Bresl | Nete | Nordeste |

Partic. na D invest Partic. na D . 4 Partic. na D invest
Intervalo populacional Em R$ desp. total e:f‘c':"i‘:u‘ Em R$ desp. total e:r',’c";“’:: Em R$ desp. total e:f;';“’;u :
milhées do intervalo | P RP milhées do intervalo | P RP milhées do intervalo | P R';
em % G em % gl em % —

Até 10 mil hab. 1.406,6 9.4 100,7 104,4 11,6 110,1 297,0 8,6 76,2
De 10 mil até 20 mil hab. 1.295,8 9,0 69,4 132,3 12,9 87,5 443,5 8,1 54,6
De 20 mil até 50 mil hab. 2.194,4 9,7 70,8 272,4 12,8 77,0 582,4 79 47,2
De 50 mil até 100 mil hab. 1.763,5 10,7 79,7 237,7 13,5 100,4 295,9 7,7 42,2
De 100 mil até 200 mil hab. 1.720,2 11,2 95,6 125,0 21,8 120,3 246,6 9,8 64,6
De 200 mil até 500 mil hab. 2.226,9 10,0 80,6 152,6 11,5 68,1 232,2 9,6 58,1
Acima de 500 mil hab. 3.262,4 6,5 64,7 101,3 5,6 33,2 423,3 5,4 35,8
Total dos municipios 13.869,9 8,9 76,3 1.125,7 11,8 76,6 2.520,9 7.7 49,4
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interno, que condicionou as despesas &
liberacdo de reserva orcamentdria pela
Secretaria Municipal de Planejamento e
Controladoria-Geral. “Essa liberacéo,
por sua vez, depende de criteriosa and-
lise da equipe de técnicos, que verifica
preco e aspectos de ordem orcamentdria
e legal, bem como a capacidade finan-
ceira do municipio”, explicou.

Do lado da receita, o prefeito de
Campo Grande destacou os investimen-
tos em informdtica, na implementacéao
da Declaragdo Mensal de Servicos e
em estimulos aos servidores da drea
tributdria  (aperfeicoamento do siste-
ma de produtividade), com o objetivo
de incrementar a arrecadagéo, sem
aumentar tributos.

Na opinido de Trad, o bom desem-
penho de Campo Grande em termos de
investimentos também estd relacionado
ao fato de a atual administracéo ser
a quarta seguida do mesmo partido
politico, no caso o PMDB.

As dez cidades da regico Sudeste
que mais investiram em 2005

Investimento

Sudeste

Os municipios da regido Sudeste
investiram, em 2005, R$ 7,25 bilhées,
valor 22,3% menor do que haviam reali-
zado em 2004. A regido foi responsével
por pouco mais da metade (52,3%) de
todo o investimento municipal no Brasil,
em 2005, sendo que, dos dez municipios
com maior volume de investimentos no
pafs, os oito primeiros estdo localizados
no Sudeste.

Todas as quatro capitais estadu-
ais reduziram os niveis de investimen-
to em 2005. A cidade de Séo Paulo
promoveu uma forte contencdo dos
gastos nesse item (-63%), passando
de R$ 1,85 bilhdo, em 2004, para R$
684,6 milhées, em 2005, valor bas-
tante préximo do verificado em 2001,
de R$ 734,8 milhdes, também ano de
inicio de mandato. A capital do Rio
de Janeiro, que vinha de uma queda
dos investimentos em 2004, voltou a

Populagéo

reduzi-los no ano seguinte, em 20,7%.
Em Belo Horizonte (MG), a queda foi de
21,4% e, em Vitéria, capital do Espirito
Santo, de 52,7%.

Sul

Apesar da queda nos investimen-
tos da ordem de 20,5%, os municipios
da regi@o Sul mantiveram em 2005
sua participacdo inalterada no in-
vestimento municipal total, em torno
de 15%.

As trés capitais da regiGo promove-
ram cortes nesses gastos, sendo que o
menos acentuado foi o de Florianépolis
(SC), cujos investimentos em 2005, de
R$ 36,8 milhées, ficaram apenas 4,3%
abaixo dos do ano anterior. Em Curitiba
(PR), os cortes foram de 19,3%. Porto
Alegre (RS), a cidade lider em investi-
mentos na regido, refraiu seus gastos
em exato um terco.

As dez cidades da regiéo Sul
que mais investiram em 2005

Investimento
Populagéo
em reais

em reais
1° Séo Paulo 684.599.210 10.927.985 1° Porto Alegre 111.596.769 1.428.696
2° RJ  Rio de Janeiro 644.106.627 6.094.183 2° | PR | Curitiba 101.784.907 1.757.904
3° | MG Belo Horizonte 255.081.176 2.375.329 3° | SC Joinville 62.088.359 487.045
4° | SP  Paulinia 196.341.341 60.486 4° | SC  ltajai 58.672.768 164.950
5° | SP | Séo Bernardo do Campo  154.747.480 788.560 5° | RS Canoas 41.974.504 329.174
6°  RJ | Rio das Ostras 152.752.814 47.819 6° PR | Fozdo Iguacu 37.042.524 301.409
7° SP | Barueri 131.983.183 256.824 7° | SC  Florianépolis 36.758.852 396.778
8° | RJ Macaé 119.920.101 156.410 8° | PR  Séo José dos Pinhais 36.306.369 252.470
9° | MG Betim 89.189.182 391.718 9°  SC Blumenau 29.378.308 292.998
10° SP | Guarulhos 88.931.723 1.251.179 10° RS | Caxias do Sul 27.211.108 404.187

Centro-Oeste . Sudeste | s

Partic. na

Partic. na

Partic. na

Intervalo populacional Em R$ desp. total Desp.invr:sl. Em R$ desp. total Desp.inv.e:si. Em R$ desp. total Desp.inv-tisl.
milhées do intervalo | P€" “;p' “ milhées do intervalo | P¢" c%p' “ milhées do intervalo | P€" cc;zpl -
em % i em % el em % el

Até 10 mil hab. 139,6 8,4 105,2 431,6 9.1 100,1 434,1 10,5 124,0
De 10 mil até 20 mil hab. 149,8 10,7 100,1 374,4 9.3 81,4 195,8 8,0 66,5
De 20 mil até 50 mil hab. 159,0 9,9 82,2 899,1 1,1 101,2 281,5 8,1 65,3
De 50 mil até 100 mil hab. 89,2 9,2 63,4 887,1 12,5 117,9 253,6 9,2 66,4
De 100 mil até 200 mil hab. 80,2 10,0 76,9 987,0 11,4 112,6 281,5 10,3 84,4
De 200 mil até 500 mil hab. 82,1 14,8 82,3 1.332,6 10,2 91,8 427,3 8,7 72,7
Acima de 500 mil hab. 188,0 8,0 75,7 2.336,5 6,8 78,2 213,4 5,0 67,0
Total dos municipios 887,8 9,5 83,1 7.248,3 9,1 92,4 2.087,2 8,4 77,4

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Despesa com investimentos - 2001-2005

AC
AC
AM
AM
AP
AP
PA
PA
PA
RO
RO
RR
RR
TO
TO

AL
AL
BA
BA
BA
BA
CE
CE
MA
MA
PB
PB
PE
PE
PE
PE
PE
PE
Pl
Pl
RN
RN
SE
SE

GO
GO
GO
Ms
MS
MT
MT

m
ES

ES

ES

ES
MG
MG
MG

118

“mmmm Variagéio

Populagao Regiéio e municipio 2005/2004
Em mil reais médios de 2005 - IPCA em %
14.698.878 RG Norte 1.164.164,2 1.803.158,9 1.070.463,3 1.243.315,2 1.125.694,6 -9,5
305.731 Rio Branco 32.810,6 48.281,4 26.971,3 23.789,5 23.156,2 -2,7
84.335 Cruzeiro do Sul 7.614,9 18.436,0 3.870,5 - 2.760,2 -
1.644.690 | Manaus 140.211,2 153.247,2 132.015,6 99.668,7 58.886,1 -40,9
109.150 Parintins 2.128,8 6.413,9 9.385,6 14.781,4 8.280,6 -44,0
355.408 Macapé 14.026,8 39.318,7 13.581,3 15.073,8 11.060,3 -26,6
98.600 Santana - 1.641,7 1.219,0 450,4 1.457,9 223,7
1.405.871 Belém 75.742,7 85.261,8 70.246,8 117.667,5 42.408,2 -64,0
482.171 Ananindeua 17.173,2 20.949,0 12.756,2 9.950,6 10.956,6 10,1
274.012 Santarém 19.393,6 23.275,4 25.415,0 18.663,8 9.581,8 -48,7
373.917 Porto Velho 25.494,7 43.330,2 25.388,0 33.024,1 13.708,3 -58,5
112.439 Ji-Parana 24.186,1 11.710,0 3.084,4 5.078,0 - -
242.179 Boa Vista 33.048,7 105.120,0 12.722,7 37.838,8 37.753,6 -0,2
24.615 Rorainépolis 1.245,3 11.623,9 1.341,8 126,6 889,6 602,5
208.165 Palmas 49.604,8 46.364,1 30.441,4 48.655,8 46.419,0 -4,6
127.521 Araguaina 0,0 14.733,1 9.673,2 8.351,3 - -
51.016.811 RG Nordeste 2.931.758,2 4.311.503,2 2.685.068,6 3.075.317,1 2.520.864,2 -18,0
903.463 Maceioé 26.136,9 34.442,7 35.091,8 67.339,1 29.946,5 -55,5
199.964 Arapiraca 14.343,6 44.371,2 19.563,7 23.387,1 14.624,4 -37,5
2.673.560 Salvador 257.611,9 172.862,3 176.901,4 185.704,5 76.104,9 -59,0
527.625 Feira de Santana 14.059,3 25.760,7 10.574,0 18.074,4 18.088,6 0,1
285.927 Vitéria da Conquista 7.161,3 12.839,6 5.641,9 13.079,5 19.597,4 49,8
221.110 Ilhéus 6.435,8 10.852,1 1.955,5 7.003,5 2.246,9 -67,9
2.374.944 Fortaleza 166.749,8 132.875,9 169.372,3 188.148,4 63.568,5 -66,2
303.970 Caucaia 15.393,3 17.472,5 16.253,2 14.459,6 32.908,9 127,6
978.824 Sdo Luis 71.436,6 85.827,7 29.427,9 32.794,1 42.138,0 28,5
232.256 Imperatriz 9.197,6 9.366,3 6.907,9 9.031,9 - -
660.798 Jodo Pessoa 65.960,3 58.199,3 32.040,7 19.913,6 25.675,5 28,9
376.132 Campina Grande 49.425,8 26.382,9 12.643,7 9.880,1 13.259,8 34,2
1.501.008 Recife 37.082,5 100.026,9 66.898,3 84.559,9 63.234,6 -25,2
640.722 Jaboat@o dos Guararapes 15.431,6 11.402,3 6.005,4 19.808,8 10.451,2 -47,2
384.510 Olinda 4.509,8 4.397,3 15.108,4 24.595,7 11.494,4 -53,3
294.030 Paulista 9.543,9 10.270,4 13.928,3 14.223,6 12.208,0 -14,2
278.655 Caruaru 5.748,0 14.232,4 18.622,4 16.167,5 9.204,9 -43,1
253.686 Petrolina 15.170,4 42.692,7 18.445,7 24.801,1 18.064,4 -27,2
788.773 Teresina 25.951,1 38.411,7 27.453,8 37.967,5 49.313,5 29,9
141.939 Parnaiba 3.770,9 5.619,1 1.766,1 2.456,7 12.466,6 407,4
778.040 Natal 45.050,0 39.735,4 23.184,8 40.997,3 44.733,0 9.1
227.357 Mossoré 25.745,2 32.348,3 26.195,7 23.906,3 25.442,0 6,4
498.619 Aracaju 24.494,5 55.012,6 17.129,6 28.997,0 48.170,8 66,1
171.841 Nossa Senhora do Socorro 5.384,4 8.654,3 7.863,7 9.011,6 5.942,8 -34,1
10.668.910 RG Centro-Oeste 922.746,3 1.372.648,1 930.102,0 1.090.647,1 887.847,6 -18,6
1.201.006 Goidnia 119.084,9 102.035,7 62.898,2 56.175,8 74.648,2 32,9
435.323 Aparecida de Goiénia 31.756,1 51.025,2 50.134,6 21.353,2 40.223,1 88,4
313.412 Andpolis 8.107,3 3.555,3 2.329,7 13.920,6 16.152,2 16,0
749.768 Campo Grande 122.654,8 218.312,0 133.428,5 148.612,6 92.772,3 -37,6
183.096 Dourados 8.679,3 17.127,5 17.816,5 24.354,7 15.835,2 -35,0
533.800 Cuiaba 47.452,9 39.708,7 26.985,4 35.602,5 20.566,5 -42,2
248.728 Vérzea Grande 20.916,4 28.108,3 19.302,8 36.236,4 25.733,4 -29,0
78.472.017 RG Sudeste 6.122.499,1 9.115.036,9 8.483.741,4 9.333.341,8 7.248.263,5 -22,3
313.312 Vitéria 70.571,7 82.117,4 75.753,4 85.892,0 40.598,8 -52,7
396.323 Vila Velha 26.229,2 42.226,0 27.548,7 44.778,5 23.406,1 -47,7
383.220 Serra 46.464,9 52.173,4 43.881,5 56.717,9 78.325,0 38,1
355.456 Cariacica 17.880,4 23.400,3 12.936,9 14.275,4 20.738,2 45,3
2.375.329 Belo Horizonte 266.978,1 243.762,5 314.374,4 324.576,1 255.081,2 -21,4
593.419 Contagem 5.319,4 25.393,0 10.534,2 34.182,7 27.515,7 -19,5
585.262 Uberlandia 27.302,9 48.113,1 38.881,7 25.560,7 22.181,5 -13,2
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15,2
10,3
20,5

7,7
53
11,4
5,2
71
10,7
19
4,2
21,6
5,6

4,9
5,9
4,7
4,1
71
10,2
6,4
11,9
91
19,0
7,4
13,6
10,4
8,8

9,5
6,5
21,3
6,9
12,7
8,9
4,3
19,8

9.1
8,0
10,5
23,9
14,9
8,8
6,0
5,1

1,1
10,5
8,0
5,0
15,1
6,1
3,5
4,8
7,7
7,9
5,3

15,4
9,0
18,7

7.4
5,2
11,2
53
6,7
10,0
19
3,7
22,7
53

4,5
6,0
4,4
4,0
7,0
9,8
6,3

12,5
8,6

20,2
7,3

13,5

10,3
8,1

9,1
5,8
23,2
72
1,7
9,1
4,0
17,2

8,7
6,1
9,6
25,0
13,7
8,9
6,0
4,5

per capita
2005
em reais
76,6
75,7
32,7
35,8
75,9
31,1
14,8
30,2
22,7
35,0
36,7

155,9
36,1
223,0

49,4
33,1
73,1
28,5
34,3
68,5
10,2
26,8
108,3
43,0

38,9
35,3
42,1
16,3
29,9
41,5
33,0
71,2
62,5
87,8
57,5
111,9
96,6
34,6

83,1
62,2
92,4
51,5
123,7
86,5
38,5
103,5

92,4
129,6
59,1
204,4
58,3
107,4
46,4
37,9



H Populacéio
MG

501.153
MG 391.718
MG 342.586
MG 311.372
MG 280.060
MG 257.535
MG 232.812
RJ 6.094.183
RJ 960.841
RJ 842.890
RJ 830.902
RJ 480.695
RJ 474.046
RJ 464.327
RJ 426.212
RJ 306.002
RJ 255.695

SP | 10.927.985
SP 1.251.179
SP 1.045.706
SP 788.560
SP 705.450
SP 669.592
SP 600.049
SP 565.180
SP 551.312
SP 418.316
SP 406.826

SP 406.242
SP 389.503
SP 382.772
SP 365.993
SP 360.762
SP 350.492

SP 344.779

P 26.969.175

PR 1.757.904

PR 488.287
PR 318.952
PR 301.409
PR 300.196
PR 278.185

PR 252.470
RS 1.428.696
RS 404.187

RS 342.513
RS 329.174
RS 266.042
RS 264.953
RS 256.709
RS 255.317

sC 396.778
SC 487.045
sC 292.998

Regi@io e municipio

Juiz de Fora

Betim

Montes Claros
Ribeirdo das Neves
Uberaba

Governador Valadares
Ipatinga

Rio de Janeiro

Séo Gongalo

Duque de Caxias
Nova Iguacu

Belford Roxo

Niteroi

Sao Jodo de Meriti
Campos dos Goytacazes
Petrépolis

Volta Redonda

Séo Paulo

Guarulhos

Campinas

Séo Bernardo do Campo

Osasco

Santo André

Sdo José dos Campos
Sorocaba

Ribeirdo Preto

Santos

Séo José do Rio Preto
Mavud

Diadema
Carapicuiba

Mogi das Cruzes
Piracicaba

Bauru

Jundiai

RG Sul

Curitiba
Londrina
Maringa

Foz do Iguacu
Ponta Grossa
Cascavel

Séo José dos Pinhais
Porto Alegre
Caxias do Sul
Pelotas

Canoas

Santa Maria
Gravatai
Viamao

Novo Hamburgo
Florianépolis
Joinville

Blumenau

44.307,0
40.548,5
21.510,8
6.699,8
17.157,6
11.672,3
49.807 4
470.158,6
8.683,6
52.901,1
82.706,8
13.403,0
31.044,7
8.286,7
8.994,6
33.873,6
734.765,8
145.407,9
29.021,2
206.907,8
22.712,3
58.959,6
64.317,6
58.836,7
32.480,2
15.000,7
12.816,1
35.096,7
17.403,8
26.251,4
39.525,6
20.786,5
7.534,2
42.688,7

1.928.568,9
117.039,0
18.504,0
22.543,3
33.855,3
5.295,8
13.493,7
22.191,8
161.594,4
50.167,7
8.472,3
5.334,7
7.205,4
5.179,5
6.869,8
21.295,2
49.964,1
30.163,6
20.709,3

Em mil reais médios de 2005 - IPCA

24.958,8
67.821,3
33.282,7
15.737,1
20.545,5
21.454,0
51.520,0
1.054.938,1
40.665,9
44.706,5
59.379,1
14.953,8
12.935,7
22.250,1
35.803,0
47.206,6
1.246.055,7
166.169,7
29.678,3
173.412,3
37.123,6
43.646,0
88.246,6
57.775,9
57.199,4
25.766,2
22.379,8
16.908,8
28.240,6
52.348,6
67.954,9
34.508,8
12.150,1
53.137,1

2.774.173,7
152.004,2
37.966,0
24.594,4
27.729,2
15.069,9
18.623,4
24.205,4
164.671,0
32.543,3
18.756,1
14.542,9
7.683,6
17.042,7
8.518,5
18.616,7
63.316,3
31.715,2
37.273,4

25.479,5
73.148,2
18.635,9
11.215,3
21.277,3
28.164,7
32.699,8
1.128.914,0
24.147,5
29.402,7
23.227,8
7.161,6
24.747,0
10.517,2
22.234,2
40.865,5
1.638.048,7
94.426,3
40.598,1
215.903,7
48.437,9
56.003,1
63.826,0
63.646,4
44.585,2
39.226,4
31.648,4
24.867,7
19.335,2
20.303,7
39.525,7
33.710,7
16.168,6
49.141,0

2.307.709,7
112.088,1
38.363,8
9.054,8
22.047,5
19.813,7
13.205,2
30.919,1
131.743,0
30.304,2
14.783,5
68.137,3
10.223,0
13.799,3
9.497,5
30.287,2
27.565,1
42.286,3
37.529,1

33.520,1
82.446,7
28.119,6
21.385,2
34.991,9
35.566,0
48.230,2
811.865,3
16.743,9
58.478,6
76.282,7
7.775,4
41.293,3
7.093,5
21.503,8
24.760,9
1.848.060,0
109.951,4
58.860,4
317.704,3
85.771,3
46.761,4
75.827,6
80.878,5
25.014,6
47.310,3
30.079,5
34.088,4
25.828,2
15.957,3
33.995,0
27.005,5
16.063,3
62.278,1

2.624.510,0
126.124,0
42.549,8
31.877,6
27.412,5
30.398,8
28.892,1
50.244,0
167.217,7
48.989,2
15.298,8
39.610,7
14.886,5
18.352,7
11.402,8
22.466,6
38.420,8
89.086,7
33.106,4

23.878,4
89.189,2
13.705,1
30.121,4
20.623,8
26.337,7
19.298,2
644.106,6
11.709,4
30.618,8
22.631,7
10.093,2
36.504,4
8.849,3
15.241,1
21.269,8
684.599,2
88.931,7
52.483,1
154.747,5
55.753,4
82.432,9
82.203,0
53.923,7
43.716,3
37.868,6
24.010,1
27.032,6
25.710,9
34.211,0
39.879,1
34.220,2
21.980,2
45.620,2

2.087.187,1
101.784,9
20.780,0
12.923,4
37.042,5
22.590,5
18.329,1
36.306,4
111.596,8
27.211,1
8.303,6
41.974,5
5.739,4
17.422,7
10.115,7
8.009,9
36.758,9
62.088,4
29.378,3

Variagéio
2005/2004
em %

28,8
8,2
51,3
40,9
41,1
25,9
-60,0
-20,7
-30,1
47,6
70,3
29,8
11,6
24,8

29,1
14,1
-63,0
19,1
-10,8
51,3
-35,0
76,3
8,4
-33,3
74,8
-20,0
20,2
20,7
0,5
114,4
17,3
26,7
36,8
26,7

-20,5
-19,3
51,2
59,5
35,1
25,7
-36,6
27,7
-33,3
44,5
45,7
6,0
61,4
5,1
11,3
64,3
-4,3
-30,3
11,3

2005 em % invest.
rec | Pocopie
(::'s;. total em reais
53 51 47,6
16,9 16,4 227,7
6,4 6,3 40,0
28,6 27,9 96,7
8,1 7,4 73,6
12,3 11,0 102,3
7.6 6,9 82,9
8,2 8,2 105,7
3,8 3,5 12,2
51 4,4 36,3
7,6 59 27,2
6,0 5,2 21,0
6,0 6,0 77,0
51 4,0 191
4,7 5,0 49,8
6,1 6,3 83,2
4,9 4,5 62,6
7,6 7,8 711
3,7 3,9 50,2
13,2 12,8 196,2
10,2 9,7 79,0
12,3 12,0 1231
9,4 8,9 137,0
8,9 8,8 95,4
6,8 7,0 79,3
53 52 90,5
6,4 6,3 59,0
7,7 8,0 66,5
6,4 6,7 66,0
244 30,8 89,4
12,7 12,4 109,0
9,2 8,7 94,9
8,7 8,0 62,7
9,1 8,3 132,3
8,4 7.8 77,4
4,4 4,3 57,9
5,0 4,5 42,6
4,4 4,1 40,5
13,3 12,2 122,9
1,3 10,5 75,3
11,2 9.8 65,9
16,4 14,7 143,8
5,6 5,5 78,1
6,1 5,4 67,3
3,6 3,6 24,2
12,1 11,3 127,5
3,7 3,5 21,6
10,4 11 65,8
9,2 9,0 39,4
4,1 3,5 31,4
8,7 8,5 92,6
11,7 10,5 127,5
8,3 8,0 100,3

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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RANKING 2005 _

Investimentos - 2005

Investimento Populagéo Populagéio
em real 2005 em re 2005

Séo Paulo 684.599.210 10.927.985 Sé&o José dos Pinhais 36.306.369 252.470
2° RJ Rio de Janeiro 644.106.627 6.094.183 54° SP Piracicaba 34.220.214 360.762
3° MG | Belo Horizonte 255.081.176 2.375.329 55° SP | Carapicuiba 34.210.980 382.772
4° SP Paulinia 196.341.341 60.486 56° RJ Angra dos Reis 33.375.771 140.345
5° SP | Sao Bernardo do Campo 154.747.480 788.560 57° AM | Coari 33.101.636 84.309
6° RJ Rio das Ostras 152.752.814 47.819 58° CE Caucaia 32.908.879 303.970
7° SP Barueri 131.983.183 256.824 59° RJ ltaguai 32.155.198 93.662
8° R} | Macaé 119.920.101 156.410 60° PA | Maraba 32.098.373 195.807
9° RS Porto Alegre 111.596.769 1.428.696 61° RJ Duque de Caxias 30.618.800 842.890
10° PR Curitiba 101.784.907 1.757.904 62° SP Cubatdao 30.533.590 119.068
11° MS  Campo Grande 92.772.301 749.768 63° MG  Ribeirao das Neves 30.121.367 311.372
12° MG | Betim 89.189.182 391.718 64° AL Maceio 29.946.486 903.463
13° SP | Guarulhos 88.931.723 1.251.179 65° SC  Blumenau 29.378.308 292.998
14° MG | Pocos de Caldas 82.470.440 151.605 66° SP Guaruja 28.136.539 299.023
15° SP Santo André 82.432.872 669.592 67° MG | Contagem 27.515.737 593.419
16° SP | S&o José dos Campos 82.203.018 600.049 68° RS  Caxias do Sul 27.211.108 404.187
17° ES Serra 78.325.028 383.220 69° SP Maud 27.032.564 406.242
18° BA | Salvador 76.104.945 2.673.560 70° MG  Governador Valadares 26.337.664 257.535
19° GO | Goiénia 74.648.196 1.201.006 71° SP | Indaiatuba 25.844.074 175.933
20° SP Praia Grande 73.792.841 237.494 72° MT | Varzea Grande 25.733.426 248.728
21° CE  Fortaleza 63.568.495 2.374.944 73° SP | Diadema 25.710.946 389.503
22° PE Recife 63.234.624 1.501.008 74° PB Jodo Pessoa 25.675.484 660.798
23° SC | Joinville 62.088.359 487.045 75° RN | Mossoré 25.442.004 227.357
24° SP | Sao Caetano do Sul 61.368.082 134.295 76° MG Nova Lima 25.322.088 71.897
25° AM | Manaus 58.886.060 1.644.690 77° MG  Santa Luzia 24.784.827 214.398
26° SC | ltajai 58.672.768 164.950 78° SP | Suzano 24.518.087 272.452
27° SP  Osasco 55.753.425 705.450 79° SP | Sao José do Rio Preto 24.010.084 406.826
28° SP Salto 54.317.052 106.207 80° MG | Juiz de Fora 23.878.404 501.153
29° SP | Sorocaba 53.923.747 565.180 81° SC | Sao José 23.766.594 196.907
30° SP Campinas 52.483.104 1.045.706 82° ES Aracruz 23.652.893 72.283
31° PI Teresina 49.313.521 788.773 83° ES Vila Velha 23.406.073 396.323
32° SE | Aracaju 48.170.808 498.619 84° SP  Santana de Parnaiba 23.163.599 98.050
33° TO Palmas 46.418.953 208.165 85° AC | Rio Branco 23.156.157 305.731
34° SP Jundiai 45.620.210 344.779 86° R} Nova lguagu 22.631.663 830.902
35° RN Natal 44.732.977 778.040 87° PR Ponta Grossa 22.590.468 300.196
36° SP Ribeirdo Preto 43.716.275 551.312 88° SP Santa Barbara d'Oeste 22.198.901 185.623
37° R} Cabo Frio 43.662.063 159.685 89° PE  Cabo de Santo Agostinho 22.188.523 169.229
38° PA Belém 42.408.187 1.405.871 90° MG | Uberlandia 22.181.519 585.262
39° MA  Sao Luis 42.137.983 978.824 91° SP Bauru 21.980.192 350.492
40° RS  Canoas 41.974.504 329.174 92° R} Volta Redonda 21.269.779 255.695
41° SP Sao Carlos 40.639.573 214.786 93° SP Hortolandia 21.267.908 194.289
42° ES Vitéria 40.598.797 313.312 94° PR Londrina 20.780.010 488.287
43° PA | Parauapebas 40.341.493 91.621 95° ES | Cariacica 20.738.229 355.456
44° GO | Aparecida de Goiénia 40.223.107 435.323 96° MG | Uberaba 20.623.764 280.060
45° SP | Mogi das Cruzes 39.879.127 365.993 97° MT | Cuiaba 20.566.482 533.800
46° SP  Taubaté 38.372.004 267.471 98° SP | Presidente Prudente 20.236.936 204.036
47° SP Santos 37.868.567 418.316 99° RS Séo Leopoldo 20.177.298 209.611
48° RR | Boa Vista 37.753.628 242.179 100° SP  Taboédo da Serra 19.763.271 221.176
49° PR Foz do Iguagu 37.042.524 301.409
50° SC | Florianépolis 36.758.852 396.778
51° SP Limeira 36.712.758 274.906
52° RJ Niteréi 36.504.377 474.046

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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RANKING 2005

Investimentos per capita - 2005

Posicéo o;t;;sgao Posigéio opuidgao

Paulinia 3 246 196.341.341 60.486 Santo Anténio do Leste 507 1.097.151 2.165
2° RJ | Rio das Ostras 3.194 152.752.814 47.819 54° MT | Ribeirdozinho 506 1.175.933 2.326
3° SC | Arvoredo 2.059 4.260.034 2.069 55° BA  Madre de Deus 501 6.926.752 13.823
4° SC | Anitapolis 1.375 4.162.264 3.027 56° RS ' Nova Boa Vista 489 1.035.474 2.117
5° SC | Alto Bela Vista 1.212 2.269.384 1.872 57° RS ' Paulo Bento 486 1.127.210 2.321
6° MT | Novo Santo Anténio 1.136 1.326.505 1.168 58° SC  Modelo 481 1.801.244 3.748
7° PR | ltaipulandia 1.092 9.286.661 8.501 59° PR | Pato Bragado 474 2.070.582 4.370
8° RN ' Guamaré 1.088 10.277.438 9.444 60° RS ' Vanini 470 904.297 1.925
9° SC | Sul Brasil 1.052 2.780.334 2.642 61° MG SéaoGongalodo Rio Abaixo 470 4.015.304 8.550
10° RJ | Porto Real 1.038 15.389.340 14.820 62° RS  Camargo 462 1.146.242 2.480
11° SC | Sao Miguel da Boa Vista 951 1.559.474 1.639 63° SP | Sao Caetano do Sul 457 61.368.082 134.295
12° MT | Santa Rita do Trivelato 837 1.412.664 1.688 64° RS ' Montauri 455 736.790 1.620
13° RS ' Tupandi 811 2.722.407 3.355 65° SC | Princesa 452 1.103.082 2.439
14° GO Aparecida do Rio Doce 811 2.211.981 2.727 66° SP ' Sandovalina 448 1.577.031 3.519
15° MT | Nova Mariléandia 801 2.276.980 2.844 67° RJ | Rio das Flores 444 3.716.376 8.361
16° RS | Coqueiro Baixo 800 1.243.405 1.555 68° PB | Quixaba 444 483.282 1.089
17° R} | Macaé 767 119.920.101 156.410 69° PA ' Parauapebas 440 40.341.493 91.621
18° R} | Quissama 753 11.806.702 15.683 70° SP | Bord 440 362.300 823
19° SC  lta 741 5.073.599 6.844 71° RS | Gentil 439 730.603 1.666
20° PR | Entre Rios do Oeste 728 2.605.643 3.580 72° TO Chapada de Areia 438 524.094 1.197
21° RS ' Nova Alvorada 715 2.017.321 2.822 73° SP | Aguas de Séo Pedro 438 875.504 2.000
22° MT | Alto Taquari 710 3.830.221 5.392 74° TO  Santa Rita do Tocantins 437 842.365 1.926
23° SP ' Ferndo 664 843.247 1.270 75° SC  Irati 425 859.072 2.021
24° RS ' Santa Cecilia do Sul 663 1.179.275 1.779 76° RS | Barra Funda 424 1.014.978 2.391
25° SP ' Analéndia 655 2.577.841 3.934 77° RS | Westfalia 424 1.209.752 2.853
26° SE | Carmépolis 638 6.993.156 10.962 78° SP | Louveira 422 12.112.984 28.692
27° MG  Rio Acima 632 5.073.835 8.029 79° SP ' Monte Castelo 418 1.543.163 3.695
28° RS ' André da Rocha 625 720.693 1.154 80° GO Campinagu 414 1.334.369 3.221
29° SC | Cunhatai 616 1.061.411 1.722 81° RS | Poco das Antas 414 763.921 1.846
30° MS | Jatei 616 2.138.633 3.470 82° SP | Rubidcea 412 885.315 2.148
31° RS ' Boa Vista do Cadeado 592 1.492.782 2.522 83° RS ' Tupanci do Sul 412 624.983 1.517
32° SP | Mira Estrela 592 1.509.869 2.552 84° SP | Trabiju 409 597.763 1.460
33° ES ' Ponto Belo 573 3.707.463 6.475 85° RS | Novo Xingu 408 727.722 1.782
34° SP ' Aluminio 564 9.138.201 16.189 86° GO | Baliza 407 449.812 1.106
35° SC | Aguas Frias 558 1.179.467 2.112 87° RS ' Salvador das Missoes 401 1.041.230 2.599
36° RS | Capéo Bonito do Sul 557 1.099.015 1.973 88° Pl ' Aroeiras do ltaim 398 1.030.836 2.591
37° ES | Presidente Kennedy 555 5.345.094 9.631 89° AM | Coari 393 33.101.636 84.309
38° RS | Lagoa dos Trés Cantos 552 848.560 1.536 90° SC | Picarras 393 5.014.333 12.775
39° MG  Carneirinho 547 4.568.214 8.349 91° AL | Coruripe 387 17.149.367 44.272
40° MG  Capim Branco 544 4.829.283 8.875 92° GO  Rio Quente 386 1.115.365 2.886
41° MG Pogos de Caldas 544 82.470.440 151.605 93° RS ' Protasio Alves 386 760.164 1.969
42° SC | Bocaina do Sul 544 1.717.240 3.157 94° TO | Séo Salvador do Tocantins 384 1.085.552 2.828
43° MG Arapora 540 3.184.749 5.897 95° BA Laje 383 7.818.750 20.404
44° RS ' Dois Irmaos das Missées 535 1.113.998 2.082 96° SC  Bandeirante 382 1.083.874 2.839
45° SC | Presidente Castelo Branco 533 1.128.839 2.118 97° SC  Brunépolis 380 1.241.991 3.270
46° SP ' Nova Castilho 521 534.334 1.026 98° RS | Tio Hugo 379 908.853 2.395
47° SC | Lajeado Grande 518 852.718 1.647 99° AL  Feliz Deserto 379 1.549.457 4.085
48° SP  Barueri 514 131.983.183 256.824 100° SP | Jumirim 374 958.431 2.564
49° RS ' Nova Candelaria 513 1.399.984 2.727
50° AM  Humaita 512 14.917.914 29.164
51° SP | Salto 511 54.317.052 106.207
52° MG Tapira 510 1.809.867 3.549

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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DiIVIDA

Despesa em
ascensao, mas ainda
dentro dos limites

Com a edigéo da LRF, em 2000,
0s municipios comegaram a
mudar o perfil de suas dividas
de curto prazo, até chegarem

a 2005 com quase R$ 9

bilhdes de suficiéncia de caixa
(diferenca entre ativos e passivos
financeiros). A divida de longo
prazo, no entanto, apesar

de manter-se no limite legal,
tem crescido rapidamente nos

Ultimos oito anos.

A situacdo do endividamento muni-
cipal é de grande importéncia, uma vez
que a saude financeira da gestéo publi-
ca afeta, de forma direta e imediata, a
prestacdo de servicos e os investimentos
em todas as dreas.

Existem duas grandes classes de
dividas: a de curto prazo e a de longo
prazo. A divida de curto prazo, também
chamada de flutuante, é a que vence
no perfodo méximo de um ano. Na sua
maior parte, constitui-se dos restos a pa-
gar, que sdo despesas empenhadas, as
ndo pagas até o dia 31 de dezembro.

A divida de longo prazo, também
chamada de fundada ou consolidada,
é aquela com vencimento superior a um

Em Campinas (SP), o gasto com a divida foi duas vezes maior que o gasto com investimentos

ano. Essa divida tem origem em contra-
tos de operacdes de crédito realizadas
junto a instituicdes financeiras, como
bancos de desenvolvimento nacionais
ou internacionais, e contratos de refi-
nanciamento da divida com a Unido,
além de dividas judiciais (precatérios),
previdencidrias e trabalhistas (INSS,
Pasep e FGTS).

. DiVIDA DE
CURTO PRAZO

A situacdo do endividamento de
curto prazo do ente publico pode ser
medida pelo conceito de (in)suficiéncia



financeira, que consiste na diferenca en-
tre o ativo financeiro (disponibilidades)
e o passivo financeiro (obrigacées). O
ente apresenta insuficiéncia financeira
quando as obrigacdes sdo maiores que
as disponibilidades, o que significa que
néo cobriria sua divida flutuante mes-
mo se utilizasse todos os seus ativos
financeiros. E importante medir ainda a
magnitude da (in)suficiéncia financeira,
indicador que pode ser obtido confron-
tando-a com a receita corrente.

LRF e endividamento
de curto prazo

Com a Lei de Responsabilidade
Fiscal (LC n°. 101/2000), conhecida
como LRF, ficou vedado, nos Gltimos oito
meses do mandato, que seja contraida
“obrigacdo de despesa que ndo possa
ser cumprida integralmente dentro dele,
ou que tenha parcelas a serem pagas
no exercicio seguinte sem que haja su-
ficiente disponibilidade de caixa para
esse efeito” (artigo 42).

Esse dispositivo da LRF fez uma
enorme diferenca no endividamento
de curto prazo dos municipios brasilei-
ros. A tabela abaixo demonstra que os
municipios, de modo geral, alcancaram
uma situacéo bem ajustada em 2005.
A diferenca entre os ativos e os passivos
financeiros de curto prazo foi positiva
em R$ 8,54 bilhées, representando 5,3%
do total da receita corrente.

Asituacdo financeira de curto prazo
dos municipios brasileiros comecou a
melhorar a partir do ano 2000, quando
foi implantada a LRF. Naquele ano, o
valor do passivo financeiro, comandado
pela queda dos restos a pagar, caiu
abruptamente de R$ 28,56 bilhées para
R$ 18,32 bilhses.

A partir de 2001, os passivos finan-
ceiros mantiveram certa estabilidade e
os ativos financeiros iniciaram trajetéria
ascendente, crescendo acentuadamen-

Suficiéncia de caixa dos municipios brasileiros

em R$ bilhées - IPCA médio de 2005
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2002 2003 2004 2005

Ativo e passivo financeiro dos municipios brasileiros - 2005

em RS$ bilhées - IPCA médio de 2005
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te em 2001 e em 2005. Foram anos
de inicio de mandato, quando a con-
tencéo de despesas, comum nesses
momentos, associada ao desempenho
favorével das receitas, gerou superdvits
orcamentdrios de R$ 5,48 bilhses e
R$ 7,51 bilhées, em cada um desses
anos. Esses superdvits contribuiram
para a formagéo dos ativos financeiros,
aumentando-os e fazendo-os funcionar
como poupanca a ser utilizada nos
anos seguintes.

(In)suficiéncia
financeira regional

Em 2005, as regides Sudeste e Sul
detinham as condicdes mais confortaveis
de endividamento de curto prazo, com
suficiéncia de caixa de R$ 5,45 bilhoes
e R$ 3,14 bilhses, representando 6,7%

2002 2003 2004 2005

—=—Passivo financeiro

e 12,1% de suas receitas correntes,
respectivamente. Em relacéo & receita
corrente, os municipios do Sul estéo,
portanto, em franca vantagem. A regido
Norte, apesar do valor de sua disponi-
bilidade de caixa ser um dos menores
(R$ 336,8 milhdes), possui uma situagdo
de endividamento “sauddvel”, j& que
esse valor representou 3,4% de sua
receita corrente. O Centro-Oeste, pela
primeira vez em oito anos, conseguiu
que seus ativos superassem os passivos
financeiros em R$ 181,9 milhées, valor
que correspondeu a 1,9% da receita
corrente da regido.

O Nordeste foi a Unica regido que
manteve sua disponibilidade de caixa
sempre negativa nos Ultimos oito anos.
No entanto, os valores tém sido cres-
centes, ou seja, o ajuste financeiro no
conjunto dos municipios nordestinos
tem ocorrido de forma mais lenta que

Relagéio entre suficiéncia de caixa e a receita corrente dos municipios brasileiros - 1998-2005

Suficiéncia de caixa / Rec. corrente

-21,9%

-20,3% -8,2%

-1,6%

-0,6%

-1,2% 0,9% 5,3%
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LEGISLACAO SOBRE O
ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

a) Divida consolidada liquida ndo pode exceder a 1,2 vez
(120%) a receita corrente liquida (resolucao n°. 40, artigo
3°, inciso II, de 20/12/2001, do Senado Federal;

b) Desembolso anual com amortizagdes, juros e demais en-
cargos da divida consolidada ndo pode exceder a 11,5% da
receita corrente liquida (resolug@o n°. 43, artigo 7°., inciso
I, de 21/12/2001, do Senado Federal); e

¢) Montante das operagdes realizadas em um exercicio fi-

nanceiro ndo pode ser superior a 16% da receita corrente
liquida (resolucdo n°. 43, artigo 7°., inciso I, de 21/12/2001,
do Senado Federal).

PRAZOS PARA ENQUADRAMENTO

A resolugdo n°. 40 do Senado estabeleceu um prazo de
15 anos, contados a partir de 2001, para que os municipios
possam enquadrar suas dividas no limite de 120% da receita
corrente liquida. Durante esse periodo, o montante que ex-
ceder o limite deverd ser reduzido na propor¢do de 1/15 (um
quinze avos) a cada ano.

Para os municipios que ji estiverem abaixo do limite
maximo ou que alcangarem o enquadramento antes dos 15
anos previstos, vale o disposto no artigo 31 da LRF, que de-
termina que, caso ultrapassem os limites da divida, ela deve
ser reconduzida ao nivel permitido até o término do terceiro
quadrimestre subseqiiente, reduzindo o excedente em pelo

menos 25% no primeiro quadrimestre.

PENALIDADES

O municipio que ndo cumprir as regras para o enqua-

dramento de suas dividas consolidadas ficard impedido, en-

quanto perdurar a irregularidade, de contratar operacoes de

crédito e de receber transferéncias voluntdrias (LRF — LC
101/2000, artigo 31).
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em outras regides. Em 2005, seu valor foi de
R$ 566,5 milhdes negativos, correspondentes
a 1,7% da receita corrente. Em 1999, por
exemplo, esses valores eram de R$ 3,60 bilhées
negativos, ou 23,5% da receita corrente.

Nas pequenas cidades, aquelas com até
20 mil habitantes, a disponibilidade de caixa
foi positiva em R$ 782,9 milhées, em 2005.
Quando relacionada & receita corrente, ela foi
de 2,6%, percentual menor que a média do total
dos municipios, de 5,3%. J& as capitais apresen-
taram um indicador melhor que o conjunto dos
municipios brasileiros, de 6,2%, acumulando
uma disponibilidade de R$ 2,71 bilhses.

Em Porto Velho, capital de Rondénia, a dis-
ponibilidade de caixa foi de R$ 54 milhées, ou
21,3% da receita corrente, em 2005. “Houve
planejamento, controle, envolvimento de todos,
ou seja, de prefeito, secretdrios, diretores, chefes
e funciondrios, abracando os objetivos da admi-
nistracéo. Por conseqiéncia, alcancamos resul-
tado satisfatério na arrecadacéo e mais dinheiro
disponivel em caixa”, disse o secretdrio-adjunto
de Fazenda, Jailson Viana Almeida.

Segundo ele, muitas vezes os novos gestores
encontram os municipios em estado cadtico, com
0 passivo superior ao ativo, sem que os recursos
disponiveis sejam suficientes para cobrir as suas
obrigacdes, sejam elas flutuantes ou fundadas.
“Neste sentido, considerando as situacdes des-
favordéveis, é necessdrio que o Executivo crie
programas de governo e medidas visando atin-
gir um resultado satisfatério na arrecadacéo, e
tenham parcerias amistosas com os governos
estadual e federal, na obtencéo de recursos”,
disse Almeida.

Il. DiVIDA DE LONGO PRAZO

Cumprindo determinacdo da ConstituicGo
Federal e com base na LRF, o Senado Fede-
ral editou as resolucdes n°s. 40 e 43, no final
do ano de 2001, estabelecendo as condicdes
para o endividamento governamental e fixan-
do limites méximos para o montante da divida
consolidada e para os gastos com encargos e
amortizagdes.

Conforme facultava a LRF, em seu artigo
30, § 2°, o Senado optou por utilizar o conceito
de divida consolidada liquida, entendida como
“divida pUblica consolidada, deduzidas as dis-
ponibilidades de caixa, as aplicagdes financeiras
e os demais haveres financeiros”.

A Secretaria do Tesouro Nacional (STN) com-
plementou o conceito de divida consolidada ao
instruir estados e municipios a considerarem o



valor dos restos a pagar processados
no seu cdmputo. Esse procedimento
estd inscrito no segundo “Manual de
Elaboracdo do Anexo de Riscos Fiscais
e Relatério de Gestéo Fiscal”, editado
em outubro de 2002, e no “Manual de
Instrucdo de Pleitos para Contratacéo
de Operacées de Crédito de Estados e
Municipios”.

Na opinido do economista e editor
do anudrio Multi Cidades, Alberto
Borges, a incluséo de varidveis do endi-
vidamento de curto prazo (ativos finan-
ceiros e restos a pagar processados) na
metodologia de cdlculo da divida conso-
lidada liquida, torna o endividamento de
longo prazo voldtil, uma vez que essas
varidveis sofrem freqientes alteracdes.
Para ele, medir o endividamento muni-
cipal de longo prazo simplesmente pelo
total da divida consolidada seria mais
prudente e confidvel.

Desempenho

A partir dos dados do balango pa-
trimonial encaminhado pelos municipios
& STN, néo é possivel calcular a divida
consolidada nem a consolidada liquida.
Pode-se ter uma idéia aproximada do
nivel do endividamento municipal de
longo prazo utilizando-se o item passivo
néo-financeiro (passivo permanente).
Esse item inclui as operagdes de crédito
internas e externas, os precatérios, as
obrigagdes previdencidrias, tributérias e
outras. Em alguns casos, o valor desse
item esté proximo do valor da divida
consolidada, mas, em outros, pode estar
bastante acima. Portanto, o indicador
aqui apresentado estd superestimado

Evolucéio do passivo permanente dos municipios brasileiros

em R$ bilhées - IPCA médio de 2005

em relacdo ao conceito de divida con-
solidada.

O total do passivo nédo-financeiro
dos municipios brasileiros, ao final de
2004, foi de R$ 86,91 bilhdes e, em
2005, foi de R$ 98,29 bilhses, com
aumento de 13,1%. A maior parte desse
passivo, cerca de 77%, estd concentrada
na regido Sudeste. Somente a cidade
de Séo Paulo detém 40% do total do
passivo permanente dos municipios
brasileiros.

Em relacéo & receita corrente, o to-
tal do passivo permanente representou
58,5%, em 2004, e 61,4%, em 2005.
Se fosse possivel calcular a divida con-

solidada liquida, cerftamente teriamos
percentuais menores, indicando que os
municipios brasileiros estdo longe do
limite de 120%, ou seja, legalmente os
municipios ainda possuem capacidade
para contrairem dividas de longo prazo.
No entanto, deve ser considerado que o
total do passivo permanente municipal
tem crescido a taxas significativas nos Ul-
timos oito anos (veja grdficos abaixo).
Em Contagem, a alta relagé@o entre
divida e receita, de 108,1% em 2004,
caiu para 92,3% em 2005. A divida
consolidada liquida foi reduzida em
R$ 13,65 milhées, e a receita corren-
te, aumentada em R$ 25,7 milhées,

Algumas das maiores dividas consolidadas liquidas
em relagdo a receita corrente em 2004 e 2005

2004 2005
Divida Receita Divida Receita
Municipio consolidada corrente A /B | consolidada corrente A/B
liquida (A) liquida (B) liquida (A) liquida (B)

em R$ milhées em R$ milhées
Sao Paulo (SP) 31.558,16 12.805,05 | 246,5% 31.360,33 14.180,43 | 221,2%
Rio de Janeiro (RJ) 5.355,38 6.773,14 79.1% 4.736,77 7.064,44 67,1%
Salvador (BA) 1.284,51 1.210,17| 106,1% 1.234,02 1.399,28 88,2%
Campinas (SP) 1.624,74 1.074,51| 151,2% 1.188,69 1.250,48 95,1%
Contagem (MG) 425,10 393,14 | 108,1% 411,45 445,81 92,3%
Mauda (SP) 272,90 287,59 94,9% 250,32 328,66 76,2%
Valinhos (SP) 166,34 112,09 | 148,4% 158,08 134,92 | 117,2%
Gravatai (RS) 121,24 149,25 81,2% 131,93 151,80 86,9%
Pirapora (MG) 40,61 32,99 | 123,1% 34,86 41,99 83,0%

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos Demonstrativos da Divida
Consolidada encaminhados pelos municipios & STN. Posicéo ao final do exercicio.

Participacdo dos gastos com encargos e amortizagoes
da divida na receita corrente - 1998-2005

Encargos e amortizagées/
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quando passou de R$ 420 milhées para
R$ 445,8 milhdes. “Na solucdo do dé-
ficit financeiro entéo existente, a admi-
nistracdo atual retomou o pagamento
da divida fundada, renegociou com
credores e vem mantendo regularidade

A evolucao da despesa com encargos e amortizagoes da divida
em R$ bilhées - IPCA médio de 2005

nas liquidacdes. Quanto ds receitas, em 4,70 % 4,62

decorréncia de diversas acdes, Conta- '

gem viu progredir suas receitas”, disse

o secretdrio de Fozenda, Luiz Fernando I 1998 I 1999 I 2000 I 2001 I 2002 I 2003 I 2004 I 2005 I

Mendes.

Apesar da queda da divida do
municipio mineiro e da distdncia do
limite da LRF, o percentual continua
elevado. Para garantir o cumprimento
da Lei de Responsabilidade Fiscal, a
Prefeitura de Contagem instituiu a
Junta de Coordenacéo Orcamentdria
e Financeira (Jucof), que semanal-
mente estuda e decide sobre os gastos

: 1 | Ibicarai BA 2.558,6 16.480,9 15,5%
propostos pelas secretarias, em uma 2 | Mirador PR 608,9 4.098,1 14,9%
permanente vigildncia do orgamento 3 | Paranatama PE 922,2 6.550,9 14,1%
e do caixa. “Do outro lado, com o 4 | Carmolandia TO 501,9 3.941,4 12,7%
estabelecimento de metas reais de 5 |Séo Paulo SP 1.606.123,7 | 14.272.958,4 11,3%
. . H 0
arrecadacéo, o governo visa o fiel 6 | Valinhos SP 15.556,6 139.942,4 11,1%
. ” . 7 | Balbinos SP 417,8 4.036,3 10,4%
cumprimento da LRF”, concluiu o -
L. 8 | Nova Erechim SC 589,6 5.871,2 10,0%
secretario. 9 | Liviamento de Nossa Senhora BA 2.130,4 21.615,8 9,9%
Um outro parémetro importante 10 | Contagem MG 43.088,0 445.808,2 9,7%
deve ser observado, antes de um mu- 11 | Borrazépolis PR 657,4 6.853,5 9,6%
nicipio aumentar sua divida contraindo 12 | Rio de Janeiro RJ 731.352,7 7.649.367,4 9,6%
um empréstimo de |ongo prazo. Esse 13 | Américo de Campos SP 574,6 6.183,4 9,3%
0,
pardmetro é referente a quanto os en- 14 | Salvador BA 128.552,6 1.429.844,1 9,0%
15 | Maua SP 29.457,2 328.661,6 9,0%

cargos e as amortizacdes relativos &

As 15 maiores despesas com encargos e amortizagoes
da divida em relacdo a receita corrente no Brasil - 2005

Municipio

Encargos e
amortizacoes
da divida (A)

Receita
corrente (B)

em R$ mil

Despesa com encargos e amortizacoes da divida - 2005

Brasil Norte Nordeste
Partic. na Encargos Partic. na Encargos Partic. na Encargos

Intervalo populacional Em R$ desp. total | e amortiz. Em R$ desp. total | e amortiz. Em R$ desp. total | e amortiz.
milhées do intervalo | per capita milhées do intervalo | per capita milhées do intervalo | per capita

em % em R$ em % em R$ em % em R$
Até 10 mil hab. 239,9 1,6 17,2 5,0 0,6 5,3 43,6 1,3 11,2
De 10 mil até 20 mil hab. 261,3 1,8 14,0 7,7 0,8 5,1 95,0 1,7 1,7
De 20 mil até 50 mil hab. 458,7 2,0 14,8 17,6 0,8 5,0 138,0 1,9 11,2
De 50 mil até 100 mil hab. 366,4 2,2 16,6 14,7 0,8 6,2 75,8 2,0 10,8
De 100 mil até 200 mil hab. 421,0 2,7 23,4 5,4 0,9 5,2 58,7 2,3 15,4
De 200 mil até 500 mil hab. 647,3 2,9 23,4 24,2 1,8 10,8 61,6 2,5 15,4
Acima de 500 mil hab. 3.322,6 6,6 65,9 41,7 2,3 13,7 272,0 3,5 23,0
Total dos municipios 5.717,2 3,7 31,4 116,3 1,2 7.9 744,7 2,3 14,6
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divida custaréo ao orcamento municipal
anualmente.

A resolucdo n°. 43 estipula que
“o desembolso anual com amortiza-
¢des, juros e demais encargos da di-
vida consolidada ndo pode exceder
a 11,5% da receita corrente liquida”.
Nesse indicador, os municipios estéo
bem posicionados, gastando 3,6%, em
média, no ano de 2005.

De fato, por enquanto, a grande
maioria dos municipios ndo apresenta
problemas com o montante de suas
dividas fundadas nem compromete
parcelas importantes de suas receitas
com encargos e amortizagdes. SGo pou-
cos os municipios cujos indicadores se
aproximam dos limites estabelecidos
legalmente, de forma a restringir o nivel
de seus investimentos e até de outras
despesas.

Um exemplo é o Municipio de Cam-
pinas (SP), que possui uma das maiores
dividas municipais no Brasil. Em 2005,
destinou 7,9% de sua receita corrente
para pagamentos dos encargos e das
amortizacdes dessa divida. Apesar de
ndo ter atingido o limite legal, esse
percentual significou um gasto R$ 103,6
milhées, valor duas vezes maior que seu
gasto com investimentos, de R$ 52,5
milhdes, no mesmo ano.

A cidade de Séo Paulo também

sofre bastante com os elevados gastos
com a divida. A enorme dimenséo
de sua divida e de seus desembolsos

anuais tem suscitado constantes em-
bates entre o municipio e a Unido,
uma vez que o municipio ndo encontra
condicdes de enquadrar-se na legis-
lacdo que disciplina os gastos com
encargos e o montante da divida,
sem comprometer a viabilidade da
cidade. Em 2005, o municipio des-
tinou R$ 1,61 bilhdo aos encargos e
amortizacdes, comprometendo 11,3%
de sua receita corrente. Sua divida
consolidada liquida chegou a R$ 31,4
bilhées, cerca de 221% de sua receita
corrente liquida.

Os pequenos municipios de Ibicarai
(BA), com 27.797 habitantes; Mirador
(PR), com 2.602 habitantes; Paranatama
(PE), com 9.680 habitantes; e Carmolén-
dia (TO), com 2.145 habitantes, séo os
que mais comprometeram suas receitas
correntes com encargos e amortizacdes
da divida, no Brasil, em 2005. Essa
relagéo ficou entre 12,7% e 15,5% em
cada um deles.

O prefeito de Carmoléandia, Anténio
Teixeira Neto, ressaltou que “Tudo que
paga, a prefeitura deixa de investir,

de comprar patriménio para o muni-
cipio. De 2004 para cd, |&@ pagamos
R$ 1 milhéo, o que é muito para nés

que somos um municipio de pequeno
porte”. Segundo ele, a maioria das
dividas do municipio é com o INSS, e
vem dos governos anteriores. “O pior
é pagar por divida que ndo fomos nés
que fizemos”, queixou-se.

Entre os 106 municipios seleciona-
dos por Multi Cidades, que incluem
todas as capitais € os maiores municipios
de cada estado, as maiores relagdes
encargos e amortizacées da divida /
receita corrente, de 2005, pertencem a
Séo Paulo (11,3%), Contagem (9,7%),
Rio de Janeiro (9,6%), Salvador (9%)
e Pelotas (8,9%), para ficar nos cinco
primeiros.

Em Contagem (MG), o municipio
gasta mensalmente R$ 3,6 milhoes
com o pagamento do total de suas
dividas, o equivalente a quase 10%
de sua receita corrente. Segundo o
secretdrio municipal de Fazenda, Luiz
Fernando Pereira Mendes, hd um
grande empenho da prefeita Marilia
Campos em quitar os compromissos
assumidos pelo governo, inclusive o
13° dos servidores. “Sdo agdes que
visam reduzir de forma significativa o
peso do passado financeiro que hoje
impede investimentos sociais em prol
da comunidade”, disse o secretdrio
Luiz Fernando Mendes.

Centro-Oeste Sudeste Sul

Partic. na Encargos Partic. na Encargos Partic. na Encargos

Intervalo populacional Em R$ desp. total | e amortiz. Em R$ desp. total | e amortiz. Em R$ desp. total | e amortiz.
milhées do intervalo | per capita milhées do intervalo | per capita milhées do intervalo | per capita

em % em R$ em % em R$ em % em R$

Até 10 mil hab. 16,6 1,0 12,5 83,7 1,8 19,4 91,0 2,2 26,0
De 10 mil até 20 mil hab. 20,8 1,5 13,9 71,7 1,8 15,6 66,0 2,7 22,4
De 20 mil até 50 mil hab. 31,6 2,0 16,4 171,3 2,1 19,3 100,2 2,9 23,3
De 50 mil até 100 mil hab. 21,7 2,2 15,4 164,7 2,3 21,9 89,5 3,2 23,4
De 100 mil até 200 mil hab. 20,8 2,6 20,0 250,1 2,9 28,5 85,9 3,1 25,8
De 200 mil até 500 mil hab. 13,7 2,5 13,7 378,2 2,9 26,1 169,7 3,5 28,9
Acima de 500 mil hab. 80,0 3,4 32,2 2.760,3 8,1 92,4 168,6 3,9 52,9
Total dos municipios 205,2 2,2 19,2 3.880,1 4,8 49,4 770,9 3,1 28,6

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Despesa com encargos e amortizacoes da divida - 2001-2005

Participacao

y{1[17] 2003 2004 Variagéo 2005 em % Enc. um?ri.
Populacao Regidio e municipio 2005/2004 G pe;;gglm
Em mil reais médios de 2005 - IPCA em % t'i:is&. i [——"t
- 14.698.878 | RG Norte 101.269,1 99.278,9 101.799,8 103.868,7 116.338,9 12,0 1,2 1,2 7.9
AC 305.731 Rio Branco 1.957,0 1.877,8 1.732,2 1.616,1 1.819,7 12,6 0,9 0,8 6,0
AC 84.335 Cruzeiro do Sul 304,8 290,4 284,4 - 240,0 - 0,7 0,7 2,8
AM | 1.644.690 | Manaus 24.290,9 25.218,8 27.923,0 24.728,1 21.942,4 -11,3 2,2 1,9 13,3
AM 109.150 Parintins 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0 0,0
AP 355.408 Macapa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0 0,0
AP 98.600 Santana - 598,5 515,6 635,7 362,7 -42,9 0,9 0,9 3,7
PA 1.405.871 Belém 13.872,5 15.637,1 15.028,9 13.996,1 19.766,9 41,2 2,4 2,3 141
PA 482.171 Ananindeua 870,4 1.106,2 1.450,2 1.728,7 1.185,1 -31,4 0,8 0,8 2,5
PA 274.012 Santarém 1.948,8 2.733,2 1.726,0 1.082,6 1.744,0 61,1 1,5 1,5 6,4
RO 373.917 Porto Velho 8.290,8 7.731,7 5.664,6 6.134,3 8.508,4 38,7 3,6 3,4 22,8
RO 112.439 Ji-Parana 1.151,7 967,5 849,2 985,0 - - - - -
RR 242.179 Boa Vista 3.778,5 2.051,7 5.400,6 6.328,5 8.218,6 29,9 3,3 3,5 33,9
RR 24.615 Rorainépolis 0,0 43,1 63,2 54,6 0,0 - 0,0 0,0 0,0
TO 208.165 Palmas 2.547,1 2.384,0 2.268,0 2.321,5 2.689,7 15,9 1,2 11 12,9
TO 127.521 Araguaina 0,0 895,6 802,1 827,7 - - - - -
- 51.016.811 | RG Nordeste 540.764,5 617.846,9 639.475,4 686.888,3 744.689,8 8,4 2,3 2,2 14,6
AL 903.463 Maceidé 31.950,7 29.552,5 24.206,3 21.244,7 21.827,8 2,7 3,8 3,9 24,2
AL 199.964 Arapiraca 1.552,4 1.086,7 1.507,5 3.280,4 1.128,4 -65,6 0,9 0,9 5,6
BA | 2.673.560 | Salvador 68.597,0 122.560,4 127.390,9 127.350,5 128.552,6 0,9 8,7 9,0 48,1
BA 527.625 Feira de Santana 4.978,3 5.877,7 3.233,2 3.177,3 2.705,8 -14,8 1,1 1,0 51
BA 285.927 Vitéria da Conquista 7.126,7 6.019,0 4.324,5 4.352,5 4.848,9 11,4 2,7 2,8 17,0
BA 221.110 Ilhéus 2.841,6 2.656,4 2.837,1 4.346,4 6.174,7 42,1 53 52 27,9
CE 2.374.944 | Fortaleza 32.171,6 35.670,3 35.495,2 33.265,1 44.878,3 34,9 2,9 2,6 18,9
CE 303.970 Caucaia 1.046,3 1.001,1 874,9 864,1 904,0 4,6 0,6 0,7 3,0
MA 978.824 Séo Luis 10.363,3 14.130,4 14.318,8 15.542,8 14.338,9 -7,7 1,9 1,8 14,6
MA 232.256 Imperatriz 1.383,5 1.663,0 1.785,8 2.325,3 - - - - -
PB 660.798 Jodo Pessoa 7.870,2 7.215,3 7.111,2 7.533,7 9.118,6 21,0 1,7 1,6 13,8
PB 376.132 Campina Grande 4.985,6 7.629,2 6.622,5 6.773,0 6.506,7 -3,9 2,9 3,0 17,3
PE 1.501.008 Recife 33.155,0 33.470,3 27.842,3 24.554,4 27.275,8 11 2,0 1,9 18,2
PE 640.722 Jaboatéo dos Guararapes 3.407,8 3.322,0 3.013,3 2.839,4 2.701,5 -4,9 11 1,0 4,2
PE 384.510 Olinda 4.446,0 4.638,0 3.006,6 4.416,9 5.000,8 13,2 3,1 3,1 13,0
PE 294.030 Paulista 2.974,1 4.579,3 3.569,8 2.615,2 3.024,0 15,6 2,5 2,6 10,3
PE 278.655 Caruaru 67,6 293,1 597,7 1.056,0 1.466,4 38,9 1,0 1,0 5,3
PE 253.686 Petrolina 3.972,2 7.485,3 8.429,8 7.122,5 9.881,3 38,7 6,5 7,5 39,0
Pl 788.773 Teresina 10.999,0 13.348,5 13.426,7 12.721,7 12.279,3 -3,5 2,3 2,2 15,6
Pl 141.939 Parnaiba 316,9 1.124,0 1.463,4 1.381,1 462,6 -66,5 0,7 0,8 3,3
RN 778.040 Natal 9.683,5 9.320,5 9.008,4 8.685,8 8.302,1 -4,4 1,4 1,4 10,7
RN 227.357 Mossoréd 1.717,7 1.872,1 3.283,5 3.158,0 4.417,3 39,9 2,4 2,4 19,4
SE 498.619 Aracaju 7.021,1 6.564,3 5.977,2 5.789,2 5.496,3 -5,1 1,2 1,2 11,0
SE 171.841 Nossa Senhora do Socorro 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0 0,0
- 10.668.910 | RG Centro-Oeste 164.049,4 156.019,3 179.927,5 195.740,7 205.183,1 4,8 2,2 2,2 19,2
GO 1.201.006 Goidnia 30.744,0 23.681,2 22.171,0 23.296,3 21.322,4 -8,5 1,9 1,7 17,8
GO 435.323 Aparecida de Goidnia 1.128,2 817,5 714,3 6471 645,5 -0,2 0,3 0,4 1,5
GO 313.412 Andpolis 3.792,6 6.610,5 7.306,4 11.177,6 6.336,4 -43,3 2,7 2,8 20,2
MS 749.768 Campo Grande 11.246,2 12.375,6 15.341,4 20.785,4 22.339,3 7,5 3,1 2,8 29,8
MS 183.096 Dourados 4.617,5 4.516,3 4.368,9 5.072,0 5.657,5 11,5 3,2 3,4 30,9
MT 533.800 Cuiaba 23.335,5 13.841,9 38.443,1 29.257,9 36.311,4 241 7,5 71 68,0
MT 248.728 Vérzea Grande 4.078,9 5.628,1 4.989,5 5.309,2 6.679,3 25,8 5,1 4,7 26,9
- 78.472.017 | RG Sudeste 3.100.004,5 | 3.381.108,8 | 3.344.310,9 | 3.599.371,7 | 3.880.057,5 7,8 4,8 4,8 49,4
ES 313.312 Vitéria 11.306,2 16.636,3 15.058,4 16.888,6 18.718,3 10,8 3,7 2,8 59,7
ES 396.323 Vila Velha 1.576,2 2.681,2 3.119,9 3.322,3 4.725,3 42,2 2,1 2,0 11,9
ES 383.220 Serra 7.238,3 6.157,0 6.457,8 7.604,3 9.233,9 21,4 2,8 2,8 24,1
ES 355.456 Cariacica 2.684,5 3.339,9 2.676,6 3.229,6 3.681,6 14,0 2,7 2,5 10,4
MG | 2.375.329 | Belo Horizonte 111.816,4 92.532,0 86.154,9 90.432,4 86.754,0 -4,1 3,0 3,1 36,5
MG 593.419 Contagem 26.507,5 41.933,8 37.871,1 36.794,6 43.088,0 17,1 9,3 9,7 72,6
MG 585.262 Uberlandia 9.344,0 8.917,2 9.336,0 8.651,7 9.694,1 12,0 2,2 2,0 16,6
MG 501.153 Juiz de Fora 7.762,7 8.871,0 9.042,8 8.744,4 10.923,6 24,9 2,4 2,4 21,8
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Participacao

2002 2003 2004 Variagéo 2005 em % Enc. am?rl.
Populacao Regicio e mun 2005/2004 na pe;‘c,ggnq
Em mil reais médios de 2005 - IPCA em % ‘::fsgl' :::r;:?e em reais

MG 391.718 Betim 22.299,3 17.010,5 14.702,2 12.209,6 10.576,0 -13,4 2,0 2,1 27,0
MG 342.586 Montes Claros 3.738,5 4.723,3 6.137,6 7.054,3 7.693,5 9,1 3,6 3,6 22,5
MG 311.372 Ribeirdo das Neves 1.975,1 2.599,5 1.819,0 2.043,1 2.168,5 6,1 2,1 2,5 7,0
MG 280.060 Uberaba 3.132,8 3.081,5 3.774,2 4.041,8 4.414,5 9,2 1,7 1,6 15,8
MG 257.535 Governador Valadares 4.366,1 6.406,3 4.135,1 6.072,7 7.722,4 27,2 3,6 3,5 30,0
MG 232.812 Ipatinga 4.365,0 8.302,6 10.863,2 14.291,2 16.442,8 15,1 6,5 55 70,6
RJ 6.094.183 Rio de Janeiro 529.442,6 715.068,5 725.424,9 705.037,3 731.352,7 3,7 9,4 9,6 120,0
RJ 960.841 Sao Gongalo 0,0 2.029,1 3.944,6 3.721,1 4.456,1 19,7 1,4 1,3 4,6
RJ 842.890 Duque de Caxias 0,0 0,0 2.659,7 2.350,0 1.984,8 -15,5 0,3 0,3 2,4
RJ 830.902 Nova Iguagu 6.720,6 9.668,6 3.064,8 5.690,0 3.788,5 -33,4 1,3 1,0 4,6
RJ 480.695 Belford Roxo 0,0 0,0 1.269,4 791,7 1.426,7 80,2 0,9 0,7 3,0
RJ 474.046 Niteréi 12.721,9 12.750,3 11.622,2 13.851,8 10.814,6 -21,9 1,8 1,8 22,8
RJ 464.327 Sdo Jodo de Meriti 0,0 1.632,2 2.300,6 2.279,7 3.403,0 49,3 2,0 1,6 7.3
RJ 426.212 Campos dos Goytacazes - - - - - - - - -
RJ 306.002 Petrépolis 2.954,8 2.793,7 2.581,5 5.288,8 6.140,2 16,1 1,9 2,0 20,1
RJ 255.695 Volta Redonda 641,6 3.260,1 3.344,8 5.339,5 11.748,5 120,0 3,3 3,5 45,9
SP 10.927.985 | Sao Paulo 1.379.399,6 | 1.271.226,7 | 1.302.164,6 | 1.501.720,1 1.606.123,7 7,0 11,6 11,3 147,0
SP 1.251.179 Guarulhos 26.712,2 19.465,4 20.561,8 23.435,0 52.195,2 122,7 4,4 4,6 41,7
SP 1.045.706 | Campinas 91.471,6 91.949,1 94.013,3 108.501,0 103.589,7 -4,5 7,3 7,9 99,1
SP 788.560 Sao Bernardo do Campo 12.209,2 11.379,1 12.940,3 13.536,2 13.307,9 -1,7 11 11 16,9
SP 705.450 Osasco 35.491,7 36.254,0 23.260,3 17.292,3 19.692,4 13,9 3,6 3,5 27,9
SP 669.592 Santo André 2.170,1 2.215,4 2.119,5 2.572,6 3.313,1 28,8 0,5 0,5 4,9
SP 600.049 Séo José dos Campos 35.911,5 41.714,7 33.268,5 54.891,4 16.564,6 -69,8 1,9 1,8 27,6
SP 565.180 Sorocaba 16.602,5 16.948,0 18.398,8 20.931,2 39.649,2 89,4 6,5 6,6 70,2
SP 551.312 Ribeiréo Preto 5.122,5 5.392,6 8.820,4 10.216,1 13.811,9 35,2 2,2 2,2 25,1
SP 418.316 Santos 13.048,4 26.575,6 10.534,3 10.372,0 17.682,8 70,5 2,5 2,4 42,3
SP 406.826 Séo José do Rio Preto 6.491,8 8.189,1 5.760,4 7.422,9 16.031,8 116,0 4,3 4,9 39,4
SP 406.242 Maué 10.599,4 24.139,8 23.134,0 16.570,5 29.457,2 77,8 8,4 7,8 72,5
SP 389.503 Diadema 13.714,5 13.411,6 15.496,8 16.493,5 16.539,3 0,3 41 4,4 42,5
SP 382.772 Carapicuiba 1.696,7 1.249,7 1.220,5 1.553,1 1.790,6 15,3 1,3 1,9 4,7
SP 365.993 Mogi das Cruzes 12.151,9 9.308,1 9.319,0 6.480,3 6.636,7 2,4 2,1 2,2 18,1
SP 360.762 Piracicaba 6.474,0 6.535,1 6.617,7 4.747 4 5.340,3 12,5 1,4 1,4 14,8
SP 350.492 Bauru 6.957,0 8.643,4 4.446,4 6.761,0 8.883,7 31,4 3,5 3,3 25,3
SP 344.779 Jundiai 18.478,5 20.656,6 27.511,9 26.443,2 31.932,4 20,8 6,4 59 92,6
- 26.969.175 | RG Sul 715.153,1 823.244,7 778.191,2 750.788,6 770.885,0 2,7 31 3,0 28,6
PR 1.757.904 | Curitiba 90.556,9 96.020,3 91.982,0 78.072,9 63.269,3 -19,0 2,7 2,7 36,0
PR 488.287 Londrina 2.392,0 13.237,9 6.732,9 5.224,2 10.146,5 94,2 2,5 2,3 20,8
PR 318.952 Maringa 16.741,1 18.752,4 14.907,5 14.122,9 15.680,7 11,0 53 52 49,2
PR 301.409 Foz do Iguacu 13.916,6 17.463,9 17.504,0 13.475,8 12.963,4 -3,8 4,7 6,3 43,0
PR 300.196 Ponta Grossa 8.118,2 7.516,1 8.319,3 7.276,3 9.313,0 28,0 4,6 3,1 31,0
PR 278.185 Cascavel 5.122,2 7.201,3 7.370,5 6.073,2 6.720,1 10,7 4,1 3,8 24,2
PR 252.470 Sdo José dos Pinhais 5.780,5 10.773,3 9.603,9 2.586,2 2.485,2 -3,9 11 1,0 9,8
RS 1.428.696 | Porto Alegre 46.882,3 88.790,9 87.775,4 96.565,7 105.353,2 91 53 53 73,7
RS 404.187 Caxias do Sul 4.911,6 8.178,7 7.883,7 8.452,4 9.794,2 15,9 2,2 2,0 24,2
RS 342.513 Pelotas 8.374,8 11.983,3 15.911,4 18.050,1 20.285,4 12,4 8,7 8,9 59,2
RS 329.174 Canoas 2.126,9 1.195,6 2.128,0 4.895,4 1.897,8 -61,2 0,5 0,5 5,8
RS 266.042 Santa Maria 8.134,3 6.567,3 5.288,3 9.240,7 11.184,4 21,0 7,3 71 42,0
RS 264.953 Gravatai 3.166,7 5.924,2 6.347,8 3.782,7 3.742,8 -11 2,2 2,4 141
RS 256.709 Viaméo 3.594,4 4.139,8 4.250,5 3.733,3 3.816,3 2,2 3,5 1,7 14,9
RS 255.317 Novo Hamburgo 10.615,0 11.751,9 13.436,6 10.145,6 5.645,5 -44.,4 2,9 5,0 22,1
sC 396.778 Florianépolis 10.912,7 12.393,2 10.914,6 12.604,6 12.537,6 -0,5 3,0 3,0 31,6
sC 487.045 Joinville 5.612,6 7.502,4 8.125,8 10.621,0 19.181,3 80,6 3,6 3,4 39,4
sC 292.998 Blumenau 8.917,0 11.471,7 9.710,7 12.965,3 13.315,7 2,7 3,8 3,7 45,4

72.612.263 Cidades selecionadas 3.111.756,5 3.376.599,0 3.381.512,1 3.593.939,5 3.827.887,7
32.652.337 | Até 20.000 hab. 439.048,2 465.459,1 441.371,1 454.439,7 495.932,6

41.472.751 Capitais 2.512.190,5 2.669.300,3 2.718.224,4 2.886.473,8 3.039.097,2
181.848.876 | Brasil 4.621.240,6 5.077.498,6 5.043.704,8 5.336.658,0 5.717.154,4

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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RANKING 2005

Encargos e amortizacoes de divida - 2005

Encargos e Encargos e
Posicéio Municipio amortizac¢des | Populagéo 2005 Posicéio Municipio amortizacdes | Populagéo 2005
em reais em reais

1° SP | Sao Paulo 1.606.123.700 10.927.985 53° PR | Ponta Grossa 9.313.047 300.196
2° RJ Rio de Janeiro 731.352.668 6.094.183 54° ES | Serra 9.233.889 383.220
3° BA | Salvador 128.552.608 2.673.560 55° SP | Praia Grande 9.218.384 237.494
4° RS | Porto Alegre 105.353.238 1.428.696 56° SP | Araras 9.189.836 114.682
5° SP | Campinas 103.589.669 1.045.706 57° PB | Jodo Pessoa 9.118.614 660.798
6° MG | Belo Horizonte 86.753.956 2.375.329 58° SP | Sao Caetano do Sul 9.089.147 134.295
7° PR | Curitiba 63.269.293 1.757.904 59° SP | Bauru 8.883.719 350.492
8° SP | Guarulhos 52.195.200 1.251.179 60° SC | Séo José 8.641.014 196.907
9° SP | Cubatéo 45.884.426 119.068 61° SP | Aracatuba 8.509.087 179.717
10° CE | Fortaleza 44.878.303 2.374.944 62° RO | Porto Velho 8.508.427 373.917
11° MG | Contagem 43.087.972 593.419 63° SP | Paulinia 8.464.462 60.486
12° SP | Sorocaba 39.649.199 565.180 64° RN | Natal 8.302.072 778.040
13° MT | Cuiaba 36.311.418 533.800 65° SP | Rio Claro 8.291.426 186.998
14° SP | Jundiai 31.932.362 344.779 66° RR | Boa Vista 8.218.581 242.179
15° SP | Maud 29.457.199 406.242 67° SP | Limeira 8.184.655 274.906
16° PE | Recife 27.275.806 1.501.008 68° SP | Jacarei 8.095.802 208.471
17° MS | Campo Grande 22.339.321 749.768 69° SP | Presidente Prudente 7.951.957 204.036
18° AM | Manaus 21.942.416 1.644.690 70° MG | Sete Lagoas 7.852.745 210.468
19° AL | Maceid 21.827.767 903.463 71° MG | Governador Valadares 7.722.449 257.535
20° GO | Goidnia 21.322.363 1.201.006 72° MG | Montes Claros 7.693.510 342.586
21° RS | Pelotas 20.285.375 342.513 73° SC | Jaragua do Sul 7.529.564 128.237
22° PA | Belém 19.766.864 1.405.871 74° MT | Rondonépolis 7.340.809 166.830
23° SP | Osasco 19.692.367 705.450 75° SP | Santa Barbara d'Oeste 7.238.932 185.623
24° SC | Joinville 19.181.316 487.045 76° SP | Sumaré 7.119.795 231.627
25° ES | Vitéria 18.718.332 313.312 77° SP | Sao Vicente 6.952.517 325.437
26° SP | Santos 17.682.838 418.316 78° SC | Chapeco 6.951.295 169.256
27° SP | Séo José dos Campos 16.564.644 600.049 79° PR | Cascavel 6.720.079 278.185
28° SP | Diadema 16.539.257 389.503 80° MT | Varzea Grande 6.679.336 248.728
29° MG | Ipatinga 16.442.772 232.812 81° SP | Mogi das Cruzes 6.636.748 365.993
30° SP | Séo José do Rio Preto 16.031.757 406.826 82° MG | Timéteo 6.621.672 79.735
31° PR | Maringa 15.680.681 318.952 83° SC | Cricioma 6.608.301 185.519
32° SP | Valinhos 15.556.628 92.425 84° PB | Campina Grande 6.506.718 376.132
33° SP | Sao Carlos 14.436.926 214.786 85° SP | Franca 6.505.176 321.969
34° MA | Séo Luis 14.338.925 978.824 86° GO | Andpolis 6.336.408 313.412
35° SP | Ribeirdo Preto 13.811.862 551.312 87° BA | Barreiras 6.327.449 134.333
36° RJ | Angra dos Reis 13.556.489 140.345 88° BA | llhéus 6.174.743 221.110
37° SC | Blumenau 13.315.666 292.998 89° RJ Petrépolis 6.140.205 306.002
38° SP | Sao Bernardo do Campo 13.307.913 788.560 90° MG | Pocos de Caldas 5.859.174 151.605
39° PR Foz do Iguagu 12.963.354 301.409 91° RJ Nova Friburgo 5.849.512 177.388
40° SC | Florianépolis 12.537.587 396.778 92° MS | Dourados 5.657.546 183.096
41° PI Teresina 12.279.327 788.773 93° RS | Novo Hamburgo 5.645.501 255.317
42° RJ Volta Redonda 11.748.475 255.695 94° ES | Cachoeiro de ltapemirim 5.595.406 194.605
43° RS | Santa Maria 11.184.430 266.042 95° SE | Aracaju 5.496.284 498.619
44° MG | Juiz de Fora 10.923.598 501.153 96° SP | Mogi Guagu 5.397.861 138.918
45° RJ Niteroi 10.814.615 474.046 97° SP | Varzea Paulista 5.346.474 107.760
46° MG | Betim 10.576.018 391.718 98° SP | Piracicaba 5.340.328 360.762
47° RJ Resende 10.335.802 117.416 99° MS | Trés Lagoas 5.323.146 85.886
48° PR | Londrina 10.146.451 488.287 100° RJ Barra Mansa 5.212.223 175.328
49° PE Petrolina 9.881.340 253.686
50° RS | Caxias do Sul 9.794.170 404.187 Total dos 100 maiores 4.055.899.709 64.760.118
51° MG | Uberlandia 9.694.102 585.262 Total dos demais 9.813.957.439 117.088.758
52° SP | Guaruja 9.414.922 299.023 Total Brasil 13.869.857.148 181.848.876

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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RANKING 2005

Encargos e amortizacoes de divida per capita - 2005

Encargos e Encargos e
s L. amortiz. En::lr?:i:: € _ s amortiz. En:r?‘?: € _
Posicéio| UF Municipio per capita amortiz. Populagéio Posicéio| UF per capita amortiz. Populagéio
em reais em reais

1° SP | Cubatao 385 45.884.426 119.068 53° PR | Entre Rios do Oeste 77 276.024 3.580
2° SP | Balbinos 305 417.788 1.371 54° SP | Cordeirépolis 77 1.557.547 20.256
3° SP | Aguas de Séo Pedro 259 517.572 2.000 55° RS | Salvador do Sul 77 462.536 6.039
4° PR | Mirador 234 608.944 2.602 56° BA | Caravelas 76 1.578.653 20.872
5° TO | Carmolandia 234 501.854 2.145 57° RS | Bom Jesus 75 846.218 11.216
6° MG | Carneirinho 175 1.464.191 8.349 58° RJ | Armagéo dos Buzios 75 1.726.471 23.011
7° SP | Valinhos 168 15.556.628 92.425 59° MS | Maracaju 74 2.095.668 28.236
8° PR | Miraselva 160 297.670 1.865 60° PR | Sdo Tomé 74 369.571 5.001
9° SC | Nova Erechim 155 589.645 3.812 61° RS | Porto Alegre 74 105.353.238 1.428.696
10° | SP | Sao Paulo 147 | 1.606.123.700 | 10.927.985 62° | PR | Sédo Manoel do Parana 73 137.767 1.883
11° | SP | Paulinia 140 8.464.462 60.486 63° | PB | Gurjao 73 189.688 2.602
12° | SP | Arapei 135 380.595 2.821 64° | MG | Contagem 73 43.087.972 593.419
13° | SC | Flor do Sertao 127 205.363 1.623 65° | SP | Maud 73 29.457.199 406.242
14° SP | Bora 124 102.152 823 66° | MG | Alto Caparaé 71 379.131 5.313
15° RJ | Rio de Janeiro 120 731.352.668 6.094.183 67° | SP | Indiana 71 364.814 5.126
16° RS | Triunfo 17 2.894.336 24.824 68° | GO | Niquelandia 71 2.641.523 37.208
17° SC | Santa Rosa de Lima 114 236.746 2.077 69° | MG | Ipatinga 71 16.442.772 232.812
18° PR | Iguatu 113 200.769 1.778 70° SP | Sorocaba 70 39.649.199 565.180
19° PR | Rancho Alegre D'Oeste 112 275.659 2.468 71° SP | Riversul 70 405.782 5.809
20° MS | Alcinépolis 1 238.869 2.148 72° SP | Sandovalina 70 245.134 3.519
21° SP | Américo de Campos 103 574.646 5.597 73° RS | ltacurubi 70 249.475 3.586
22° RS | Braga 102 380.010 3.743 74° SC | Joacaba 69 1.714.108 24.850
23° SP | Campinas 99 103.589.669 1.045.706 75° PR | Sulina 69 213.587 3.101
24° | MG | Pirajuba 98 244912 2.509 76° RN | Vila Flor 69 183.923 2.673
25° RJ | Angra dos Reis 97 13.556.489 140.345 77° SP | Turmalina 69 146.164 2.125
26° PE | Paranatama 95 922.175 9.680 78° | MG | Belo Oriente 69 1.459.163 21.269
27° | PR | Kaloré 95 389.483 4.089 79° | SC | Serra Alta 68 205.255 2.997
28° | PR | Iguaragu 95 360.382 3.790 80° | PR | Rancho Alegre 68 273.960 4.002
29° | SP | Anhumas 95 333.200 3.517 81° RJ | Santa Maria Madalena 68 700.000 10.242
30° | BA | Lajedinho 94 300.066 3.179 82° | MT | Cuiaba 68 36.311.418 533.800
31° | SP | Ribeira 94 296.403 3.151 83° | SP | Séo Caetano do Sul 68 9.089.147 134.295
32° | SP | Jundiai 93 31.932.362 344.779 84° | SP | Capivari 67 3.098.939 46.009
33° | BA | Ibicarai 92 2.558.614 27.797 85° | RS | Marata 67 173.001 2.569
34° | MG | Santo Anténio do Rio Abaixo 92 151.509 1.649 86° | SP | Séo Carlos 67 14.436.926 214.786
35° | MG | Vargem Bonita 89 190.887 2.146 87° PR | Séo Jorge d'Oeste 67 582.705 8.672
36° BA | Dias d'Avila 88 4.791.662 54.150 88° SC | Tigrinhos 67 129.369 1.927
37° RJ | Resende 88 10.335.802 117.416 89° RS | Dezesseis de Novembro 67 208.094 3.109
38° | AM | Humaita 87 2.533.371 29.164 90° SC | Anitapolis 67 202.523 3.027
39° PR | Porto Rico 85 180.845 2.136 91° PB | Lastro 66 200.097 3.018
40° PR | Nova Alianca do Ivai 84 119.892 1.421 92° | MG | Aguanil 66 248.613 3.791
41° | MG | Cérrego Danta 83 269.776 3.239 93° | MG | Verissimo 65 179.931 2.759
42° | MG | Timéteo 83 6.621.672 79.735 94° SP | Bariri 65 1.991.049 30.531
43° PR | Santo Anténio do Caiua 82 222.862 2.732 95° | GO | Turvania 65 324.375 4.977
44° | SC | Séo Francisco do Sul 81 3.053.186 37.725 96° | SC | Cerro Negro 65 221.923 3.433
45° PR | Borrazépolis 80 657.377 8.182 97° | MG | Wenceslau Braz 65 172.057 2.664
46° | SP | Araras 80 9.189.836 114.682 98° | RS | Ibiruba 64 1.231.855 19.145
47° | MG| Delta 79 430.520 5.432 99° | PA | Sapucaia 64 187.227 2911
48° | PR | Luiziana 79 500.419 6.354 100° | PR | Alvorada do Sul 64 577.495 8.982
49° | SP | Oriente 79 417.580 5.308
50° RS | Campo Novo 79 503.657 6.410 Total dos 100 maiores 2.934.941.347 23.955.310
51° PB | Carrapateira 78 182.850 2.340 Total dos demais 2.782.213.017  157.893.566
52° PR | Pién 77 855.912 11.084 Total Brasil 5.717.154.365 | 181.848.876

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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CAMARAS | MUNICIPAIS

Pais gasta 0,5%
a menos com o
Poder Legislativo

A reducéo do nimero de
vereadores no pais, em 14%, em
2005, resultou em uma economia

aos cofres publicos de apenas 0,5%.

Apesar da resolugcdo n°. 21.702, de
2004, ter redefinido o nimero de
vereadores, o repasse de recursos
das casas legislativas é vinculado as
receitas municipais desde 2001,
pela EC n® 25. Nas capitais, os
gastos com cdmaras municipais
aumentaram em média 5,3%.

.-'?1_

-
133 MUhﬁ‘ADES

Em 2 de abril de 2004, a resolu-
cGon®. 21.702, do Tribunal Superior
Eleitoral (TSE), fixou o nimero de ve-
readores em todo o pais, de acordo
com o tamanho da populacéo muni-
cipal estimado pelo IBGE em 2003.
O obijetivo era restringir o nimero de
vereadores e diminuir as distorcdes
apresentadas por cidades com popu-
lacdes semelhantes e quantidade de
representantes muito diferente.

A partir do pleito eleitoral de
2004, quando a nova regra en-
trou em vigor, 51.841 vereadores
assumiram as funcdes legislativas

em 2005, enquanto anteriormente
havia 60.288.

A medida, no entanto, néo teve
efeito significativo sobre o repasse de
recursos das prefeituras as cdmaras.
Enquanto a reduc@o do nimero de
vereadores que assumiram em 2005
foi de 14%, os gastos com as casas le-
gislativas municipais no pais recuaram
apenas 0,5%, passando de R$ 4,86
bilhdes para R$ 4,84 bilhdes, entre
2004 e 2005, a precos corrigidos
pelo IPCA médio de 2005.

Para determinados grupos ocor-
reu até um aumento dos gastos. No
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grupo de municipios com até 10 mil
habitantes e com mais de 500 mil habi-
tantes, o custo do Legislativo elevou-se.
No primeiro, o avanco foi de 4,5%, e
no segundo, de 6,4%. Nas capitais o
aumento médio foi de 5,3%.

Isso ocorreu porque desde a emen-
da constitucional n°. 25, em vigor desde
1°. de janeiro de 2001, os repasses
as cdmaras estdo vinculados & receita
do municipio. A legislacéo possibilitou

PELA LEGISLACAO ATUAL,
o numero de vereadores depende
do enquadramento da populacao
do municipio em uma das 36 fai-
xas populacionais existentes, se-
gundo a tabela que se segue.

Numero de vereadores por
faixa populacional do municipio

n ] Numero de
o
N° de habitantes do municipio oty

até 47.619 9
de 47.620 até 95.238 10
de 95.239 até 142.857 11
de 142.858 até 190.476 12
de 190.477 até 238.095 13
de 238.096 até 285.714 14
de 285.715 até 333.333 15
de 333.334 até 380.952 16
de 380.953 até 428.571 17
de 428.572 até 476.190 18
de 476.191 até 523.809 19
de 523.810 até 571.428 20
de 571.429 até 1.000.000 21
de 1.000.001 até 1.121.952 33
de 1.121.953 até 1.243.903 34
de 1.243.904 até 1.365.854 35
de 1.365.855 até 1.487.805 36
de 1.487.806 até 1.609.756 37
de 1.609.757 até 1.731.707 38
de 1.731.708 até 1.853.658 39
de 1.853.659 até 1.975.609 40
de 1.975.610 até 4.999.999 41
de 5.000.000 até 5.119.047 42
de 5.119.048 até 5.238.094 43
de 5.238.095 até 5.357.141 44
de 5.357.142 até 5.476.188 45
de 5.476.189 até 5.595.235 46
de 5.595.236 até 5.714.282 47
de 5.714.283 até 5.833.329 48
de 5.833.330 até 5.952.376 49
de 5.952.377 até 6.071.423 50
de 6.071.424 até 6.190.470 51
de 6.190.471 até 6.309.517 52
de 6.309.518 até 6.428.564 53
de 6.428.565 até 6.547.611 54
Acima de 6.547.612 55

Fonte: resolugdo n°. 21.702, de 02/04/2004
do Tribunal Superior Eleitoral — TSE.
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o surgimento de situa-
cdes como a de Sinop,
municipio com cerca de
99 mil habitantes, loca-
lizado em Mato Grosso,
onde as despesas com
a cdmara municipal au-
mentaram em 28,9%, em
2005, apesar da queda
do ndmero de vereado-
res, em 33%.

“A expectativa com a
reducéo do nUmero de
vereadores de 15 para
10 era exatamente essa,
a de gastar menos com
a cémara. Sé que a
Constituicdo diz que em
municipios de até 100
mil habitantes, o Poder Executivo pode
repassar até 8% da receita para gastos
com o Poder Legislativo, situac@o em que
se encaixa Sinop. Pediram 7%. Achamos
um gesto decente. Tudo o que puderem
economizar no Poder Legislativo vird
somar &s acdes do Poder Executivo para
o melhor atendimento das necessidades
do municipio”, explicou o secretdrio
de Financas do Municipio de Sinop,
Astério Gomes.

Também foi o caso de Trés Lagoas
(MS). Em 2004, os repasses mensais
& cdmara eram da ordem de R$ 280
mil, e o nimero de vereadores, 15. No
ano seguinte, os vereadores eram 10,
mas os repasses subiram a R$ 340 mil.
“A medida que a receita do municipio
aumenta e o percentual a que a cdmara
tem direito permanece, ent@o o repasse
aumenta”, explicou o secretdrio de Fi-
nangas e Planejamento de Trés Lagoas,
Walmir Marques Arantes.

Para o economista e gedgrafo
Francois Bremaeker, coordenador do
Banco de Dados Municipais do Centro
de Estudos Interdisciplinares de Finan-
cas Municipais do Instituto Brasileiro
de Administracdo Municipal (Ilbam),
a discusséo em torno do ndmero de
vereadores e dos gastos com cdmara
levou os municipios pequenos e médios
a perceberem que poderiam gastar mais
com o Poder Legislativo, mesmo com
menos vereadores. Isso porque, de acor-
do com o especialista, a remuneracéo
dos vereadores néo é o principal item
de despesa das cdmaras. Os principais

s

Francois Bremaeker, coordenador do Banco de Dados Municipais
do Centro de Estudos Interdisciplinares de Finangas Municipais
do Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal (Ibam)

gastos sdo efetuados com assessores
parlamentares, funciondrios de apoio
e despesas de locomocdo. “Eliminar
saldrio de vereador néo adianta nada”,
concluiu.

Entretanto, Bremaeker fez uma pon-
deracdo. Entre os itens de gastos, os
assessores parlamentares séo conside-
rados fundamentais pelo coordenador
do Ibam. Segundo ele, nem sempre os
vereadores entendem exatamente de
leis. A importéncia do trabalho desses
assessores, na sua opinido, justifica, em
certa medida, os elevados saldrios e os
altos custos das cdmaras. “Se baixar

ANTES DA RESOLUCAO
n°. 21.702, de 2004, a quanti-
dade de vereadores seguia o ar-
tigo 29, item IV, da Constitui-
cdo Federal, que determinava o
seguinte:

“a) minimo de nove e maximo
de 21 nos municipios de até um
milhdo de habitantes; b) mini-
mo de 33 e maximo de 41 nos

municipios de mais de um mi-
lhao e menos de cinco milhoes
de habitantes; ¢) minimo de 42

€ maximo de 55 nos munici-
pios de mais de cinco milhdes
de habitantes.”




Participacdo da despesa com
camara na receita corrente

Gasto com camara na receita corrente - em %

6%

2% - T : .
2000 2001 2002 2003
—o— Norte Nordeste
—%— Sudeste —#—Sul

mais (os percentuais dos repasses), pode
comprometer o Legislativo de grandes
municipios. Tem que ter profissionais
qualificados. Para ser atrativo, tem que
receber bem”, avaliou.

Emenda
constitucional n°. 25

Apesar de ser um obstéculo para a
qgueda dos gastos no atual contexto, a
EC 25 participou de forma decisiva para
a reducdo dos gastos com as cdmaras

A EMENDA CONSTITUCIO-
NAL n° 25 estabeleceu limites
maximos para a despesa do Poder
Legislativo municipal, em relacao
ao “somatorio da receita tributdria
e das transferéncias previstas no §
5°. do artigo 153 (imposto sobre
o ouro quando definido em lei
como ativo financeiro ou instru-
mento cambial) e nos artigos 158
(IR-Fonte, ITR, IPVA, ICMS) e
159 (FPM, IPI-Exportacdo), efe-
tivamente realizado no exercicio
anterior”. Esses limites foram fi-
xados de acordo com o tamanho
da populacdo municipal, da se-
guinte forma:

Limites do gasto das
cdmaras municipais EC n2. 25

Faixas populacionais L'm'ézsnTa;;m"s

Até 100 mil habitantes 8%
De 100 a 300 mil hab. 7%
De 300 a 500 mil hab. 6%
Acima de 500 mil hab. 5%

5%
4% —
3% '

34% 3,6% 3,3% 3.0%

4,4%
3,7%
2004 2005
—— (entro-Oeste I 2000 I 2001
—o— Brasil

municipais em todo o pais quando foi
editada.

Em 2001, quando a emenda en-
trou em vigor, houve uma reducéo de
7,5% na despesa com as cdmaras no
conjunto dos municipios brasileiros.
Em 2005, os gastos com as cdmaras
municipais ainda eram inferiores, em
2,4%, aos verificados em 2000, ano
que antecedeu a entrada em vigor da
nova legislacdo. Outro indicador que
atesta o efeito positivo da EC 25: o
comprometimento da receita corrente
com os legislativos municipais foi de 3%
na média nacional, em 2005, contra
4,3%, em 2000.

Entretanto, alguns municipios fugi-
ram & regra geral aproveitando para
elevarem a proporcéo de seus gastos
até o limite permitido legalmente. Isso
ocorreu, sobretudo, nos municipios
menores. Nas cidades com até 20 mil
habitantes, a despesa com as cdmaras
municipais cresceu 4%, entre 2000 e
2001, e 16%, entre 2000 e 2005.

Comprometimento
da receita corrente

Em 2005, a estabilidade nos gastos
com as cdmaras municipais no pais,
conjugada ao aumento da receita cor-
rente, reduziu de 3,3% para 3% a par-
cela desse recurso destinada a cobrir
o custo do Legislativo. A excecdo de
2003, essa relacdo tem se reduzido
ano a ano.

De maneira geral, a tendéncia dos
gastos é de se reduzirem em termos
relativos conforme aumenta o porte
populacional dos municipios. As cida-
des com até 10 mil habitantes gastam

2002 2003 2004 2005

3,9% da sua receita corrente com o
Legislativo, enquanto aquelas com mais
de 100 mil habitantes apresentam um
gasto médio de 2,8%.

Os legislativos das pequenas cida-
des também sé@o mais custosos em com-
paracdo com a populagéo. Nas cidades
com até 10 mil habitantes o custo per
capita foi de R$ 42, em 2005, quase
60% a mais que a média nacional, que
foi de R$ 26,6. O alto custo relativo
dessas cidades deve-se a prépria regra
que estabelece um patamar minimo de
nove vereadores para cidades com até
47.619 habitantes.

Norte

Na regido Norte, os gastos com o
Legislativo mantiveram-se estéveis com
redugéo de 0,2%, passando de R$ 314,6
milhées para R$ 313,9 milhées.

Entre os municipios selecionados
por Multi Cidades, os maiores aumen-
tos ocorreram em Belém (PA) e Manaus
(AM), que realizaram gastos adicionais
de R$ 1,8 milhdo cada um. Em ambas
as cidades houve aumento no nUmero
de vereadores, sendo quatro a mais
em Manaus (AM) e dois em Belém (PA).
Esta Oltima foi também a cidade que
apresentou a maior faxa de crescimento,
de 8%, no gasto com cédmara entre os
municipios selecionados, seguida por
Porto Velho (RO), com 6,7%, e Palmas
(TO), com 6,3%. As maiores contengdes
foram realizadas por Boa Vista (RR) e
Rio Branco (AC), que elegeram quatro
representantes a menos, cada uma,
em 2004. As reducdes nessas cidades
foram de R$ 486,1 mil e R$ 408,3 mil,
respectivamente.
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Nordeste

O Nordeste apresentou um au-
mento expressivo, de 8,8%, nos gastos
com cémaras, passando de R$ 982,4
milhées para R$ 1,07 bilhéo. Foram
gastos R$ 86,1 milhdes adicionais, com
destaque para Salvador (BA) e Recife
(PE), que aumentaram essa despesa
em R$ 5,2 milhdes e R$ 3,3 milhdes,
respectivamente.

Entre os municipios selecionados
por Multi Cidades, as maiores redu-
¢des de gastos com cdmaras ocorreram
em Caucaia (CE), de 15,7%, Arapiraca
(AL), de 7,5%, Caruaru (PE), de 6,5%,
e Mossord (RN), 5,4%.

O Nordeste é a regido onde se
verifica a menor despesa com cdmara
per capita do pais, em média, de R$
20,9 por habitante, em 2005. Entre
os municipios selecionados por Multi
Cidades, esse indicador alcancou o
menor valor em Feira de Santana, com
R$ 11,1, e Vitéria da Conquista, com
R$ 11,7, ambos na Bahia.

Centro-Oeste

Nessa regido as despesas com ca-
mara aumentaram moderadamente.
Vérzea Grande (MT) e Campo Grande
(MS) foram os Unicos municipios entre
os selecionados por Multi Cidades na

regido Centro-Oeste que apresentaram
aumento nesse gastocom 12,8 e 11,1%,
respectivamente. Entre as demais ci-
dades selecionadas, as retracées mais
expressivas ocorreram em Aparecida
de Goiéania (GO), com queda de 20%,
Cuiabd (MT), com -14,8%, e Anépolis
(GO), com -10,6%.

Aregido é a que mais compromete
sua receita corrente no dispéndio com
cédmaras, destinando 4% para cobrir
esse gasto. Entretanto, entre os munici-
pios selecionados por Multi Cidades,
todos ficaram abaixo dessa média, ex-
ceto Varzea Grande (MT) com 4,1%.

Sudeste

O dispéndio com as cémaras na
regiGo Sudeste apresentou uma peque-
na retracéo, de 1,4%, passando de R$
2,44 bilhées para R$ 2,4 bilhées. Con-
tribuiram significativamente para esse
resultado a cidade de Vitéria (ES), onde
a refracdo foi de 49%, o que significou
uma redugéo de aproximadamente R$
10,1 milhées nessa despesa, e Séo
Paulo (SP), que, com uma redugdo de
4%, reduziu seus gastos em cerca de
R$ 13,5 milhdes. Na capital paulista-
na, o gasto com o Legislativo tem se
reduzido desde 2000. J& em Vitéria, a
retragdo reflete o ajuste do nimero de
vereadores, que diminuiu de 21 para

Despesa com camaras - 2005

. Bl | Nete | Nordeste |

Partic. Desp. Partic.
Intervalo populacional Em R$ ':Z:f:ﬂ' caémaras Em R$ ';g':'f;l:-
milhées intervalo | Pe' capita milhées intervalo
) EOuRS em %
Até 10 mil hab. 586,6 3,9 42,0 37,6 4,2
De 10 mil até 20 mil hab. 503,8 3,5 27,0 36,2 3,5
De 20 mil até 50 mil hab. 695,6 3,1 22,4 59,9 2,8
De 50 mil até 100 mil hab. 513,7 3,1 23,2 44,2 2,5
De 100 mil até 200 mil hab. 430,8 2,8 23,9 15,7 2,7
De 200 mil até 500 mil hab. 646,4 2,9 23,4 55,0 4,1
Acima de 500 mil hab. 1.459,3 2,9 28,9 65,2 3,6
Total dos municipios 4.836,3 3,1 26,6 313,9 3,3
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15, mas, segundo o diretor geral da
Camara de Vitéria, Renato Barbosa de
Menezes, néo foi o fator determinante
para os menores gastos com a casa
legislativa.

“Tivemos reducéo de gastos, mas
ndo exclusivamente pelo menor nimero
de vereadores. Devolvemos R$ 6 milhdes
para a prefeitura investir em projetos
sociais, com o apoio da maioria dos
vereadores. A finalizacdo da construcdo
de um prédio de oito andares, na ad-
ministracdo anterior, também contribuiu
para apresentarmos menores gastos em
2005”, disse Menezes.

Os municipios de Jundiai (SP),
Campinas (SP) e Séo Bernardo (SP)
também diminuiram significativamente o
repasse as cdmaras, em pouco mais de
R$ 5,5 milhées cada um. A presidente
da Cémara Municipal de Jundiai, Ana
Tonelli, afirmou que, em 2005, a casa
legislativa retornou aos cofres publicos
34% do orgamento a que teria direito.
“Tinhamos direito a R$ 14 milhées do
orgamento da prefeitura. Pedimos R$
12 milhées e ainda devolvemos R$ 2,7
milh&es. Temos que cuidar da probida-
de administrativa, da economicidade”,
disse Ana Tonelli, primeira mulher a
assumir a presidéncia da Cdmara Mu-
nicipal de Jundiai.

O secretdrio de Finangas de Jun-
diai, José Anténio Parimoschi, também
comentou a conduta da cdmara muni-

Des Partic. Des
- EsP- na desp. _esp-
camaras Em R$ caGmaras
A = total do s
per capita milhées q ) per capita
em R$ intervalo em R$
em %
39,7 126,6 3,7 32,5
23,9 189,7 3,5 23,3
16,9 232,4 3,1 18,8
18,7 124,2 3,2 17,7
15,1 56,8 2,3 14,9
24,5 76,3 3,1 19,1
21,4 262,4 3,3 22,2
21,4 1.068,5 3,2 20,9



cipal: “Com essa atitude, o Poder Legis-
lativo de Jundiai demonstra ter como
fundamento da sua administracéo as
diretrizes da politica fiscal austera e
gestdo responsdvel dos recursos orca-
mentdrios do municipio. Racionalidade
no uso de recursos publicos e gestéo
baseada na eficiéncia sé@o principios
basilares do desenvolvimento de qual-
quer cidade, estado ou pais”. Parimos-
chi acrescentou que “as economias da
cdmara municipal proporcionaram &
Prefeitura de Jundiai a possibilidade
de suplementar recursos na drea de
saude, por exemplo, que sempre exige
maiores investimentos”.

Nessa regido, os maiores aumentos
foram verificados no Rio de Janeiro, de
R$ 26,7 milhées, e em Belo Horizonte
(MG), de R$ 13 milhées. Em ambos, o
quantitativo de vereadores foi ampliado.
No Rio de Janeiro (RJ), o aumento estd
relacionado com a fraca base compa-
rativa representada por 2004, quando
essa despesa caiu em 17,4%.

Sul

A maior refracdo na despesa com
cédmara aconteceu na regido Sul, que
reduziu os gastos em R$ 87,9 milhées,
em 2005.

Entre os municipios selecionados
por Multi Cidades, as maiores retra-

ASSESSORIA DE COMUNICAGAO DA CAMARA MUNICIPAL DE JUNDIAI

A Camara Municipal de Jundiai economizou R$ 4,7 milhées em 2005

¢des aconteceram em Blumenau (SC),
com R$ 2,2 milhées, Novo Hamburgo
(RS), com R$ 1,9 milhdo, e Canoas
(RS), com R$ 1,8 milhdo. Os maiores
aumentos ocorreram nas trés capitais:
Porto Alegre (RS), com R$ 13,7 milhdes,
Florianépolis (SC), com R$ 5 milhées, e
Curitiba (PR), com R$ 3,6 milhées. Em
Florianépolis, o aumento nos gastos foi
acompanhado pela reducdo do nimero
de vereadores.

Ana Tonelli, primeira
mulher a assumir

a presidéncia da
Céamara Municipal
de Jundiai.

Centro-Oeste . Sudeste | sd

Partic.
Intervalo populacional Em RS "':‘:r:';'
s intervalo
em %
Até 10 mil hab. 86,4 5,2
De 10 mil até 20 mil hab. 60,9 4,4
De 20 mil até 50 mil hab. 64,9 4,1
De 50 mil até 100 mil hab. 44,3 4,6
De 100 mil até 200 mil hab. 28,9 3,6
De 200 mil até 500 mil hab. 17,4 3,1
Acima de 500 mil hab. 79,2 3,4
Total dos municipios 382,0 4,1

Des Partic. Des
- EsP- na desp. _esp-
camaras Em R$ camaras
. = total do s
per capita milhées A " per capita
em R$ intervalo em R$
em %
65,1 202,6 4,3 471
40,7 146,6 3,6 31,9
33,6 245,6 3,0 27,7
31,5 219,6 3,1 29,2
27,7 264,9 3,0 30,2
17,5 380,4 2,9 26,2
31,9 941,2 2,7 31,5
35,8 2.401,0 3,0 30,6

Em R$
milhées

133,3
70,3
92,8
81,4
64,5

17,3

11,2

670,9

Partic.
na desp.
total do
intervalo

em %

3,2
2,9
2,7
2,9
2,4
2,4
2,6
2,7

Desp.
camaras
per capita
em R$
38,1
23,9
21,5
21,3
19,3
20,0
34,9
24,9

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Despesa com camaras - 2001-2005

AC
AC
AM
AM
AP
AP
PA
PA
PA
RO
RO
RR
RR
TO
TO

AL
AL
BA
BA
BA
BA
CE
CE
MA
MA
PB
PB
PE
PE
PE
PE
PE
PE
Pl
Pl
RN
RN
SE
SE

GO
GO
GO
Ms
MS
MT
MT

/|
ES

ES

ES

ES
MG
MG
MG

138

Participacéo
Variagéio 2005 - em %
Populacéo Regi@o e municipio 2005/2004
Em ? os de 2005 - IPCA em % OCET | [0
total |corrente

14.698.878 | RG Norte 265.443,5 272.146,7 292.129,5 314.627,0 313.871,1 -0,2 3,3 3,2
305.731 Rio Branco 7.738,4 8.530,0 9.156,7 9.600,1 9.191,7 -4,3 4,7 4,3
84.335 Cruzeiro do Sul 863,9 977,8 979,2 - 1.223,8 - 3,7 3,7
1.644.690 Manaus 29.512,8 30.757,5 35.714,7 38.996,3 40.760,9 4,5 41 3,5
109.150 Parintins 1.375,2 1.392,4 1.653,4 1.630,2 1.556,0 -4,6 2,8 3,2
355.408 Macapa 6.771,1 7.501,9 8.570,0 8.598,7 8.791,6 2,2 5,4 4,9
98.600 Santana - 1.725,0 1.757,5 1.653,1 1.597,7 -3,3 4,0 3,8
1.405.871 Belém 24.786,9 21.914,9 22.758,1 22.619,6 24.427,2 8,0 3,0 2,8
482.171 Ananindeua 4.165,3 - - 4.212,3 4.161,4 -1,2 2,9 2,9
274.012 Santarém 2.819,1 3.236,1 3.567,9 3.772,5 3.850,9 2,1 3,3 3,3
373.917 Porto Velho 8.865,7 9.582,2 9.027,9 8.462,0 9.033,0 6,7 3,9 3,6
112.439 Ji-Parand 2.539,6 2.058,5 2.119,3 2.575,0 - - - -
242.179 Boa Vista 9.088,9 9.301,7 10.003,5 9.429,1 8.943,0 -5,2 3,6 3,8
24.615 Rorainépolis 218,7 - 241,6 - 257,0 - 3,0 2,6
208.165 Palmas 10.553,1 9.395,0 10.037,1 10.360,2 11.013,5 6,3 4,9 4,6
127.521 Araguaina 1.797,2 2.035,4 2.383,8 - - - - -
51.016.811  RG Nordeste 942.853,9 915.285,5 962.591,4 982.403,7 1.068.482,3 8,8 3,2 3,2
903.463 Maceio 25.688,6 21.769,2 20.549,7 21.633,3 22.788,4 53 4,0 41
199.964 Arapiraca 3.537,3 3.223,0 3.231,3 3.248,8 3.004,9 -7,5 2,3 2,5
2.673.560 Salvador 42.724,3 41.339,4 43.485,5 40.716,6 45.873,9 12,7 31 3,2
527.625 Feira de Santana 6.398,1 6.796,4 7.061,3 6.019,8 5.838,8 -3,0 2,3 2,2
285.927 Vitéria da Conquista 3.656,5 5.008,1 3.165,6 3.396,5 3.336,7 -1,8 1,8 1,9
221.110 Ilhéus 4.402,0 4.391,2 4.633,0 4.162,6 4.621,4 11,0 4,0 3,9
2.374.944 Fortaleza 41.993,2 - - - 48.321,7 - 3,2 2,8
303.970 Caucaia 3.263,5 3.515,0 3.957,5 4.327,0 3.647,8 -15,7 2,4 2,7
978.824 Sao Luis 17.925,8 20.082,2 20.514,1 20.674,2 23.232,3 12,4 3,1 2,9
232.256 Imperatriz 3.524,9 3.698,0 2.832,6 3.448,2 - - - -
660.798 Joéo Pessoa 12.575,4 11.605,6 11.407,7 11.781,9 12.309,9 4,5 2,3 2,2
376.132 Campina Grande 5.429,2 6.003,3 5.818,9 5.902,0 5.618,0 -4,8 2,5 2,6
1.501.008 Recife 38.327,1 37.969,2 52.398,4 51.698,9 54.955,1 6,3 4,1 3,8
640.722 Jaboatao dos Guararapes 10.512,3 - - - 8.878,8 - 3,5 3,4
384.510 Olinda 4.101,6 5.681,5 5.159,0 5.370,4 5.141,7 -4,3 3,2 3,2
294.030 Paulista 7.582,9 6.592,1 5.080,1 4.721,3 5.097,2 8,0 4,2 4,3
278.655 Caruaru 4.089,4 4.422,1 4.950,1 4.968,4 4.644,4 -6,5 3,3 3,2
253.686 Petrolina 4.336,9 4.503,5 4.554,2 4.532,9 4.634,9 2,2 3,0 3,5
788.773 Teresina 16.328,2 15.968,7 15.197,2 14.896,5 16.523,9 10,9 3.1 2,9
141.939 Parnaiba 1.585,3 1.855,4 1.773,1 1.787,6 1.784,1 -0,2 2,7 3,1
778.040 Natal 19.457 1 21.173,3 20.317,3 21.584,1 23.687,2 9,7 3,9 3,9
227.357 Mossoré 6.623,9 6.244,6 - 6.956,9 6.583,8 -5,4 3,5 3,5
498.619 Aracaju 16.977,9 15.222,4 17.423,6 16.628,5 18.458,1 11,0 4,0 4,2
171.841 NossaSenhoradoSocorro - - - - 2.528,1 - 3,8 3,5
10.668.910 RG Centro-Oeste 326.077,4 342.300,5 347.161,0 367.167,0 382.011,8 4,0 41 4,0
1.201.006 Goiania 40.012,5 41.533,4 40.829,5 43.298,5 42.838,6 -1,1 3,7 3,4
435.323 Aparecida de Goiania 4.244,4 4.363,7 4.960,4 6.013,1 4.812,7 -20,0 2,6 2,9
313.412 Andépolis 5.838,4 7.240,5 7.803,7 7.619,2 6.814,6 -10,6 2,9 3,0
749.768 Campo Grande 15.316,1 16.452,2 15.259,6 18.225,4 20.253,8 11 2,8 2,6
183.096 Dourados 5.666,3 5.755,6 5.462,3 6.030,7 5.895,0 -2,3 3,3 3,5
533.800 Cuiabé 17.765,4 21.483,1 17.110,4 18.941,8 16.138,0 -14,8 3,4 3,2
248.728 Varzea Grande 5.206,6 5.065,3 4.973,7 5.145,9 5.806,8 12,8 4,5 4,1
78.472.017 RG Sudeste 2.364.144,4 2.437.658,2 2.435.890,0 2.436.134,9 2.401.026,7 -1,4 3,0 2,9
313.312 Vitéria 16.099,6 21.639,1 21.628,8 20.537,2 10.476,8 -49,0 2,1 1,6
396.323 Vila Velha 8.705,6 9.040,7 9.026,2 10.342,3 12.216,4 18,1 5,5 51
383.220 Serra 8.236,5 10.978,7 10.572,3 11.937,3 - - - -
355.456 Cariacica 4.926,6 5.185,7 4.695,8 4.677,3 5.201,9 11,2 3,7 3,5
2.375.329 Belo Horizonte 61.134,5 59.178,7 59.322,5 61.912,2 74.876,8 20,9 2,6 2,7
593.419 Contagem 16.054,3 12.553,7 11.990,8 12.988,6 14.549,4 12,0 3,2 3,3
585.262 Uberléndia 13.269,9 12.888,6 12.324,1 12.437,4 11.980,9 -3,7 2,7 2,4
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Desp. ¢/
camaras
per capita
2005
em reais

21,4
30,1
14,5
24,8
14,3
24,7
16,2
17,4

8,6
14,1
24,2

36,9
10,4
52,9

20,9
25,2
15,0
17,2
1,1
11,7
20,9
20,3
12,0
23,7

18,6
14,9
36,6
13,9
13,4
17,3
16,7
18,3
20,9
12,6
30,4
29,0
37,0
14,7

35,7
35,7
11,1
21,7
27,0
32,2
30,2
23,3

30,6
33,4
30,8

14,6
31,5
24,5
20,5



Variagéio camaras

Populacgéio Regicio e municipio 2005/2004 d per capita
Em mil reais médios de 2005 - IPCA em % €sp.| hare 2005
total |corrente em reais

MG 501.153 Juiz de Fora 4.315,1 10.565,5 10.626,8 9.615,7 10.022,6 4,2 2,2 2,2 20,0
MG 391.718 Betim 18.304,6 18.945,6 20.055,1 22.069,5 21.118,6 -4,3 4,0 4,1 53,9
MG 342.586 Montes Claros 4.649,6 5.217,2 5.141,5 5.684,7 5.659,1 -0,5 2,6 2,7 16,5
MG 311.372 Ribeirdo das Neves 2.971,9 3.653,0 3.264,2 3.260,7 3.131,0 -4,0 3,0 3,5 10,1
MG 280.060 Uberaba 16.596,1 9.164,3 8.833,1 8.677,1 9.032,8 4,1 3,6 3,3 32,3
MG 257.535 Governador Valadares 4.853,2 4.787,1 4.772,5 4.603,5 4.882,7 6,1 2,3 2,2 19,0
MG 232.812 Ipatinga 8.831,9 9.449,5 8.846,1 9.867,6 7.989,0 -19,0 3,2 2,7 34,3
RJ 6.094.183 Rio de Janeiro 244.804,2 335.962,0 326.011,0 269.447,7 296.180,6 92,9 3,8 3,9 48,6
RJ 960.841 Sao Gongalo 6.489,4 5.834,8 6.031,4 5.843,8 6.639,5 13,6 2,2 2,0 6,9
RJ 842.890 Duque de Caxias 13.859,3 - 21.844,9 22.661,2 20.412,3 -9,9 3,4 3,0 24,2
RJ 830.902 Nova Iguagu 11.474,6 8.487,8 9.240,0 9.081,1 - - 0,0 0,0 0,0
RJ 480.695 Belford Roxo 6.671,3 4.737,1 - - 5.814,3 - 3,5 3,0 121
RJ 474.046 Niteréi 23.760,3 19.163,8 16.947,1 18.722,0 18.567,8 -0,8 3,0 3,1 39,2
RJ 464.327 Sao Jodo de Meriti 3.813,8 6.224,4 5.354,2 5.376,6 5.213,0 -3,0 3,0 2,4 11,2
RJ 426.212 Campos dos Goytacazes - - - - - - - - -
RJ 306.002 Petrépolis 7.593,9 8.998,8 8.935,7 8.339,8 7.789,6 -6,6 2,4 2,5 25,5
RJ 255.695 Volta Redonda 11.234,6 13.219,7 13.159,9 12.473,2 11.590,5 -71 3,3 3,5 45,3
SP 10.927.985 | Séio Paulo 414.099,5 377.796,8 362.500,6 336.915,3 323.424,3 -4,0 2,3 2,3 29,6
SP 1.251.179 Guarulhos 29.102,0 31.679,1 31.199,0 34.968,8 37.755,4 8,0 3,2 3,3 30,2
SP 1.045.706 Campinas 38.662,4 43.575,3 41.737,6 51.093,5 45.387,0 -11,2 3,2 3,5 43,4
SP 788.560 Séao Bernardo do Campo 20.606,9 23.928,1 26.019,3 27.219,6 21.709,3 -20,2 1,8 1,8 27,5
SP 705.450 Osasco 17.786,1 18.285,8 18.615,6 19.993,4 20.801,3 4,0 3,8 3,7 29,5
SP 669.592 Santo André 17.519,0 20.802,1 18.232,6 18.243,1 17.286,9 -5,2 2,6 2,5 25,8
SP 600.049 Séo José dos Campos 25.288,4 26.042,6 23.393,0 23.160,5 22.647,7 -2,2 2,6 2,4 37,7
SP 565.180 Sorocaba 6.856,1 2.514,1 10.516,8 12.527,6 - - - - -
SP 551.312 Ribeirdo Preto 19.774,9 19.921,9 20.249,0 18.930,7 17.559,2 -7,2 2,8 2,8 31,8
SP 418.316 Santos 30.830,3 30.512,0 28.183,2 25.884,8 26.854,3 3,7 3,8 3,7 64,2
SP 406.826 Séo José do Rio Preto 7.930,9 8.159,9 7.047,8 7.027,3 5.874,9 -16,4 1,6 1,8 14,4
SP 406.242 Maué 11.258,4 10.964,3 10.776,8 12.567,8 13.355,0 6,3 3,8 3,5 32,9
SP 389.503 Diadema 14.703,7 13.879,7 13.526,0 13.862,2 13.531,7 -2,4 3,4 3,6 34,7
SP 382.772 Carapicuiba 4.314,4 5.473,7 6.030,1 5.491,4 5.382,0 -2,0 3,8 57 141
SP 365.993 Mogi das Cruzes 9.885,9 11.118,4 10.765,9 11.445,8 11.409,4 -0,3 3,6 3,7 31,2
SP 360.762 Piracicaba 7.126,0 7.995,2 7.876,3 9.445,1 7.851,8 -16,9 2,1 2,0 21,8
SP 350.492 Bauru 8.663,6 7.624,9 6.953,8 - 5.504,5 - 2,2 2,0 15,7
SP 344.779 Jundiai 9.952,6 12.014,8 10.412,5 15.362,3 9.539,4 -37,9 1,9 1,8 27,7
- 26.969.175 | RG Sul 688.040,1 735.422,6 749.407,3 758.742,7 670.867,9 -11,6 2,7 2,6 24,9
PR 1.757.904 Curitiba 47.615,7 47.226,4 45.257,1 46.088,7 49.649,9 7,7 2,1 2,1 28,2
PR 488.287 Londrina 8.784,4 9.120,5 9.565,0 9.838,9 9.741,5 -1,0 2,4 2,2 20,0
PR 318.952 Maringa 7.112,1 7.898,2 9.091,9 10.425,6 10.194,1 -2,2 3,4 3,3 32,0
PR 301.409 Foz do Iguacu 9.245,0 8.313,9 8.728,1 9.394,1 - - - - -
PR 300.196 Ponta Grossa 4.323,8 4.780,0 4.427,3 4.945,9 - - - - -
PR 278.185 Cascavel 4.517,7 5.201,5 5.453,0 - - - - - -
PR 252.470 Sao José dos Pinhais 5.857,4 6.873,1 6.575,4 7.195,9 - - - - -
RS 1.428.696 Porto Alegre 39.336,2 52.574,4 59.041,4 47.879,2 61.575,6 28,6 31 31 43,1
RS 404.187 Caxias do Sul 6.905,7 8.454,3 10.237,5 9.583,5 8.864,4 -7,5 2,0 1,8 21,9
RS 342.513 Pelotas 5.754,8 5.516,4 4.989,4 5.533,2 5.908,2 6,8 2,5 2,6 17,2
RS 329.174 Canoas 6.475,7 9.352,8 9.358,0 11.960,2 10.162,6 -15,0 2,9 2,7 30,9
RS 266.042 Santa Maria 5.685,3 5.491,5 5.715,0 6.052,0 5.745,7 -5,1 3,7 3,6 21,6
RS 264.953 Gravatai 4.249,5 5.030,8 5.260,2 6.486,3 6.094,3 -6,0 3,7 3,9 23,0
RS 256.709 Viaméo 2.124,3 3.515,1 3.629,3 3.867,3 3.982,8 3,0 3,6 1,8 15,5
RS 255.317 Novo Hamburgo 5.049,0 5.696,8 5.936,8 7.151,6 5.228,5 -26,9 2,7 4,6 20,5
SC 396.778 Florianépolis 17.782,1 16.055,9 16.013,9 16.092,0 21.101,7 31,1 5,0 5,0 53,2
sC 487.045 Joinville 13.740,5 13.295,1 14.516,7 16.638,8 16.380,5 -1,6 3,1 2,9 33,6
sC 292.998 Blumenau 7.403,5 7.915,6 8.730,2 9.429,1 7.203,6 -23,6 2,0 2,0 24,6

72.612.263 Cidades selecionadas = 1.921.161,6 1.947.843,3 1.953.066,6 1.908.898,5 1.949.931,6

41.472.751 | Capitais 1.243.280,4 1.312.780,7 1.313.699,7 1.229.875,5 1.294.827,8
| 181.848.876 | Brasil | 4.586.559,4 4.702.813,5 4.787.179,2 4.859.075,3 4.836.259,8 05 31 30

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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RANKING 2005 _

Despesa com camaras - 2005

Posicéio

10°
110
120
13°
140
15°
16°
17°
18°
19°
20°
21°
22°
23°
24°
250
26°
27°
28°
29°
30°
31°
32°
33°
340
350
36°
37°
38°
39°
40°
41°
42°
43°
44°
45°
46°
47°
48°
49°
50°
51°
52°

140

SP
RJ
MG
RS
PE
PR
CE
BA
SP
GO
AM
SP
SP
PA
RN
MA
AL
SP
SP
SP
MG
sC
SP
RJ
MS
RJ
SE
SP
SP
Pl
SC
MT
MG
SP
SP
SP
SP
SP
RJ
SP
PB
ES
MG
RJ
RJ
SP
TO
ES
PR
RS
MG
SP

Séo Paulo

Rio de Janeiro
Belo Horizonte
Porto Alegre
Recife

Curitiba
Fortaleza
Salvador
Campinas
Goiania
Manaus
Guarulhos
Santos

Belém

Natal

Sao Luis
Maceio

Séo José dos Campos

Cubatéo

Séo Bernardo do Campo

Betim
Florianépolis
Osasco

Duque de Caxias
Campo Grande
Niteréi

Aracaju
Ribeirdo Preto
Santo André
Teresina
Joinville
Cuiaba
Contagem

Sao Caetano do Sul
Paulinia
Barueri
Diadema

Maua

Macaé

Guaruja

Jodo Pessoa
Vila Velha
Uberlandia
Angra dos Reis
Volta Redonda
Mogi das Cruzes
Palmas

Vitéria
Maringa
Canoas

Juiz de Fora

Sao Vicente

MULTI CIDADES

Despesa com
camaras
em reais

323.424.340
296.180.607
74.876.829
61.575.577
54.955.078
49.649.934
48.321.726
45.873.923
45.387.033
42.838.643
40.760.929
37.755.381
26.854.282
24.427.241
23.687.240
23.232.315
22.788.406
22.647.749
21.834.467
21.709.260
21.118.563
21.101.735
20.801.339
20.412.277
20.253.769
18.567.770
18.458.101
17.559.194
17.286.892
16.523.929
16.380.464
16.138.000
14.549.449
14.428.761
13.968.638
13.898.049
13.531.710
13.355.000
13.172.267
12.682.863
12.309.921
12.216.440
11.980.881
11.925.808
11.590.493
11.409.448
11.013.480
10.476.763
10.194.066
10.162.551
10.022.585
9.820.625

Populacéo 2005

10.927.985
6.094.183
2.375.329
1.428.696
1.501.008
1.757.904
2.374.944
2.673.560
1.045.706
1.201.006
1.644.690
1.251.179

418.316
1.405.871
778.040
978.824
903.463
600.049
119.068
788.560
391.718
396.778
705.450
842.890
749.768
474.046
498.619
551.312
669.592
788.773
487.045
533.800
593.419
134.295
60.486
256.824
389.503
406.242
156.410
299.023
660.798
396.323
585.262
140.345
255.695
365.993
208.165
313.312
318.952
329.174
501.153
325.437

Posigéio

53°
540
550
56°
57°
58°
59°
60°
61°
62°
63°
64°
65°
66°
67°
68°
69°
70°
71°
72°
73°
740
750
76°
77°
78°
79°
80°
81°
82°
83°
840
85°
86°
87°
88°
89°
90°
91°
920
93°
940
950
96°
97°
98°
99°
100°

PR
SP
AC
RO
MG
RR
PE
RS
AP
SP
SP
sC
SP
SP
SP
SP
SP
MG
SP
SP

SP
SC
SP
MG
GO
PE
SP

SP
RN
PA
RS
MT
RS
MS
SP
RS
BA
RJ
MT
SP
BA
RS
SC
MG
PB
CE

Londrina
Jundiai

Rio Branco
Porto Velho
Uberaba

Boa Vista

Jaboatéo dos Guararapes

Caxias do Sul
Macapa

Jacarei

Suzano

Balnedrio Camboriu
Rio Claro
Hortoléndia

Sao Sebastido
Tabodo da Serra
Cotia

Ipatinga
Piracicaba
Aracatuba
Petrépolis
Taubaté
Blumenau

Praia Grande
Sete Lagoas
Andpolis

Ipojuca

Santana de Parnaiba
Sao Gongalo

Séo Carlos
Mossoré
Parauapebas
Gravatai
Rondonépolis
Pelotas

Dourados

Sdo José do Rio Preto
Rio Grande

Feira de Santana
Belford Roxo
Vérzea Grande
Braganca Paulista
Candeias

Santa Maria

Sao José

Montes Claros
Campina Grande

Maracanad

Despesa com
camaras
em reais

9.741.487
9.539.387
9.191.723
9.032.988
9.032.824
8.943.014
8.878.796
8.864.378
8.791.606
8.715.104
8.685.642
8.621.907
8.588.316
8.435.458
8.285.000
8.266.057
8.005.847
7.989.000
7.851.823
7.796.763
7.789.601
7.486.678
7.203.598
7.004.087
6.857.829
6.814.626
6.769.495
6.727.253
6.639.482
6.618.389
6.583.755
6.347.700
6.094.343
5.972.951
5.908.205
5.895.000
5.874.858
5.860.638
5.838.803
5.814.278
5.806.761
5.796.586
5.793.735
5.745.669
5.690.984
5.659.138
5.617.993
5.571.016

Populacéo 2005

488.287
344.779
305.731
373.917
280.060
242.179
640.722
404.187
355.408
208.471
272.452

94.222
186.998
194.289

73.167
221.176
175.008
232.812
360.762
179.717
306.002
267.471
292.998
237.494
210.468
313.412

67.963

98.050
960.841
214.786
227.357

91.621
264.953
166.830
342.513
183.096
406.826
195.392
527.625
480.695
248.728
140.789

82.323
266.042
196.907
342.586
376.132
193.879

Total dos 100 maiores m 67.393.106

Total dos demais

Total Brasil 4.836.259.792 181.848.876

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).



RANKING 2005

Despesa com camaras per capita - 2005

Despesa
com Despesa _
Posigéio camara com camara | Populacéo
per capita 2005
1° MS

Despesa
com Despesa B e
ica camara com camara opulacao
Posi¢ao 0s

per capita

em reais

Alcinépolis 324 695.199 2.148 53° RS | Santa Margarida do Sul 138 310.565 2.249
2° MT | Novo Santo Anténio 294 343.724 1.168 54° SC | Macieira 138 230.528 1.671
3° SP | Monte Castelo 294 1.086.976 3.695 55° SP | Sao Jodo de Iracema 137 235.783 1.717
4° BA | Madre de Deus 286 3.950.068 13.823 56° RJ | Porto Real 137 2.027.783 14.820
5° R} | Quissama 261 4.090.459 15.683 57° PB | Séo José do Brejo do Cruz 134 207.291 1.548
6° MT | Santo Anténio do Leste 257 556.936 2.165 58° | MG | Agua Comprida 133 302.208 2.270
7° SP | Bora 250 206.049 823 59° SP | Nantes 132 291.162 2.201
8° | GO Baliza 238 262.713 1.106 60° | MT | Luciéra 131 277.855 2.120
9° SP | Paulinia 231 13.968.638 60.486 61° | SP | Zacarias 129 249.980 1.938
10° RS | André da Rocha 229 264.283 1.154 62° | TO | Lavandeira 128 155.573 1.220
11° | GO | Anhanguera 228 207.564 911 63° SP | Luis Anténio 126 1.009.284 7.987
12° | MG| Serra da Saudade 223 197.780 886 64° | MG | SantoAnténiodoRioAbaixo 126 208.336 1.649
13° | MG | Grupiara 218 314.690 1.446 65° | AM | Presidente Figueiredo 126 2.976.258 23.636
14° SP | Nova Castilho 203 208.614 1.026 66° RS | Quatro Irméos 125 240.960 1.927
15° SP | Aguas de Séo Pedro 198 395.599 2.000 67° RS | Engenho Velho 124 216.353 1.744
16° | MG| Arapora 198 1.165.375 5.897 68° SP | Nova Independéncia 124 261.191 2.106
17° RS | Triunfo 194 4.811.346 24.824 69° MT | Reserva do Cabacal 124 221.893 1.792
18° | MG Carneirinho 193 1.613.555 8.349 70° | RS | Dois Irmaos das Missées 124 257.563 2.082
19° | MS | Jatei 192 666.822 3.470 71° | MG | Belo Oriente 122 2.595.736 21.269
20° | SP | Cubatéo 183 21.834.467 119.068 72° | SP | Santa Clara d'Oeste 122 229.884 1.889
21° | MG | Tapira 172 610.707 3.549 73° SC | Lajeado Grande 121 199.993 1.647
22° SP | Fernéo 172 217.968 1.270 74° RN | Ipueira 121 246.222 2.028
23° MT | Nova Nazaré 171 341.932 1.998 75° TO | Taipas do Tocantins 121 172.468 1.421
24° | MG | Doresépolis 169 239.559 1.415 76° RS | Boa Vista do Incra 121 283.089 2.337
25° SP | Unigo Paulista 167 229.743 1.375 77° | MG | Fortaleza de Minas 121 451.050 3.733
26° RN | Guamaré 166 1.570.514 9.444 78° RS | Pedras Altas 120 330.495 2.746
27° | MS | Taquarussu 157 446.271 2.841 79° | MG | Comendador Gomes 120 332.374 2.766
28° | GO | Turvelandia 155 652.741 4.205 80° SP | lIlha Comprida 120 1.101.998 9.177
29° | PB | Quixaba 155 168.807 1.089 81° | RS | Séo Pedro das Missées 118 210.018 1.773
30° R} | Macuco 154 691.150 4.478 82° | TO | Crixas do Tocantins 118 182.636 1.543
31° SP | Balbinos 154 210.992 1.371 83° RS | Boa Vista das Missoes 118 261.366 2.209
32° TO | Oliveira de Fatima 153 157.189 1.026 84° | MG | Limeira do Oeste 118 660.065 5.594
33° | TO | Sucupira 153 194.791 1.272 85° | GO | Séo Patricio 117 215.089 1.845
34° | GO | Rio Quente 152 439.099 2.886 86° RJ | Rio das Ostras 116 5.564.685 47.819
35° | GO | Ouvidor 151 696.814 4.627 87° | MT | Conquista D’Oeste 116 336.515 2.892
36° SP | Bento de Abreu 150 359.689 2.392 88° | GO | Porteirdo 116 342.877 2.959
37° SE | Canhoba 150 602.882 4.029 89° SC | Palmeira 116 264.800 2.290
38° | GO | Campos Verdes 149 397.969 2.675 90° SP | Embaudba 115 291.940 2.528
39° PB | Riacho de Santo Anténio 148 206.146 1.395 91° | GO | Cachoeira Dourada 115 984.272 8.539
40° | TO | Ipueiras 147 174.144 1.181 92° SE | Divina Pastora 115 420.563 3.655
41° SP | Sandovalina 146 515.348 3.519 93° SP | Cruzdlia 115 294.917 2.573
42° PE | ltacuruba 146 575.971 3.933 94° RS | Carlos Gomes 114 186.197 1.629
43° | GO | Cachoeira de Goids 146 224.824 1.537 95° | GO | Séo Jodo da Paradna 114 241.018 2.115
44° | SP | Santa Salete 146 200.432 1.376 96° | GO | Aparecida do Rio Doce 114 309.720 2.727
45° | MG | Pirajuba 145 365.032 2.509 97° | MG | Vargem Bonita 113 243.467 2.146
46° | SC | Ouro Verde 143 302.255 2.110 98° | MT | Ponte Branca 113 221.679 1.956
47° SP | Dirce Reis 142 205.549 1.448 99° SP | Séo Sebastiao 113 8.285.000 73.167
48° PB | Parari 142 207.510 1.462 100° | RJ | Armacéo dos Buzios 113 2.602.504 23.011
49° SP | Ouroeste 142 1.010.250 7.134

50° | GO | Chapadéo do Céu 141 717.387 5.100 Total dos 100 maiores
51° | MT | Alto Taquari 140 753.646 5.392 Total dos demais

52° | MT | Tesouro 139 310.747 2.242 Total Bra

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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A eficacia da capacitacao

Maria Cristina Costa Pinto Galvéo; Maria Stela Reis; Mariantonia Chippari
Coordenadoras de Programas de Capacitagéo da Fundap/Séo Paulo

A pressdo por mudanca,
motivada pelas transformagdes
sociais e econdmicas cada

vez mais aceleradas, amplia

e diversifica desafios para

o setor publico, levando os
governos a uma busca frenética
de solucées para problemas

insuficientemente analisados.

m

A panacéia é a
capacitacao

Acées de capacitacéo de profis-
sionais, em todos os niveis, costumam
produzir a impressé@o de que algo estd
sendo feito, tém visibilidade, podem
ser bastante abrangentes e sdo sempre
bem aceitas.

Contudo, os recursos destinados
a esses movimentos de capacitagdo
acabam néo se revertendo nas melho-

rias esperadas, o que, num primeiro
momento, produz um sentimento de
frustracdo, desperdicio e ineficécia.

Onde esta o erro?

A discussdo serd feita, neste texto,
& luz do conceito de capacidade de go-
verno, desenvolvido por Carlos Matus',
fundamental para direcionamento/qua-
lificagéo das demandas e resultados de
um governo.

Carlos Matus é economista chileno, falecido em 1998, autor de uma obra dedicada & reflex@o critica sobre o exercicio de governar, com a preocupacéo central de

contribuir para a elevacéo da qualidade da gestdo de governo na América Latina. Nos anos 70, desenvolveu o método de planejamento estratégico situacional (PES),
como superagéo ao planejamento denominado normativo, que ele préprio havia aplicado e difundido no Banco Central do Chile e como funcionério de alto escaléo
do Governo do presidente Salvador Allende. Entre as obras mais significativas que marcam a evolugéo do pensamento de Matus, estéo Politica, planificacién y
gobierno (1989), Adeus, Senhor Presidente (1994) e Estratégias Politicas — Chimpanzé, Maquiavel e Gandhi (1995). Nos anos 90, desenvolveu intensa atividade de
capacitagdo de equipes tecnopoliticas e assessoramento a governos da América Latina. Sua obra foi traduzida para o portugués e publicada pela Fundap.
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Aidéia é a de que o sucesso de um
governo depende em grande medida da
capacidade técnica e politica dos profis-
sionais envolvidos no processo decisério.
A estes cabe compreender a realidade,
escolher os principais problemas a serem
enfrentados e construir viabilidade para
enfrentd-los em ambiente de conflito,
incerteza e escassez de recursos. Cabe
também envolver e responsabilizar as
equipes de trabalho, mensurando os
desafios a cada passo para ndo perder o
rumo. A essa capacidade, denomina-se
capacidade de governo.

A capacidade de governo estd dire-
tamente relacionada com o sucesso de
um projeto de mudanca. A partir dele,
a agdo governamental se desdobra,
ganha consisténcia e se concretiza na
atuacdo e no desenvolvimento dos ni-
veis gerenciais e operacionais do setor
publico. Em outras palavras, a compe-
téncia do “governar” é condi¢éo para a
eficacia da agéo gerencial no alcance
dos resultados das acées de governo.

Voltando ao nosso tema, os impac-
tos das acdes de capacitacdo serdo téo
mais eficazes quanto mais essas acdes
estiverem integradas a uma politica de
capacitacdo associada a um projeto de
mudanga governamental.

No que consiste um
projeto de mudanca
governamental?

Consiste no reposicionamento das
organizacdes governamentais de acordo
com as determinacdes advindas de seu
ambiente politico-institucional, redefini-
¢do de objetivos estratégicos, processos
de trabalho e competéncias, associados
a resultados esperados.

A capacitagdo, é importante, por-
tanto, preexistir um projeto de mudanga,
associado a uma visdo de futuro.

De modo geral, bons projetos de
mudanga exigem:

* compreensdo da realidade através
de uma leitura do ambiente e seus
principais atores, posicionando o
governo e/ou as instituigdes;

* definicdo de objetivos e metas de
longo alcance;

* incorporacdo sistemdtica da andlise e
percepcdo do ambiente para enfren-
tar problemas de alta complexidade
e lidar com a incerteza;

* gestdo e articulagdo das relagdes inte-
rinstitucionais e intergovernamentais
e com a sociedade; e

* andlise e proposta de alteracé@o da
realidade operacional do governo
(organizacéo e funcionamento do
setor publico, seus instrumentos,
competéncias, etc.; e novas formas
de gestdo).

Essas dimensdes orientam um pro-
grama amplo de capacitacéo, que po-
derd, assim, ser o motor da renovacéo
da gestdo publica.

Do que trata
a gestao publica?

Trata do enfrentamento de proble-
mas complexos. Sdo problemas que néo
encontram respostas em solucées seg-
mentadas por setores, departamentos,
disciplinas ou dreas especializadas de
conhecimento, e que exigem respostas
mais efetivas, intersetoriais e, acima de
tudo, integradas.

Qual é a condicao para o
enfrentamento dessa
realidade?

Entende-se aqui que a superacéo da
forma fragmentada de atuagéo deva se
dar por meio da adocdo de um modelo
de gestdo integrada por resultados,
no qual ndo bastam conhecimentos
em gestdo puUblica. Sdo necessdrias
as escolhas valorativas e estratégicas,
expressas em resultados esperados, para
que o uso desses conhecimentos possa
ser integrado e ganhe sentido.

Operar essas escolhas dentro da
gestd@o publica significa identificar, em
todos os campos de atuagdo e niveis
de responsabilidade das organizacdes,
quais séo suas finalidades (objetivos,
metas, etc.) e relaciond-las com os
resultados que as mesmas pretendem
alcancar. Isso pressupde um alinha-
mento do modo de funcionamento
das organizacdes aos resultados e
requisitos de qualidade dos servicos
publicos.

De acordo com esse modelo de
gestdo, a acéo dos gestores pUblicos
(dirigentes e gerentes) contempla trés
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dimensdes: a orientacéo politica (“o
qUé", llp(Jr_c qUéII, "
tinéncia do servigo publico), a dimensdo
organizacional (“de que forma”, “com

que recursos” e “com que competéncias”

para quem”, e a per-

o servico deve ser realizado para ser
eficaz) e a tecnologia da informacéo
(“que solugdes tecnoldgicas” podem ser
incorporadas para imprimir agilidade,
transparéncia, maior abrangéncia e infe-
gragéo na prestacdo do servico publico
ao usudrio). O sucesso da gestdo publi-
ca — alcance de resultados — depende
da coexisténcia e da inferdependéncia

ORIENTACAQ
POLITICA

Cendrio 1 Cendrio 2

"~ CENARIO
DESEJADO

Cendrio 3

Figura 1 - Modelo de gestéo integrada

das trés dimensées citadas, respeitadas
as especificidades da organizagdo em
questdo. Vide figura 1.

Qualquer organizacéo publica que
desconsidere uma das trés dimensdes
citadas tenderd & disperséo de esforcos,
& desresponsabilizagdo e desmotivagao
das pessoas, ao desperdicio de recursos
publicos e & conseqiente ineficdcia do
servico publico.

Aregido de infersec@o entre as trés
esferas — cendrio desejado — representa
uma situacdo ideal de gestdo em que
estdo presentes e integradas as trés
dimensdes bdsicas.

Os atributos que demonstram a
consisténcia da dimenséo politica na
gestdo publica dizem respeito & clareza
da miss@o e da orientacéo estratégica,
devendo as mesmas serem pertinentes,
socialmente legitimadas e comparti-
lhadas. Para que isso ocorra, é fun-
damental a existéncia de um processo
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continuo de planejamento estratégico e
avaliag@o, com énfase no atendimento
prestado, na prestacdo de contas e
na atuagdo coordenada com outras
instGncias governamentais e com a
sociedade.

Na dimens@o organizacional, a
flexibilidade torna-se atributo funda-
mental para a garantia do processo
dinédmico do planejamento continuo,
uma vez que ela propicia o desempe-
nho efetivo de seus recursos humanos.
Estruturas rigidas e excesso de niveis
hierdrquicos devem ser substituidos
pelo trabalho em equipe, favorecendo
a criatividade e o desenvolvimento das
competéncias individuais, a atribuicdo
de responsabilidades e a agilidade
na gestdo dos processos de traba-
lho, estejam esses limitados a uma
organizagdo ou permeando vdrias. E
fundamental que os recursos huma-
nos estejam investidos da misséo e
da orientacdo estratégica, num fluxo
intensivo de comunicacéo, tendo em
vista fraduzi-las em projetos, atividades
e indicadores Uteis para o processo
continuo de planejamento.

A moderna incorporacdo da dimen-
sdo tecnolégica na gestdo publica envol-
ve sua plena submissé@o &s prioridades
de governo, seu uso como instigador de
inovacdes que superem verticalizacdes
e hierarquias e que fortalecam a nogéo
do governo em rede, voltado para o
atendimento & cidadania 24 horas por

dia, sete dias por semana.

Como a capacitacao
podera contribuir
para a implementacao
de um modelo de
gestao integrada por
resultados?

A capacitacdo é uma das estratégias
dessa implementacé@o que contribui
especialmente para:

* a compreensdo das novas determi-
nacdes do estado e da sociedade;

* a negociacdo com multiplos atores
sociais e institucionais, dinamizando
o processo decisério;

* a formagdo de quadros capazes de
desempenharem atividades de dire-
¢Go, coordenacdo e planejamento;

* a atualizacéo da agenda politica da
equipe de governo;

* adisseminagéo de uma nova cultura
em gestdo publico;

* atransferéncia de conceitos, técnicas
e instrumentos de gestdo relativos ao
novo modelo; e

* o desenvolvimento de capacidades
individuais requisitadas pelo novo
modelo (aprendizagem continua).

O aprendizado deve ser continuo
para permitir aos governantes, em-
penhados na implementacdo de um
projeto de mudanca, o desenvolvimento
e a ampliag@o, em seus quadros, da
capacidade de governo.

Esse movimento de aperfeicoamen-
to cria novas capacidades, num circulo
virtuoso em que é possivel alinhar novas
capacidades &s estratégias governa-
mentais. B



O orcamento
articipativo e o
as cidades

uturo

Participacao politica e
o futuro das cidades

Pesquisa qualitativa de profundida-
de, apresentada no Congresso Inter-
nacional sobre o Desafio da Inovagdo
na Gestdo de Cidades 2006, realizado
em maio, em Vitéria (ES), demonstrou
o interessante consenso a respeito dos
caminhos para o futuro com melhor qua-
lidade de vida nas cidades, metrépoles
e consorcios regionais. A pesquisa abor-
dou 1.200 nicleos/centros académicos,
institutos de pesquisas, autores e pes-
quisadores distribuidos pelas principais
universidades do pais, América Lating,
Estados Unidos, Europa e Asia, além de
gestores de cidades com as experiéncias
inovadoras mais importantes.

O levantamento aponta, em primei-
ro lugar, a preocupagéo com o planeja-
mento estratégico e os Planos Diretores
Urbanos — prdtica ndo enraizada no
Brasil —, a partir da conviccdo de que
é preciso pensar o futuro baseado em
uma visdo macro da urbe, projetando
reflexos que elas estdo sofrendo ou
podem imprimir da ou sobre a regido
onde estéo localizadas.

Também prevalecem as preocupa-
¢des com a mobilidade da populacéo
diante do excesso de veiculos ndo mais
suportado pelos sistemas vidrios, princi-
palmente em dreas centrais. A solugéo
apontada é o investimento em transporte
coletivo. O exemplo de Bogotd é citado
como positivo, pois a cidade implantou
um modelo de servico confortdvel, que

* Médico formado pela Ufes (1982); especialista em Politicas Publicas (Ufes, 1990); professor do
curso de pés-graduacéo em Gestéo de Cidades (Unives); diretor do instituto de pesquisa Flexconsult;
cientista politico credenciado pela Esomar (European Society for Opinion and Marketing Research).

Fernando Jodo Pignaton*

ganhou credibilidade ao possibilitar
que todas as classes sociais adotassem
o 6nibus como meio de transporte de
qualidade. Isso reduziu a poluigéo e o
numero de veiculos nas ruas e aumentou
a fluidez no transito, que se voltou para
o respeito ao pedestre.

Outro conceito consolidado é o
de exploracdo das vocagdes econdmicas
sem exaurir os recursos naturais, pen-
sando nas préximas geracdes. Medidas
no sentido de uma boa arrecadagéo
(como a regularizacdo fundidria), a
ofimizac@o dos recursos municipais e
parcerias horizontais — ou com outros
niveis de governo e instituicdes privadas
— possibilitam os investimentos na cida-
de e crédito para pequenos e médios
empreendedores (via cooperativismo,

)
'

\(\

i

MULTI CIDADES 145



associativismo, incubadora de empresas
e etc.), convergindo em geracéo de
emprego, renda e qualidade de vida, no
rumo do desenvolvimento sustentdvel.

Participacao como
caminho para o
sucesso

Mas, para os pesquisados, as agdes
para melhorias urbanistica, econdmica
e social das cidades somente serdo
eficientes se houver participacéo efe-
tiva (“empoderamento”) de todas as
classes da populacéo, gerando, por
um lado, uma melhor distribuicéo de
renda e equipamentos publicos e, por
outro, melhores resultados dos pro-
gramas e projetos pUblicos, apoiados
na co-responsabilidade dos cidaddos.
Para os entrevistados, agdes como essas
evitam conflitos sociais, a exemplo do
ocorrido na Franga, no final de 2005
e inicio de 2006.

No Brasil, isso sé acontecerd com
mudancas na cultura politica tradicional,
incrementando-se o uso responsdvel
do dinheiro puUblico como marco fun-
damental, a capacitacdo dos politicos
e técnicos, e também das liderancas
informais e da populagéo, além de
uma fiscalizag@o rigorosa envolvendo
os cidad&@os como co-participes da ad-
ministracdo publica. O voto deve deixar
de ser moeda banalizada de troca, tor-
nando-se fator ético e primordial para
a garantia de que determinada cidade
se mantenha funcionando e oferecendo
qualidade de vida & populacéo.

Entretanto, quando indagado aos
estudiosos e gestores pesquisados so-
bre as experiéncias inovadoras mais
importantes em gestdo de cidades, pra-
ticamente todos citaram o Orcamento
Participativo (OP) praticado em nosso
pais e [@ em expansdo para outros pa-
ises, como Uruguai e Argentina, com
reflexos em cidades da Europa.

Devemos, entdo, nos perguntar por
que uma experiéncia tdo respeitada
nacional e internacionalmente parou
de se disseminar pelo Brasil, depois
de um primeiro ciclo de expanséo tdo
vigoroso, na década de 90 e inicio
dos anos 20002 E, também, como
tornar possivel um segundo ciclo de
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expansdo do OP ainda mais vigoro-
so que o primeiro, generalizando e
aperfeicoando a prética inovadora
por todos os cantos do pais?

Primeiro ciclo de
expansao do Orcamento
Participativo (virtudes e
limitagoes)

Embora o Espirito Santo tenha sido
pioneiro na prdtica desta inovacédo, no
periodo que vai de 1983 a 1986, em
Vila Velha (regido da Grande Vitéria), a
experiéncia ficou conhecida a partir do
governo do PT, em Porto Alegre, com Oli-
vio Dutra (1989-1992) e, principalmente,
com Tarso Genro (1993-1996).

Com certeza, o maior difusor da idéia
na imprensa brasileira foi o colunista Luis
Nassif, da “Folha de Séo Paulo”. Escrevia
ele, em maio de 1994: “O que ocorre
hoje em Porto Alegre deveria servir de
exemplo para o conjunto dos municipios
brasileiros. Nao hé capital no pais, hoje
em dia, onde o conceito de cidadania foi
entendido de forma tdo completa e com-
petente quanto por |4, a partir da gestéo
de Olivio Dutra e Tarso Genro”.

De pouco adiantou a interpelacdo
do entdo prefeito de Vitéria, Paulo Har-
tung (1993-1996), da coligacao PSDB,
PPS, PV, PSB, & “Folha”, e a resposta
positiva do jornalista, registrando a
exceléncia do modelo de “orgamento
popular”, em Vitéria, também como
“exemplo” a ser seguido no pais, em
sua coluna de 6 de julho de 1994.

Seja pela situacdo periférica de Vité-
ria e do Espirito Santo ou porque o par-
tido de Hartung na época (o PSDB) néo
tenha encampado o modelo capixaba
como padré&o de referéncia nacional para
os prefeitos tucanos, por & considerd-lo
uma marca quase ideolégica de outro
partido, a participacéo popular na ela-
borag@o do orcamento municipal acabou
se consolidando nacionalmente como
marca partiddria do PT, com o nome de
Orgamento Participativo, alcunhado no
férum Modo Petista de Governar.

Dessa forma, como distintivo par-
tidério, a participacéo popular no or-
camento municipal se expandiu pelo
pais, em especial nas dreas de maior
concentracdo urbana, acompanhando o
forte crescimento do PT que, nesse peri-

odo, passou a governar muitas cidades
de grande e médio porte.

O limite desse processo de expanséo
da experiéncia inovadora estd no fato
de os outros partidos do arco de forcas
politicas democréticas passarem e vé-la
como bandeira exclusivista do PT, opondo
restrigdes a sua adogdo, com receio de
acabar favorecendo um concorrente que
fazia um grande esforco publicitério, atra-
vés de campanhas nacionais sistemdticas,
apropriando-se da prdtica de gestdo que
hd muito desperta tanta simpatia.

O que é mais revelador dos limites do
primeiro ciclo de expansdo do Orcamento
Participativo (OP) é o paradoxo contido no
fato de que, depois da estrondosa vitéria
politica do PT, em 2002, com a eleicdo
do presidente da Republica (a primeira
vez, pela esquerda, na histéria do Brasil),
ao invés de assistirmos a uma onda de
expansdo da experiéncia participativa
nas cidades (e sua aplicacdo adaptada
em outros niveis de governo) vimos triste-
mente o seu desaparecimento da agenda
politica nacional e do discurso dos lideres
partidérios petistas. Na sequéncia, o PT
perdeu as eleicdes nas principais cidades
brasileiras, inclusive em Porto Alegre, a
cidade simbolo do OP, deixando & deriva
o primeiro ciclo de expanséo da idéia.

O segundo ciclo
de expansao

Um segundo ciclo de expanséo sé
serd possivel se o significado politico
do OP for modificado profundamente:
de um bordéo publicitério instrumental,
pertencente a uma corrente partiddria,
que aparece e some de acordo com
a vontade/prioridade de um grupo de
dirigentes —focado, a partir de 2002, na
ocupagdo da administragéo e gestdo dos
programas federais, na resposta & crise
do injustificavel mensal&o e na reeleicdo
—, deve se transformar em um valor uni-
versal, pluripartiddrio e comum a todos
os republicanos e democratas, como um
instrumento de ativagéo da cidadania e
patriménio da humanidade.

Idéia compartilhada pelo professor
doutor em Ciéncias Politicas do Institu-
to Universitdrio de Pesquisas do Rio de
Janeiro (luperj/UFRJ) e ex-presidente da
Associacdo Nacional de Pés-Graduagao
em Ciéncias Sociais (Anpocs), Luis Wer-



neck Vianna: “Eu acho que a idéia do
Orcamento Participativo chegou para ficar,
é pluripartiddria e deve pegar todo o arco
de forcas da democracia brasileira”!.

Por outro lado, a retomada dessa
idéia sé serd possivel se os argumentos
que calcarem sua expansédo se transfe-
rirem do &mbito ideolégico partiddrio
para o da discussdo critica e argumenta-
¢@o técnica. Desta forma, deve apontar
os ganhos em termos de resultados no
uso dos recursos publicos, da inclusdo
politica e social, do fortalecimento da
democracia e da soberania do cidadéo,
além de seus impactos positivos na
convivéncia nas cidades.

Também deve abrir um foco de dis-
cuss@o para a critica e aperfeicoamento
da metodologia de implementagéo, com
um processo particular de apropriacéo
dessa inovac@o em cada cidade, de
acordo com suas particularidades histé-
ricas, geogrdficas, econdmicas, culturais
e etc. Nesse campo, deve-se aproveitar
todas as contribuices, af incluidas as do
PT, como a metodologia do OP de Santo
André (SP) e outras cidades do estados
do Sul, citadas vérias vezes na pesquisa
referida no inicio deste texto.

O modelo capixaba
e o segundo ciclo de
expansao

Neste momento em que a participa-
¢Go popular (Orgamento Participativo,
Orcamento Popular e efc.), assim como
outros temas da democratizagdo social,
encontra-se desaparecida da agenda
politica nacional por efeito do modelo
partidarizado de expanséo do OP e do
arrefecimento do impulso reformista do PT,
considero da maior importéncia lancar o
olhar sobre outras experiéncias desenvol-
vidas no Brasil, em busca de referéncias
tedricas que permitam a critica e a supe-
racdo dos obstdculos que esgotaram o
“primeiro ciclo” de expansdo dessa idéia-
forca no processo de democratizacdo da
sociedade brasileira e global?.

O assunto é tratado em meu livro,
Participagéo Popular na Elaboragéo de
Orcamentos Publicos Municipais — a
Experiéncia do Espirito Santo (1983-
1994), lancado pela Universidade Fe-
deral do Espirito Santo (Ufes), durante
o Congresso Internacional sobre o
Desafio da Inovacéo na Gestao de
Cidades 2006, em Vitéria (ES). De
forma resumida, chamo a ateng¢éo para
dois aspectos da experiéncia capixaba,
retratados no livro, e de sua utilidade
como referéncia para um “segundo
ciclo” de expansé@o do Orcamento
Participativo:

1) Inovacdo capixaba: o inicio desse
processo comegou em 1983/86, em
Vila Velha-ES, como uma experiéncia
pioneira no pais, pela coalizagdo
PCB-PMDB. Aqui se ressalta uma
curiosidade: o PT se posicionou
oficialmente contra a experiéncia,
alegando ser uma bandeira de
“cooptacdo dos trabalhadores pelo
estado burgués”, sé revendo essa
posicdo a partir do terceiro ano da
administragéo;

2) Pluralismo partidério: a experiéncia
se espalhou pela regiGo da Grande
Vitéria por meio dos movimentos so-
ciais, de uma forma suprapartiddria
e ndo como monopdlio de qualquer
partido, sendo até hoje praticada no
Espirito Santo por vérios partidos:
PT-PSDB-PPS-PC do B-PSB-PV-PH
(Vitor Buaiz, em Vitéria, de 1989
a 1992); PPS-PSBD-PV-PSB (Paulo
Hartung, em Vitéria, de 1993 a
1996); PSDB-PPS-PFL-

PTB (Luiz Paulo Velo-

zo Lucas, em Vitéria, r\rk'
1997 a 2000); Sérgio 1
Vidigal (PDT, na Ser-
ra, de 1993 a 2000).

E atualmente Max
Filho (PDT, em Vila
Velha); Jodo Co- 1
ser (PT, em Vi- . L
téria); Audifax

Pimentel (PDT, na Serra); Ademar
Dévens (PDT, em Aracruz); Laurea-
no Zancanela (PMBD, em Séo Ma-
teus); Guerino Balestrassi (PSB-PT,
em Colatina); Edival Petri (PSDB, em
Anchieta), entre outros. Na eleicdo
municipal de 2000, em Vitéria, a
experiéncia ganhou apoio de forcas
d direita do centro politico, sendo
defendida pelo entdo candidato
Nilton Baiano, do Partido Popular
(PP).

Para encerrar, retomo como home-
nagem o pensamento do entdo pro-
fessor da Pés-Graduacéo em Direito
Constitucional da Fundagdo Getulio
Vargas (FGV), em Vitéria, presidente
de honra do Instituto Histérico e Ge-
ogrdfico do Espirito Santo (IHG-ES) e
considerado “o intelectual capixaba do
século”, na virada do milénio, o sau-
doso Renato Pacheco, na apresentacéo
de meu livro:

“Considero da maior relevancia a
divulgacéo desta experiéncia, a fim de
gue os estudiosos tenham instrumento
de pesquisa que permitam quebrar
os circulos viciosos que emperram
a implantacdo geral da verdadei-
ra democracia, sem a corrupgéo e
o clientelismo que denigrem nossa
vida politica. Isto porque serve de
fonte priméria para entendimento
do pioneirismo do Espirito Santo no
fortalecimento da cidadania com a
participacéo popular na gestdo da
coisa puUblica, que ndo tem sido re-
conhecido nos estudos que sobre o
assunto foram publicados”. m

M No texto de apresentacdo do livro, de minha autoria, Participacdo Popular na Elaboracéo de Orcamentos Péblicos Municipais — A Experiéncia do Espirito Santo

(1983-1994), Vitéria:Edufes, 2005

@ Intervencdo enviada ao Férum Social Mundial, realizado em Porto Alegre (RS), em 2005.
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O Supersimples

eo fede_ra_lismo
fiscal brasileiro

l. Introducao

A lei complementar n®. 123/2006,
chamada de Supersimples, tem sido
anunciada como a nova tdbua de sal-
vagdo das micro e pequenas empresas
(MPEs) no Brasil. De fato, o incentivo
ao pequeno empresdrio, ao investidor
e ao empreendedor nacionais deve ser
prioridade em projetos de desenvolvi-
mento econdmico, sendo que a reducdo
da carga tributéria figura como um
dos aspectos principais para o sucesso
desse setor no Brasil, aliada & politica
tecnolégica e de financiomento de novos
empreendimentos.

Os avangos obtidos pela vigente
legislacdo do Simples (lei federal n°.
9.317/96) foram significativos e fomen-
taram em diversos estados e municipios
a adocéo de politicas locais alinhadas
com a legislacdo nacional, com efetiva
reducdo da carga tributéria para as
MPEs.

A proposta do Supersimples tem a
ambicé@o de ser um estatuto nacional
das MPEs. A lei complementar em foco
traz normas com privilégios em favor
da participag@o das MPEs nas compras
governamentais; reduz o ndmero de
inscricdes e cadastros publicos, visando
a facilitar a abertura de MPEs no pais.
Entretanto, centra todos os seus esforcos
no sistema de tributacdo, abalando as
bases do sistema federativo brasilei-
ro. Isto porque, ao contrdrio do atual
sistema conhecido como Simples, o
Supersimples néo torna mais facultativa
a adesdo de estados e municipios ao
seu sistema.

Em vez de aprimorar o sistema
nacional de tributacdo simplificada das
MPEs, tornando-o atraente & adesdo
de todos os estados e municipios, a
LC 123/06 pretende impor um sistema
Unico federalizado, com viés nitidamente
autoritdrio, num pais cuja Constituigdo

Ricardo Almeida Ribeiro da Silva*

e tradicdo consagram o respeito e a
garantia & autonomia local.

Como se procurard demonstrar
a seguir, a imposi¢do de um regime de
tributac@o nos moldes alvitrados pela
LC 123/06 agride o nicleo essencial
do principio federativo e contraria a
proposta de federalismo cooperativo e
subsididrio inscrito na Carta de 1988
e na prépria emenda constitucional n°.
42/03, que tem sido invocada como
espeque para tal subordinagao fiscal.

Il. Aspectos juridicos
da LC 123/06
(Supersimples)

Pode-se afirmar de plano que a LC
123/06 promulgada em 14 de dezem-
bro de 2006 assume caminho diferente
daquele pretendido pelas normas cons-
titucionais que ele préprio invoca como
base superior para sua validade. Isto &,

Procurador do Municipio do Rio de Janeiro; professor da pés-graduagéo em Direito Tributdrio da UERJ e da UFF; mestre em Direito Publico pela UERJ; advogado.
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ndo guardam conformidade o escopo
da norma introduzida sob a letra “d”,
do inciso Il e o pardgrafo Gnico do art.
146, pela emenda constitucional n®.
42/2003. Confira-se a redacéo:

Art. 146. Cabe & lei complementar:

(..)

Ill - estabelecer normas gerais em
matéria de legislacGo tributéria, es-
pecialmente sobre:

(..

d) defini¢do de tratamento dife-
renciado e favorecido para as mi-
croempresas e para as empresas de
pequeno porte, inclusive regimes es-
peciais ou simplificados no caso do
imposto previsto no art. 155, ll, das
contribuices previstas no art. 195,
le §8§ 12 e 13, e da contribuicéo a
que se refere o art. 239.

Pardagrafo Unico. A lei complemen-
tar de que trata o inciso lll, d, também

poderd instituir um regime Unico
de arrecadacédo dos impostos e
contribuicées da Uniédo, dos es-
tados, do Distrito Federal e dos

municipios, observado que:
| - serd opcional para o contribuinte;

Il - poderdo ser estabelecidas condi-
¢oes de enquadramento diferenciadas
por estado;

Il - o recolhimento serd unificado
e centralizado e a distribuicGo da
parcela de recursos pertencentes aos
respectivos entes federados serd ime-
diata, vedada qualquer retencéo ou
condicionamento;

IV - a arrecadacéo, a fiscalizagdo e
a cobranca poderédo ser compar-
tilhadas pelos entes federados,
adotado cadastro nacional Gnico de
contribuintes.

II.A) O sentido das normas
introduzidas pela EC 42/03. Ine-
xisténcia de determinacdo cons-
titucional de cardater impositivo
de regime Unico para estados e
municipios.

Como |4& tive oportunidade de
aduzir em breves comentdrios feitos
ao PLC 123/01 (posteriormente PLS
100/06 do Senado) que deu origem &

recém-editada lei complementar, este
novel diploma editado sob o n°. 123/06
arrosta algumas premissas juridicas e
l6gicas de joez constitucional, mesmo
apds a edicdo da EC 42/03.

A nova lei do “simples nacional” presume
que a norma constitucional contida na
letra “d” do inciso Ill e no pardgrafo
Unico do art. 146 permite ao legislador
complementar estabelecer novas hipé-
teses de incidéncia tributéria e novas
formas de tributagdo, excluindo-as da
incidéncia e do regime estatuido pelas
leis tributérias estaduais e municipais.
Isto é, a norma constitucional teria au-
torizado & lei complementar federal
a criagéo de um regime Unico de
tributacdo para as MPEs.

Entretanto, a norma em foco (art.
146, lll, d e pardgrafo Gnico) ndo é obri-
gatéria. Ela apenas determina que a lei
complementar “poderd instituir regime
Unico”. Ou seja, a Constituicdo néo diz,
em parte alguma, que a lei comple-
mentar deverd submeter os estados e
municipios a tal regime Gnico.

Ora, a previsdo de regime juridi-
co Unico de arrecadacéo de tributos
de competéncia dos entes federados
(Unido, estados e municipios) pode (e
deve) prever uma adesé@o voluntdria
ndo apenas dos contribuintes, mas dos
entes federados.

Neste particular & existe, no atual
ordenamento, um regime simplificado
nacional que atende ao reclamo do pa-
ragrafo Unico do art. 146 da Constitui-
¢do, introduzido pela EC 42/03, o qual
institui regime Unico e centralizado para
a arrecadacdo, sendo conhecido como
Simples (lei federal n®. 9.317/96).

Ainda que a abertura do texto da
norma constitucional sub examine per-
mitisse a complementacdo interpretativa
de que “o regime federalizado a ser
instituido fosse de cardter impositivo
para estados e municipios”, néo se
poderia editar um sistema em eviden-
te colisdo com a idéia de federalismo
cooperativo e subsididrio que permeia
a Constituigdo de 1988.

Por isso, parece fécil concluir, neste
primeiro aspecto, que a norma constitu-
cional ndo determinou (e nem poderia)
um regime Unico com cardter impositivo.
A imposicdo de um regime federal aos

estados e municipios é inven¢éo da LC
123/06, né&o tendo qualquer guarida
na norma constitucional trazida pela
EC 42/03 (letra “d” do inciso lll e paré-
grafo Unico do art. 146), pois esta néo
apresenta qualquer determinacéo para
que a lei complementar federal — caso
editada — seja de seguimento obrigatério
para estados e municipios.

11.B) O sentido das normas in-
troduzidas pela EC 42/03. Regime
Unico de arrecadacéio, e néo de
tributacéo.

O segundo aspecto da norma cons-
titucional a ser analisado diz respeito ao
tipo de regime Unico enunciado pelo
inciso |, do parégrafo Unico do art.
146.

Ainda que se entenda delegada & lei
complementar (pela EC 42/03) a fungéo
de criagéo de um regime centralizado e
Unico, de seguimento obrigatério para
estados e municipios, hd que se enten-
der qual “regime” seria este autorizado
pela EC 42/03.

Isto porque a LC 123/06 fala em
regime Unico e centralizado de
tributacdo e ndo apenas de regime
de arrecadacdo. Contudo, hé larga
diferenca juridica entre arrecadar e tri-
butar. Tributar refere-se & competéncia
tributdria, abarcando a atividade de
instituir e cobrar o tributo. Arrecadar é
apenas uma parcela do exercicio desse
poder tributério e corresponde & ativi-
dade de receber o pagamento para fins
de extincdo do crédito tributério.

Como visto, a letra “d” do inciso lll e
o parégrafo Unico do art. 146 introduzi-
dos pela EC 42/03 néo prevéem e néo
comportam a unificacdo da tributacéo
de espécies impositivas estaduais ou
municipais. A referida norma constitucio-
nal apenas prevé a possibilidade de se
criar “um regime dnico de arrecadagdo
dos impostos e contribuicées da UniGo,
dos estados, do Distrito Federal e dos
municipios”.

11.C) LC 123/06 cria regime de
tributacdo. Regime previsto néo se
restringe & arrecadacéio unificada
e centralizada.

A leitura do PL 123/04 revela a
pretenséo de federalizar a tributacdo em
relagé@o aos fatos geradores praticados
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pelas empresas optantes do regime
simplificado, ainda que suas atividades
ou prestacdes configurem a prdtica
de fatos geradores previstos pelas leis
tributérias do ISS ou do ICMS.

Néo hd duvidas sobre isto, diante do
que estatui o Capitulo IV da LC 123/04.

Apés alguns trabalhos publicados
demonstrando as diversas inconstitu-
cionalidades do PLC 123/01, o ftitulo
do Capitulo IV do PLC 123/01 foi mo-
dificado, deixando de ser “Do Regime
de Tributacéo Especial Unificado” para
qualificar-se como “Dos Tributos e Con-
tribuicbes” e definindo-se como regime
de arrecadacéo.

Entretanto, as inconstitucionalidades
inerentes a centralizagé@o da tributacdo
por meio da criacdo de um Unico tributo
permanecem, pois nenhuma outra nor-
ma do PLC 123/01 foi substancialmente
alterada.

Esta constatacdo é obtida, sobretu-
do, pela identificacdo do nicleo do fato
gerador do Supersimples como sendo a
aplicag@o de aliquotas por faixas sobre
a receita bruta.

A equagdo fundamental da hipétese
de incidéncia do novo imposto seria a
seguinte: “empresa optante e enqua-
drada” + “receita bruta até faixa limite”
=> tributac@o por percentual da receita
bruta a ser pago no fim do més.

Trata-se, & toda evidéncia, de um
novo regime de tributacéo, isto é, a
instituicdo e cobranca de um tributo
Unico, como se depreende claramente
da norma contida no pardgrafo 1° do
art. 18 da LC 123/06:

Art. 18. O valor devido mensalmente
pela microempresa e empresa de
pequeno porte, optante do Simples
Nacional, serd determinado mediante
aplicagdo da tabela do Anexo | desta
lei complementar.

§ 1°. Para efeito de determinagéo da
aliquota, o sujeito passivo utilizard a
receita bruta acumulada nos 12 (doze)
meses anteriores ao do periodo de
apuracdo.

Néo engana a previsdo de que parte
desse valor é “pago” a titulo de ICMS ou

de ISSQN. Ora, estes valores séo ape-
nas previstos como montantes a serem
redistribuidos em razéo da cobranca de
um Unico imposto. Trata-se de simples
partilha da arrecadacdo do tributo Unico
federal nominado Simples Nacional,
como anunciado pelos préprios Anexos |
a V da lei complementar em comento.

E 6bvio que néo se partilha aquilo
que |G é préprio.

Neste sentido, a centralizacdo da
tributacdo nas méos da Unido é confes-
sada pelo préprio texto literal da lei, pois
os Anexos referidos prevéem o repasse
da UniGo do produto da arrecadagéo do
imposto nacional em tela, para estados
e municipios.

E inegdvel, portanto, que a LC
123/06 cria um tributo novo de émbi-
to nacional, administrado pela Uniédo,
abrangendo néo sé tributos que se
inserem no dmbito da competéncia
da Unido mas avangando sobre fatos
(geradores de ISS e ICMS) realizados por
MPEs optantes do Supersimples, reser-
vados pela Constituicdo & competéncia
tributdria de estados e municipios.

11.D) Autonomia financeira e
tributéria: fundamento pétreo do
principio federativo (art. 145, 151,
I; art. 18; art. 1°,; ¢/c/ art. 60, §4°.,
I, da Constituicdo de 1988).

O federalismo brasileiro tem como
caracteristica essencial a autonomia
politico-legislativa dos entes da Fede-
ragdo.

No plano financeiro-tributdrio, esta
autonomia significa que cada ente tri-
butante tem a liberdade de definir quais
tributos, entre os previstos na Constitui-
¢Go, serdo instituidos em seu territério,
bem como quanto e de que forma a
riqueza tributdvel sofrerd a incidéncia
das respectivas espécies tributdrias de
competéncia de cada ente federado.

As excegdes & autonomia financei-
ro-tributéria dos entes da Federagéo

! Cérmen Licia Antunes Rocha, “Republica e Federacéo no Brasil”. Belo Horizonte: Del Rey, 1997, p. 284.

brasileira despontaram apenas em pe-
riodos autoritdrios, como no caso das
isengdes heterbnomas introduzidas pela
Constituicdo de 1967/1969 (isengdes
concedidas pela Unido em relagéo a
tributos dos estados e municipios). Estas,
porém, n&o sobreviveram aos ventos
democrdticos que impulsionaram a
Constituigdo de 1988.

Esta autonomia federativa deriva de
alguns fatos que marcam a histéria jus-
politica do constitucionalismo brasileiro,
dos quais cabe citar os seguintes.

Em primeiro lugar, o federalismo é
uma de nossas instituigdes mais legiti-
mas, tendo em sua base municipalista
o frago marcante da frajetéria consti-
tucional brasileira.

O segundo aspecto que merece desta-
que é o fato de que o municipalismo bra-
sileiro s6 se afirmou quando os municipios
tiveram capacidade financeira prépria, o
que s6 se verificou apds a promulgacéo
da Constituicdo de 1946'. Até entdo, a
autonomia financeira era mera declaragéo
politica, esvaziada pela falta de receitas,
sobretudo tributdrias, que tornava os entes
locais dependentes da benevoléncia e,
principalmente, dos acordos politicos com
os entes estaduais e federais.

Assoma-se o fato de que o federalis-
mo é um modelo eficiente de alocagéo
e controle de recursos publicos, sendo a
proximidade com os cidaddos condi¢éo
para melhor identificar as necessidades
comunitdrias e exercer mais precisa
fiscalizacdo do gasto publico.

Este o principal motivo apontado
pelos estudos econémicos, politicos e
sociais que explicam a melhoria seguida
de indicadores de desenvolvimento hu-
mano nos periodos de restabelecimento
das autonomias federativas, apesar
de fracassos das politicas econdmicas
nacionais, como no caso da década de
80 vivida no Brasil?.

2 Michael Storper. “Desenvolvimento Territorial na Economia Global do Aprendizado: o Desafio dos Paises em Desenvolvimento”. In: Globalizagéo, Fragmentagdo e Reforma Urbana - O Futuro
das Cidades Brasileiras na Crise. Luiz César de Queiroz Ribeiro e Orlando Alves dos Santos Janior (Ed.).Rio de Janeiro: Editora civilizagao brasileira, 1994, p. 78-106.
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Estes aspectos apontados s@o apenas
contornos dos valores fundamentais que
informa a cldusula pétrea do federalismo.
Deste modo, as possibilidades de mo-
dificacéo da conformagéo concreta do
principio federativo ndo podem chegar
a ponto de atingir seu nicleo essencial,
anulando ou mutilando um dos aspectos
autondmicos — no caso, a autonomia
tributdria —, peca fundamental da capa-
cidade federativa de cada um dos entes
componentes da Republica Federativa do
Brasil sob a Constituicdo de 1988.

I1.E) Unificacdo e centralizacao
do regime de tributacao propos-
tas pela LC 123/04: violacéo da
autonomia financeira, tributdria
e administrativa dos estados e
municipios.

Uma vez confirmado que o regime
trazido pela LC 123/06 néo se resume
d unificac@o e & centralizagdo do regi-
me de arrecadacdo, avancando sobre
o regime de tributacdo do ICMS e do
ISSQN, hd que se cotejar tal proposi-
¢@o com o sistema tributdrio federativo
previsto na Constituicdo, sobretudo com
a forma federativa desenhada pela
Constituicdo de 1988.

Neste passo, pode-se anotar que
os lineamentos constitucionais da auto-
nomia tributdria dos entes federados j&
permitem entrever que a usurpagéo de
campos de fributagé@o reservados pela
Constituicdo aos estados (ICMS — art.
155, 1l) e aos municipios (art. 156, 1)
importa em violacao da cldusula pétrea
da forma federativa do Estado.

Portanto, a intfromisséo da lei com-
plementar federal em matéria reservada
ao campo de deliberacdo de estados
e municipios vulnera pilar essencial
da autonomia financeira e tributdria
assegurada a esses entes federados,
configurando evidente ameaca ao nu-
cleo essencial da forma federativa do
estado brasileiro.

Pode-se assim afirmar que o LC
123/06 se afigura inconstitucional por
desbordar dos limites da letra “d”, do
inciso Il e do parégrafo Unico do art.
146 da Constituicdo de 1988 e violar

a clausula pétrea do federalismo. Ao
pretender criar um tributo Gnico nacional,
ainda que restrito aos fatos (geradores de
ISS e ICMS) praticados por MPEs optantes
do Supersimples, a lei complementar
federal fratura nos planos conceitual
e concreto a autonomia financeira de
estados e municipios, solapando con-
teddo fundamental de sua autonomia
federativa, em afronta ao inciso |, do §4°
do art. 60 da ConstituicGo de 1988.

IL.F) Criacao de isencoes hete-
rénomas pela LC 123/04. Violacéio
do art. 151, inciso I, da Constituicdio
de 1988.

O “regime unificado” de tributacdo
(muito além da “arrecadacao unificada”)
previsto na proposta de lei complementar
federal pretende impor, ainda, rendncia
fiscal de tributos municipais e estaduais,
uma vez que vdarios municipios e estados
praticam, para determinadas atividades
que estéo elencadas na chamada “lista
positiva” do Supersimples®, aliquotas su-
periores aquelas previstas nas diferentes
“faixas de enquadramento em razéo da
receita bruta”, constantes dos anexos |
a lVda LC 123/06.

Isto &, hd atividades que estdo sendo
tributadas & razéo de 5% do preco do ser-
vico pelo ISS, ou a 18% do valor de venda
da mercadoria pelo ICMS, e passaréo a
ser fributadas em até 2% da “receita bruta”
com as respectivas operagoes.

As aliquotas representam nédo sé
usurpacéo da autonomia federativa dos
entes tributantes estaduais e municipais,
mas flagrante ofensa co art. 151, inciso
Ill, da Carta Constitucional de 19884,

consubstanciando isencéo heterénoma
francamente inconstitucional.

11.G) Exercicio da competéncia
residual pela Unido. Vedacéo a
dupla incidéncia sobre os mes-
mos fatos geradores: art. 154, |
da Constituicéio de 1988. Violacéo
indireta do federalismo fiscal.

Outro obstdculo evidente & validade
da malsinada LC 123/06 estd plantado
no art. 154 da Carta vigente, que baliza
o exercicio da competéncia tributdria
residual reservada & esfera federal:

Art. 154. A Unido poderé instituir:

| - mediante lei complementar, impos-
fos n@o previstos no artigo anterior,
desde que sejam néo-cumulativos e
néo tenham fato gerador ou base de
cdlculo préprios dos discriminados
nesta Constituigéo;

O ftributo Unico nacional pretendi-
do pelo projeto de lei complementar
em foco ndo poderia instituir, para as
MPEs, base de célculo prépria de outros
impostos.

Ora, no momento em que as regras
contidas no projeto procuram repro-
duzir, para efeitos de cdlculo do novo
tributo, os resultados (“receita bruta”)
obtidos com as vendas de servicos ou
de mercadorias, absorvem a identi-
dade de fatos geradores (e bases de
célculo) de impostos & discriminados
na Constituicgo.

Esta situacdo é fécil de constatar por
meio da leitura das previsées contidas
no texto da LC 123/06:

Art. 13. O Simples Nacional implica o recolhimento mensal, mediante documento
Unico de arrecadacdo, dos seguintes impostos e contribuicées:

(...

VIl — Imposto sobre a Circulagéo de Mercadorias e Servicos e sobre Servicos de
Transporte Interestadual e Intermunicipal (ICMS);

VIl — Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS);

Art. 18. O valor devido mensalmente pela microempresa e empresa de pequeno
porte, optante do Simples Nacional, serd determinado mediante aplicacéo da
tabela do Anexo | desta lei complementar.

§ 1°. Para efeito de determinacdo da aliquota, o sujeito passivo utilizaré a receita
bruta acumulada nos 12 (doze) meses anteriores ao do periodo de apuragéo.

3 A “lista positiva” consiste nas atividades que seriam agraciadas com o beneficio fiscal do “Supersimples”.

4 Art. 151. E vedado & Unigo: (...) lll - instituir isencoes de tributos da competéncia dos estados, do Distrito Federal

ou dos municipios.
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Esta constatacéo é ratificada, por
outro lado, pelo fato de que a deter-
minacdo do quantum devido a titulo de
ISSQN decorre de tabelas anexas & LC
123/04, e néo & razdo da incidéncia
das aliquotas estabelecidas pelas leis
municipais ou estaduais de cada ente
da Federacéo.

Né&o hd como negar: a LC 123/06
cria novo tributo Unico nacional to-
mando por empréstimo a descricéo de
fatos geradores e de bases de calculo
préprios de impostos jé discriminados
na Constituicdo e atribuidos & prépria
Unido ou a aos estados e municipios
(ICMS e ISSQN, respectivamente).

E importante anotar, aqui, que a ab-
sorcdo de alguns desses impostos (como
o imposto de renda e o imposto sobre
produtos industrializados) representa
outra violacdo do federalismo fiscal
em seu nicleo essencial, pois retira ou
reduz as receitas desses impostos fede-
rais e, por conseqiéncia, os repasses
aos fundos de participagéo destinados
a estados e municipios (FPE e FPM)
estatuidos pelos artigos 157 e 158 da
Constituicdo de 1988.

I1.H) Violacao do principio da
legalidade tributdaria.

Sendo matéria infensa & competén-
cia do legislador complementar, & luz do
art. 154 da Constituicdo e buscando as-
sento constitucional no art. 146, as regras
encetadas pela LC 123/06 sé poderiam
ostentar a qualidade de normas gerais.
Contudo, sendo normas gerais, ndo
poderiam substituir a norma impositiva
tributdria, que é expressao incindivel do
poder tributdrio do ente politico.

Numa Federac@o, a competéncia
impositiva tributdria ndo pertence ao
legislador nacional, mas sim ao le-
gislador ordinério federal, estadual e
municipal. Da mesma forma, ndo cabe
ao legislador de normas gerais esta-
belecer um regime impositivo que se
aplique diretamente aos contribuintes,
pois esta competéncia é, da mesma
forma, do legislador ordinério do ente
tributante®.

Em nosso sistema constitucional
tributdrio, a missé@o reservada para as
normas gerais veiculadas por lei comple-

mentar é diversa, bastando entender-se
a missdo do artigo 146 no contexto
sistemdtico da Constituicdo Tributdria
brasileira.

A norma geral é uma norma-qua-
dro, nunca uma norma que esgote o
regime juridico da matéria que toma
por objeto. Por este motivo, a preten-
séo de se estabelecer, em sede de lei
complementar nacional, um regime de
tributacdo detalhado, sobretudo quando
define aliquotas, hipéteses de incluséo
e exclusdo de beneficidrios, entre outras
definicées tipicas, arrosta mais uma vez
o principio da legalidade tributéria,
acolhido pelo sistema constitucional
tributdrio vigente.

IL.1) Outras questoes e perple-
xidades trazidas pela LC 123/06.

Outros aspectos relevantes da au-
tonomia federativa s@o atingidos pela
lei complementar em foco.

Cite-se a translag@o da competén-
cia para julgamento de litigios tributd-
rios para a administragéo fazenddria
federal ou estadual (e a imposicdo
das regras do processo administrativo
federal — decreto n°. 70.235), bem
como para a Justica Federal dos ca-
sos judiciais, arrosta frontalmente a
autonomia federativa, submetendo
estados e municipios a uma jurisdicdo
prépria e exclusiva da Uniéo Federal.
Com isso, rompe-se mais outro aspecto
fundamental da estrutura federativa
desenhada na Constituicdo de 1988.

Outra questé@o incontorndvel diz
respeito & inadimpléncia do imposto
Unico (Supersimples), j& que tais débitos
serdo inscritos na Divida Ativa da Uniégo
e eventualmente objetos de execucdo
fiscal manejada pela Procuradoria da
Fazenda Nacional. A certidéo de divi-
da ativa certamente néo iré espelhar
débitos de ISS, ICMS e outros tributos,
mas téo-somente o débito para com o
Supersimples na data da inadimplén-
cia. Todo este inescapdvel mecanismo
decorrente da LC 123/06 confirma ir-
retorquivelmente a conclusé@o de que se
estd diante de um novo imposto Unico
nacional de titularidade da Unido, par-
tilhado com estados, municipios e com
a previdéncia social.

3 Luciano da Silva Amaro. “Direito Tributdrio Brasileiro”. Séo Paulo: Ed. Saraiva, 2003, p. 114.
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Dentre as perplexidades podem-se
alinhar algumas: no caso de paga-
mento a menor, quais as regras de
“imputacéo de pagamento” deverdo
serdo aplicadas (isto é, prioridade na
partilha das quantias recebidas). Serd
pro rata para cada ente federado (e
entre a Previdéncia Social e o Tesouro
Nacional). Seré&o usados os critérios do
Cédigo Tributdrio Nacional, deixando
os impostos por Ultimo — apesar de
né&o estarmos diante de um sistema
de imputacdo de pagamento (pois se
trata de um Unico imposto nacional).
E em relag@o aos impostos, seré pro
rata entre os impostos da Uniéo, dos
estados e dos municipios?

A mesma perplexidade permane-
ce nos casos de adjudicag@o de bens
nas execucdes fiscais manejadas pela
Procuradoria da Fazenda Nacional ou
na partilha das quantias apuradas em
valores inferiores aos devidos na certi-
dao de divida ativa.

Hd4, ainda, grave distor¢éo do cri-
tério para contabilizagdo do valor adi-
cionado do ICMS, para fins de partilha
proporcional com os municipios (inciso
I, do pardgrafo Unico do art. 158 da
Constituic@o), conforme trazida pelo
art. 87 da LC 123/06.

Ill) Controle judicial da
constitucionalidade da
LC 123/06.

Diante da gravidade do novo
diploma legal que |4 agride o nu-
cleo essencial do principio federativo
insculpido na Constituicdo de 1988
a partir do inciso |, do §4°. do art.
60 da Carta Magna, pode-se dizer
que a LC 123/06 deve ser objeto
de controle de constitucionalidade,
por meio da competente agdo direta
de inconstitucionalidade, junto ao
Supremo Tribunal Federal.

Deste modo, a Suprema Corte do
pais poderd restabelecer o que a atual
Lei do Simples (lei 9.317/96) garantiu
e respeitou: a autonomia municipal
e estadual, facultando a adesdo dos
demais entes da Federagéo ao regime
centralizado do antigo Simples. ®



Receita total, tributos, FPM e ICMS dos municipios brasileiros em 2005

Em mil reais

i e i |t 05 o o] e | |

5.063 Assis Brasil Porto Real do Colégio 6.154
17.721 Brasiléia 14569 476 3769 3706 122]5 AL Quebrangulo 8338 205 4.002 632
8.423 AC Bujari 5.961 143 2.143 1.076 67.889 AL Rio Largo 34.578 1.650  12.144 9.125
7.067 AC Capixaba 5.677 56 2143 1.076 6.697 AL Roteiro 5.917 140 3.071 680
84.335  AC  Cruzeiro do Sul 34.467 1.580 9.286 8.276 6.759 AL Santa Luzia do Norte 6.892 236 3.077 1.661
4633 AC Jordio 6.866 108 2.143 1.076 44.866 AL  Santana do Ipanema 23.544 946 10366 1416
12.747 | AC | Méncio Lima 8.499 107 2.857 1.531 6.700 AL Sdo Brds 6315 25 3.077 487
7.636 AC Manoel Urbano 6.352 118 2.143 1.076 20491 AL  Sdo José da Laje 15.468 380 5.862 2.141
8.455 AC  Marechal Thaumaturgo 11.365 183 2,143 1.076 27.655 AL So José da Tapera 16.162 285 6.793 818
16.691 AC  Pldcido de Castro 12.101 81 4.705 2.897 6.463 AL  Sdo Miguel dos Milagres 5.899 53 3.071 467
12.085  AC  Porto Acre 7.226 176 2.857 1.076 31.898 AL Sdo Sebastido 18.943 347 8.195 1.195
4.962 AC Porto Walter 6.942 51 2.143 1.081 14.666 AL | Satuba 9.047 184 5.116 956
305731 AC  Rio Branco 220551 22271 104.026 38.900 13.587 AL Senador Rui Palmeira 9.043 113 4103 615
9796 AC  Rodrigues Alves 8.213 59 2.143 1.076 5892 AL Tanque d'Arca 4735 82 3.077 534
30.335 AC Tarauacd 18.901 556 5.379 2.897 17.194 AL Taquarana 11.339 14 6.154 577
13.693 AC Xapuri 7841 181 3.094 2.506 41403 AL  Teotdnio Vilela 24.245 614 9.231 2471
18.975 ' AL  Agua Branca 10.610 197 6.143 79 23915 AL Traipu 16.165 72 7.099 792
18.796 AL Anadia 11.743 179 6.154 770 59.369 AL  Unido dos Palmares 33.051 978 10.808 3.347
199.964 AL | Arapiraca 130.244 5.095 38819 7.963 27.950 AL Vigosa 14.725 298 6.793 912
41798 AL AtuﬁJiu 21.338 542 8.017 2.969 14.369 | AM ' Alvardes 12.023 117 4.251 2613
13.812 | AL  Barra de Santo Anténio 14.896 508 4.282 602 6.889 AM Anamd 7.289 251 2.555 2.391
7.274 AL Barra de Sdo Miguel 6.820 906 3.077 583 12.731  AM | Anori 9.060 172 4.000 2.660
6.669 AL Belo Monte 6.092 87 3.077 735 18.790 AM  Apui 15.343 452 5.109 3.126
25504 AL Boca da Mata 17.002 677 7.180 2458 11.294  AM  Atalaia do Norte 9.950 460 3.407 3.727
13.217 AL | Branquinha 7.946 152 4.103 632 28729 AM Autazes 22172 420 5.963 3.875
8.389 AL Cacimbinhas 6.707 97 3.071 578 32.169 ' AM | Barcelos 16.281 314 5.938 4591
4481 AL Campestre 4.843 129 3.078 499 26.373 AM Barreirinha 17.016 179 5.846 2.986
43.696 AL Campo Alegre 20.007 583 9.216 3.053 26.191 | AM  Benjamin Constant 20.802 726 5.963 3.956
8.566 AL Campo Grande 5.012 131 3.077 440 13.220 AM Beruri 9.479 146 3.407 2.7
16.522 AL  Canapi 11.040 21 5.252 775 12.286 . AM  Boa Vista do Ramos 9.068 153 3.293 2430
18.640 AL | Capela 13.155 347 6.154 970 28.261 AM Boca do Acre 26471 667 6.302 4.404
7.148 AL Carneiros 6.372 46 3.077 467 35525 AM  Borba 22463 538 6.814 3816
7.487 AL  Chd Preta 6.254 111 3.071 515 9.996 AM Caapiranga 8.227 237 2.555 2.461
13.368 AL Coité do Néia 7507 149 4.103 493 9.880 AM ' Canutama 8.456 140 3.536 3.184
17.965 AL  Coldnia Leopoldina 12.616 146 5.923 999 25918 AM  Carauari 16.937 529 5.963 3.955
5.353 AL Coqueiro Seco 4.859 92 3.077 452 16.725 AM  Careiro da Vdrzea 14.347 482 4.651 2.877
44272 AL  Coruripe 57.634 2.180 9.584 13.794 84.309 AM Coari 128.296 12524 11.074 38.380
22.652 AL Craibas 12.559 153 6.154 651 19.957  AM | Codajds 15.603 344 5111 3.336
11.727 | AL  Dois Riachos 6.903 100 4.103 513 29.492 AM Eirunepé 18.087 528 5.831 5.265
16.815 AL Estrela de Alagoas 9.816 129 5.129 571 13.548  AM ' Envira 15.763 305 4.568 2972
22.660 AL  Feira Grande 10.859 140 5.862 590 37595 AM  Fonte Boa 22318 837 6.814 3.056
4.085 AL Feliz Deserto 8.828 137 3.077 2.170 12.066 AM | Guajard 9.215 197 4.078 2.627
11.905 | AL | Flexeiras 9.927 169 3.633 797 29.164 AM  Humaitd 34.485 1216 7.229 6.031
30.685 AL Girau do Ponciano 14.350 329 6.793 658 17.258 ' AM ' Ipixuna 11.637 173 4.903 2741
14.782 AL | Ibateguara 10.020 459 5.129 807 80.190 AM Itacoatiara 60.738 28401 11.074 14.451
25244 AL lgaci 16.156 468 6.793 679 7.995 AM | ltamarati 6.877 107 2.044 2.283
22455 AL Igreja Nova 14.109 789 5.862 2410 8.625 AM ltapiranga 9.759 424 2.556 2438
6.330 AL Jacaré dos Homens 5.051 106 3.077 583 13.026 | AM  Japurd 8.452 110 3.402 3.179
7.208 AL Jacuipe 5.533 68 3.075 607 7516 AM Jurud 8.339 165 2.555 2.681
6.675 AL Jaramataia 5.524 70 3.071 495 27110 AM  Jutai 15.151 175 5.963 3.906
12.926 AL ' Jequid da Praia 10.789 270 4.103 2.691 83.703 AM Manacapuru 50.615 1.674 13723 10.045
19.788 AL Joaquim Gomes 12.233 117 5.999 1.236 13918 AM  Manaquiri 13.040 288 5.960 2.610
3.809 AL Jundid 4.831 88 3.351 475 1.644.690 AM Manaus 1177199 284991 93718 410.791
24.841 AL Junqueiro 17.887 346 7.180 1.193 38.148  AM ' Manicoré 27.03 868 7.666 4.983
22.549 | AL | Lagoa da Canoa 12112 111 6.154 598 20.254 AM  Marad 15.247 397 4.701 3.315
27.280 AL Limoeiro de Anadia 13.296 207 7.180 938 45.813 AM  Maués 43158 1.090 8.286 8.306
903.463 AL Maceio 573.174 120100 162.540 74.581 30.252 AM  Nova Olinda do Norte 15.297 420 5.963 3.169
17.878 AL  Major Isidoro 11.267 151 6.154 832 7.002 AM  Novo Airdo 8.277 158 2.992 3.253
4149 AL | Mar Vermelho 4430 62 3.077 488 20.441 AM  Novo Aripuand 13.353 378 5.47 3113
25.233 AL Maragogi 17.709 1.218 7.170 937 109.150 AM | Parintins 54.845 2345  13.628 10.078
15132 AL Maravilha 8.657 80 5.129 590 23.636 AM  Presidente Figueiredo 50.579 2713 5111 31.863
42793 AL Marechal Deodoro 42.960 5.387 9.232 12.098 24.283 AM  Rio Prefo da Eva 16.494 500 511 2.851
15.257 ' AL | Maribondo 9.228 199 4932 650 34.875 AM  Santo Antonio do lcd 13.314 296 6.812 3.071
24.128 AL Mata Grande 14.158 382 6.715 911 34.070 AM | Sao Gabriel da Cachoeira 20.418 725 6.458 497
12.883 | AL | Messias 10.975 17 4.087 2.951 28.861 AM  Sdo Paulo de Olivenga 16.042 398 5.860 3.078
4101 AL Minador do Negrdo 6.521 9 3.709 619 17693 AM  Tapaud 18.740 359 5.226 5.029
7.929 AL Monteiropolis 5.745 75 3.077 504 13.190 AM  Uarini 10.978 105 3.407 2442
22.132 AL Muric 16.813 233 6.144 1.273 8.988 AM  Urucurituba 9.989 170 4.645 2.892
7.757 AL  Novo Lino 8.550 274 3.632 847 7.703 AP (Calcoene 3.593 31 1.886 512
21775 AL 0Olho d'Agua das Flores 13.106 286 6.154 1.607 4285 AP  (Cutias 2.450 Y] 1.036 382
7.463 AL  Olho d'Agua do Casado 7.940 43 3.077 568 4321 AP Ferreira Gomes 4481 367 1.733 1.179
5.119 AL Olho d'Agua Grande 5.012 131 3.077 374 3.884 AP ltaubal 2.186 214 1.439 346
10.519 | AL  Olivenca 7.659 130 4.103 522 35.872 AP Laranjal do Jari 15.787 481 4.622 1.407
10.535 AL  Ouro Branco 8.206 119 4.103 538 355.408 AP Macapd 182.725 14148 73464 33.610
5084 AL Palestina 4.890 81 3.077 430 13913 AP  Mazagdo 6.836 128 2311 640
69.466 AL  Palmeira dos Indios 34.904 800 11725 2.624 16.226 AP ' Oiapoque 8.098 1.437 2.889 1.043
26.133 AL  Pdo de Agicar 16.420 222 7.180 961 5.606 AP Pedra Branca do Amapari 5.978 2.631 1.776 509
11.140 AL Pariconha 7552 138 4.103 557 14.675 AP | Porto Grande 7.967 593 2311 1.038
8.762 AL Paripueira 5.924 206 3.094 545 98.600 AP  Santana 41.661 3.303 8.088 14.354
13.544 AL Passo de Camaragibe 8.485 92 4.388 851 4.169 AP Serra do Navio 3.312 375 1.733 433
7.716 AL  Paulo Jacinto 5.895 132 3.071 489 8.642 AP Tartarugalzinho 5.665 135 1.733 939
59.968 AL Penedo 39.185 1411 11283 3.028 9.263 BA | Abaira 5.956 210 2.984 1.023
16.688 AL | Piacabugu 10.250 283 4.932 770 14.670 BA Adustina 9.145 208 5.035 1.455
32421 AL Pilar 29.787 1.388 8.206 10.872 4502 BA Aiguara 4738 154 2717 704
2411 AL Pindoba 4.387 65 3.077 452 6520 BA Almadina 5.288 104 2.984 725
23.483 AL Piranhas 22.560 377 6.154 10.828 33.039  BA  Amargosa 15.741 533 8.028 1.933
14.308 AL | Pogo das Trincheiras 9.348 237 5.129 598 15.955 BA  América Dourada 9.867 262 5.379 1.092
24761 AL Porto Calvo 15.639 277 7.180 1.449 24492 BA | Anagé 14.162 389 7.067 1.281
10.628 AL | Porto de Pedras 7520 86 4.103 633 14.899 BA  Andorinha 15.052 652 4.796 201
MULTI CIDADES 153
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13.855 Angl(ul

12.151 Antas

11.803 BA Antonio Cardoso

6.981 BA  Antdnio Gongalves

17412 BA  Apord

6.920 BA Apuarema

12.321 BA | Aragas

15508 BA Aracatu

48.989 BA Araci

10.274 BA Aramari

9.729 BA Arataca

18.034 BA Aurelino Leal

11.149  BA  Baiandpolis

19.694 BA Baixa Grande

46.958 BA | Barra

28.947 BA Barra da Estiva

15203 BA  Barra do Mendes

7.062 BA Barra do Rocha

34.333 BA | Barreiras

12.844 BA Barrocas

19.756 BA | Belo Campo

24.954 BA Boa Nova

. Boa Vista do Tupim

57.874 BA Bom Jesus da Lapa

Bom Jesus da Serra

11.720 BA Boninal

13.354 ' BA  Botupord

16.787 BA Brejoes

. Brejoldndia

11.550 BA  Brotas de Macadbas

Brumado

19.142 BA  Caatiba

9.025 BA | Cairu

34169 BA Camamu

28.535 | BA ' Campo Alegre de Lourdes

61.841 BA  Campo Formoso

9.911 BA Candpolis

36.765 BA Canavieiras

9.741 BA ' Candeal

82.323 BA Candeias

8.613 BA  Capela do Alfo Alegre

9.612 BA Caraibas

20.872 | BA  Caravelas

9.058 BA Cardeal da Silva

61.301 BA  Casa Nova

24.802 BA Castro Alves

2.978 BA  Catoléndia

48.799 BA (Catu

15973 BA  Central

33.273 BA  Cicero Dantas

15546 BA  Cipo

18.631 BA Cocos

28255 BA ' Conceigdo do Jacuipe

23.106 BA Conde

3.951 BA  Contendas do Sincord

24.996 BA (Coragio de Maria

6.645 BA  Cordeiros

15.763 BA  Coribe

32.198  BA | Correntina

13.934 BA Cotegipe

5177 BA Cravoldndia

20452 BA  Cris6polis

12.669  BA  Cristopolis

57.554 BA Cruz das Almas

31.313| BA  Curacd

16.296 BA Ddrio Meira

Dias d'Avila

10.864 BA Dom Basilio

Encruzilhada

43650 BA Entre Rios

Esplanada

18.683 BA Fdtima

6.167 BA Feira da Mata

27.625 BA  Feira de Santana

17.319  BA Filadélfia

4.949 BA  Firmino Alves

10157 BA  Floresta Azul

20.086 BA Formosa do Rio Preto

27598 BA Gandu

15.652 BA Gloria

18.916  BA  Governador Mangabeira

Guajeru

14193 BA ' Helipolis

27.797 BA Ibicarai

16.985 BA | Ihicoara

14.054 BA Ibipeba

19.291 BA | Ibirapitanga

26.023 BA Ibirataia

Ibitiara

18.293 BA  Ibititd

Ibotirama

3712 BA Ichu

26.481 | BA lguai
I?héus

31.977 | BA ' Inhambupe

MULTI CIDADES

7 674
8.356
7.829
11.428
6.016
16.695
10.581
28.864
6.295
6.753
9.979
9.127
11.976
29.491
13.235
9.435
5.439
81.747
10.880
11.511
12.988
13.250
31.352

21499

178
240
166
518
169
2.283
147
823
353
145
316
505
528

4 ]57
4.400
4.757
5.989
3.021
3.984
4796
9.961
3.055
3.702
5.649
3.890
5.670
10.577
7.404
5.708
3.135
19.029
4.231
6.346
7.395
6.035
11.076

834
875
652
900
839
3.745
963
2485

42 6(]4
61.166
19.166
25.974
17.925
15.484
7.628
8.044

A Ipecaetd

A Ipiad

Ipird

Iraquara

Irard

Itacaré

Itagibd

Itagimirim

Itamari

Itanagra

ltanhém

Itaparica

Itapebi

Itapetinga
Itapitanga
Itarantim

Itatim

Itioba

Ituberd

Jaborandi
Jaguarari
Jandaira
Jeremoabo
Jitaina

Jussara

Jussiape

Lafaiete Coutinho
Laje

Lajedinho

Lapdo

Lauro de Freitas
Livramento de Nossa Senhora
Luis Eduardo Magalhdes
Macajuba
Macarani
MacaGbas

Madre de Deus
Maetinga
Maiquinique
Mansiddo
Marcionilio Souza
Mata de So Jodo
Milagres

Morro do Chapéu
Mortugaba
Mulungu do Morro
Muquém de Séo Francisco
Muritiba

Mutuipe

Nazaré

Nilo Pecanha
Nordestina

Nova Canad

Nova Fdtima
Nova Ibid

Nova Itarana
Nova Redengiio
Nova Soure

Nova Vigosa

Novo Triunfo
Olindina
Ouricangas
Palmeiras
Paratinga
Puripiran?a

Pau Brasi

Paulo Afonso

Pé de Serra

Piatd

Pildo Arcado
Pindobagu
Pintadas

Planalto

Pogdes

Pojuca

Ponto Novo
Potiragud

Prado

Presidente Jdnio Quadros
Presidente Tancredo Neves
Queimadas

Rafael Jambeiro
Remanso
Retiroldndia
Riachdo das Neves
Riachdo do Jacuipe
Riacho de Santana
Ribeira do Amparo
Ribeira do Pombal
Ribeirdo do Largo
Rio de Contas

Rio do Pires
Rodelas

Salvador

Santa Bdrbara

]7 490
25.955
12.183
14.903
12.446
12.076
9.920
8.172

1445212
11.150

837
935
458
497
1.981
531
798
351
844
388
1.275
546
2.448
164
558
361
499
523
954
1.487
441
712
297
334
313
134
3.151
147
422
21.739
1.232
4971
33

7 407

2. 054
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34.760
11.640
14.992
41.094
24518
23.807
8.214
61.079
43737
19.024
7430
20.304
28.699
10.464
41.924
17.238
11.557
38.934
57.888
32.247
74.868
107.561
13.665
20.152
21.398
12.564
13.457
21.130
16.797

73.558
113.497

Santa Cruz Cabrdlia
Santa Inés

Santa Luzia

Santa Maria da Vitéria
Santa Rita de Cdssia
Santana
Santanépolis
Santo Amaro
Santo Estévio
Sdo Desidério
Sao Domingos
Sio Felipe

Sio Gongalo dos Campos
Sdio Miguel das Matas
Siio Sebastido do Passé
Sapeagu

Saubara

Seabra

Senhor do Bonfim
Serra do Ramalho
Serrinha

Simaes Filho

Sitio do Mato
Sitio do Quinto
Sobradinho

Souto Soares
Tabocas do Brejo Velho
Tanhagu

Tanque Novo
Tanquinho
Teodoro Sampaio
Teofilandia

Terra Nova
Tremedal

Tucano

Uaud

Ubaira

Ubatd

Una

Utinga

Valenga

Valente

Varzedo

Vera Cruz

Vereda

Vitéria da Conquista
Wanderley
Wenceslau Guimardes
Xique-Xique
Abaiara

Acarapé

Acarat

Acopiara

Aivaba

Alcéntaras
Altaneira
Amontada
Antonina do Norte
Apuiarés

Aquiraz

Aracati

Aracoiaba
Ararendd

Araripe

Aratuba

Arneiroz

Assaré

Aurora

Baixio

Banabuid
Barbalha

Barreira

Barro
Barroquinha
Baturité

Beberibe

Bela Cruz

Boa Viagem

Brejo Santo
Campos Sales
Canindé
Capistrano

Cariré

Caririagu

Carids

Cascavel

Catarina

Caucaia

Cedro

Chaval

Chord

Chorozinho
Coreat

Crafeds

Crato

7517
9.175
24.856
15.024
14.641
6.580

326
422
1.289
665
499
115
1.944
849
1.668
167
330
591
402
7.446
521
281
791
1.866
629
1.252
15.827
355
27
827
295
399
440
601
100
169
795
235
349
1.143

4 028

702
956
2.302
2478
2173
594

1036
2910
8.198

8 627
38.448
22.000
18.893

2.374.944
13.593

4428

15.094

Cruz

E  Deputado Irapuan Pinheiro

Eusébio

Farias Brito
Forquilha
Fortaleza
Fortim

General Sampaio
Graga
Granjeiro
Guaraciaba do Norte
Guaramiranga
Horizonte
Ibiapina
Ibicuitinga
lcapui

Iguatu
Independéncia
Ipaporanga
Ipaumirim

Ipu

Ipueiras
Iracema
Irauguba
Itaitinga
Itapage
Itapidna
Itarema

Itatira
Jaguaretama
Jaguaribara
Jardim

Jati

Jijoca de Jericoacoara
Jucds

Lavras da Mangabeira
Maracanad
Maranguape
Marco

Mauriti
Milagres

Milha
Mombaca
Moragijo
Morrinhos
Mucambo
Mulungu

Nova Olinda
Nova Russas
Novo Oriente
Ocara

Oros

Pacajus
Pacatuba
Pacoti

Palhano
Palmdcia
Paracuru
Paraipaba
Parambu

Pedra Branca
Penaforte
Pentecoste
Pereiro

Piquet Carneiro
Pires Ferreira
Poranga
Porteiras
Potengi
Quiteriandpolis
Quixadd
Quixeld
Quixeramobim
Redenciio
Reriutaba
Russas
Saboeiro
Salitre

Santa Quitéria
Santana do Cariri
Sdo Gongalo do Amarante
Sdo Jodo do Jaguaribe
Senador Pompeu
Tarrafas

Taud

Tejuwoca

Trairi

Tururu

Umari

Umirim

Varjota

Vicosa do Ceard
Afonso Cldudio
Alegre

Alto Rio Novo

6585
38.167
12.685
13.814

1.740.111
11711

5.994

11.812

180 3 136
5.869 71.944
642 5.778
274 5.958
319.819 | 325233
298 4.173
105 2979
215 5.036
137 2979
678 8.928
278 3.162
1.257 9.029
890 5.958
224 3170
1.280 6.013
2778 13.19%4
379 6.951
379 4.086
279 4.086
560 8.937
589 8.937
454 4.405
59 6.022
525 7.941
919 10533
318 5.956
578 7.944
391 5.039
320 6.261
288 3.136
622 6.951
180 3.136
640 4.962
417 5.646
480 1947
7700 38.165
1470 14.892
602 6.295
367 8.835
576 8.020
310 4.705
847 9.668
280 3.136
250 5.958
327 4.965
187 3.044
436 3.972
627 7.568
560 7.353
441 6.346
496 5.985
818 10.097
900 10923
261 3.972
175 2976
122 3.148
1.056 7935
485 6.903
598 7.944
557 8.482
101 2970
697 7.885
156 4.785
107 4.372
112 3.136
221 3.778
257 4.965
241 3.136
361 5.958
1492 12,635
444 5.082
2040 10.840
346 6.951
251 5.958
952 11.907
317 5.036
337 4.965
567 12.349
247 5.958
2352 8.934
145 3.136
478 7.001
115 3.136
2236 10.908
435 4.965
530 9.930
220 3.972
194 2.887
240 5.958
274 5.958
1.156 9.930
879 1.155
2.291 7.155
302 2.845

MULTI CIDADES
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21.834
8.003

Anchieta

S Apiacd

Aracruz

Atilio Vivacqua
Baixo Guandu

Boa Esperanga

Bom Jesus do Norte
Brejetuba

Cachogiro de ltapemirim
Cariacica

Castelo

Colatina

Conceicdio da Barra
Conceicdo do Castelo
Divino de Sdo Lourengo
Domingos Martins
Dores do Rio Preto
Funddo

Governador Lindenberg
Guagui

Guarapari

Ibiragu

Ibitirama

Iconha

Itaguacu

Itarana

lina

Jeronimo Monteiro
Jodo Neiva

Laranja da Terra
Marataizes
Marechal Floriano
Mimoso do Sul
Montanha

Mucurici

Muniz Freire

Mugqui

Nova Venécia

Pancas

Pinheiros

Pima

Ponto Belo
Presidente Kennedy
Rio Bananal

Santa Leopoldina
Siio Domingos do Norte
Sio Gabriel da Palha
Sio José do Calgado
Siio Roque do Canad
Serra

Sooretama

Vargem Alta

Venda Nova do Imigrante

Viana

Vila Pavdo

Vila Valério

Vila Velha

Vitoria

Abadia de Goids
Abadidnia

Acredna

Agua Fria de Goids
Aguas Lindas de Goids
Alexdnia

Alto Horizonte

Alto Paraiso de Goids
Alvorada do Norte
Amaralina
Americano do Brasil
Andpolis
Anhanguera
Anicuns

Aparecida de Goidnia
Aparecida do Rio Doce
Aporé

Aragoidnia
Araguapaz

Aruand
Avelindpolis

Baliza

Barro Alto

Bela Vista de Goids
Bom Jesus de Goids
Bonfindpolis
Bonépolis

Britdnia

Buriti Alegre

Buriti de Goids
Buritindpolis
Cabeceiras
Cachogira de Goids
Cachoeira Dourada
Cagu

Caiaponia

Caldas Novas

156  MULTI CIDADES

8 ]60
169.739
12.349
34.033
15.777

8.710
12.028
141.470
151.019
31.141
100.228
32.507
14.988

13.007
49.494

249
19.579
414
1.486
519
258
606
16.895
22.160
2.803
71.549
2.896
848
123
1.950
208
3201
286
983
16.554
2.080
307
659
652
458
858
604
1.107
395
1.590
1.071

2 795

1 859

4910
5.620

1303
557

0
1.502

8.263
2.670
4.503
9.846

3 7(](]
3.1
10.508
5.188
2.675
7.608
4.364
70574

Caldazinha

0 Campestre de Goids
Campinagu
Campinorte

Campo Limpo de Goids
Campos Verdes
Carmo do Rio Verde
Castelandia

Cataldo

Caturai

Ceres

Cezarina

Chapaddo do Céu
Cocalzinho de Goids
Colinas do Sul
Cérrego do Ouro
Corumbd de Goids
Cristalina
Cristiandpolis
Crixds

Cumari
Damoldndia
Davinépolis
Divindpolis de Goids
Doverldndia
Edealina

Estrela do Norte
Faina

Fazenda Nova
Firmindpolis
Formosa

Formoso

Gameleira de Goids
Goiandpolis
Goiandira
Goianésia

Goidnia

Goids

Goiatuba
Gouveldndia
Guaraita

Guarinos

Heitorai
Hidroldndia
Hidrolina
Inacioldndia
Indiara

Ipameri

Ipiranga de Goids
Itaguari

Itaguaru

Itapirapud
Itapuranga

Itaugu

Ivolandia

Jandaia

Jaragud

Jatai

Jespolis

Jovidnia

Jussara

Leopoldo de Bulhdes
Luzidnia
Mairipotaba

Mara Rosa
Matrinchd
Maurildndia
Mimoso de Goids
Minagu

Mineiros

Montes Claros de Goids
Montividiu
Montividiu do Norte
Morrinhos

Morro Agudo de Goids
Mossdmedes
Mozarléndia
Mundo Novo
Mutundpolis
Nazdrio

Ner6polis
Niqueldndia

Nova América

Nova Aurora

Nova Crixds

Nova Iguacu de Goids
Nova Roma

Nova Veneza

Novo Brasil

Novo Planalto
Orizona

Ouro Verde de Goids
Ouvidor

Padre Bernardo
Palmeiras de Goids

3 870

268
425
245
208
367
249
11.177
130
731
350
1.435
311
262
130
202
2.404
134
1.100
87
247
51
268
516
219
173
474
49
259
3.743
146
51
513
198
4.922
378, 008

3423

2 645

604
605
923
811
627
1.134
1.029
32.963
624
1.922
6.673
10.651
1.085
501
716
908
10.914
761
3.673
698
745
546
761
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A Cantanhede

2426
3518

Palmelo

0  Palmindpolis

Panamd

Paranaiguara

Paratna

Petrolina de Goids

Pilar de Goids
Piracanjuba

Piranhas

Pirendpolis

Pires do Rio

Pontalina

Porteirdo

Portelndia

Posse

Professor Jamil
Quirindpolis

Rialma

Riandpolis

Rio Quente

Rio Verde

Rubiataba
Sanclerldndia

Santa Bdrbara de Goids
Santa Fé de Goids
Santa Helena de Goids
Santa Isabel

Santa Rita do Araguaia
Santa Rita do Novo Destino
Santa Rosa de Goids
Santa Tereza de Goids
Santa Terezinha de Goids
Santo Anténio da Barra
Santo Anténio de Goids
Santo Anténio do Descoberto
Sao Domingos

Séio Francisco de Goids
Sdo Jodo da Paratina
Sdo Luis de Montes Belos
Sdo Miguel do Araguaia
Siio Miguel do Passa Quatro
Sdo Patricio

Sdo Simdo
Serrandpolis

Silvnia

Taquaral de Goids
Teresina de Goids
Terezopolis de Goids
Trindade

Trombas

Turvénia

Turveldndia

Uirapuru

Uruagu

Uruana

Urutai

Valparaiso de Goids
Varjdo

Viandpolis
Vicentindpolis

Vila Propicio

Afonso Cunha

Alcntara

Aldeias Altas

Altamira do Maranhdo
Alto Alegre do Maranhdo
Amapd do Maranhdo
Amarante do Maranhdo
Anajatuba

Anapurus

Arame

Axixd

Bacabal

Bacabeira

Bacuri

Bacurituba

Balsas

Bardo de Grajad

Barra do Cort]u
Barreirinhas

Bela Vista do Maranhdo
Beldgua

Benedito Leite
Bequimdo

Boa Vista do Gurupi
Bom Jardim

Bom Lugar

Brejo

Brejo de Areia

Buriti Bravo

Buritirana

Cachoeira Grande
Cajapio

Campestre do Maranhdo
Cdndido Mendes

4 589
4316
9.302
14.786
7.235
3.687

l 13
443
510
1.250
678
121
1.569
500
1.752
1.736
1.224
262
3%
1.303
133
3.350
277
139
2.853

410

2 645

10 727 A Capinzal do Norte
Carutapera
Centrardo Maranhdo
Centro do Guilherme
Centro Novo do Maranhdo
Chapadinha
Codo
Coelho Neto
Colinas
Conceigdo do Lago-Au
Coroatd

11.805 MA Davindpolis

23353 MA Dom Pedro

10.587 MA Duque Bacelar

22.304 | MA | Esperantindpolis

25125 MA Estreito

4.925 MA  Fernando Falcdo

17442 MA  Formosa da Serra Negra
12.469  MA | Fortaleza dos Nogueiras

| Fortuna

16.951  MA | Gongalves Dias

8.369 MA Governador Archer

6.372 MA  Governador Luiz Rocha
32.428 MA Governador Nunes Freire
6198 MA  Graga Aranha

12.817 MA Guimardes

22.015 MA | Humberto de Campos
21.996 MA lcatu

9.192 MA ' Igarapé Grande

12.659 MA ltaipava do Grajad

51.168 ' MA | Itapecuru Mirim

28.202 MA ltinga do Maranhdo

4.356 MA | Jatobd

14.535 MA Jenipapo dos Vieiras
42,064 MA | Lago da Pedra

9.646  MA Lago do Junco

14.062 MA ' Lago Verde

8.061 MA Lagoa Grande do Maranhdo
6.467 MA Lajeado Novo

10.374 MA Loreto

5.704  MA ' Luis Domingues

6.997 MA  Marajd do Sena

27.132 | MA | Matdes

21.641 MA  Mirador

17.280  MA ' Miranda do Norte

13.727 MA  Mirinzal

15.671 | MA  Morros

8.785 MA Nina Rodrigues

14326 MA ' Nova Olinda do Maranhdo
10.083 MA Olinda Nova do Maranhdo
97.689  MA ' Pago do Lumiar

19.156 MA  Paraibano

33.181 | MA | Parnarama

15.227 MA  Passagem Franca

16.425 ' MA ' Pastos Bons

12.098 MA Paulino Neves

23.266 ' MA  Pedro do Rosdrio

30.933 MA Penalva

12.881  MA | Peri Mirim

72.668 MA Pinheiro

28.120 MA | Pio XII

14.246 MA Pirapemas

18.078 ' MA ' Porto Franco

11.479  MA  Presidente Juscelino

5139 MA Presidente Médici

14588 MA Presidente Sarney

10.510 MA | Presidente Vargas

12312 MA  Primeira Cruz

7.066  MA  Ribamar Fiquene

4.959 MA Sambaiba

33.633 MA  Santa Helena

75.681 MA  Santa Inés

80.794  MA | Santa Luzia

19.391 MA Santa Luzia do Parud
24.654 MA  Santa Rita

9.705 MA Santo Amaro do Maranhdo
17.310 MA | Sdo Benedito do Rio Preto
36.421 MA  Sdo Domingos do Maranhdo
4.455 MA  Sdo Félix de Balsas

12.815 MA Sio Francisco do Maranhdo
11614 MA | Sdo Jodo do Paraiso
16.462 MA Sio Jodo do Soter

23.929  MA  Sdo Jodo dos Patos
978.824 MA Sdo Luis

21.259 ' MA | Séo Luis Gonzaga do Maranhdo
37.721 MA  Sdo Mateus do Maranhdo
15323 MA ' Sdo Raimundo das Mangabeiras
9.915 MA Satubinha

16.038 | MA ' Sitio Novo

4.741 MA Sucupira do Riachdo
28.557 | MA  Timbiras

5502 MA Tufilandia

34.940  MA Turiagu

17.668 MA Turilandia

6 829
11.792
4.920
4.954
9.602
32.687
51.731
25552
18.337
1.756
32.564

16.677
9.063
4.875

10.384
3.982

12.440
4.504

16.781

11.067

168

571
156.297
329
760

MULTI CIDADES

3 523

353
541
303
339
796
1233
4.837
2.906
469
350
780
380
323
337
448
1.026
471
586
354
391
408
351
316
450
321
343
469
422
367
379
1.153
2.368
301
393
574
332
411
334
294
832
309
322
499
821
416
392
426
331

419

157
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44.732
17.138
35.841
45.661
7.331
28.551
51.078
6.417
23.407
11.267
2.270
3791
12.889
6.377

A | Tutéia

A Urbano Santos
Vargem Grande
Viana

Vila Nova dos Martirios
Vitorino Freire

¢ Doca

Abadia dos Dourados
Abaeté

Aqueena

Agua Comprida
Aguanil

Aguas Vermelhas
Aiuruoca

Alagoa

Albertina

Além Paraiba
Alfenas

Alfredo Vasconcelos
Almenara
Alpindpolis
Alterosa

Alto Caparad

Alto Jequitibd

Alto Rio Doce
Alvarenga
Alvinépolis
Alvorada de Minas
Amparo do Serra
Andradas
Andreldndia
Angeldndia
Antonio Carlos
Antonio Dias
Aracai

Aracitaba

Arantina
Araponga

Arapord

Aragjos

Araxa

Arceburgo

Arcos

Argirita
Aricanduva

Arinos

Astolfo Dutra
Ataléia

Augusto de Lima
Baependi

Baldim

Bambui

Bandeira

Bardo de Cocais
Barbacena

Barra Longa
Barroso

Bela Vista de Minas
Belmiro Braga
Belo Horizonte
Belo Oriente

Berilo

Berizal

Betim

Bias Fortes

Bicas

Biquinhas

Boa Esperanga
Bocailva

Bom Despacho
Bom Jardim de Minas
Bom Jesus da Penha
Bonfindpolis de Minas
Bonito de Minas
Borda da Mata
Botelhos
Botumirim

Brds Pires
Brasilandia de Minas
Brasilia de Minas
Braunas
Brumadinho
Buendpolis

Bugre

Buritis

Buritizeiro
Cabeceira Grande
Cabo Verde
Cachogira da Prata
Cachoeira de Minas
Cachoegira de Pajed
Caetandpolis
Caeté

Caiana

Cajuri

158 MULTI CIDADES

]U 880
17.721
19.417
5.240
16.958
23.690
6.041
14.448
1.614
5.866
4421
8.240
5.106

13.1%
4.009
27.900
106.399
5.607
15.086
6.676
4.979
2.877.637
40.606
9.704
4.295
544.526
3778
10.537
4.504
27.018
29.327
25411
5.137
5.709
1.247

188
769
769
599
654
929
430
1.015
336
172
62
192

1.273
101
3.206
12.520
118
1.388
683

153
867.336
4935
1.589
57
56.791
43
701
85
1.681
1.759
4318
231
144
231
288
866
627
287
80
514
857
168
4133
420
57
1129
668
269
512

4 832

383
605
59
389
524
761
1.086
3171
949
2.170
676
1.351
973
544

3 357
22.799
25.949
22.503
18.486

3.734
52.107
11.782

G Caldas

G Camacho
Camanducaia
Cambui

Campestre

Campina Verde
Campo Azul

Campo Belo

Campo do Meio
Campo Florido
Campos Altos
Campos Gerais

Cana Verde

Canad

Candpolis

Candeias

Capela Nova
Capelinha

Capetinga

Capim Branco
Capindpolis

Capitélio

Caputira

Carai

Caranaiba

Carandai

Carangola

Caratinga

Carbonita

Carmésia

Carmo da Cachoeira
Carmo do Cajuru
Carmo do Paranaiba
Carmo do Rio Claro
Carmdpolis de Minas
Carneirinho
Carrancas
Carvalhdpolis
Carvalhos

Cascalho Rico

Cdssia

Cataguases

Catas Altas

Catas Altas da Noruega
Catuji

Catuti

Caxambu

Centralina

Chécara

Chiador

Cipotdnea

Claraval

Claro dos Pogdes
Coimbra

Coluna

Comendador Gomes
Conceigiio da Aparecida
Conceicdo da Barra de Minas
Conceicdio das Alagoas
Conceicdo do Mato Dentro
Conceicio do Pard
Conceicdo do Rio Verde
Confins

Congonhal
Congonhas
Congonhas do Norte
Conquista
Conselheiro Lafaiete
Conselheiro Pena
Consolagiio
Contagem

Coragdo de Jesus
Cordishurgo
Cordisldndia

Corinto

Coroaci

Coromandel

Coronel Fabriciano
Coronel Pacheco
Coronel Xavier Chaves
Cérrego Danta
Corrego do Bom Jesus
Cérrego Fundo
Corrego Novo

Couto de Magalhdes de Minas
Cristais

Cristdlia

Cristiano Ofoni
Cristina

Cruciléndia

Cruzeiro da Forfaleza
Cruzilia

Cuparaque

Curral de Dentro
Curvelo

3 758
16.188
18.008
11.874
13.361

4.343
32.942

9.047

5.187
38.347

2. 4[]7

2 679
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6.501
5432 M

G  Delfinopolis

G Delta

Descoberto
Desterro de Entre Rios
Desterro do Melo
Diogo de Vasconcelos
Dionisio

Divinésia

Divino

Divino das Laranieiras
Divinoldndia de Minas
Divisa Alegre
Divisa Nova

Dom Bosco

Dom Cavati

Dom Joaquim

Dom Silvério

Dom Vicoso

Dores de Campos
Dores de Guanhdes
Dores do Indaid
Dores do Turvo
Doresdpolis
Durandé
Engenheiro Caldas
Engenheiro Navarro
Entre Folhas
Ervdlia

Esmeraldas

Espera Feliz
Espinosa

Espirito Santo do Dourado
Estiva

Estrela do Indaid
Estrela do Sul
Ewbank da Cdmara
Fama

Faria Lemos
Felisburgo
Felixlandia
Fernandes Tourinho
Ferros

Fervedouro
Florestal

Formiga

Formoso

Fortaleza de Minas
Fortuna de Minas
Francisco Dumont
Francisco Sd
Franciscopolis

Frei Gaspar

Frei Inocéncio

Frei Lagonegro
Fronteira

Fronteira dos Vales
Fruta de Leite
Frutal

Funilandia

Galiléia
Gameleiras
Glaucilindia
Goiabeira

Goiand

Gonzaga

Gouveia
Governador Valadares
Grdo Mogol
Grupiara
Guanhdes
Guaraciaba
Guaraciama
Guaranésia
Guarani

Guarard
Guarda-Mor
Guaxupé

Guidoval
Guimardnia
Heliodora

lapu

Ibertioga

Ibid

Ibiai

Ibiraci

Ibirité

Ibitiora de Minas
Ibituruna

lcarai de Minas
Igarapé

Igaratinga
Iguatama

ljadi

llicinea

Imbé de Minas

B 389

2 823
2.823
2.823
2.823
2.692
3.764

3 239
939
663
601
703

1.236
749

1.695
681
884

1.197
939
645
503
598
784
495

1.558

1.081

1.887
514
637
832

1.104
855
171

1.800

2.725

2116

1.380
835

1.296
941

2.388
573
529
618
969

1.895
513

1.066

1.099

1333

6.571

2405

4.079

956
1.622
615
622
793
480
13.258
623
754
9.644
659
794
840
424
466

709
1.265
26.953
2136

2.602
1.012

631
3.061
1513

8.481
1.261

5 717
2. 554
24.508
5.464
16.238
16.854
232.812
9.714

G Indaiabira
Indlunopolls
Ingai

Inﬁapim
Inhaima

Ipaba

Ipanema
Ipatinga
Ipuitna

Irai de Minas
Itabirinha de Mantena
Itabirito
Itacambira
Itacarambi
Itaguara

Itaipé

Itajubd
Itamarandiba
Itamogi
Itamonte
Itanhandu
Itaohim
Itapagipe
Itapecerica
Itapeva
Itatiaiugu

Itad de Minas
Itadna

ltinga

Itueta
ltviutaba
Itumirim
Iturama
Jaboticatubas
Jacui

Jacutinga
Juguaragu
Jaiba

Janadba
Janudria
Japaraiba
Jequeri
Jequitai
Jequitibd
Jequitinhonha
Jesudnia
Joaima
Joanésia

Jodo Monlevade
Jodo Pinheiro
Joaquim Felicio
Jordénia

José Gongalves de Minas
José Raydan
Josendpolis
Juatuba

Juiz de Fora
Juruaia
Juvenilia
Ladainha
Lagamar
Lagoa da Prata
Lagoa dos Patos
Lagoa Dourada
Lagoa Formosa
Lajinha

Lamim
Laranial
Lavras

Leandro Ferreira
Leopoldina
Liberdade
Lima Duarte
Limeira do Oeste
Luisburgo
Luislandia
Lumindrias

Luz

Machado
Madre de Deus de Minas
Malacacheta
Mamonas
Manga
Manhuagu
Manhumirim
Mar de Espanha
Maravilhas
Maria da Fé
Mdrio Campos
Maripd de Minas
Marliéria

Mata Verde
Materldndia
Mateus Leme
Mathias Lobato

10 234
3.754
12.494
5.834
8.164
8.954
278.499
6.050
6.920
6.484
64.59
4.659
15.220
8.120
7.386
58.309
15.993
7814
9.509
11.546
9.965
11.903
12.381
6.699
9.926
21.349
73.818
7.660
5.454
81.446
4.376
50.000
10.339
5.551

366 2 823
83 2.823
544 6.792
634 2.683
304 4.705
455 4.736
45.695  27.601
496 2.823
444 2.720
455 3218
5.216 8.469
164 2815
558 5.646
556 3.647
349 3.843
8387  13.174
1.025 6.523
443 3.572
716 3.781
902 4.697
259 5.629
1175 3.843
961 5.629
647 2.824
413 2.720
1.253 4.601
10729 13.166
107 5.005
764 2.823
10784 13.045
125 2.823
3.508 5.958
697 4.705
362 2750
3.622 5.646
64 2.823
962 7.520
2369 11414
2129 11.528
96 2.823
383 4.049
308 2.949
429 2.823
402 5.898
127 2.823
263 4.736
169 2570
8910  11.292
2457 8.578
82 2.823
125 2.823
175 2.823
81 2.823
99 2.823
1552 5.646
114202 27.602
153 2.823
166 2711
187 4.705
404 2.949
1.481 8.469
127 2.823
266 3.764
386 5.360
532 5.646
88 2.823
141 2.823
6978 13.171
106 2.823
3.041 10.348
214 2.823
417 4.736
786 2.823
79 2.823
112 2.823
150 2.823
853 5.639
2.266 1.528
100 2.823
3n 6.167
111 2.823
303 6.167
3145 11.614
694 5.629
864 3.764
151 2.823
345 4.705
394 3.764
68 2.823
150 2.823
147 2.823
70 2.823
888 6.587
109 2.823

MULTI CIDADES

4. 634
750
1.481
1.380
851
1.148
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13.1 80
7.063
17.506
34.273
3.888
3.232
21.566
5.664
10.053
31.377
3.809
12.874
12.428
4719

Munus Barbosa
Matias Cardoso
Mutlpo
Matozinhos
Matutina
Medeiros

Medina

Mendes Pimentel
Mercés

Minas Novas
Minduri

Mirabela

Mirai

Miravénia
Monjolos
Montalvénia
Monte Alegre de Minas
Monte Azul
Monte Belo
Monte Carmelo
Monte Santo de Minas
Monte Sido
Montes Claros
Montezuma
Morada Nova de Minas
Morro do Pilar
Munhoz

Muriaé

Nanugue

Naque
Nataléndia
Natércia
Nazareno
Nepomuceno
Ninheira

Nova Belém
Nova Era

Nova Lima

Nova Médica
Nova Ponte

Nova Porteirinha
Nova Serrana
Nova Unido
Novo Cruzeiro
Novo Oriente de Minas
Novorizonte
Olaria |
Olhos-d'Agua
Olimpio Noronha
Oliveira

Oliveira Fortes
Onga de Pitangui
Oratérios
Oriznia

Ouro Branco
Ouro Verde de Minas
Padre Carvalho
Pai Pedro

Pains

Paiva

Palma

Papagaios

Pard de Minas
Paracatu
Paraopeba

Passa Quatro
Passa Tempo
Passabém
Passa-Vinte
Passos

Patis

Patos de Minas
Patrocinio
Peaunhu
Pedra Azul

Pedra Bonita
Pedra do Anta
Pedra do Indaid
Pedra Dourada
Pedralva

Pedras de Maria da Cruz
Pedro Leopoldo
Pedro Teixeira
Pequeri

Pequi

Perdigdo

Perdizes

Periguito

Piau

Piedade de Ponte Nova
Piedade do Rio Grande
Piedade dos Gerais
Pimenta
Pingo-d'Agua
Pintépolis

160 MULTI CIDADES

7 ]70
10.395
24.983

4.841

4553
10.942

5471

5.464
16.201

4.567

9.360

8.295

5.406

162
269
2.041
163
86
445
362
132
621
215
262
932
125
55
209
819

3 573
5.638
7.528
2.823
2.823
5.898
3.218
2.949

1 818
2.118
10.560
892
839
1.329
790
872
1.850
686
992
1.214
720
544
1.020
6.009
1222
2.039
6.865
3.162
3.290
41.327
846
1.447
626
646
8.161
3.920
705
696
860
1.254
3.029
766
608
3.366
58.486
646
7430
1.337
7.305
785
1214
756
638
476
1.286
688
3.629
598
902
890

21.418

2 5(]9

Piracema

G  Pirajuba

Pirangugu

Piranguinho

Pirapora

Piradba

Pitangui

Piumhi

Planura

Pogo Fundo

Pogos de Caldas

Ponte Nova

Ponto dos Volantes
Porteirinha

Porto Firme

Poté

Pouso Alegre

Pouso Alto

Prados

Prata

Pratdpolis

Pratinha

Presidente Bernardes
Presidente Juscelino
Presidente Kubitschek
Presidente Olegdrio
Prudente de Morais
Quartel Geral
Queluzito

Raposos

Recreio

Resende Costa
Ressaquinha

Riacho dos Machados
Ribeirdo das Neves
Ribeirdo Vermelho

Rio Acima

Rio Casca

Rio do Prado

Rio Doce

Rio Manso

Rio Paranaiba

Rio Pardo de Minas

Rio Piracicaba

Rio Pomba

Rio Preto

Ritdpolis

Rochedo de Minas
Rodeiro

Romaria

Rubelita

Rubim

Sabard

Sabindpolis
Sacramento

Salinas

Salto da Divisa

Santa Bdrbara

Santa Cruz de Minas
Santa Cruz de Salinas
Santa Cruz do Escalvado
Santa Efigénia de Minas
Santa Fé de Minas
Santa Juliana

Santa Luzia

Santa Margarida

Santa Maria de Itabira
Santa Maria do Salto
Santa Rita de Caldas
Santa Rita de Ibitipoca
Santa Rita de Minas
Santa Rita do Itueto
Santa Rita do Sapucai
Santa Rosa da Serra
Santa Vitoria

Santana da Vargem
Santana de Cataguases
Santana de Pirapama
Santana do Deserto
Santana do Garambéu
Santana do Jacaré
Santana do Manhuagu
Santana do Paraiso
Santana do Riacho
Santana dos Montes
Santo Antonio do Amparo
Santo Antdnio do Aventureiro
Santo Antdnio do Grama
Santo Antdnio do Itambé
Santo Antdnio do Jacinto
Santo Antdnio do Monte
Santo Antonio do Retiro
Santo Antdnio do Rio Abaixo
Santos Dumont

Sio Bento Abade

6 863
4.270
5.545
45.095
6.004
11.394
23.840
11.675

318
97
216
3.322

2 823

2. 876
607
1.011
11.637
1.000
2.943
4.473
6.149
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3.335 M

5702 M

G So Brds do Suaui

G Sdo Domingos das Dores
Sto Domingos do Prata
Sio Félix de Minas
Sdo Francisco

Sio Francisco de Paula
Sdo Francisco do Gloria
Sdo Geraldo da Piedade
Sdo Geraldo do Baixio
Sdo Gongalo do Abaeté
Sdo Gongalo do Pard
Sio Gongalo do Rio Abaixo
Sio Gongalo do Rio Preto
Sio Gongalo do Sapucai
Séio Gotardo

Sio Jodo Batista do Gléria
Sdo Jodo das Missoes

Sio Jodo do Manhuagu
Sdo Jodo do Manteninha
Sio Jodo do Oriente

Sdo Jodo do Pacui

Siio Jodo do Paraiso

Sdo Jodo Evangelista

Sdo Jodo Nepomuceno

Sdo José da Barra

So José da Lapa

Sdo José da Varginha

So José do Divino

Sdo José do Goiabal

Sio José do Mantimento
Sdo Lourenco

Sao Miguel do Anta

Sdo Pedro da Unido

Sio Pedro do Suaui

Sdo Romdo

Sio Sebastido da Bela Vista
Siio Sebastido do Anta

Sio Sebastido do Oeste
So Sebastido do Paraiso
Sio Sebastido do Rio Verde
Sdo Tiago

Stio Tomds de Aquino

Sdo Vicente de Minas
Sapucai-Mirim

Sardod

Sarzedo

Sem-Peixe

Senador Amaral

Senador Firmino

Senador José Bento
Senador Modestino Gongalves
Senhora do Porto

Senhora dos Remédios
Serra Azul de Minas

Serra da Saudade

Serra do Salitre

Serrania

Serrandpolis de Minas
Serro

Sete Lagoas

Sefubinha

Silveirdnia

Silviandpolis

Simdo Pereira

Sobrdlia

Soledade de Minas
Tabuleiro

Taiobeiras

Taparuba

Tapira

Tapirai

Taquaragu de Minas
Tarumirim

Teixeiras

Tedfilo Otoni

Timéteo

Tiradentes

Tiros

Tocantins

Tombos

Trés Coragdes

Trés Pontas

Tumiritinga

Tupaciguara

Turvoldndia

Ubd

Ubai

Ubaporanga

Uberaba

Uberldndia

Unai

Unido de Minas

Uruana de Minas

Urucdnia

Vargem Alegre

4 699

4.577
48.135
6.729
6.549
277.958
498.427
63.865
5.653
4.933
7708
4.293

594

77
1.077
133
176
186
137
326
316
8.985
58
1.045
1.488
451
242
168
140
106

2 823

755
1.836
548
2332
1.084
795
594

4 881
5. 193
20.097
19.009
7.658
5.541
2.759
73121
13.513
8.799
10.036
5.162
2.664
13.819
2.148
31.697
24.066

G Vargem Bonita

G  Vargem Grande do Rio Pardo
Varido de Minas
Varzeldndia
Vazante
Verdeldndia
Veredinha
Verissimo

Vicosa

Virgem da Lapa
Virginia
Virgindpolis

Volta Grande
Wenceslau Braz
Agua Clara
Alcinépolis
Amambai
Anastdcio
Anauriléndia
Angélica

Antonio Jodo
Aparecida do Taboado
Aquidavana

Aral Moreira
Bataguassu
Bataypord

Bela Vista
Bodoquena

Bonito

Brasildndia
Caarapd

Camapud

Campo Grande
Caracol

Cassildndia
Chapaddo do Sul
Corguinho

Coronel Sapucaia
Corumbd

Costa Rica

Coxim

Dois Irmos do Buriti
Douradina
Dourados

Eldorado

Fdtima do Sul
Figueirdo

Gléria de Dourados
Guia Lopes da Laguna
Inocéncia

Itaquirai

Japord

Jaraguari

Jardim

Jatei

Juti

Laddrio

Laguna Carapd
Maracaju

Miranda

Mundo Novo
Navirai

Nioaque

Nova Alvorada do Sul
Nova Andradina
Novo Horizonte do Sul
Paranaiba
Paranhos

Porto Murtinho

Rio Brilhante

Rio Negro

Rio Verde de Mato Grosso
Santa Rita do Pardo
Sdo Gabriel do Oeste
Selviria

Sete Quedas
Sidroldndia

Sonora

Tacuru

Taquarussu

Terenos

Trés Lagoas
Vicentina

Agua Boa

Alto Gargas

Alto Taquari
Araguaiana
Araputanga
Arendpolis
Aripuand

Bardo de Melgaco
Barra do Bugres
Barra do Garcas
Brasnorte

Cdceres

4 493
5.598
9.562
18.295
7.115
4.822
4.855
46.622

128 2 823
177 2.400
415 5.629
1.835 5.646
96 2.809
270 2.829
268 2.680
3.689  12.225
250 3.847
131 2.823
245 2.955
142 2.823
31 2.823
1.499 3.990
442 2.992
1.794 7.99%4
1.069 6.973
1152 2.840
466 3.036
297 3.036
2.287 5.984
2013 9.974
282 4.598
1.586 5.984
1.153 3.990
1.105 6.144
983 2.983
4.088 5.984
2.278 3.707
1.641 5795
1.302 4.627
178.653  52.690
395 2.992
2.944 5.984
3.772 4.978
409 2.992
393 3.990
13.088  14.928
1.594 4.033
2.209 71815
446 2.992
156 2.992
33149 27.176
5571 4.233
929 5.795
255 2.965
496 3.590
876 4.020
1.343 2.992
549 5976
104 2.992
382 2992
1.851 6.973
201 2314
409 2.765
903 5.897
555 2.941
3.853 7.072
1.469 6.979
939 6.322
4.781 8.977
1.186 5975
866 3.990
5.578 8.968
170 2.992
2815 8.831
487 3.990
1.347 3.990
2576 6.626
319 2.988
1.182 5.984
1.138 2.992
3.025 5.985
389 2.541
360 3.868
2214 6.992
1.033 3.990
269 3.036
154 2.992
850 3319
12.744  13.961
242 2.992
2.741 3.761
569 2.344
1.640 2.344
240 2.344
1.794 3.907
403 3.264
1.046 4714
207 2.341
1.784 6.171
4133 8.596
1.255 3.284
5314 10355

MULTI CIDADES
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25.202
24.267

T Campo Novo do Parecis
T Campo Verde
Canarana
Castanheira

Cldudia

Colider

Colniza

Conquista D'Oeste
Cotriguagu

Cuiabd

Curveldndia

Dom Aquino

Feliz Natal
Figueirdpolis D'Oeste
Guarantd do Norte
ItaGba

Jaciara

Jangada

Jaury

Juara

Juina

Juruena

Juscimeira

Lucas do Rio Verde
Lucidra

Marceldndia

Matupd

Mirassol d'Oeste
Nobres

Nossa Senhora do Livramento
Nova Marildndia
Nova Mutum

Nova Nazaré

Nova Olimpia

Nova Ubiratd

Nova Xavantina

Novo Horizonte do Norte
Novo Santo Antdnio
Paranatinga

Peixoto de Azevedo
Poconé

Pontal do Araguaia
Ponte Branca

Pontes e Lacerda
Porto Esperidido
Porto Estrela

Poxoréo

Primavera do Leste
Queréncia

Reserva do Cabagal
Ribeirdo Cusculhelru
Ribeirdozinho

Rio Branco
Rondoldndia
Rondondpolis

Rosdrio Oeste

Santa Carmem

Santa Rita do Trivelato
Santo Afonso

Santo Antdnio do Leste
Sio Félix do Araguaia
Siio José do Povo

Sio José do Rio Claro
Siio José dos Quatro Marcos
Sio Pedro da Cipa
Sinop

Tabapord

Tangard da Serra
Tapurah

Tesouro

Torixoréu

Unido do Sul

Vale de Sdo Domingos
Vdrzea Grande

era
Vila Bela da Santissima Trindade
A?e! Figueiredo

Afud

Agua Azul do Norte
Almeirim
Ananindeua
Anapu

Augusto Corréa
Aveiro

Baido

Bannach
Barcarena

Belém

Belterra
Benevides
Braganca

Brasil Novo

Breu Branco
Bujaru

Cachogira do Arari
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36 ]38

102217
884.651
8.575
17.631
25.920
10.887
25.056
14.276
9.104

3 470
1.868
375
687
2151
880
217
795
104.195
137
310
741
163
1.458
420
1.955
166
1.345
2.165
3.407
596
464
5.068
259
806
824
1.258
762
547
306

6.769
16.134
570
474
179
147
181
19.357
170.899
249
931
896
308
1.297
349
181

4 689

18 639

52 474
12.069
44.224
24.533

6.172
23.031

9.835
49.031
15.181
26.569
29.981
35591
35.067
47.176
36.170
21.499
23.002
195.807
25153
67.811
13.970
50.133
26.051
53.135
19.965
86.984
91.621

8.662
14.127
70.739
11.836
45.329
27.913
17.141

Cametd

A | Capitdo Pogo

Colares

Conceigio do Araguaia
Concérdia do Pard
Cumaru do Norte
Curralinho

Curud

Dom Eliseu

Floresta do Araguaia
Garrafdo do Norte
Goianésia do Pard
Igarapé-Aqu

Ipixuna do Pard
Jacundd

Juruti

Limogiro do Ajuru
Mde do Rio

Marabd

Melgaco

Monte Alegre

Nova Ipixuna

Novo Repartimento
Qgiras do Pard
Oriximind
Ourildndia do Norfe
Paragominas
Parauapebas

Pau D'Arco

Picarra

Redencdo

Rio Maria

Rondon do Pard
Rurdpolis

Salvaterra

Santa Bdrbara do Pard
Santa Cruz do Arari
Santa Isabel do Pard
Santa Maria das Barreiras
Santana do Araguaia
Santarém

Santarém Novo
Santo Antonio do Taud
Siio Félix do Xingu
Sio Francisco do Pard
Siio Jodo de Pirabas
Sio Jodo do Araguaia
Siio Sebastido da Boa Vista
Sapucaia

Senador José Porfirio
Soure

Terra Alta

Terra Santa
Tomé-Aqu

Tracuateva

Trairdo

Tucumd

Tucurui

Ulianépolis

Urvard

Viseu

Xinguara

Agua Branca

Aguiar

Alagoa Grande
Alagoa Nova
Alagoinha

Alcantil

Algoddo de Jandaira
Alﬁandru

Amparo

Aparecida

Aracagi

Arara

Araruna

Areia

Areia de Baradnas
Areial

Arogiras

Assundo

Bananeiras

Baratna

Barra de Santa Rosa
Barra de Santana
Bayeux

Belém

Belém do Brejo do Cruz
Bernardino Batista
Boa Ventura

Bom Jesus

Bom Sucesso

Bonito de Santa Fé
Boqueirdo
Borhorema

Brejo do Cruz

]3 976

5.325
20.293
14.646

6.864
11.780

6.926
15.989
11.810
13.801
22.532
13.841
20.999
30.312
18.039
11.754
15.988
155.503
12.346
31.300

9.520
.44
15.213
72.988
15.000
55.303
190.305

5.994

9.338
39.480

9.415
26.188
17.718

9.594

295
169
820
310
218
134
137
707
120
288
674
424
1.157
719
622
344
442
20.928
156

1.016
371

13.122
9.027
3.283

1 749
845
3.167
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5.769
20592
4.259

B ' Brejo dos Santos
B Caapord
Cabaceiras
Cabedelo |
Cachoeira dos Indios
Cacimba de Dentro
Caicara
Cajozeiras
Cajazeirinhas
Caldas Branddo
Camalad
Campina Grande
Caratbas
Carrapateira
Casserengue
Catolé do Rocha
Caturité
Conceigdo
Conduéo
Conde

Coremas

Cruz do Espirito Santo
Cubati

Cuité

Cuité de Mamanguape
Cuitegi

Curral de Cima
Damido
Diamante

Dona Inés

Duas Estradas
Emas

Esperanca
Fagundes
Gado Bravo
Guarabira
Gurjdo
Imaculada

Ingd

ltabaiana
Itaporanga
Itatuba

Jodo Pessoa
Juarez Tdvora
Juazeirinho
Juripiranga
Juru

Lagoa

Lastro
Livramento
Lucena,

Mde d'Agua
Malta

Marcagio

Mari
Marizpolis
Massaranduba
Matinhas
Maturéia
Montadas
Monte Horebe
Mulungu
Natuba
Nazarezinho
Nova Oljnda
0lho d'Agua
Olivedos

Ouro Velho
Parari
Passagem

Patos

Paulista

Pedra Branca
Pedras de Fogo
Pedro Régis
Picui

Pilar

Pildes
Piloezinhos
Pitimbu
Pocinhos

Poco Dantas
Pombal
Puxinand
Quixabd
Remigio
Riachdo
Riachio do Pogo
Riacho de Santo Anténio
Salgadinho
Salgado de Sdo Félix
Santa Cruz
Santa Helena
Santa Inés
Santa Luzia

22 864
4.395
48.188

93]
103
8.332

100.057
134
332
174
117

77
111
164
223

73

69
121
327
142
151

74
144
105

63
154
186
156
160

5712

12. l l l
379
21.776
502

4 608

Santa Rita

Santa Teresinha
Santana de Mangueira
Santarém

Santo André

Sao Domingos de Pombal
Sdo Francisco

Sdo Jodo do Cariri
Sio Jodo do Rio do Peixe
Sdo Jodo do Tigre

Sio José da Lagoa Tapada
Sdo José de Espinharas
Siio José de Piranhas
So José de Princesa
So José do Bonfim
So José do Brejo do Cruz
Sio José dos Cordeiros
Sio Mamede

Sio Miguel de Taipu
Sao Sebastido de Lagoa de Roga
Serra Branca

Serra da Raiz

Serra Grande

Serra Redonda
Serraria

Sertdozinho

Sobrado

Soldnea

Sousa

Sumé

Taperod

Teixeira

Triunfo

Uiraina

Vdrzea

Vieiropolis

Zabelé

Afogados da Ingazeira
Afrdnio

Agrestina

Agua Preta

Aguas Belas
Alagoinha

Alianga

Altinho

Amaraiji

Angelim

Aragoiaba

Araripina

Arcoverde

Barreiros

Belém de Maria

Belém de Sdo Francisco
Belo Jardim

Bodoco

Bom Conselho

Bom Jardim

Bonito

Brejdo

Brejinho

Brejo da Madre de Deus
Buenos Aires

Buique

Cabo de Santo Agostinho
Cabrobd

Cachoeirinha

Caetés

Calgado

Calumbi

Camaragibe

Camocim de Séo Félix
Camutanga
Canhotinho

Capoeiras

Carnaiba

Carnaubeira da Penha
Carpina

Carvaru

Casinhas

Catende

Chd de Alegria

Chd Grande

Condado

Correntes

Cortés

Cumary

Cupira

Dormentes

Escada

Exu

Feira Nova

Ferreiros

Floresta

Frei Miguelinho
Gameleira

4]99

16.183
2.856
]78 2.856
59 2.856
56 2.856
55 2.856
60 2.856
112 2752
198 5.252
136 2.856
76 2.752
117 2.752
261 5712
80 2.856
119 2.856
76 2.856
7 2.856
142 2.752
98 2.856
225 3.808
194 3.836
61 2.856
56 2.856
98 2.752
118 2795
96 2.856
62 2544
457 6918
2875 10.756
579 4.670
248 3.836
238 4.087
115 2752
314 4.075
68 2.856
79 2.856
56 2.856
782 8.342
325 5.214
457 6.256
392 1.271
330 7913
190 3.957
477 1726
393 5.796
229 5.796
103 3.037
299 6.247
1348 13516
1971 12513
847 9.385
108 3.956
454 6.074
14071 13.540
943 8.342
651 8.834
443 7913
665 9.385
143 3314
153 3.117
680 9.385
289 3.957
810 10427
12609 34.034
494 7.299
336 6.256
235 7.298
147 4171
78 3.12
4835 32895
413 5.214
300 3.122
417 6.716
274 5.504
255 6.074
134 3.684
2003 11316
16.901 33528
21 5.211
498 8.342
329 3.680
876 5.796
310 5.79%
187 5.861
481 4.234
224 8.329
401 5.796
229 5.214
1152 10.673
447 7913
316 6.256
158 4171
690 6.993
159 4.234
27 1.299

MULTI CIDADES

ICMS

13.658
400
361
322
342
330
334
408
627
338
382
361
600
338
331
316
351
435
395
412
629
339
331
492
397
730
371
922

3.287
754
552
678
403

1.829
70172
0

409
472
531
262
5.201
472
3.342
644
479
536

3.860
28.282
524
2.965
1.339
901
569
461
2.033

650
654
6.084
2.228
698

8.283

434
1194

163



T N T i o e ) e

126.776
28.021

Garanhuns

Gléria do Goitd
Goiana

Granito

Gravatd

lati

Ibimirim

Ibirajuba

Igarassu

Iguaraci

Iha de ltamaracd
Inajd

Ingazeira

Ipo'Lutu

Ipubi

Itacuruba

Itaiba

Itambé

Itapetim

Itapissuma

Jaboatio dos Guararapes
Juqueira

Jatadba

Jodo Alfredo
Joaquim Nabuco
Jucati

Jupi

Jurema

Lagoa do Carro
Lagoa do Itaenga
Lagoa do Ouro

Lagoa dos Gatos
Lagoa Grande

Lajedo

Macaparana
Machados

Manari

Mirandiba
Moreildndia

Nazaré da Mata
Olinda

Orobd

Orocd

Quricuri

Palmares

Palmeirina

Panelas

Paranatama

Passira

Paudalho

Paulista

Pedra

Pesqueira
Petroldndia

Petrolina

Pogdo

Pombos

Primavera

Quipapd

Quixaba

Recife

Riacho das Almas
Ribeirdo

Rio Formoso

Sairé

Salgadinho

Salgueiro

Salod

Sanharé

Santa Cruz

Santa Cruz da Baixa Verde
Santa Cruz do Capibaribe
Santa Filomena
Santa Maria da Boa Vista
Santa Maria do Cambucd
Sio Benedito do Sul
Siio Bento do Una
Sdo Caitano

Sdo Jodo

Sio Joaquim do Monte
Sdo José da Coroa Grande
Siio José do Belmonte
Sdo José do Egito

Sdo Lourenco da Mata
Sdo Vicente Ferrer
Serra Talhada

Serrita

Sertdnia

Sirinhaém

Soliddo

Surubim

Tabira

Tacaraty

Tamandaré
Taquaritinga do Norte

164  MULTI CIDADES

13 776

1453415
12.439
20.110
17517

8.356
5.225
24.321
9.513

15.181
11.739

504
2534
155
4.552
221
385
106
1.609
236
1.017
327
166
20.532
446
181
342
435
201
1.151
48.043
145
331
514
229
128
128
231
238
460
235
200
481
587
491
209
147
197

922
346

385
671
1.355
126
969
286
365
1.346
400

67]6

716
14.914
404
4.632
705
1.295
382
18.271
366
1.320
483
317
88.332
2549
5014
849
1.239
411
13.149

6.607
3.742

1,038
3.282

247
1.404

498
1.848
866

8 045
56.687
26.119
12.682
14.846

8.177
14.334

9.293

Terezinha

Terra Nova

Timbadba

Toritama

Tracunhaém

Triunfo

Tuparetama

Venturosa

Verdejante

Vertente do Lério
Vertentes

Vicéncia

Vitdria de Santo Antiio
Xexéu

Acaud

Agricoldndia

Agua Branca
Alagoinha do Piaui
Alegrete do Piaui

Alto Longd

Altos

Anisio de Abreu
Antnio Almeida
Aroeiras do Itaim
Arraial

Assungdo do Piaui
Baixa Grande do Ribeiro
Barras

Barro Duro

Bela Vista do Piaui
Belém do Piaui
Bertolinia

Betdnia do Piaui

Boa Hora

Bocaina

Bom Principio do Piaui
Bonfim do Piaui
Boqueirdo do Piaui
Brejo do Piaui

Buriti dos Lopes

Buriti dos Montes
Cabeceiras do Piaui
Cajazeiras do Piaui
Cajueiro da Praia
Caldeirdo Grande do Piaui
Campinas do Piaui
Campo Alegre do Fidalgo
Campo Grande do Piaui
Campo Largo do Piaui
Campo Maior
Canavieira

Canto do Buriti
Capitdo de Campos
Capitdo Gervdsio Oliveira
Caracol

Caradbas do Piaui
Caridade do Piaui
Castelo do Piauf

Cocal de Telha

Cocal dos Alves
Coivaras

Colonia do Gurguéia
Colénia do Piaui
Conceigdio do Canindé
Coronel José Dias
Cristino Castro
Curimatd

Curral Novo do Piaui
Curralinhos
Demerval Lobdo
Dirceu Arcoverde
Dom Expedito Lopes
Dom Inocéncio
Domingos Mourdo
Eleshdo Veloso
Eliseu Martins
Fartura do Piaui
Flores do Piaui
Floresta do Piaui
Floriano
Francindpolis
Francisco Macedo
Francisco Santos
Fronteiras
Geminiano
Guadalupe
Guaribas

Iha Grande
Inhuma

Ipiranga do Piaui
Isaias Coelho
Itaindpolis

Itaveira

5 ]60
23.357
14.073

6.981

9.472

5721

9.233

71359

102
1.069
1.145

179

268

215

257

138

162

221

508
2728

3 ]26
10.396
7.296
3.957
5.708
3.104
5.214
3.037

236
4.014
804
706
659
492
579
608
713
401
2.120
10.336
663
185
95
377
149
98
351
1.820
170
215
1.694
145
437
972
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5.700
17.054

2638
788.773

Jacobina do Piaui
Jaicos

Jardim do Mulato
Jatobd do Piaui

Jodo Costa

Joaquim Pires

Joca Marques

José de Freitas
Juazeiro do Piaui

Julio Borges

Jurema

Lagoa Alegre

Lagoa de Sdo Francisco
Lagoa do Barro do Piaui
Lagoa do Piaui

Lagoa do Sitio
Lagoinha do Piaui
Landri Sales

Luis Correia

Luzildndia

Madeiro

Manoel Emidio
Marcoldndia

Marcos Parente
Massapé do Piaui
Matias Olimpio

MiFueI Alves

Milton Brandéo
Monsenhor Gil
Monsenhor Hipdlito
Morro do Chapéu do Piaui
Murici dos Portelas
Nazaré do Piaui

Nossa Senhora de Nazaré
Nossa Senhora dos Remédios
Nova Santa Rita

Novo Oriente do Piaui
Novo Santo Antdnio
QOeiras |

0lho D'Agua do Piaui
Padre Marcos

Paes Landim

Pajed do Piaui

Paquetd

Parnaiba

Passagem Franca do Piaui
Patos do Piaui

Pau D'Arco do Piaui
Paulistana

Pedro Laurentino

Picos

Pimenteiras

Pio IX

Piracuruca

Piripiri

Porto Alegre do Piaui
Prata do Piaui
Queimada Nova
Redengdo do Gurguéia
Regeneragdo

Ribeira do Piaui
Ribeiro Gongalves
Santa Cruz do Piaui
Santa Cruz dos Milagres
Santa Filomena
Santana do Piaui

Santo Antdnio de Lishoa
Santo Anténio dos Milagres
Santo Indcio do Piaui
Sio Braz do Piaui

Sdo Félix do Piaui

Siio Francisco de Assis do Piaui

Sdo Gongalo do Piaui
Sdo Jodo da Canabrava
So Jodo da Serra
Sdo Jodo da Varjota
Sdo Jodo do Arraial
Sio Jodo do Piaui
Siio José do Divino
Sio José do Peixe

Siio José do Piaui

So Julido

Sio Lourenco do Piaui
Sdo Luis do Piaui

Sio Miguel do Fidalgo
Siio Miguel do Tapuio
Sdo Raimundo Nonato
Sebastido Leal
Sigefredo Pacheco
Simoes

Simplicio Mendes
Socorro do Piaui
Sussuapara

Tanque do Piaui
Teresina

8 476

576717

29]
50
114
102
172
168
255
86

64.325

4 059

130.032

526
99
123
232
251
66
919
156
208
200
144
84
210
174
41
39
271
696
595

228
152
135
125
55
127
776
1.487
398
207
385
409
147
168
72
124.253

5 836

| Valenca do Piaui
Vdrzea Branca

Vera Mendes

Vila Nova do Piaui
Wall Ferraz

Abatid

Agudos do Sul
Almirante Tamandaré
Altamira do Parand
Alto Parand

Altonia

Alvorada do Sul
Amapord

Ampeére

Andird

Angulo

Antonina

Antdnio Olinto
Apucarana

Arapoti

Arapud

Araruna

Araucdria

Ariranha do Ivai
Assis Chateaubriand
Astorga

Atalaia

Balsa Nova
Bandeirantes
Barhosa Ferraz
Barracdo

Bela Vista da Caroba
Bituruna

Boa Esperanga do Iguagu
Boa Ventura de Sdo Roque
Boa Vista da Aparecida
Bom Jesus do Sul
Bom Sucesso
Borrazdpolis
Brasilandia do Sul
Cafeara

Cafelndia

Cafezal do Sul
Califérnia

Cambard

Cambé

Cambira

Campina do Simdo
Campina Grande do Sul
Campo Bonito
Campo do Tenente
Campo Largo
Campo Magro
Campo Mourdo
Cdndido de Abreu
Candoi

Capanema

Capitdo Lednidas Marques
Carambei

Cascavel

Castro

Catanduvas

Céu Azul
Chopinzinho
Cianorte

(idade Gaicha
Clevelandia
Colombo

Colorado
Congonhinhas
Conselheiro Mairinck
Contenda

Cornélio Procopio
Coronel Domingos Soares
Coronel Vivida
Corumbatai do Sul
Cruz Machado
Cruzeiro do Iguacu
Cruzeiro do Oeste
Cruzmaltina

Curitiba

Diamante do Sul
Dois Vizinhos
Douradina

Doutor Ulysses
Enéas Marques
Engenheiro Beltrdo
Entre Rios do Oeste
Esperanca Nova
Espigdo Alto do Iguagu
Farol

Fazenda Rio Grande
Fénix

Fernandes Pinheiro
Figueira

4]58

2 333

46 2333

85 2.333
80 2333
320 3.045
141 3.091
5288 13440
45 3.177
670 3.726
1.017 5.109
552 3.114
155 3.056
705 4.700
1.349 6.182
123 3.091
3.529 6.182
119 3.091
10284 16.548
2.088 1212
86 3.091
552 3.726
22004 16.482
105 3.091
2.984 7.100
2.230 1212
170 3.091
1.589 4121
2333 7.195
486 4.238
451 3.370
91 3.091
896 6.173
62 3.091
158 3.091
312 3.114
100 3.091
151 2.858
249 3.370
114 3.091
80 3.091
1.202 4.121
239 3.063
584 2.858
1392 12.076
10.683 15451
313 3114
122 3.091
4.566 9.273
213 3.091
528 3.091
8779 13.997
1737 7.203
11.996 | 14.402
601 5.460
1.238 4.593
1.077 5716
810 4.557
2.306 5.215
40409 26.996
5114 12.363
539 3.726
1.057 3.726
1.005 5.716
10823 12354
635 2.943
735 6.182
14676 27.293
1.801 5.460
360 3.091
177 3.091
937 5.151
1539 8.930
286 3.091
1.818 5716
148 3.091
682 6.182
226 3.091
1.072 5.460
176 2.605
650990 93511
78 3.091
3.053 1.107
531 2.834
305 3.056
255 3.370
916 4.593
360 2.164
83 3.098
182 3.091
78 3.091
4.034 5.646
272 3.091
307 3.091
365 2.880

MULTI CIDADES

186.19%
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5.150

Flor da Serra do Sul
Florai
Florestopolis
Florida

Formosa do Oeste
Foz do Iguagu
Foz do Jorddo
Francisco Alves
Francisco Beltrdo
General Carneiro
Goioeré

Goioxim
Grandes Rios
Guaira

Guairagd
Guamiranga
Guapirama
Guaporema
Guaraci
Guaraniagu
Guarapuava
Guaratuba

Ibaiti

Ibema

Ibipord

lcaraima
Iguaragu

Iguatu

Imbag

Imbituva

Indcio Martins
Indiandpolis
Ipord

Iracema do Oeste
Irati

Itaipuldndia
Itambaracd
Itapejara d'Oeste
Itaperugu

ltalna éo Sul
Ivai

Ivaipord

Ivate

Jaboti
Jacarezinho
Jaguariaiva
Jandaia do Sul
Janiépolis

Japira

Japurd

Jardim Olinda
Jataizinho
Jesuitas

Joaquim Tdvora
Juranda

Jussara

Kaloré
Laranieiras do Sul
Lidiandpolis
Lindoeste
Loanda
Londrina
Luiziana
Lupiondpolis
Mallet
Mandaguagu
Mandaguari
Mandirituba
Manfrindpolis
Mangueirinha
Manoel Ribas
Marechal Céndido Rondon
Maria Helena
Marialva
Marilandia do Sul
Marilena

Mariluz

Maringd
Mariépolis
Maripa
Marmeleiro
Marumbi
Matelandia

Mato Rico

Maud da Serra
Medianeira
Mercedes
Mirador
Miraselva

Missal

Moreira Sales
Morretes
Munhoz de Melo
Nossa Senhora dos Gragas
Nova Alianca do Ivai
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5 899
1.754
4441
8.212
302.704
6.867
6.019
61.861
11.982
19.301
6.574
6.049
29.760

404
299
21
292
45.705
523
233
8.459
434
1516
227
215
2.566
87

333
280
60
206
1.148
17.592
9.620
1.612
384

2185

79.608

1.079

309]

1 480
1.573
507
2434
99.717
1.333
1.637
11.287
2726
4.378
1.797
978

26 694

Nova Cantu

Nova Esperanca

Nova Esperanca do Sudoeste
Nova Fdtima

Nova Laranjeiras
Nova Londrina

Nova Olimpia

Nova Prata do Iguagu
Nova Santa Rosa
Nova Tebas

Novo ltacolomi
Ortigueira

Qurizona

Ouro Verde do Oeste
Paicandu

Palmas

Palmeira

Palmital

Palotina

Paraiso do Norte
Paranagud

Paranavai

Pato Bragado

Paula Freitas

Paulo Frontin

Peabiry

Perobal

Pérola

Pérola d'Oeste

Pién

Pinhaldo

Pinhdo

Pitanga

Pitangueiras

Ponta Grossa

Pontal do Parand
Porecatu

Porto Amazonas

Porto Rico

Porto Vitéria

Prado Ferreira
Pranchita

Presidente Castelo Branco
Primeiro de Maio
Prudentépolis

Quarto Centendrio
Quatigud

Quatro Barras

Quatro Pontes
Quedas do lguagu
Queréncia do Norte
Quitandinha

Rancho Alegre

Rancho Alegre D'Oeste
Realeza

Reboucas

Renascenga

Reserva

Reserva do Iguagu
Ribeirdo Claro
Ribeirdo do Pinhal
Rio Azul

Rio Bonito do Iguagu
Rio Branco do Sul

Rio Negro

Roléndia

Roncador

Rondon

Salgado Filho

Salto do Lontra

Santa Amélia

Santa Cruz de Monte Castelo
Santa Fé

Santa Helena

Santa Inés

Santa Izabel do Oeste
Santa Lcia

Santa Maria do Oeste
Santa Mariana

Santa Ménica

Santa Tereza do Oeste
Santa Terezinha de Itaipu
Santana do ltararé
Santo Antonio da Platina
Santo Anténio do Caiud
Santo Antonio do Sudoeste
Santo Indcio

Sio Carlos do Ivai
Sdo Jodo

Siio Jodo do Caiud
Sio Jodo do Ivai

Séo Jorge do Ivai

Sio Jorge do Patrocinio
Sdo Jorge d'Oeste
Sio José da Boa Vista

]96]4

2. 443
119
286
91
826
392
278
538
21

65

3.135
196
174

1.286

2.745

3.388
464

3.014

72]2

2 867



N I (A I

3.166
252.470

1.883
38.719
26.869
6.429
9.561
2419
5.001

fadrefacratraraaifatratralta e fatralialacfadtaialralacraradiia e fadiaiiaiacfadradiialralfasraditadiraiacirafadiraralrasratrairairacifacrairad)

Sdo José das Palmeiras
Siio José dos Pinhais
Saio Manoel do Parand
Sio Mateus do Sul
Sdo Miguel do Iguagu
Séo Pedro do Iguagu
Sdo Pedro do Ivai
Sio Pedro do Parand
Sdo Tomé
Sapopema
Sarandi

Saudade do Iguagu
Sengés
Serrandpolis do Iguacu
Sertaneja

Sertandpolis

Sulina

Tamarana

Tamboara

Tapejara

Tapira

Teixeira Soares

Telémaco Borba

Terra Boa

Terra Rica

Terra Roxa

Tibagi

Toledo

Tomazina

Trés Barras do Parand
Tunas do Parand
Tuneiras do Oeste
Tupdssi

Turvo

Ubiratd

Umuarama

Urai

Ventania

Vera Cruz do Oeste

Veré

Vila Alta

Vitorino

Wenceslau Braz

Xambré

Angra dos Reis
Araruama

Armagio dos Buzios
Barra do Pirai

Barra Mansa

Belford Roxo

Bom Jardim

Bom Jesus do ltabapoana
Cabo Frio

Cantagalo

Carmo

Conceicdo de Macabu
Cordeiro

Duas Barras

Duque de Caxias
Engenheiro Paulo de Frontin
Guapimirim

Itaborai

Itaguai

ltalva

Itaperuna

Itaticia

Japeri

Laje do Muriaé

Macaé

Macuco

Mangaratiba

Maricd

Mendes

Mesquita

Miracema

Natividade

Nilépolis

Niterdi

Nova Friburgo

Nova Iguagu

Paracambi

Parati

Paty do Alferes

Petrdpolis

Pinheiral

Pirai

Porcitncula

Porto Real

Quatis

Queimados

Quissamd

Resende

Rio Bonito

Rio das Flores

Rio das Ostras

16279
371.817

45. 6]6
92
4.566
1.681
386
608
151
239
258
3.843
169
2.205
330
723
1.476
119
382
162
756
302
415
6.739
1.107
971
1.155
2.924
17.093
393
310
472
342
571
388
1.229
13.092
714
440
400
149
137

1.174
3.107
726
6.529
3.743
19.405
20.610
962
20.068

27 293

103. 762
1.762
9.332
8.036
2315
2.854
1.169
2.128
1.006
3.175
3.840
6.165
4.141

6.094.183

10.242
42.078
38.172
46.024
960.841
464.327
6.689
21.662
18.240
23222
14.927
148.965

fadracfacrairairaliataratraliairasfatraiiad

Rio de Janeiro

Santa Maria Madalena
Santo Antdnio de Pddua
Séio Fidélis

Sio Francisco de ltabapoana
Sio Gongalo

Sio Jodo de Meriti

Sdo José de Ubd

Sio José do Vale do Rio Preto
Sapucaia

Silva Jardim

Sumidouro

Teresopolis

Trajano de Morais

Varre-Sai

Volta Redonda

Acari

A

Afmino Afonso
Angicos

Antonio Martins
Apodi

Arés

Baia Formosa
Baratna
Barcelona

Bom Jesus
Brejinho

Caicara do Norte
Caicara do Rio do Vento
Campo Redondo
Carnadba dos Dantas
Carnaubais
Ceard-Mirim
Coronel Ezequiel
Coronel Jodo Pessoa
Cruzeta

Currais Novos
Doutor Severiano
Extremoz
Fernando Pedroza
Francisco Dantas
Frutuoso Gomes
Goianinha
Guamaré
Ipanguagu

Ipueira

Itajd

Itad

Jugand

Jandaira

Janduis

Jardim de Angicos
Jardim de Piranhas
Jodo Dias
Jucurutu

Lagoa d'Anta
Lagoa de Pedras
Lagoa de Velhos
Lagoa Nova

Lajes

Lajes Pintadas
Lucrécia

Luis Gomes
Macaiba

Major Sales
Marcelino Vieira
Martins
Maxaranguape
Messias Targino
Montanhas

Monte Alegre
Mossoro

Natal

Nisia Floresta
Nova Cryz
0lho-d'Agua do Borges
Ouro Branco
Parand

Parad

Parazinho
Parelhas
Parnamirim

Passa e Fica

Patu

Pau dos Ferros
Pedra Grande
Pedro Avelino
Pedro Velho

Pogo Branco
Portalegre

Porto do Mangue
Presidente Juscelino
Pureza

Rafael Fernandes

7.811.186

19.385
35.817
37.293
41.141
334.053
223525
13.938
23.948
20.771
37.016
22.190
146.735
17.997
15.188
337.158
7.387
27.750
4.339
1417
7312
21.835
14.404
7798
13.053

2.939.726

382
2.587
1.810
1.948

58.606
24.259

3.153
36
232
310
1233
286
308
356
64
252

MULTI CIDADES

90.946
3.242

ICMS

1.186.818
11.070
10.804
11.255
16.782
72.888
32.169

6.436
7.661

167
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2.735
3.972
3.925
32.948
4.373
16.973
3.247
3.909
84.788

Riacho da Cruz
Rodolfo Fernandes
Ruy Barbosa

Santa Cruz

Santa Maria

Santana do Matos

Sio Bento do Trairi
Séo Francisco do Oeste
Sdo Gongalo do Amarante
Sdio Jodo do Sabugi
Siio José de Mipibu
Sio José do Serido
Siio Miguel

So Miguel de Touros
Siio Paulo do Potengi
Sio Pedro

Séo Rafael

Sdo Vicente

Senador Georgino Avelino
Serra Negra do Norte
Serrinha dos Pintos
Sitio Novo

Taboleiro Grande
Tangard

Tenente Laurentino Cruz
Tibau

Tibau do Sul
Timbaiba dos Batistas
Triunfo Potiguar
Umarizal

Upanema

Vdrzea

Venha-Ver

Vicosa

Vifn Flor

Alta Floresta D'Oeste
Alto Alegre dos Parecis
Alto Paraiso
Ariquemes

Buritis

Cacauldndia

Cacoal

Campo Novo de Ronddnia
Candeias do Jamari
Castanheiras
Cerejeiras
Chupinguaia

Colorado do Oeste
Corumbiara

Cujubim
Guajard-Mirim

Itapud do Oeste

Jaru

Machadinho D'Oeste
Ministro Andreazza
Monte Negro

Nova Brasildndia D'Oeste
Nova Mamoré

Novo Horizonte do Oeste
Pimenta Bueno
Pimenteiras do Oeste
Porto Velho

Primavera de Rondénia
Rio Crespo

Santa Luzia D'Oeste
Siio Felipe D'Oeste

Sio Francisco do Guaporé
Sdo Miguel do Guaporé
Seringueiras
Theobroma

Urupd

Vale do Anari

Vilhena

Alto Alegre

Amaijari

Boa Vista

Bonfim

Cantd

Caracarai

Caroebe

Mucajai

Normandia
Roraindpolis

Siio Jodo da Baliza

Sdo Luiz

Uiramutd

Acegud

Agua Santa

Agudo

Ajuricaba

Alecrim

Alegria

Alpestre

Alto Alegre

Alto Feliz

168  MULTI CIDADES

5 ]35
4.469
19.541
4.557
9.930
5.081
4.202
50.992
4.360
22.774
4.466
14.849
1.196
10.049
4.890
5.008
4.898
4.605
6.336

2 85]
2.788
7.602
2.851
5.222
2.851
2.851
13.296

488
302
1.191
325
834
297
311
14.167
390
1.952
420
842
383
719

Alvorada
Amaral Ferrador
Ametista do Sul
André da Rocha
Anta Gorda
Araricd

Aratiba

Arroio do Meio
Arroio do Padre
Arroio do Sal
Arroio do Tigre
Arroio dos Ratos
Arroio Grande
Arvorezinha
Augusto Pestana
Aurea

Bagé

Balnedrio Pinhal
Bardo

Bardo de Cotegipe
Bardo do Triunfo
Barra do Guarita
Barra do Quarai
Barra do Ribeiro
Barra Funda
Barracdo

Barros Cassal
Benjamin Constant do Sul
Bento Gongalves
Boa Vista das Missoes
Boa Vista do Buricd
Boa Vista do Cadeado
Boa Vista do Incra
Boa Vista do Sul
Bom Jesus

Bom Principio

Bom Progresso
Bom Retiro do Sul
Boqueirdo do Ledo
Bossoroca

Bozano

Braga

Brochier

Butid

Cacapava do Sul
Cacequi

Cachoeira do Sul
Cachogirinha
Cacique Doble
Caibaté

Caicara

Camaqud

Camargo

Cambard do Sul
Campestre da Serra
Campina das Missdes
Campinas do Sul
Campo Bom
Campo Novo
Campos Borges
Candeldria
Cdndido Goddi
Candiota

Canela

Cangugu

Canoas

Canudos do Vale
Capdo Bonito do Sul
Capdo da Canoa
Capdo do Cipé
Capdo do Ledo
Capela de Santana
Capitdo

Carad

Carazinho

Carlos Barbosa
Carlos Gomes
Casca

Caseiros

Catuipe

Caxias do Sul
Centendrio

Cerrito

Cerro Grande
Cerro Grande do Sul
Cerro Largo
Charqueadas
Charrua

Chiapetta

Chui

Chuvisca

Cidreira

Ciriaco

Colinas

Colorado

57]4

]34
184
173
440
238
627
2.084
46
2.881
495
1.282
1417
449
503
222
20.384
2498
228
197
143
82

22.650
2519

10.162
1.441
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6.535
9.485

Condor

Constantina
Coquelro Baixo
Coqueiros do Sul
Coronel Barros
Coronel Pilar
Cotipord

Coxilha

Crissiumal

Cristal

Cristal do Sul

Cruz Alta

Cruzaltense

Cruzeiro do Sul

David Canabarro
Derrubadas
Dezesseis de Novembro
Dilermando de Aguiar
Dois Irméos

Dois Irmiios das Missdes
Dom Feliciano

Dom Pedro de Alcdntara
Dona Francisca
Doutor Mauricio Cardoso
Doutor Ricardo
Eldorado do Sul
Encantado
Encruzilhada do Sul
Engenho Velho

Entre Rios do Sul
Erebango

Erechim

Ernestina

Erval Grande

Erval Seco

Esmeralda

Esperanga do Sul
Espumoso

Estagiio

Estdncia Velha

Esteio

Estrela Velha
Eugénio de Castro
Fagundes Varela
Furrourilhu
Faxinal do Soturno
Faxinalzinho
Fazenda Vilanova
Feliz

Flores da Cunha
Floriano Peixoto
Fontoura Xavier
Formigueiro
Forquetinha
Fortaleza dos Valos
Frederico Westphalen
Garibaldi

Garruchos

Gaurama

Gentil

Getdlio Vargas
Glorinha

Gramado

Gramado dos Loureiros
Gravatai

Guabiju

Guaiba

Guaporé

Guarani das Missdes
Harmonia

Herval

Herveiras
Horizontina

Hulha Negra
Ibarama

Ibiacd

Ibirapuitd

Ibirubd

Igrejinha

ljui

ll6polis

Imigrante
Independéncia
Inhutoru

Iplrungu do Sul
Irai

Itaara
Itacurubi
Itapuca

Itaqui

Itati

Itatiba do Sul
Ivoti
Jaboticaba

9 22[)

63]
84
178
140
73
236
228
996
511
31
5.694
116
79
164
80

8
121
3.902
76
579
102
175
344
120
9.477
2.863
1.625
56
199

94
14.647
153
158
294

3]06

2 259

3 794
31.558
12.324

3.668

8.771
20.858

2545

1.536

Jacvizinho

S | Jacutinga
Juguardo

Joguari

Jari

Joia

Julio de Castilhos
Lagoa Bonita do Sul
Lagoa dos Trés Cantos
Lagoa Vermelha
Lagodo

Lajeado

Lajeado do Bugre
Lavras do Sul
Liberato Salzano
Lindolfo Collor
Magambara
Machadinho
Mampituba
Maquiné

Maratd

Marau

Marcelino Ramos
Mariana Pimentel
Mariano Moro
Marques de Souza
Mata

Mato Castelhano
Mato Leitdo

Mato Queimado
Minas do Ledo
Miraguai
Montauri

Monte Alegre dos Campos
Monte Belo do Sul
Montenegro
Morrinhos do Sul
Morro Redondo
Morro Reuter
Mostardas

Muitos Capdes
Muliterno
Néo-Me-Toque
Nicolau Vergueiro
Nonoai

Nova Alvorada
Nova Aragd

Nova Bassano
Nova Boa Vista
Nova Bréscia
Nova Candeldria
Nova Esperanga do Sul
Nova Palma
Nova Petrépolis
Nova Prata

Nova Ramada
Nova Santa Rita
Novo Barreiro
Novo Hamburgo
Novo Machado
Novo Tiradentes
Novo Xingu
Osdrio

Paim Filho
Palmares do Sul
Palmeira das Missdes
Palmitinho
Pantano Grande
Parai

Paraiso do Sul
Pareci Novo
Parobé

Passa Sete

Passo do Sobrado
Passo Fundo
Paulo Bento
Paverama

Pedras Altas
Pedro Osério
Pejucara

Pelotas

Picada Café
Pinhal

Pinhal Grande
Pinheirinho do Vale
Pinheiro Machado
Pirapo

Piratini

Planalto

Pogo das Antas
Pontdo

Ponte Preta
Portio

Porto Alegre
Porto Lucena

5 558
20.678
9.283
5335
9.964
17.695
3.808
5.148
19.432
6.702
57.337
4.086

2.029.968
5591

226
2474
730
139

1740

344
2354
22
429
25.942
80
436
500
434
373
31813
1.081
122
444
102
1.106
104
1.143
384
12
225
71
2168
666.797
135

MULTI CIDADES
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Sete de Setembro

2.223
11.350

Porto Vera Cruz

Porto Xavier

Pouso Novo
Presidente Lucena
Progresso

Protdsio Alves

Putinga

Quarai

Quatro Irmdos
Quevedos

Quinze de Novembro
Redentora

Relvado,

Rio dos Indios

Rio Grande

Rio Pardo

Riozinho

Roca Sales

Rodeio Bonito

Rolador

Rolante

Ronda Alta

Rondinha

Roque Gonzales
Rosdrio do Sul
Sagrada Familia
Saldanha Marinho
Salto do Jacui
Salvador das Missdes
Salvador do Sul
Sananduva

Santa Bdrbara do Sul
Santa Cecilia do Sul
Santa Clara do Sul
Santa Cruz do Sul
Santa Margarida do Sul
Santa Maria

Santa Rosa

Santa Tereza

Santa Vitéria do Palmar
Santana do Livramento
Santiago

Santo Angelo

Santo Antonio da Patrulha
Santo Antdnio das Missoes
Santo Antdnio do Palma
Santo Augusto

Santo Cristo

Santo Expedito do Sul
Sdo Borja

Siio Francisco de Assis
Sio Francisco de Paula
Siio Gabriel

Séo Jeronimo

Siio Jodo da Urtiga
Sio Jodo do Polésine
Sdo Jorge

Siio José das Missdes
Siio José do Herval
Sio José do Inhacord
Sio José do Norte

Sio José do Ouro

Sio José do Sul

Siio José dos Ausentes
Sio Leopoldo

Séo Lourengo do Sul
Sdo Luiz Gonzaga

Sdo Marcos

Sio Martinho

Sdo Martinho da Serra
Sio Miguel das Missdes
Séo Nicolau

Siio Paulo das Missdes
Sio Pedro da Serra
Siio Pedro das Missdes
Sio Pedro do Butid
Siio Pedro do Sul

Siio Sebastido do Cai
So Sepé

Sio Valentim

Séio Valério do Sul
Siio Vicente do Sul
Sapiranga

Sapucaia do Sul
Sarandi

Seberi

Sede Nova

Senador Salgado Filho
Sentinela do Sul
Serafina Corréa

Sério

Sertdo

Sertdo Santana

170  MULTI CIDADES

7 967

403
524
130
461
77
189
1.155
89
128
375
190
140

53
31.560
2569
267
707
228
115
873
347
199
291
2430
82
302
720
173
556
1.187

176

3 354

i 9]2
1.203
821
2.040
1.304
1.620
5.444
1.355
1.456
2.004
1.350
1721
1.097
52.199
7.447
1.441
4310
1.018
1.078

3 979

Severiano de Almeida 5 592
Silveira Martins 4.255
Sinimbu 9.118

Sobradinho 11.382
Soledade 20923
Tabai 4570
Tapejara 14.446
Tapera 10.164
Taquarugu do Sul 4.502
Tenente Portela 9.647
Terra de Areia 7.399
Teutonia 22.488
Tio Hugo 4.866
Tiradentes do Sul 5.661
Toropi 4511
Torres 31.000
Tramandai 46.516
Travesseiro 5.207
Trés Arroios 5.083
Trés Cachogiras 7.348
Trés Coroas 20.325
Trés de Maio 17.459
Trés Forquilhas 4227
Trés Palmeiras 5.833
Trés Passos 20.464
Trindade do Sul 5.744
Triunfo 102.284
Tucunduva 6.810
Tunas 4.740
Tupanci do Sul 4027
Tupanciretd 20.845
Tupandi 9.359
Tuparendi 7.926
Turugu 5511
Ubiretama 4.495
Unido da Serra 3.840
Unistalda 4.334
Uruguaiana 80.635
Vacaria 41.990
Vale do Sol 9.139
Vale Real 6.044
Vanini 4.975
Vendncio Aires 51.097
Vera Cruz 20.343
Verandpolis 23.112
Vespasiano Correa 5.081
Viadutos 5.974
Viamdo 113.001
Vicente Dutra 5.237
Victor Graeff 6.985
Vila Flores 5.781
Vila Langaro 4934
Vila Maria 7.940
Vila Nova do Sul 7.631
Vista Alegre 4312
Vista Alegre do Prata 5.017
Vista Gadcha 4.948
Vitdria das Missdes 4.324
Westfalia 7.193
Xangri-Ld 20.306
Abdon Batista 4.290
Abelardo Luz 17.226
Agroldndia 6.912
Agrondmica 4.658
Agua Doce 8.182
Aguas de Chapecd 5.078
Aguas Frias 4.615
Aguas Mornas 5471
A?fredo Wagner 8.547
Alto Bela Vista 5.673
Anchieta 6.634
Angelina 5.322
Anita Garibaldi 7.790
Anitdpolis 8.610
Anténio Carlos 9.415
Apitna 7.781
Ararangud 39.645
Arroio Trinta 5.525
Arvoredo 5.725
Ascurra 5.400
Atalanta 4.270
Balnedrio Arroio do Silva 9.782
Balnedrio Barra do Sul 10.967
Balnedrio Camborid 148.165
Balnedrio Gaivota 6.749
Bandeirante 6.158
Barra Bonita 4.134
Bela Vista do Toldo 7.040
Belmonte 4.294
Benedito Novo 7.396
Biguagu 36.366
Blumenau 367.624
Bocaina do Sul 4712
Bom Jardim da Serra 5.206

25]9

1. 489

675
2.19
2.063
6.183

968
4.118
3.345
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2.074 Bom Jesus Lages 22.029 28.724
2.083 Bom Jesus do Oeste 4 []58 2]7 2456 l 062 1 647 Lu|eudo Grande 4 603 196 2.456 1.339
8.492 SC Bom Retiro 7117 1.010 2.456 1.820 5.523 SC Laurentino 5.126 314 2.456 1521
3.569 SC Botuverd 4.686 154 2.456 1.380 13396 SC ' Lauro Muller 10.650 972 3.340 2917
29.845 SC  Brago do Norte 21.453 2.355 5.731 7452 12.232  SC  Lebon Régis 8.527 330 3.273 1.753
3.607 SC Brago do Trombudo 5.103 296 2.456 1.590 4529 | SC Linddia do Sul 6.078 213 2.456 2.650
3.270  SC | Brundpolis 5.593 150 2.456 1.224 8.884 SC Lontras 6.003 414 2.456 1.632
71192 SC  Cacador 59.066 6.537 9.829 19.004 8.935 SC  Luiz Alves 8.642 517 2.456 3.508
5.681  SC Caibi 5.927 342 2.564 1.836 5727 SC Luzerna 6.457 581 2.456 1.968
3977 SC Calmon 5.379 130 2.456 1.351 1.671| SC Macieira 4.229 112 2.454 1.278
51.243 SC  Camborid 30.997 4114 8.313 3.044 51756 SC  Mafra 35.781 5.630 8.998 10.957
12.611 SC Campo Alegre 11.232 1.085 3.275 2971 2741 SC  Major Gercino 3.927 87 2.456 1.009
8.072 SC  Campo Belo do Sul 7.487 393 3.031 2.040 6.643 SC  Major Vieira 7.284 218 2.456 1.861
8.655 SC  Campo Eré 9.303 735 3.508 2.952 6.104  SC ' Maracajd 6.102 300 2.456 1.920
30.291 | SC | Campos Novos 34.147 4.940 6.138 9.398 18.958 SC Maravilha 17.589 2.864 4.893 4.609
9.530 SC  Canelinha 6.333 399 2.456 1.436 2427 SC  Marema 4.425 105 2.456 1.381
52.871  SC  Canoinhas 39.878 5.331 8.776 10.369 13435 SC Massaranduba 12.116 1.261 3.275 4.463
3.130 SC Capdo Alto 5.110 157 2424 1.163 3.744 | SC  Matos Costa 4311 156 2.456 920
22515 SC ' Capinzal 25.002 1.463 4912 11.289 6921 SC Meleiro 71372 410 2.564 2.592
20.238 SC  Capivari de Baixo 20421 2774 4913 9.143 2.624 1 SC ' Mirim Doce 4377 86 2.553 1174
9391 SC  Catanduvas 9.997 1.052 2.798 4.060 3.748 SC  Modelo 6.356 280 2.561 1322
4822 SC Caxambu do Sul 6.028 293 2.564 2.225 8.367 SC  Mondai 8.295 483 3.031 2.885
3.433 1 SC | Cerro Negro 4.456 184 2425 905 8.193  SC Monte Castelo 6.067 415 2419 1.561
2543 SC  Chapaddo do Lageado 4450 125 2454 1.032 15916 SC | Morro da Fumaga 14.274 883 4116 4138
169.256  SC | Chapeco 173.044 29.860  22.229 32487 2.847 SC  Morro Grande 4.536 93 2.456 1.501
3218 SC Cordilheira Alta 6.169 389 2453 2.342 49.125  SC ' Navegantes 36.464 5.274 8.179 6.381
10.611 ' SC | Coronel Freitas 10.201 900 3.232 4.200 3812 SC Nova Erechim 6.378 414 2.456 2.193
1798 SC  Coronel Martins 4.137 103 2.456 1.083 4.307 | SC  Nova ltaberaba 6.499 265 2.456 2517
16.985  SC | Correia Pinto 20125 1.528 4912 9.144 10.309 SC  Nova Trento 10.112 1.158 3.269 1.682
185519 SC  Cricidma 156.923 25814 21.900 30.760 12522 SC  Nova Veneza .71 783 3.275 5532
9.886  SC ' Cunha Pord 8.486 761 2.564 2.830 2.781 SC  Novo Horizonte 4912 122 2456 1.349
1722 SC  Cunhatai 4.244 108 2.456 1.100 20.025 ' SC  Orleans 18.019 1.851 4912 470
37769 SC  Curitibanos 26.963 3.994 7.219 6.639 14.807 SC Otacilio Costa 21.872 3.210 4117 9.117
8.185 SC Descanso 8.256 449 3.265 2459 7.824  SC Ouro 6.739 293 2.456 3.108
14582 SC ' Dionisio Cerqueira 10.221 775 4117 2.086 2.110 SC Ouro Verde 4797 144 2.456 1.793
3.117 SC Dona Emma 4599 220 2.456 1.174 1.989 ' SC ' Paial 4.231 95 2.456 1.110
3.135 | SC  Doutor Pedrinho 4321 232 2.460 1.216 2.468 SC Painel 3.841 104 2.456 1.052
2812 SC Entre Rios 4.289 66 2.456 935 124.239  SC | Palhoca 63.177 9917 13910 7.815
2.056 SC  Ermo 4.240 88 2.456 1.463 7.798 SC  Palma Sola 7.050 432 2.564 2.152
4.045 SC  Erval Velho 5.246 229 2427 1.824 2.290  SC  Palmeira 4430 292 2.456 1.192
11.707 | SC  Faxinal dos Guedes 10.655 568 3.296 4913 14.960 SC  Palmitos 12.283 1.070 4.117 3.613
1.623  SC  Flor do Sertdo 4.057 150 2.456 1.004 17.192 | SC  Papanduva 12.088 820 4910 3.260
396.778  SC ' Floriandpolis 4305171 189.094  41.343 53.749 4.043 SC Paraiso 5.214 207 2.456 1.195
2.565 SC  Formosa do Sul 4.486 141 2.456 1.165 5.442 | SC  Passo de Torres 6.451 650 2.456 1.299
21.035 ' SC  Forquilhinha 17.359 1.277 4.346 5.480 5.727 SC  Passos Maia 6.268 167 2.456 1518
36.894 SC  Fraiburgo 33.013 4,037 6.661 9.728 6.171  SC | Paulo Lopes 5.889 406 2.456 1.293
3.218  SC | Frei Rogério 4.135 68 2425 1.117 3.256 SC Peritiba 5.000 213 2.454 1.530
3953 SC Galvio 5.033 191 2.456 1.452 5.992 SC Petroldndia 5.443 224 2.456 1.637
15.198 ' SC ' Garopaba 12.936 2.758 4.093 1.751 12.775 SC  Picarras 18.668 4310 3.155 2428
13.011  SC Garuva 10.988 1.253 3.275 2423 2.951 SC  Pinheiro Preto 5.532 116 2.456 1.814
53.180  SC  Gaspar 45.556 7.868 8.998 11.079 6.378 SC  Piratuba 11.801 790 2.456 6.753
12.832  SC  Governador Celso Ramos 9.365 1.878 3.275 1.181 2.381 SC  Planalto Alegre 4019 134 2.087 1216
6.219  SC  Grdo Pard 6.086 297 2.456 1.998 24230 SC Pomerode 31478 4555 5723 9.526
12.382 SC  Gravatal 7.086 456 3.275 1.386 5.429 | SC Ponte Alta 5313 385 2.456 1.509
14.900 SC | Guabiruba 10.718 1.234 4.093 2532 3.600 SC Ponte Alia do Norte 6.084 327 2.456 2576
10.250 SC  Guaraciaba 9.239 628 3.350 2.337 11.518 | SC ' Ponte Serrada 9.137 595 3.574 2.119
29.717 ' SC  Guaramirim 23.899 2.166 5.731 10.404 33.095 SC  Porto Unido 21716 4359 6.546 3.090
4.646 SC  Guarujd do Sul 5.015 280 2.456 1427 12.697 ' SC  Pouso Redondo 9.187 615 3.275 3.240
4734 SC | Guatambd 6.745 337 2.456 2.377 7.102 SC Praia Grande 5.196 3 2.069 1.321
21430 SC  Herval d'Oeste 15.062 1.201 4.908 5.089 2.118 | SC  Presidente Castelo Branco 5.092 97 2.456 1.797
1.885  SC ' Ihiam 4.195 104 2.456 1.451 12.935 SC Presidente Getlio 10.747 1.258 3.275 3.482
3.368 SC Ibicaré 4522 182 2.467 1.728 2.011| SC  Presidente Nereu 3.948 96 2.456 1.009
17.171 1 SC | Ibirama 13.846 1.805 4123 3.390 2439 SC  Princesa 4.620 89 2459 1.058
55.237 SC lcara 42338 6.239 9.003 8.451 10.066  SC ' Quilombo 11.795 613 3.503 2891
11.279  SC Ifhotu 9.938 499 3316 3.161 2811 SC  Rancho Queimado 4129 264 2.456 967
12134 SC  Imarui 8.140 268 3.574 1.118 6.365 SC Rio das Antas 8.555 360 2.456 3.616
38.681  SC ' Imbituba 30.432 5.248 7.361 6.758 6.293 SC Rio do Campo 6.014 292 2473 1.629
5194 SC Imbuia 5471 289 2.456 1423 6.582 SC Rio do Oeste 6.180 575 2.456 1.821
46.482  SC  Indaial 43.613 6.113 8.179 12.569 55.391 SC Rio do Sul 64.496 9.958 9.005 11.265
2.684 SC lomeré 5.377 276 2456 2.336 9.125 SC Rio dos Cedros 9.446 794 2518 3.056
5.255| SC Ipira 5.489 282 2.456 1.807 4411 SC Rio Fortuna 5.175 161 2.456 1.397
7.655 SC Ipord do Oeste 7.942 595 2.456 2.535 43.500  SC  Rio Negrinho 41.769 4.428 6.909 12.290
6309 SC ' lpuacu 6.087 412 2.456 2.067 2.697 SC Rio Rufino 3.999 69 2.456 917
6.690 SC  Ipumirim 8.337 342 2.456 4.052 4.468  SC  Riqueza 5.227 193 2.456 1.235
3.881 ' SC  Iraceminha 4.709 192 2.456 1.368 4.837 SC Romeldndia 5.226 166 2.564 1.238
9416 SC Irani 8.196 556 2.456 2533 7.130 SC  Salete 7.406 590 2.456 2.363
2021 SC | Irati 3524 92 2.080 804 3.284 SC Saltinho 4874 283 2456 1.109
9.716 SC  Irinedpolis 8.043 460 2.456 2433 4.161 ' SC | Salto Veloso 7.083 21 2.456 2.853
6.844 SC |lta 22.689 633 2.564 17.167 9.616  SC Sangdo 6.090 381 2462 1.803
20.014 SC  Itaiopolis 15.628 813 4.893 3.941 16.175 | SC  Santa Cecilia 12.284 1.617 4.094 3.336
164.950  SC  ltajai 297.731 49215 24.683 69.921 2.077 SC Santa Rosa de Lima 3.987 75 2.456 946
34.448 SC  Itapema 40.839 19.988 6.341 2.943 8.175 SC  Santa Rosa do Sul 6.082 312 2.456 1.390
13.306  SC | ltapiranga 16.117 1.303 3.812 5.799 8.968 SC Santa Terezinha 6.880 166 2.456 1551
11.866 SC ltapod 21.737 3.945 3.107 1.316 3.001 | SC ' Santa Terezinha do Progresso 4.736 105 2415 981
19.996  SC  ltuporanga 14.757 1.789 4912 3.331 17.973 SC  Santo Amaro da Imperatriz 14.374 1728 4.103 1.704
4.061 SC Jabord 6.345 292 2.456 2739 74903 SC ' Sdo Bento do Sul 93.629 15523 10.629 25.350
10.553 | SC ' Jacinto Machado 8.538 415 2.839 2.174 2.606  SC  Sao Bernardino 4.234 126 2.456 1.019
15.828 SC Jaguaruna 12.044 1.147 4.365 2450 3.121  SC  Sdo Bonifdcio 3.931 126 2.456 974
128.237  SC | Jaragud do Sul 202.275 23811 13915 58.273 8.786  SC Sao Carlos 8.314 650 2.798 2.692
1839 SC Jardindpolis 3.957 77 2.456 1.034 5003 SC | Séo Cristovio do Sul 5.664 297 2498 2.178
24.850  SC ' Joagaba 41.008 6.182 5.670 8.813 8.773 SC  Sdo Domingos 8.256 837 3.031 2.808
487.045 SC Joinville 592.988 104472 22016 143.476 37725 SC | Séo Francisco do Sul 73411 18.709 6.249 8.789
4.643 | SC ' José Boiteux 5.700 220 2.456 1.212 16.174 SC  Sio Jodo Batista 15.287 1.575 4.093 2.861
2.117 SC  Jupid 4.010 98 2.456 993 3.450 SC ' Sdo Jodo do Itaperid 4.214 154 2.456 1.283
2.231 SC | Lacerdopolis 4.990 122 2.456 2.031 5.246  SC Sio Jodo do Qeste 6.929 534 2.408 2798
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7.120 SC

23175
196.907
12.986
9.640
20.103
10.203
1.639
33.061
3.825
7.880
11.378
17.384
2.997
12.929
25.786
2.642
16.130

Sio Jodo do Sul

Sdo Joaquim

Sdo José

Séo José do Cedro
Sio José do Cerrito
Séo Lourenco do Oeste
Sio Ludgero

Siio Miguel da Boa Vista
Sio Miguel do Qeste
Sio Pedro de Alcdntara
Saudades
Schroeder

Seara

Serra Alta
Siderdpolis

Sombrio

Sul Brasil

Taio

Tangard

Tigrinhos

Timbé do Sul

Timbo

Timb6 Grande

Trés Barras

Treviso

Treze de Maio

Treze Tilias
Trombudo Central
Tundpolis

Turvo

Unido do Oeste
Urubici

Urupema

Urussanga

Vargedo

Vargem

Vargem Bonita
Vidal Ramos

Videira

Vitor Meireles
Witmarsum

Xanxeré

Xavantina

Xaxim

Lortéa

Aquidabd

Aracaju

Araud

Boquim

Brejo Grande
Campo do Brito
Canhoba

Capela

Carira

Carmopolis

Cumbe

Divina Pastora

Frei Paulo

Garary

Gracho Cardoso

IIha das Flores
Indiaroba

Itabaiana
ltabaianinha

Itabi

Itaporanga d'Ajuda
Japaratuba

Japoatd

Laranjeiras
Macambira
Malhada dos Bois
Malhador

Moita Bonita

Monte Alegre de Sergipe
Muribeca

Nedpolis

Nossa Senhora Aparecida
Nossa Senhora das Dores
Nossa Senhora de Lourdes
Nossa Senhora do Socorro
Pedrinhas

Pirambu

Poco Redondo

Pono da Folha
Proprid

Ribeirdpolis

Salgado

Santa Rosa de Lima
Santana do Sdo Francisco
Sio Cristovio

Sdo Francisco

Siio Miguel do Aleixo
Siriri

Telha

Tobias Barreto
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]7 420
156.116
10.678

6.334
17.438
10.757
3718
24.164
4.582
8.156
9.008
19.031
4.608
10.647
16.599
6.413
14.655

1 500
32.618
733
215
1.603
900
109
4.487
450
409

5 436
18.896
3.808
2.798
5.248
2.331
2456
6.914
2456
2.564
3.272
4.906
2456

4 22]

3.331

5.926
7419
901
20.110

905
959
963
957

1.786
888
1.153
884
14.964
961
1.610
976
1.134
2.262
1.185
1.009
891
881
2.222
873

2.126
894
1.789

2] 9]0

119.298
140.789
4.458
2515
19.238
21.695
19.699
14.536
5.153
42.050
82.440
29.707
19.064
16.129
91.365
4725

Tomar do Geru
Umbaiba

Adamantina

Adolfo

Aguai

Aguas de Linddia
Aguas de Santa Bdrbara
Aguas de Sdo Pedro
Agudos

Alambari

Alfredo Marcondes
Altindpolis
Alto Aregre
Aluminio

Alvares Florence
Alvares Machado
Alvaro de Carvalho
Alvinldndia
Americana
Américo Brasiliense
Américo de Campos
Amparo
Analéndia
Andradina
Anﬂatubu
Anhembi
Anhumas

Aparedida

Aparecida d'Oeste
Apiai

Aracariguama
Aragatuba

Aragoiaba da Serra
Arandu

Arapei

Araraquara

Araras

Arco-Iris

Arealva

Areias

Artur Nogueira

Arujd

Aspasia

Assis

Atibaia

Auriflama

Avai

Avanhandava

Avaré

Bady Bassitt

Balbinos

Bdlsamo

Bananal

Bardo de Anfonina
Barbosa

Bariri

Barra Bonita

Barra do Chapéu
Barretos

Barrinha

Barveri

Bastos

Batatais

Bauru

Bebedouro

Bento de Abreu
Bernardino de Campos
Bilac

Birigui

Boa Esperanga do Sul
Bocaina

Bofete

Boituva

Bom Jesus dos Perdaes
Bom Sucesso de ltararé
Bord

Boracéia

Borborema

Borebi

Botucatu

Braganga Paulista
Bratna

Brejo Alegre
Brodowski

Brotas

Buri

Buritama

Cabrdlia Paulista
Cabredva

Cagapava

Cachoegira Paulista
Caconde

Cafelandia

Caieiras

Caivd

]393]

3]7
4.372

306
3.055
8.154
3.09
1.933
2.306

3.305
5.044
242
18.592
1.097
200.439
1124
6.185

9738
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61.427 SP  Cajamar Guarei 1.633
9.436 SP  Cajobi 9 751 559 2 913 2 432 32 447 Guariba 32 903 2,621 7 194 ](] 575
22.168 SP Cajuru 18.299 1132 5.395 4.995 299.023 SP Guarujd 395189 214.887  22.772 41.14
6.024 SP Cumpinu do Monte Alegre 6.260 896 2.698 1.317 1.251.179  SP Guurulhos 1142514 285974 24362  402.108
1.045.706 = SP ' Campinas 1.339.707  536.075 23929  309.086 6.727 SP  Guatapard 9.347 793 2.698 3.001
75212 SP Campo Limpo Paulista 72.844 10.643  11.682 26.805 3.821 SP  Guzoldndia 5.048 273 2.698 1.714
48.711 SP | Campos do Jorddo 64.254 23973 8.825 7.150 8591 SP  Herculdndia 5.926 204 2.698 2.396
4.285 SP  Campos Novos Paulista 6.299 308 2.700 2.385 8.331 SP  Holambra 18.461 3.048 2.698 6.019
13.906 SP | Cananéia 14.393 1.924 4.488 3.176 194.289 SP  Hortoldndia 192.798 57.882  23.108 55.548
4.049 SP  Canas 5.940 776 2.698 931 8.730 SP ' lacanga 8.758 741 2.698 3218
31.680 SP  Candido Mota 28.256 2.384 7.186 9.655 6.623 SP lacri 5977 229 2913 2.169
2792 SP  Candido Rodrigues 4.609 21 2.693 902 3.617 | SP laras 7.194 934 2.698 1.785
4.134 | SP  Canitar 5.886 167 2.698 947 31.245 SP Ibaté 23.426 3.003 6.295 4719
46.914 SP  Capdo Bonito 39.825 3.385 9.357 9.924 9.907 SP  Ibird 10.638 1.085 2913 2.626
16.425 SP | Capela do Alto 12.192 1.164 4.496 2.355 5813 SP Ibirarema 8.208 272 2.698 3.020
46.009 SP  Capivari 50.919 6.473 8.984 12.570 51.869  SP  Ibitinga 34.691 3.754 8.992 10.872
95.237  SP ' Caraguatatuba 128.498 35993 13.480 12.590 73905 SP Ibigna 52.545 8152 12217 12.766
382.772 SP  Carapicuiba 111.076 22127 1781 24.267 7.193 SP lcém 14.094 471 2.698 8.003
11181 SP ' Cardoso 13.741 878 3.796 4.207 7.020 SP lepé 10.450 404 2913 3.924
27735 SP  Casa Branca 26.724 4.568 7.060 10.035 23707 SP lgaragu do Tieté 13.665 806 5.395 2816
15161 SP | Castilho 28.305 1.484 4.496 17.930 28575 SP  Iguape 22413 3.025 6.443 6.499
115.287 SP  Catanduva 125.785 24859 14388 25274 9.177 SP  IlIha Comprida 28.691 12.231 2.698 2.281
6.739  SP  Catigud 6.071 623 2.699 2.038 25427 SP Ilha Solteira 51.615 2.426 6.295 25.604
7324 SP  (Cedral 8.512 1.040 2.698 2.075 25.408 SP  llhabela 55.546 11.844 6.287 4.492
16.580 SP | Cerqueira César 14.991 1.448 4.496 4.558 175.933 SP  Indaiatuba 243.020 57370  23.108 54.174
35435 SP Cerquilho 45.768 5.609 7.194 11.105 5126 SP Indiana 4.508 232 2.560 1134
14.479 ' SP | Charqueada 13.099 1.409 4.557 2521 3.614 SP Indiapord 5.868 196 2.698 1913
12.490 SP  Chavantes 12.958 630 3.796 5.346 3.295 SP  Indbia Paulista 4.782 178 2.698 1.334
5.730  SP  Clementina 7.892 449 2.698 2.670 13.272 SP  Ipaussu 11.419 780 3.597 371
17.137 SP  Colina 19.984 2.266 5.093 8.530 23276 SP Ipero 20.101 2.108 5.395 4018
6.375 SP | Colombia 11.440 553 2.697 5.068 5.369 SP Ipedna 8.845 1.048 2.698 2918
24.809 SP  Conchal 25.537 2974 6.287 5.072 4.190 | SP  Ipigud 5.446 199 2.698 1317
20.256  SP  Cordeirdpolis 46.342 6.154 5.395 33473 4529 SP Iporanga 7.621 214 2.698 3.382
4.659 SP  Coroados 5.630 257 2.698 1.874 12.819 | SP ' lpud 17.715 1.357 3.598 7.587
4194 SP  Corumbatai 7.468 1.206 2.754 2.160 7.013 SP Irapud 6.828 370 2.698 2.501
49.585 SP Cosmdpolis 49.899 1475 8.992 11.185 6.956 SP Irapuru 6.515 384 2913 1.578
7.085 SP  Cosmorama 8.363 705 2.647 2535 19.545 SP ItuEerd 14113 1.072 6.177 4.955
175.008 SP  (Cotia 206.742 67.159  23.108 51.775 23.054 SP  ltai 24.690 3.604 5.395 8.496
7.162  SP  Cristais Paulista 8.257 370 2.698 2.336 14.888 SP  ltajobi 15.365 1.530 4.678 5.232
2573 SP  Cruzdlia 5.163 144 2.698 1.674 2813 SP  ltaju 4.681 21 2.698 1572
119.068  SP | Cubatdo 496.640 81121 15285  263.175 88.235 SP Itanhaém 105358 37.895 12581 9.613
30.908 SP  Descalvado 34.246 3.203 6.443 14.794 2912 SP  ltadea 4.170 128 2.698 866
389.503 ' SP ' Diadema 384.026 96.696  23.108  132.885 157.280 SP  ltapecerica da Serra 117.405 25022 22191 31.497
1.448 SP  Dirce Reis 3.979 69 2.698 948 140.425 SP  Itapetininga 92.556 15.094  16.186 31.655
12.144 | SP  Divinolndia 10.086 593 3.796 2.088 196.551 SP  ltapevi 127.468 19121 23108 32148
7.062 SP  Dobrada 5.382 336 2.698 1.657 67.632 SP  ltapira 74.689 16193 10791 23.904
24.830 SP  Dois Corregos 19.210 2.110 6.287 6.469 3.775 SP ltapirapud Paulista 5420 191 2.698 1.092
2.188 SP  Dolcindpolis 3.897 103 2.698 788 40.693  SP  Itdpolis 28.983 3.618 8.093 12.713
41.006  SP  Dracena 34.568 5.235 8.093 6.869 14.318 SP  ltaporanga 11.195 522 4.678 2.715
12.837 'SP Duartina 10.587 1.103 3.796 2511 11.198  SP  Itapui 9.073 780 3.597 3.049
7.138  SP | Dumont 7.233 520 2.698 1.988 3891 SP ltapura 8.452 191 2.698 2.259
7.146  SP  Echapord 8.092 250 2.698 3.004 340596 SP  Itaquaquecetuba 151.165 27.055  23.108 34.456
15.301 ' SP | Elias Fausto 14.753 1.483 4.495 5.633 49507 SP  ltararé 40.613 4.174 8.992 9.619
2.601 SP Elisidrio 5.046 203 2.698 1123 14.869 | SP | Itariri 11.662 874 4.496 1.775
2528 SP | Embaiba 4.452 134 2.176 1.109 93447 SP Iiatiba 105.097 20673 12589 31.534
240.037 SP  Embu 133.392 29.165  23.108 31.726 16.497  SP | Itatinga 18.678 3.218 412 4.498
69.847  SP  Embu-Guagu 37.275 7278 10.791 7910 14.642 SP ltirapina 19.442 3.893 4493 4.042
2.887 SP Emiliunépoglis 5.023 149 2.698 1.228 5.643 SP ltirapud 5.172 119 2.670 1310
12.246  SP | Engenheiro Coelho 11.954 1.402 3.597 4.035 7.894 SP Itobi 4.604 482 2.632 1.222
42549 SP  Espirito Santo do Pinhal 32.186 6.888 8.093 8.807 152.941 SP It 147.633 29792 22.192 44.917
4116 SP  Espirito Santo do Turvo 5415 213 2.715 1.566 31.193 SP ltupeva 44718 12.505 5211 15.902
10.223 SP  Estiva Gerbi 11.234 1.045 2.698 3310 6.479 SP  Jaborandi 8.524 439 2.698 3.287
2530 SP  Estrela do Norte 4.340 68 2.698 1.350 208471 SP  Jacarei 204.897 40387 23.108 99.320
8.108 SP Estrela d'Oeste 8.213 4 2913 3.122 4.668 SP Jaci 7559 370 2.698 2.258
10.621 | SP | Euclides da Cunha Paulista 11.199 334 3.597 2.969 33.989 SP Jaguariina 95.983 12.014 71.174 52.898
15434 SP  Fartura 13.970 878 4414 3.949 49.206 SP  Jales 33235 4.987 9.091 7.442
5.596  SP  Fernando Prestes 6.480 601 2.698 1.878 4435 SP  Jambeiro 7.859 688 2.698 2435
65.095 SP  Fernanddpolis 43778 7725 10582 12.434 110.045 SP Jandira 75.257 12.265)  14.380 21.719
1270 SP ' Ferndo 4.596 109 2.698 789 34.868 SP  Jardindpolis 38.229 5.134 7.194 9.347
171329 SP  Ferraz de Vasconcelos 70.719 9573 23.105 15.687 123.374 SP  Jad 107.063 16318 15.287 23.967
3.020 SP  Floreal 5.812 190 2.698 1.468 3.299 SP Jeriquara 5.388 184 2.698 1.455
10.226 SP  Flérida Paulista 10.613 867 4.062 4.824 11.802 SP ' Joandpolis 10.505 1.154 3.597 2.188
3.199 | SP  Florinia 6.143 280 2.698 2.773 4.334 SP Jodo Ramalho 6.690 192 2.698 2.650
321.969 SP  Franca 212.403 46356 19.642 41.870 31.889  SP  José Bonifdcio 25.350 3.188 7.186 9.595
164.971  SP | Francisco Morato 83.417 7576 23.100 9.442 4368 SP Jilio Mesquita 5.500 106 2.698 936
122.273 'SP Franco da Rocha 65.774 11977 15.279 23.108 2564 SP  Jumirim 5479 320 2.698 1.240
2.885 | SP  Gabriel Monteiro 4413 195 2.698 1.194 344779 SP  Jundiai 549.961 141244 23108 169.052
7.256 SP  Gdlia 6.460 517 3.179 2.199 16.565 ' SP | Junqueirdpolis 16.897 1.617 3.860 4416
44208 SP  Gara 41.320 4.175 8.208 7593 22.748 SP Juquid 15.077 642 5.332 3.638
3431 SP Gastdo Vidigal 4531 122 2.698 1.308 30525 SP Juquitiba 26.577 6.968 6.295 3.987
4.071 SP  Gavido Peixoto 5.785 514 2.698 2.350 5.159 SP  Lagoinha 5.748 196 2.681 1.366
11.103 SP  General Salgado 12.881 1.181 3.796 3.988 24.025 SP  Laranjal Paulista 23.872 4113 5.395 7.645
10.526 ' SP  Getulina 8.597 346 3.597 3714 4.939 SP Lavinia 8.800 962 2.698 2.881
4.550 SP  Glicério 6.812 538 2731 2.173 6.844 SP  Lavrinhas 7.833 1.099 2.698 1481
10.993  SP  Guaicara 8.418 352 3.589 2.869 274906 SP  Limeira 269.340 60.674  23.108 92.579
36.827 SP  Guaira 49.829 4.273 7.194 24.850 6.161  SP  Linddia 10.613 1.061 2.698 1.361
16.232 SP | Guapiagu 20.578 1.324 4.496 8.514 2.221 SP  Lourdes 4.142 91 2.698 1.012
20516 SP  Guard 19.069 1.780 5.395 5.670 28.692 SP  Louveira 75.523 11.022 6.202 48.887
9.270  SP  Guaragai 8.776 562 2913 3.243 18.625 SP  Luctlia 17.335 1.764 5.561 4.932
9.493 SP  Guaradi 13.195 643 2.698 4.908 2.029 | SP  Luciandpolis 4232 114 2.698 1.163
2.113 'SP Guarani d'Oeste 3.977 83 2.698 770 7.987 SP  Luis Antonio 30471 3.136 2.698 21.932
6.815 SP  Guarantd 5.832 233 2.698 2425 4347 SP  Luizidnia 4.937 160 2.625 1.870
30.193 SP  Guararapes 25.653 2.658 6.295 11.898 4.323 SP  Lupércio 5.574 201 2.701 1.434
24374 SP  Guararema 33724 7.023 6.165 17.073 3.058 | SP | Lutédia 5317 82 2.698 2.002
111.673 ' SP | Guaratinguetd 106.143 19.034  14.388 29.812 17.183  SP  Macatuba 22525 902 4.496 10.084
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7.388
3.639
3.259
46.570
72.750
8.894
2490
3.542
220.017
2.262
76.853
406.242

26742

Macaubal
Macedénia
Mugdu

Mairinque
Mairipord

Manduri
Marapoama
Maridpolis

Marilia
Marindpolis

Matdo

Mavd

Mendonca
Meridiano
Minegiros do Tieté
Mira Estrela
Miracatu
Mirand6polis
Mirassol
Mirassoldndia
Mococa

Mogi das Cruzes
Mogi Guagu
Moji-Mirim
Mombuca

Mongoes

Monte Alegre do Sul
Monte Aprazivel
Monte Azul Paulista
Monte Castelo
Monte Mor
Monteiro Lobato
Morro Agudo
Morungaba
Motuca

Murutinga do Sul
Nantes

Narandiba
Natividade da Serra
Neves Paulista
Nhandeara

Nipod

Nova Campina
Nova Canad Paulista
Nova Castilho
Nova Europa

Nova Guataporanga
Nova Independéncia
Nova Luzitdnia
Nova Odessa
Novais

Novo Horizonte
Nuporanga

Qcaugu

Oleo

Olimpia

Onda Verde
Oriente

Orindidva

Osasco

Oscar Bressane
Osvaldo Cruz
Ourinhos

Ouro Verde
Ouroeste
Pacaembu
Palestina
Palmares Paulista
Palmeira d'Oeste
Palmital
Panorama
Paraguagu Paulista
Paraibuna

Paraiso
Paranapanema
Paranapud
Parapud

Pardinho
Pariquera-Aqu
Parisi

Paulicéia

Paulinia
Paulistdnia

Paulo de Faria
Pederneiras

Pedra Bela
Pedrandpolis
Pedregurho
Pedreira
Pedrinhas Paulista
Pedro de Toledo
Pendpolis
Pereiras

Peruibe

Piacatu

Pilar do Sul
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6 230
5.122
50.596
64.215
7.192
4.467
4.523
264.117
4.214
76.082
338.288

19571

174
204
5.391
18.126
463
133

96
50.430
117
8.698

2 698
2.661
8.933
10.791
2.698
2.697
2.698
23.108
2.698
11.690
23.108
2.698

0
3.597
2.698
6.672
7.060

1 86[]
1.900
18.243
8.822
1.965
1416
1.274
39.809

876
36.267
147.165

12 585
3.610
15.483
26.071
360.762
29.038
20.888
10.145
15.176
22.801
69.950
11.165
33.728

Plndumonhungubu
Pinhalzinho
quuerobl

Piquete

Piracaia
Piracicaba

Piraju

Pirajui

Pirangi

Pirapora do Bom Jesus
Pirapozinho
Pirassununga
Piratininga
Pitangueiras
Planalto

Platina

Pod

Poloni

Pompeéia

Pongai

Pontal

Pontalinda

Pontes Gestal
Populina

Porto Feliz

Porto Ferreira
Potim

Potirendaba
Praddpolis

Praia Grande
Presidente Alves
Presidente Bernardes
Presidente Epitdcio
Presidente Prudente
Quatd

Queiroz

Quintana
Rancharia
Redendo da Serra
Regente Feijo
Regindpolis
Registro

Restinga

Ribeira

Ribeirdo Bonito
Ribeirdo Branco
Ribeirdo Corrente
Ribeirdo do Syl
Ribeirdo dos Indios
Ribeirdo Grande
Ribeirdo Pires
Ribeirdo Preto
Rifaina

Rincdo

Rindpolis

Rio Claro
Rioldndia

Riversul

Roseira

Rubidcea

Rubinéia

Sabino

Sales Oliveira
Salesopolis

Salmourdo

Saltinho

Salto

Salto de Pirapora

Salto Grande
Sandovalina

Santa Albertina

Santa Bdrbara d'Oeste
Santa Branca

Santa Clara d'Oeste
Santa Cruz da Conceigdo
Santa Cruz das Palmeiras
Santa Cruz do Rio Pardo
Santa Ernestina

Santa Fé do Sul

Santa Gertrudes

Santa Isabel

Santa Lcia

Santa Maria da Serra
Santa Mercedes

Santa Rita do Passa Quatro
Santa Rita d'Oeste
Santa Rosa de Viterbo
Santa Salete

Santana da Ponte Pensa
Santana de Parnaiba
Santo Anastdcio

Santo André

Santo Antonio de Posse
Santo Antdnio do Aracangud

128.182
10.341
5.360
9.591
22.628
395.303
26.547
13.859
8.087
20.589
17.968
57.880
8.988
27.928

204,998
13.442
684.516
20.649
15.517

1704
1.347

16.322
156.550

1.066
651
42.534
457
249

120
407
518

640
1.617
2120

108
1.354

17.849
3.192

544

403

359

22.049
1.651

198
1.010
2785
3.691

4.966
3.172
8.951

41
1.085

5.531
114
2.766

1
110.201
1.654
247.399
5.496
590

s

16.186
3.597
2.698
4.680
6.295

23.108
6.295
5.39
2913
4.263
5.561

10.791

61.047
1.680



o | i

6.938 SP

2716
418.316
11.395
788.560
134.295
214.786
3.064
82.549
2578
1.717
1.783
8.674
53522
406.826
600.049
10.747
34.191
10.927.985
32734
6.998
72.690
73.167
12.857
14.733
325.437
8.637
4.188
2.565
8.244
25.196
38.482
104.618
14.458

Santo Antdnio do Pinhal
Santo Expedito
Santos

Siio Bento do Sapucai
Sdo Bernardo do Campo
Sdo Caetano do Sul
Sio Carlos

Sdo Francisco

Siio Jodo da Boa Vista
So Jodo das Duas Pontes
Siio Jodo de Iracema
Sio Jodo do Pau d'Alho
So José da Bela Vista
Sio José do Rio Pardo
Sdo José do Rio Prefo
Siio José dos Campos
Sio Luis do Paraitinga
Sdio Miguel Arcanjo
Sdo Paulo

Sio Pedro

Sdo Pedro do Turvo
Sdo Roque

Sdo Sebastido

Sio Sebastido da Grama
Sdo Simdo

Sdo Vicente

Sarapui

Sarutaid
Sebastiandpolis do Sul
Serra Azul

Serra Negra

Serrana

Sertdozinho

Sete Barras

Severinia

Silveiras

Socorro

Sorocaba

Sud Mennucd

Sumaré

Suzano

Tabapud

Tabatinga

Tabodo da Serra
Taciba

Taguai

Taiau

Taitva

Tambad

Tanabi

Tapirai

Tapiratiba

Taquaral

Taquaritinga
Taquarituba
Taquarivai

Tarabai

Tarumd

Tatui

Taubaté

Te|t:r

Teodoro Sampaio
Terra Roxa

Tieté

Torrinha

Trabiju

Tremembé

Trés Fronteiras

Tuiuti

Tupd

TuriGba

Turmalina

Ubarana

Ubatuba

Ubirajara

Uchoa

Unido Paulista

Urdnia

Urupés

Valentim Gentil
Valinhos

Valparaiso

Vargem Grande do Sul
Vargem Grande Paulista
Vdrzea Paulista

Vera Cruz

Vinhedo

Viradouro

Vista Alegre do Alto
Vitéria Brasil
Votorantim
Votuporanga

Lacarias
A?uiarndpolis

Almas

Alvorada

3 751
728.763
8.329
1.212.476
454.839
222.828
4.031
80.826
4.275
4.566
4741
6.902
61.676
382.589
928.209
12.837
22242
15.070.862
30431
7.890
719.723
202.401
9.977
15.922
274.268
6.620
4.467
4.490
7.254
25719
36.959
114.113
12.284
16.505
6.811
24.014
614.955
11.928
167.839
195.642
12.153
12.532
183.300
11.546
6.970
7.265
6.982
22.394
20781
9.253

354. 753
859
389.027
162.542
42210
136
14.115
90

149

64

281
6.594
93.865
198.507
1.533
2.045
6.717.340
5710
347
14.497
51.740
1.065
2973
95.291
712

135
343
305
9.948
2457
21.136

2 698
23.108
3.594
23506
17.852
23.108
2.698
12.581
2.698
2.698
2.698
2.698
9.892
23.108
23.108
3.796
7171
90.985
7.186
2.697
11.688
10.791
4.351
4.496
23108
2.647
2.698
2.698

ﬂ27
123.331
1.728
392.646
108.946
63.085
867
17.894
997
1.247
1.202
2.629
19.079
76.778
426.072
2.554
5.288
3. 049 896
5.528

2982
13.266
63.145

2.283

4.446
32.487

1.626

1.064

1.143

1535

Anands

0 Aparecida do Rio Negro
Aragominas
Araguacema

Araguagu

Araguatins

Arraias

Augustindpolis

Aurora do Tocantins
Axixd do Tocantins
Bandeirantes do Tocantins
Barra do Ouro
Barroldndia

Bernardo Saydo

Bom Jesus do Tocantins
Brasilandia do Tocantins
Brejinho de Nazaré
Buriti do Tocantins
Cachoeirinha

Cariri do Tocantins
Carmoldndia

Carrasco Bonito

Chapada da Natividade
Chapada de Areia
Combinado

Couto de Magalhdes
(Crixds do Tocantins
Darcindpolis

Divinépolis do Tocantins
Dois Irmos do Tocantins
Dueré

Esperantina

Fdtima

Filadélfia

Fortaleza do Tabocdo
Goianorte

Goiatins

Guarai

Gurupi

Ipueiras

Itacajd

Itapiratins

Jau do Tocantins

Juarina

Lagoa da Confusdo
Lagoa do Tocantins
Lajeado

Lavandeira

Lizarda

Luzindpolis

Marianépolis do Tocantins
Maurilandia do Tocantins
Miranorte

Monte do Carmo

Monte Santo do Tocantins
Natividade

Nova Olinda

Novo Acordo

Novo Jardim

Oliveira de Fétima
Palmas

Palmeirante

Palmeiras do Tocantins
Parand

Pau D'Arco

Peixe

Pequizeiro

Piraqué

Pium

Ponte Alta do Bom Jesus
Ponte Alta do Tocantins
Porto Alegre do Tocantins
Porto Nacional

Praia Norte

Presidente Kennedy
Recursoldndia

Riachinho

Rio dos Bois

Rio Sono

Sampaio

Sandoldndia

Santa Maria do Tocantins
Santa Rita do Tocantins
Santa Rosa do Tocantins
Santa Tereza do Tocantins
Santa Terezinha do Tocantins
Sdo Bento do Tocantins
So Félix do Tocantins
Sdo Miguel do Tocantins
Sio Su?vador do Tocantins
Sio Sebastido do Tocantins
Sdo Valério da Natividade
Silvandpolis

Sucupira

Taipas do Tocantins
Tupiratins

359]

5] 4
196
213
528
417
275
255
114
126
108
65
129
154
99
117
221
86
40
399
131
67
126
126
99
111
125
147
160
246
229
85
194
252
81
176
469
1.238
5.498
126
262
98
293
87
804
99
620
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2 141
2.461
2.141
2.565
4.995
3.024

396
1.105
631
2519
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Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

MULTI CIDADES

175



SGCV Sul — Lote 24 — Guara - Brasilia — DF — Cep: 70.215-100 — Tel.: (61) 3362-4400 — Fax: (61) 3362-4406



@

Nos Gltimos anos, a humanidade
vem assistindo a mais alucinante
revolucao tecnologica de sua historia.
Manter os passos com as
vertiginosas mudancas &,
para o grupo DAN-HEBERT S.A.,

um desafio e uma missao.

A DAN-HEBERT S.A. Construtora e Incorporadora atua ha 16
anos no mercado da construcao civil e servicos de engenharia,
conduzindo empreendimentos em todo o territério nacional,
com o certificado de nivel “A” do PBQP-H. E uma das empresas
do Grupo DAN-HEBERT Participacoes, do qual fazem parte
ainda a DAN-HEBERT S.A. Sistemas e Servicos e a TELEMONT

Engenharia de Telecomunicagoes.

DAN-HEBERT S.A. Construtora e Incorporadora: uma opcao

segura e inteligente.

DAN-HEBERT SA

CONSTRUTORA E INCORPORADORA

www.danhebert.com.br * danhebert@danhebert.com.br



www.brasiltelecom.com.br

3urnett Brasil

w

Brasil Telecom. Aqui é o lugar.

S6 na Brasil Telecom vocé tem telefones publico, fixo e celular, longa distancia e internet banda
larga. A sua vida fica mais simples e facil porque vocé tem tudo no mesmo lugar com vantagens

exclusivas. Na Brasil Telecom é assim: vocé junta uma coisa com outra, e tudo fica melhor.

Isso é convergéncia. Isso é bom pra vocé.
\/
Y/
BrasilTelecom

Aqui ¢ o lugar.





