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Sobre estimativas
utilizadas

A revista Finanças dos Municípios
Paulistas utiliza-se de diversas fon-
tes de dados. As informações sobre a
receita e a despesa municipais pro-
vêm do banco de dados da Secretaria
do Tesouro Nacional (STN). A cada ano
alguns poucos municípios deixam de
entregar suas informações à STN. Para
suprimir essas lacunas e tornar a aná-
lise da evolução histórica dos itens da
receita e da despesa dos municípios
mais próxima da realidade, o banco
de dados foi ajustado.

Para isso foi necessário realizar esti-
mativas com base no princípio de que
o comportamento das finanças dos
municípios que não apresentaram da-
dos tenha sido o mesmo do conjunto
dos municípios de sua faixa populaci-
onal. A partir dessa hipótese foram
ajustados os valores totais das faixas
populacionais apresentadas nas tabe-
las e o total geral. A utilização dessas
estimativas, portanto, praticamente
anulou possíveis distorções que a au-
sência de dados provocaria na análise
do desempenho das finanças dos mu-
nicípios paulistas.

Notas metodológicas
A atualização de preços

Os valores publicados nessa edição de
Finanças dos Municípios Paulistas,
à exceção do que estiver expressamen-
te mencionado, foram corrigidos dos
efeitos da inflação. O índice de preços
utilizado foi o Índice Nacional de Pre-
ços ao Consumidor Amplo (IPCA), cal-
culado pelo Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatística (IBGE). As correções
foram feitas pelo IPCA médio de 2004.

As deduções da conta
Fundef

Nos balanços orçamentários de grande
parte dos municípios brasileiros, desde
que o Fundo de Manutenção e Desen-
volvimento do Ensino Fundamental e
Valorização do Magistério (Fundef) foi
instituído, em 1998, até o ano de 2001,
a sua contabilização se deu de uma for-
ma que implicava dupla contagem dos
recursos, acabando por superestimar as
receitas e as despesas municipais, in-
cluindo valores que efetivamente não
estavam disponíveis ao município.

Para eliminar essa distorção, os dados
dos balanços municipais de 1998 a 2001,

apresentados pelas edições de Finanças
dos Municípios Paulistas, foram ajus-
tados descontando, de cada balanço, a
receita do Fundef (do balanço da receita)
e a despesa com o Fundef (do balanço da
despesa). Em seguida, foi considerado
apenas o saldo entre receita e despesa
do Fundef, que foi somado na receita.

A partir de 2002, a contabilização do
Fundef foi modificada a fim de eliminar-
se sua dupla contagem nos balanços.
Através da portaria nº  328, de 27 de
agosto de 2001, a Secretaria do Tesou-
ro Nacional estabeleceu que as dedu-
ções de 15% de cada uma das receitas
que compõem o Fundef devem constar
exclusivamente no balanço da receita.
No balanço da despesa, por sua vez,
não deve ter nenhuma referência ao
Fundef, uma vez que o valor relativo ao
que o município despende com esse fun-
do já está deduzido da receita.

Apesar dessa tentativa de normalização,
os municípios ainda adotaram diversas
formas de registro do Fundef nos balan-
ços orçamentários em 2002, o que exi-
giu ajustes também para os dados da-
quele ano. Nos anos de 2003 e 2004
foram ajustados os dados de quatorze dos
municípios paulistas, do total dos que
apresentaram dados para estes anos.
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APRESENTAÇÃO

No Estado de São Paulo convivem regiões ricas e desenvolvidas com

localidades carentes e pobres. A obtenção de maior eficiência na arreca-

dação de impostos e a conquista de um padrão de excelência no gasto

público são pré-requisitos indispensáveis para a promoção sustentada dos

municípios paulistas nos próximos anos.

Novas políticas públicas necessitam, além da capacitação dos servidores pú-

blicos, da disseminação de informações gerenciais para o planejamento das

ações das prefeituras. A publicação anual Finanças dos Municípios Paulis-

tas, em sua quarta edição, vem contribuindo nos últimos anos para aumen-

tar o conhecimento sobre a evolução das receitas e dos gastos municipais.

Ao fornecer dados fiscais de forma organizada e comentada, com indicado-

res e rankings, a publicação proporciona ao gestor municipal uma visão do

conjunto das finanças municipais, bem como, a identificação da posição do

município em relação aos municípios do mesmo porte ou frente à média dos

municípios paulistas.

O anuário Finanças dos Municípios Paulistas dá mais um passo na direção

de otimizar o trabalho dos gestores municipais com informações de qualida-

de, além de artigos que discutem assuntos relevantes para boa prática de

administração pública. A leitura da publicação também é fundamental para

pesquisadores e estudantes, assim como é recomendável a qualquer indiví-

duo interessado em conhecer a origem e a destinação dos recursos de seu

município.

Marcos Cintra
Secretário municipal de Finanças de São Bernardo do Campo, professor

e vice-presidente da Fundação Getúlio Vargas
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> Receita

Ao longo dos últimos sete anos, a receita total do conjunto

dos municípios paulistas apresentou uma trajetória ascen-

dente. Excluídos os anos de 1999 e de 2003, quando o

PIB da economia paulista permaneceu praticamente es-

tagnado e a receita diminuiu, nos demais períodos houve

expansão da arrecadação tributária e das transferências

constitucionais direcionadas aos municípios.

Em 2004, o conjunto dos municípios de São Paulo movi-

mentou recursos da ordem de R$ 41,3 bilhões. Isto signifi-

cou um crescimento de 9,7%, em relação ao ano anterior,

descontados os efeitos da inflação (IPCA).

Taxa anual de crescimento da receita
total em relação ao ano anterior

>>

Evolução da receita total
em R$ bilhões - IPCA médio de 2004

>>

O incremento da receita total nesse período ocorreu na

maioria dos seus componentes: a receita tributária avan-

çou 8,4%, especialmente em função da arrecadação do

Imposto Sobre Serviços (14,9%); a QPM-ICMS aumentou

6,2%; e o FPM destinado aos municípios paulistas cresceu

4,9%. Juntos, esses itens responderam por 63% da recei-

ta total do conjunto dos municípios paulistas. Esse desem-

penho positivo teve como base a expansão do PIB da eco-

nomia brasileira em 2004 (4,9%) e o dinamismo da indús-

tria paulista, que cresceu acima da média nacional nesse

período.

Taxa de crescimento das principais
receitas - 2004/2003

>>

Espera-se que os balanços municipais de 2005 revelem bons

resultados como em 2004. A despeito da economia brasi-

leira não ter apresentado, em 2005, o mesmo dinamismo

do ano anterior, já se sabe que a arrecadação dos impostos

que formam a base das principais transferências constitu-

cionais aumentaram: o ICMS paulista aumentou 4%, o IPI,

7,7%, e o imposto de renda, 13,2%, em 2005.

Neste contexto, o Fundo de Participação dos Municípios

(FPM) deu um salto de 17,1%, entre 2004 e 2005. A re-

partição desse elevado montante de recursos indica melho-

ra na situação das finanças, sobretudo dos pequenos muni-

cípios, que têm no FPM sua principal fonte de receita.

RECEITA, DESPESA E RESULTADO
ORÇAMENTÁRIO DOS MUNICÍPIOS PAULISTAS
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lhido em 2002. Nesse mesmo grupo, o único recuo ocor-

reu em Francisco Morato, que apresentou queda de 3,1%

em relação ao ano anterior.

De um lado, quase metade da receita gerada pelo conjun-

to dos municípios paulistas, em 2004, está concentrada

em apenas dez municípios. Observa-se que as maiores ar-

recadações foram realizadas pelos municípios de maior

porte populacional. Dos dez primeiros, somente Barueri

possui menos de 400 mil habitantes.

De outro lado, somente dois municípios de grande porte

populacional figuram entre as dez maiores receitas per

capita: São Caetano do Sul e Cubatão.

A receita total per capita do conjunto dos municípios paulis-

tas em 2004 foi de R$ 1.037. Paulínia superou essa média

em quase oito vezes. Já Águas de São Pedro, Borá e Nova

Castilho arrecadaram mais que o triplo da média do conjunto.

Os três menores valores de receita total per capita foram

verificados em Carapicuíba (R$ 325), Ferraz de Vasconce-

los (R$ 367) e Itaquaquecetuba (R$ 409), todos municípi-

os com mais de 100 mil habitantes.

As dez maiores receitas per capita municipais no Estado de São Paulo em 2004

PopulaçãoReceita total
em R$ milhõesMunicípio

1º Paulínia 8.202,6 482,5 58.827
2º Águas de São Pedro 3.812,2 7,5 1.978
3º Borá 3.594,2 2,9 818
4º Nova Castilho 3.419,2 3,5 1.020
5º São Caetano do Sul 3.042,5 411,8 135.357
6º Zacarias 2.958,9 5,7 1.940
7º Cubatão 2.846,5 333,4 117.120
8º Ilha Comprida 2.812,6 24,6 8.730
9º Bertioga 2.659,7 105,2 39.565

10º São Sebastião 2.655,9 187,0 70.427

Total 1.036,7 41.288,0 39.825.226

Receita total per capita
em R$

As dez maiores receitas municipais no Estado de São Paulo em 2004

População%
acumuladoMunicípio

1º São Paulo 13.128,1 31,8% 31,8% 10.838.581
2º São Bernardo do Campo 1.357,6 3,3% 35,1% 773.099
3º Campinas 1.147,9 2,8% 37,9% 1.031.887
4º Guarulhos 1.023,8 2,5% 40,3% 1.218.862
5º São José dos Campos 795,4 1,9% 42,3% 589.050
6º Santos 626,1 1,5% 43,8% 418.255
7º Ribeirão Preto 607,7 1,5% 45,3% 542.912
8º Sorocaba 542,6 1,3% 46,6% 552.194
9º Barueri 541,7 1,3% 47,9% 248.034

10º Santo André 522,8 1,3% 49,2% 665.923
Total 41.288,0 100,0% 100,0% 39.825.226

%Receita total
em R$ milhões
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Composição da receita total
2004

>> Composição da receita tributária
2004

>>

Receita corrente Receita de capital

Receita tributária
IPTU
IRRF
ISS
ITBI inter vivos
Taxas
Contribuição de melhoria

Transferências correntes
   Da União

FPM
Fundo de exportação
Outras

   Do Estado
QPM-ICMS
IPVA
Outras

   Outras transferências correntes
Outras receitas correntes

Operações de créditos
Alienação de bens
Transferências de capital
Outras receitas de capital

Do ponto de vista da comparação intra-regional, a receita

total da capital cresceu 12,8%, entre 2003 e 2004, taxa

acima da média do interior, de 8,4%. Esse resultado foi

determinado pelo aumento das transferências correntes

(16%), especialmente aquelas da União direcionadas ao

Sistema Único de Saúde (SUS) da capital paulista.

O interior manteve uma expansão mais significativa em

quase todos os componentes da receita tributária. Na

arrecadação do ISS, a capital apresentou expansão de

13,3%, enquanto a média do interior foi de 16,9%. No

recolhimento das taxas e do IPTU, as diferenças em

prol do interior foram de, respectivamente, 2,8% con-

tra 2,6% para as taxas, e de 7,1% frente a 2,2%, para

o IPTU. O ITBI foi o único imposto com o qual a capital

apresentou desempenho superior à média do interior:

5,8% contra -5%.

Nos municípios com mais de 100 mil habitantes, os mai-

ores aumentos na receita total ocorreram em Birigui

(30,7%), Taubaté (19,9%), Carapicuíba (19,6%) e São

Bernardo do Campo (18,6%). Em Carapicuíba, o forte avan-

ço é resultado da fraca arrecadação em 2003, e o mon-

tante arrecadado em 2004 ainda é inferior ao total reco-
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Composição da receita – 2004
Em %

Fonte: elaborado a partir dos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nota: a não inclui a receita do Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF. b receita total ajustada dos efeitos da conta
Fundef (ver “Notas metodológicas”, na página 2).

População FPM QPM-ICMS Outras TotalbReceita
tributáriaaMunicípio

1.421.230 Até 10 mil habitantes 6,3 37,7 31,9 24,1 100,0
2.982.433 De 10 a 30 mil habitantes 10,7 24,6 31,6 33,2 100,0
2.541.321 De 30 a 50 mil habitantes 15,7 18,3 29,6 36,3 100,0
3.490.272 De 50 a 100 mil habitantes 19,6 12,0 33,3 35,1 100,0

102.533 Ourinhos 10,9 11,5 25,2 52,3 100,0
102.815 Sertãozinho 16,7 11,4 30,8 41,1 100,0
102.930 Tatuí 22,9 19,6 35,4 22,2 100,0
103.722 Votorantim 13,7 14,3 26,2 45,7 100,0
103.844 Salto 16,1 14,9 34,9 34,0 100,0
104.138 Birigui 13,9 12,9 23,3 49,9 100,0
105.051 Várzea Paulista 12,4 20,6 32,8 34,2 100,0
105.805 Poá 35,7 15,6 17,7 31,0 100,0
106.742 Jandira 14,3 16,8 29,0 39,8 100,0
108.273 Barretos 11,1 8,7 17,6 62,6 100,0
110.323 Guaratinguetá 17,4 12,8 27,5 42,3 100,0
112.783 Araras 15,8 9,3 35,0 39,9 100,0
113.578 Catanduva 18,8 10,3 18,7 52,3 100,0
114.473 Ribeirão Pires 19,4 16,9 23,9 39,8 100,0
117.120 Cubatão 16,2 3,6 70,0 10,2 100,0
117.308 Botucatu 19,8 14,3 32,2 33,7 100,0
119.710 Franco da Rocha 15,6 19,4 27,1 37,9 100,0
121.333 Jaú 15,8 13,2 23,5 47,5 100,0
124.108 Atibaia 29,6 10,6 16,3 43,5 100,0
135.357 São Caetano do Sul 32,6 3,6 22,9 40,9 100,0
136.258 Mogi Guaçu 11,8 10,1 41,3 36,8 100,0
137.733 Itapetininga 15,5 15,1 32,5 36,9 100,0
137.935 Bragança Paulista 26,4 11,6 25,9 36,1 100,0
138.320 Pindamonhangaba 15,0 12,1 48,1 24,7 100,0
149.758 Itu 21,7 15,2 31,5 31,6 100,0
152.283 Itapecerica da Serra 22,0 17,7 25,5 34,8 100,0
159.316 Francisco Morato 7,1 25,1 11,7 56,1 100,0
166.086 Ferraz de Vasconcelos 12,5 30,6 22,9 34,0 100,0
170.296 Cotia 34,2 11,2 31,9 22,7 100,0
170.703 Indaiatuba 21,9 8,6 19,1 50,4 100,0
177.823 Araçatuba 14,4 9,7 18,4 57,4 100,0
182.808 Santa Bárbara d’Oeste 14,1 15,8 27,8 42,3 100,0
183.597 Rio Claro 20,8 11,2 32,0 36,0 100,0
186.726 Hortolândia 27,4 10,3 34,1 28,2 100,0
190.373 Itapevi 13,1 16,1 23,7 47,1 100,0
194.401 Araraquara 14,5 9,6 24,6 51,3 100,0
197.345 Americana 18,5 9,3 37,2 35,0 100,0
201.347 Presidente Prudente 20,4 9,4 17,2 53,0 100,0
205.360 Jacareí 16,9 10,3 49,2 23,5 100,0
210.841 São Carlos 17,0 9,2 29,1 44,8 100,0
215.911 Marília 19,1 7,7 15,2 58,1 100,0
216.914 Taboão da Serra 17,2 10,6 31,7 40,5 100,0
225.307 Sumaré 14,8 13,0 35,6 36,6 100,0
229.542 Praia Grande 50,9 6,6 7,9 34,6 100,0
234.174 Embu 21,2 15,1 23,9 39,8 100,0
248.034 Barueri 30,5 - - - 100,0
263.251 Taubaté 17,3 6,7 37,6 38,4 100,0
264.528 Suzano 16,6 10,5 51,9 21,0 100,0
270.223 Limeira 19,2 7,9 33,4 39,5 100,0
292.828 Guarujá 54,0 4,1 9,3 32,6 100,0

8.141.967 Total dos municípios
entre 100 mil e  300 mil hab. 22,7 9,8 30,1 37,4 100,0

315.770 Franca 18,5 9,2 22,2 50,1 100,0
321.474 São Vicente 36,0 7,7 12,0 44,3 100,0
328.345 Itaquaquecetuba 14,6 13,9 22,8 48,8 100,0
340.907 Jundiaí 22,6 3,8 31,4 42,2 100,0
344.258 Bauru 19,3 7,6 23,8 49,3 100,0
355.039 Piracicaba 19,7 5,3 28,5 46,5 100,0
359.519 Mogi das Cruzes 29,4 7,9 28,0 34,7 100,0
375.859 Carapicuíba 22,9 15,3 24,5 37,3 100,0
383.629 Diadema 23,2 5,6 37,3 34,0 100,0
398.079 São José do Rio Preto 19,5 5,3 19,8 55,4 100,0
398.482 Mauá 18,8 7,0 49,2 25,0 100,0
418.255 Santos 46,9 3,0 16,6 33,4 100,0
542.912 Ribeirão Preto 19,8 3,1 21,8 55,3 100,0
552.194 Sorocaba 19,9 3,4 26,6 50,0 100,0
589.050 São José dos Campos 17,9 2,3 55,3 24,4 100,0
665.923 Santo André 35,7 3,5 31,9 29,0 100,0
695.879 Osasco 30,8 5,5 30,5 33,2 100,0
773.099 São Bernardo do Campo 25,5 1,4 26,6 46,5 100,0

1.031.887 Campinas 36,5 1,7 25,0 36,8 100,0
1.218.862 Guarulhos 21,8 2,1 38,7 37,4 100,0

10.409.422 Total dos municípios
acima de 300 mil hab. 26,3 3,8 29,9 39,9 100,0

28.986.645 Interior 20,9 11,7 30,7 36,7 100,0

10.838.581 São Paulo 40,7 0,5 21,5 37,2 100,0

39.825.226 Total 27,2 8,1 27,8 36,9 100%
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Receita totala – 1999-2004
Em mil reais médios de 2004 - IPCA

Fonte: elaborado a partir dos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nota: a receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver “Notas metodológicas”, na página 2).

População 1999Município

1.421.230 Até 10 mil hab. 1.314.317,4 1.481.343,3 1.511.409,3 1.732.807,1 1.548.208,6 1.698.294,6 9,7 4,1 1.194,9
2.982.433 De 10 a 30 mil hab. 1.956.798,1 2.189.310,5 2.262.342,1 2.590.547,5 2.461.195,3 2.655.394,1 7,9 6,4 890,3
2.541.321 De 30 a 50 mil hab. 1.625.218,4 1.737.898,7 1.816.250,8 2.083.507,7 2.060.176,0 2.235.398,8 8,5 5,4 879,6
3.490.272 De 50 a 100 mil hab. 2.569.424,4 2.929.281,6 2.999.937,2 3.353.978,3 3.364.644,0 3.664.368,7 8,9 8,9 1.049,9

102.533 Ourinhos 72.926,6 75.145,7 77.402,3 83.038,7 84.516,4 94.851,0 12,2 0,2 925,1
102.815 Sertãozinho 64.142,3 72.163,2 80.815,1 89.160,7 92.796,5 101.479,8 9,4 0,2 987,0
102.930 Tatuí 49.337,5 48.676,3 51.931,8 55.026,3 53.875,9 55.618,5 3,2 0,1 540,4
103.722 Votorantim 48.984,9 63.897,9 64.078,6 83.309,7 78.369,5 81.197,5 3,6 0,2 782,8
103.844 Salto - 61.701,8 67.393,1 70.466,1 68.990,9 72.964,0 5,8 0,2 702,6
104.138 Birigui 53.570,4 59.716,3 63.478,0 67.624,0 64.535,2 84.356,8 30,7 0,2 810,0
105.051 Várzea Paulista 38.937,6 62.863,1 47.970,2 52.159,6 51.323,0 52.916,7 3,1 0,1 503,7
105.805 Poá 51.215,1 56.719,7 57.708,5 66.590,1 61.727,3 69.675,5 12,9 0,2 658,5
106.742 Jandira 39.274,4 42.878,4 44.699,5 60.518,6 59.942,8 64.581,7 7,7 0,2 605,0
108.273 Barretos 101.546,0 116.589,0 118.413,4 132.762,6 130.212,6 133.382,8 2,4 0,3 1.231,9
110.323 Guaratinguetá 76.084,4 78.095,4 87.117,4 93.862,0 87.808,8 90.582,3 3,2 0,2 821,1
112.783 Araras 100.788,3 105.566,1 116.059,9 131.115,5 128.491,1 133.022,2 3,5 0,3 1.179,5
113.578 Catanduva 95.149,7 97.152,9 109.289,7 111.825,4 111.146,3 113.199,6 1,8 0,3 996,7
114.473 Ribeirão Pires 59.845,1 73.633,2 67.063,7 81.230,7 65.338,8 68.640,2 5,1 0,2 599,6
117.120 Cubatão 244.364,7 229.619,5 261.222,1 294.768,3 293.076,6 333.379,3 13,8 0,8 2.846,5
117.308 Botucatu 60.873,9 63.731,0 79.206,2 76.569,7 76.612,0 80.964,2 5,7 0,2 690,2
119.710 Franco da Rocha 32.229,5 42.946,6 44.294,4 52.785,4 58.056,7 59.771,4 3,0 0,1 499,3
121.333 Jaú 63.015,7 66.501,8 77.072,4 80.742,5 82.955,5 93.442,8 12,6 0,2 770,1
124.108 Atibaia 81.743,3 92.317,3 94.205,7 109.222,4 109.343,6 116.276,5 6,3 0,3 936,9
135.357 São Caetano do Sul 255.862,4 267.287,9 270.248,1 383.788,7 376.838,8 411.820,8 9,3 1,0 3.042,5
136.258 Mogi Guaçu 104.005,3 117.010,2 124.491,8 126.814,1 123.955,9 128.817,3 3,9 0,3 945,4
137.733 Itapetininga 55.972,8 59.818,5 63.201,6 78.329,5 81.956,0 86.243,4 5,2 0,2 626,2
137.935 Bragança Paulista 85.069,2 94.113,7 94.622,8 119.064,3 105.728,2 112.119,9 6,0 0,3 812,8
138.320 Pindamonhangaba 84.120,5 88.853,7 94.622,2 105.058,5 95.737,9 108.114,3 12,9 0,3 781,6
149.758 Itu 102.471,2 109.756,1 106.553,1 114.138,7 114.258,4 117.408,6 2,8 0,3 784,0
152.283 Itapecerica da Serra 67.685,2 71.150,4 77.728,6 88.833,4 91.956,0 101.228,5 10,1 0,2 664,7
159.316 Francisco Morato 40.594,7 52.945,5 49.029,4 64.916,1 73.913,8 71.147,0 -3,7 0,2 446,6
166.086 Ferraz de Vasconcelos 45.322,2 40.464,5 47.188,7 60.728,0 55.437,2 60.932,5 9,9 0,1 366,9
170.296 Cotia 109.334,4 125.516,8 140.566,2 154.803,4 157.137,4 165.864,8 5,6 0,4 974,0
170.703 Indaiatuba 159.606,4 160.968,6 177.549,5 199.284,7 214.673,3 216.366,7 0,8 0,5 1.267,5
177.823 Araçatuba 147.443,1 147.985,6 191.416,4 195.503,1 188.667,2 191.366,5 1,4 0,5 1.076,2
182.808 Santa Bárbara d’Oeste 95.590,0 84.170,4 108.510,7 89.064,0 110.503,8 117.911,8 6,7 0,3 645,0
183.597 Rio Claro 142.172,2 149.569,7 168.440,6 155.979,1 150.608,5 165.733,1 10,0 0,4 902,7
186.726 Hortolândia 84.923,4 99.517,5 113.528,6 130.466,2 165.490,1 180.488,8 9,1 0,4 966,6
190.373 Itapevi 72.883,1 82.638,1 95.417,1 110.701,9 114.616,3 115.713,9 1,0 0,3 607,8
194.401 Araraquara 170.797,7 181.130,8 182.019,1 187.305,9 183.754,1 205.202,8 11,7 0,5 1.055,6
197.345 Americana 189.036,5 213.190,4 238.612,8 195.989,4 184.911,3 200.433,1 8,4 0,5 1.015,6
201.347 Presidente Prudente 148.544,1 168.433,2 129.198,5 179.247,6 175.779,4 198.159,5 12,7 0,5 984,2
205.360 Jacareí 151.227,6 208.656,4 211.632,6 187.077,2 169.151,4 180.128,7 6,5 0,4 877,1
210.841 São Carlos 164.484,3 171.919,5 157.273,1 173.778,2 174.886,8 202.630,2 15,9 0,5 961,1
215.911 Marília 179.035,1 209.821,2 206.467,6 229.647,0 231.114,4 242.585,9 5,0 0,6 1.123,5
216.914 Taboão da Serra 136.714,2 157.308,8 170.934,3 172.847,7 172.356,6 176.162,5 2,2 0,4 812,1
225.307 Sumaré 101.164,0 118.026,5 128.979,4 139.226,1 134.684,4 143.466,0 6,5 0,3 636,8
229.542 Praia Grande 205.963,4 210.980,6 238.720,7 270.696,3 246.783,3 283.429,6 14,8 0,7 1.234,8
234.174 Embu 97.528,5 110.818,9 110.302,6 121.304,2 114.288,2 120.246,0 5,2 0,3 513,5
248.034 Barueri 349.078,4 424.547,3 484.382,4 507.971,2 489.460,9 541.678,1 10,7 1,3 2.183,9
263.251 Taubaté 171.507,3 308.228,4 196.391,5 228.235,2 230.743,3 276.585,5 19,9 0,7 1.050,7
264.528 Suzano 134.383,7 151.644,7 158.620,7 167.156,5 174.201,4 176.876,3 1,5 0,4 668,6
270.223 Limeira 183.998,3 189.376,5 209.952,4 233.198,3 220.197,3 235.371,6 6,9 0,6 871,0
292.828 Guarujá 280.540,5 289.013,0 329.048,2 346.011,7 359.354,2 374.367,1 4,2 0,9 1.278,5

8.141.967 Total dos municípios entre
100 mil e  300 mil hab. 5.706.320,6 6.374.778,4 6.685.073,1 7.309.944,9 7.242.265,3 7.808.903,2 7,8 18,9 959,1

315.770 Franca 158.684,3 167.115,4 172.892,4 186.732,1 181.807,7 196.577,0 8,1 0,5 622,5
321.474 São Vicente 201.995,9 198.410,2 222.227,7 246.157,9 226.161,8 238.980,6 5,7 0,6 743,4
328.345 Itaquaquecetuba 86.736,3 103.438,7 101.772,1 135.581,8 125.487,0 134.177,1 6,9 0,3 408,6
340.907 Jundiaí 431.519,2 409.215,4 451.846,4 466.416,0 451.347,6 486.253,4 7,7 1,2 1.426,4
344.258 Bauru 197.797,6 209.044,0 211.195,6 245.860,8 240.697,0 244.883,4 1,7 0,6 711,3
355.039 Piracicaba 299.279,7 290.815,9 314.875,3 331.852,8 318.109,4 351.250,5 10,4 0,9 989,3
359.519 Mogi das Cruzes 226.638,6 231.186,4 222.507,1 245.288,9 223.532,5 234.914,3 5,1 0,6 653,4
375.859 Carapicuíba 82.184,8 73.129,3 100.104,1 131.155,7 102.014,6 121.984,0 19,6 0,3 324,5
383.629 Diadema 294.789,2 307.515,0 277.778,9 301.220,2 304.833,8 335.159,5 9,9 0,8 873,7
398.079 São José do Rio Preto 245.518,5 252.290,9 275.307,9 334.939,6 340.903,8 351.965,7 3,2 0,9 884,2
398.482 Mauá 202.310,6 211.792,5 223.812,1 258.898,3 250.312,4 264.574,1 5,7 0,6 664,0
418.255 Santos 609.220,7 590.613,9 698.182,9 636.676,5 608.390,3 626.074,3 2,9 1,5 1.496,9
542.912 Ribeirão Preto 674.476,0 781.153,6 530.305,3 584.030,4 556.214,6 607.713,6 9,3 1,5 1.119,4
552.194 Sorocaba 353.820,8 462.801,7 475.046,0 523.788,7 512.525,6 542.578,4 5,9 1,3 982,6
589.050 São José dos Campos 565.798,3 626.629,4 668.579,5 734.328,1 740.584,4 795.422,1 7,4 1,9 1.350,3
665.923 Santo André 452.432,0 500.458,0 465.569,9 482.765,2 494.968,4 522.800,9 5,6 1,3 785,1
695.879 Osasco 740.460,8 432.529,8 413.336,7 432.707,0 456.400,9 512.987,5 12,4 1,2 737,2
773.099 São Bernardo do Campo 1.010.344,4 1.088.549,8 1.109.840,3 1.098.914,9 1.144.351,7 1.357.551,9 18,6 3,3 1.756,0

1.031.887 Campinas 966.932,6 1.009.614,6 1.156.049,0 1.084.924,2 1.056.666,9 1.147.867,0 8,6 2,8 1.112,4
1.218.862 Guarulhos 871.439,7 963.158,3 937.482,3 1.042.812,2 975.844,5 1.023.821,1 4,9 2,5 840,0

10.409.422 Total dos municípios acima
de 300 mil hab. 8.672.380,0 8.909.462,9 9.028.711,4 9.505.051,5 9.311.154,9 10.097.536,5 8,4 24,5 970,0

28.986.645 Interior 21.844.458,9 23.622.075,3 24.303.723,8 26.575.837,1 25.987.644,1 28.159.896,0 8,4 68,2 971,5

10.838.581 São Paulo 9.778.162,8 10.821.084,9 11.437.545,8 11.548.051,1 11.641.251,6 13.128.085,1 12,8 31,8 1.211,2

39.825.226 Total 31.622.621,7 34.443.160,2 35.741.269,5 38.123.888,2 37.628.895,6 41.287.981,0 9,7 100,0 1.036,7

2000 2001 2002 2003 2004
Variação

%
2004/2003

Rec. totala per
capita 2004

em reais

  Partic. %
R. totala

2004



Finanças dos Municípios Paulistas - 200511

Seguindo a tendência de alta das receitas, as despesas do

conjunto dos municípios paulistas cresceram 8% entre 2003

e 2004. Isso significou um desembolso de R$ 41,2 bilhões

em despesas com pessoal, custeio, investimento e dívida.

Evolução da despesa total
em R$ bilhões - IPCA médio de 2004

>>

Os investimentos e os gastos com dívidas (juros e amorti-

zações) aumentaram de modo mais intenso, ambos na fai-

xa de 11,6% em relação a 2003. Em 2004, alcançaram

os seguintes valores: R$ 4,8 bilhões e R$ 2,2 bilhões,

respectivamente.

Em relação à composição da despesa municipal, o gráfico

abaixo indica que o gasto com pessoal foi o principal item,

com 43% do total. Em seqüência, os dispêndios com o

custeio das administrações municipais também represen-

Taxa anual de crescimento dos itens
da despesa - 2004/2003

>>

taram uma parcela considerável da despesa (40,2%). Os

investimentos e os pagamentos de juros e amortizações

participaram com percentuais menores, de 11,5% e 5,2%,

respectivamente.

Composição da despesa total
2004

>>

A capital respondeu por 32,1% de todo o gasto realizado

pelos municípios paulistas em 2004. Nesse município, o

maior item da despesa foi o custeio, com 39,1% do total.

Em segundo lugar, o dispêndio com pessoal representou

37,2%. Os investimentos realizados pela capital, em 2004,

alcançaram o montante de R$ 1,7 bilhão. Isto significou

13% da despesa global e 36,4% do total dos investimen-

tos realizados pelo conjunto dos municípios paulistas. O

elevado endividamento da capital fez com que seu desem-

bolso com o serviço da dívida, de R$ 1,4 bilhão, signifi-

casse 65,1% do total deste gasto do conjunto das prefei-

turas de São Paulo.

Entre os municípios com mais de 100 mil habitantes, os

que promoveram as maiores reduções em suas despesas,

em termos percentuais, foram Araçatuba (-4 %), Araras (-

3,6%), Guaratinguetá (-3 %) e Tatuí (-2,2 %). E os que

mais as aumentaram foram Itu ( 25,7%), Hortolândia

(25,2%), São Bernardo do Campo (22%), Cubatão (19,7%),

Diadema (18,8%), Birigui (17,3%) e Praia Grande (16,1%).

Os aumentos da despesa ocorridos em Itu e Diadema re-

sultaram em déficits orçamentários da ordem de R$ 13,5

milhões e R$ 20,3 milhões, respectivamente, o que repre-

sentou 11,5% e 6,1% da receita total de cada um.

> Despesa
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Composição da despesa – 2004
Em %

Fonte: elaborado a partir dos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nota: a despesa total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver “Notas metodológicas”, na página 2).

População Custeio Investimentos Encargos e
amortiz. da dívida TotalaPessoalMunicípio

1.421.230 Até 10 mil habitantes 46,1 43,0 9,4 1,7 100,0
2.982.433 De 10 a 30 mil habitantes 45,4 43,1 9,9 1,6 100,0
2.541.321 De 30 a 50 mil habitantes 45,2 42,4 10,3 2,1 100,0
3.490.272 De 50 a 100 mil habitantes 46,1 39,4 12,5 2,0 100,0

102.533 Ourinhos 53,7 41,6 3,9 0,8 100,0
102.815 Sertãozinho 50,5 41,3 6,7 1,5 100,0
102.930 Tatuí 54,2 38,6 7,2 0,0 100,0
103.722 Votorantim 44,8 45,3 9,8 0,1 100,0
103.844 Salto 38,8 52,2 6,6 2,4 100,0
104.138 Birigui 48,7 42,9 4,0 4,4 100,0
105.051 Várzea Paulista 45,4 38,9 6,2 9,5 100,0
105.805 Poá 44,0 40,7 14,1 1,3 100,0
106.742 Jandira 49,6 47,5 2,4 0,6 100,0
108.273 Barretos 51,3 37,5 10,6 0,7 100,0
110.323 Guaratinguetá 47,0 42,4 9,0 1,6 100,0
112.783 Araras 47,7 41,5 9,6 1,1 100,0
113.578 Catanduva 48,7 42,2 7,7 1,5 100,0
114.473 Ribeirão Pires 37,2 41,5 12,1 9,3 100,0
117.120 Cubatão 52,5 28,7 6,0 12,9 100,0
117.308 Botucatu 50,0 33,9 14,2 1,8 100,0
119.710 Franco da Rocha 47,8 35,9 9,6 6,7 100,0
121.333 Jaú 41,3 50,5 6,0 2,2 100,0
124.108 Atibaia 48,0 36,6 14,4 1,0 100,0
135.357 São Caetano do Sul 37,6 44,3 15,8 2,3 100,0
136.258 Mogi Guaçu 45,8 43,6 7,5 3,0 100,0
137.733 Itapetininga 46,7 42,0 9,6 1,8 100,0
137.935 Bragança Paulista 46,9 40,2 9,3 3,6 100,0
138.320 Pindamonhangaba 45,0 41,9 11,3 1,8 100,0
149.758 Itu 40,8 47,6 7,7 3,8 100,0
152.283 Itapecerica da Serra 54,8 34,2 9,3 1,6 100,0
159.316 Francisco Morato 52,6 41,1 3,2 3,0 100,0
166.086 Ferraz de Vasconcelos 29,5 53,5 12,4 4,6 100,0
170.296 Cotia 28,7 63,2 7,5 0,6 100,0
170.703 Indaiatuba 40,8 42,3 15,2 1,6 100,0
177.823 Araçatuba 45,8 41,7 8,4 4,1 100,0
182.808 Santa Bárbara d’Oeste 50,9 35,2 9,7 4,2 100,0
183.597 Rio Claro 51,6 36,7 7,1 4,6 100,0
186.726 Hortolândia 39,4 33,6 21,8 5,2 100,0
190.373 Itapevi 46,2 39,7 12,0 2,1 100,0
194.401 Araraquara 43,4 49,0 6,8 0,7 100,0
197.345 Americana 56,6 35,7 5,6 2,1 100,0
201.347 Presidente Prudente 38,2 54,8 4,6 2,4 100,0
205.360 Jacareí 52,0 40,6 4,9 2,5 100,0
210.841 São Carlos 42,9 40,2 9,6 7,2 100,0
215.911 Marília 40,6 49,6 8,8 1,0 100,0
216.914 Taboão da Serra 55,9 34,2 8,6 1,3 100,0
225.307 Sumaré 56,0 33,2 5,2 5,6 100,0
229.542 Praia Grande 42,2 34,1 20,7 3,0 100,0
234.174 Embu 50,7 34,4 14,5 0,5 100,0
248.034 Barueri - - - - -
263.251 Taubaté 48,8 28,9 21,7 0,7 100,0
264.528 Suzano 52,0 32,7 11,9 3,5 100,0
270.223 Limeira 37,1 47,9 11,7 3,2 100,0
292.828 Guarujá 42,6 45,3 10,1 2,1 100,0

8.141.967 Total dos municípios entre
100 mil e  300 mil hab. 45,7 40,5 10,9 2,8 100,0

315.770 Franca 49,0 44,5 3,6 2,9 100,0
321.474 São Vicente 43,5 46,3 8,3 1,9 100,0
328.345 Itaquaquecetuba 44,1 41,7 13,5 0,7 100,0
340.907 Jundiaí 46,5 35,7 12,5 5,3 100,0
344.258 Bauru 55,5 35,7 6,2 2,6 100,0
355.039 Piracicaba 44,0 47,6 7,2 1,3 100,0
359.519 Mogi das Cruzes 50,1 34,5 13,0 2,5 100,0
375.859 Carapicuíba 52,6 33,0 13,1 1,3 100,0
383.629 Diadema 42,7 46,2 6,8 4,3 100,1
398.079 São José do Rio Preto 41,4 48,4 8,2 2,0 100,0
398.482 Mauá 37,0 46,1 11,4 5,5 100,0
418.255 Santos 45,4 45,9 7,1 1,6 100,0
542.912 Ribeirão Preto 50,3 44,3 3,8 1,6 100,0
552.194 Sorocaba 39,2 43,6 13,6 3,5 100,0
589.050 São José dos Campos 42,7 41,4 9,2 6,7 100,0
665.923 Santo André 50,4 40,2 8,8 0,5 100,0
695.879 Osasco 48,3 32,6 15,9 3,2 100,0
773.099 São Bernardo do Campo 37,8 38,3 22,9 1,0 100,0

1.031.887 Campinas 54,7 32,2 4,6 8,5 100,0
1.218.862 Guarulhos 49,2 38,5 10,1 2,2 100,0

10.409.422 Total dos municípios acima
de 300 mil hab. 46,0 40,0 10,6 3,4 100,0

28.986.645 Interior 45,8 40,7 10,8 2,7 100,0

10.838.581 São Paulo 37,2 39,1 13,1 10,6 100,0

39.825.226 Total 43,0 40,2 11,5 5,2 100,0
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Despesa totala – 1999-2004
Em mil reais médios de 2004 - IPCA

Fonte: elaborado a partir de dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nota: a despesa total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver “Notas metodológicas”, na página 2).

População 1999Município

1.421.230 Até 10 mil habitantes 1.312.319,6 1.456.813,5 1.446.732,9 1.719.533,0 1.574.150,9 1.695.919,5 7,7 4,1 1.193,3
2.982.433 De 10 a 30 mil habitantes 1.953.130,2 2.144.848,6 2.181.329,3 2.566.846,2 2.493.678,6 2.660.213,6 6,7 6,4 892,0
2.541.321 De 30 a 50 mil habitantes 1.629.352,3 1.712.463,7 1.749.676,8 2.044.859,6 2.068.795,1 2.189.662,0 5,8 5,3 861,6
3.490.272 De 50 a 100 mil habitantes 2.552.467,1 2.785.920,6 2.876.636,8 3.308.564,7 3.365.612,9 3.653.139,6 8,5 8,9 1.046,7

102.533 Ourinhos 75.034,6 85.759,2 75.086,4 83.669,7 88.223,8 93.526,8 6,0 0,2 912,2
102.815 Sertãozinho 62.137,7 74.692,1 78.051,1 88.339,6 92.726,3 98.733,9 6,5 0,2 960,3
102.930 Tatuí 48.519,0 42.340,1 51.553,8 54.203,7 53.201,0 52.026,4 -2,2 0,1 505,5
103.722 Votorantim 47.929,3 63.613,4 63.678,3 81.893,7 78.268,7 82.582,6 5,5 0,2 796,2
103.844 Salto - 70.778,8 68.443,7 71.704,6 68.363,1 77.596,0 13,5 0,2 747,2
104.138 Birigui 57.565,8 61.995,8 59.834,9 69.101,1 69.809,9 81.891,1 17,3 0,2 786,4
105.051 Várzea Paulista 41.213,4 47.713,7 43.134,4 49.747,9 49.695,2 54.675,3 10,0 0,1 520,5
105.805 Poá 51.203,3 53.043,3 53.933,3 62.687,9 63.504,7 67.743,8 6,7 0,2 640,3
106.742 Jandira 39.713,7 41.216,2 41.352,3 62.294,3 63.740,4 64.383,6 1,0 0,2 603,2
108.273 Barretos 109.562,5 117.476,0 120.910,5 126.877,9 131.283,6 132.078,9 0,6 0,3 1.219,9
110.323 Guaratinguetá 92.055,6 84.289,9 82.932,7 93.447,9 91.854,5 89.143,7 -3,0 0,2 808,0
112.783 Araras 104.645,6 119.369,9 116.175,3 131.208,2 133.588,6 128.811,7 -3,6 0,3 1.142,1
113.578 Catanduva 93.583,4 95.407,7 103.702,4 105.083,6 109.315,3 117.621,8 7,6 0,3 1.035,6
114.473 Ribeirão Pires 60.705,0 67.952,1 68.202,2 81.822,6 71.359,1 71.025,7 -0,5 0,2 620,5
117.120 Cubatão 239.919,1 191.317,0 251.154,2 270.675,6 280.306,8 335.592,5 19,7 0,8 2.865,4
117.308 Botucatu 74.593,0 51.660,5 74.889,7 73.123,6 73.823,8 82.993,5 12,4 0,2 707,5
119.710 Franco da Rocha 32.156,4 39.824,3 43.914,9 50.186,2 55.618,7 57.763,6 3,9 0,1 482,5
121.333 Jaú 76.700,5 73.869,0 78.065,6 79.423,0 84.414,7 91.655,4 8,6 0,2 755,4
124.108 Atibaia 81.755,4 91.246,0 84.729,8 107.119,2 111.560,5 118.687,2 6,4 0,3 956,3
135.357 São Caetano do Sul 252.155,3 266.761,0 268.084,1 377.959,6 382.115,2 418.151,5 9,4 1,0 3.089,2
136.258 Mogi Guaçu 113.224,7 116.963,4 120.468,9 133.640,7 124.542,0 125.350,2 0,6 0,3 919,9
137.733 Itapetininga 53.896,4 59.303,5 58.878,0 77.186,4 82.673,8 88.066,2 6,5 0,2 639,4
137.935 Bragança Paulista 85.753,1 93.344,4 91.978,6 116.239,5 103.168,8 111.461,4 8,0 0,3 808,1
138.320 Pindamonhangaba 72.591,2 86.356,1 89.875,0 96.080,1 100.412,5 103.659,1 3,2 0,3 749,4
149.758 Itu 148.216,7 142.891,5 106.914,2 116.618,2 104.146,1 130.911,0 25,7 0,3 874,1
152.283 Itapecerica da Serra 70.438,9 72.398,7 78.062,9 72.799,4 97.238,2 98.284,3 1,1 0,2 645,4
159.316 Francisco Morato 37.380,6 53.980,2 50.684,9 59.008,5 65.920,3 68.519,6 3,9 0,2 430,1
166.086 Ferraz de Vasconcelos 52.233,0 43.872,4 42.059,2 56.097,3 58.141,6 63.575,4 9,3 0,2 382,8
170.296 Cotia 112.888,9 115.639,3 134.485,7 137.975,5 139.334,6 145.340,8 4,3 0,4 853,5
170.703 Indaiatuba 147.689,9 146.650,9 158.327,9 173.605,4 179.545,0 197.185,6 9,8 0,5 1.155,1
177.823 Araçatuba 141.894,1 148.790,9 182.022,7 216.534,5 190.895,6 183.235,3 -4,0 0,4 1.030,4
182.808 Santa Bárbara d'Oeste 97.785,0 87.171,8 103.290,3 87.742,5 113.518,1 118.522,5 4,4 0,3 648,3
183.597 Rio Claro 152.378,5 145.905,0 164.337,0 161.832,3 156.070,5 176.774,9 13,3 0,4 962,8
186.726 Hortolândia 86.579,5 85.961,4 99.765,0 119.385,9 144.840,2 181.295,4 25,2 0,4 970,9
190.373 Itapevi 72.565,4 71.730,2 89.458,8 113.196,2 111.816,1 124.679,3 11,5 0,3 654,9
194.401 Araraquara 171.179,4 179.500,1 180.958,1 197.754,5 189.663,3 213.270,8 12,4 0,5 1.097,1
197.345 Americana 207.088,7 223.078,7 230.922,3 202.171,7 213.235,7 219.475,8 2,9 0,5 1.112,1
201.347 Presidente Prudente 165.473,1 149.305,4 112.817,7 175.839,9 172.365,1 186.253,5 8,1 0,5 925,0
205.360 Jacareí 147.641,1 191.142,7 188.090,4 192.164,4 185.573,1 187.231,2 0,9 0,5 911,7
210.841 São Carlos 173.120,7 173.661,6 168.016,8 171.352,1 178.249,0 190.901,0 7,1 0,5 905,4
215.911 Marília 180.941,8 197.804,9 206.081,6 228.715,9 233.930,1 249.403,6 6,6 0,6 1.155,1
216.914 Taboão da Serra 141.526,6 151.928,6 148.843,7 152.913,6 158.961,7 177.566,7 11,7 0,4 818,6
225.307 Sumaré 107.660,7 112.430,6 126.254,7 141.685,5 146.121,6 150.981,8 3,3 0,4 670,1
229.542 Praia Grande 221.428,2 207.048,9 215.057,8 262.197,3 241.595,6 280.539,7 16,1 0,7 1.222,2
234.174 Embu 100.325,4 103.679,8 104.776,5 126.927,9 112.362,7 123.422,0 9,8 0,3 527,1
248.034 Barueri 344.846,1 404.902,9 460.089,2 534.092,4 489.127,5 - -100,0 - -
263.251 Taubaté 168.518,5 301.288,3 190.112,7 236.982,8 236.228,4 256.309,8 8,5 0,6 973,6
264.528 Suzano 131.872,8 141.745,0 156.394,6 167.040,3 168.329,8 180.522,6 7,2 0,4 682,4
270.223 Limeira 180.653,6 184.842,4 192.455,3 237.060,0 219.489,3 239.487,4 9,1 0,6 886,3
292.828 Guarujá 313.824,1 302.497,9 310.280,9 340.684,5 358.262,2 377.414,5 5,3 0,9 1.288,9

8.141.967 Total dos municípios entre
100 mil e  300 mil hab. 5.909.840,6 6.236.143,4 6.389.590,8 7.226.095,1 7.228.532,6 7.793.696,4 7,8 18,9 957,2

315.770 Franca 164.404,6 178.672,4 174.917,4 182.807,4 188.152,9 205.825,8 9,4 0,5 651,8
321.474 São Vicente 210.647,1 182.129,4 226.937,7 233.851,8 222.927,0 234.380,3 5,1 0,6 729,1
328.345 Itaquaquecetuba 86.716,9 105.162,8 95.371,8 130.635,1 125.499,4 129.853,6 3,5 0,3 395,5
340.907 Jundiaí 438.816,1 399.171,3 417.736,6 432.273,8 428.823,2 466.636,9 8,8 1,1 1.368,8
344.258 Bauru 225.867,5 220.809,4 214.674,0 233.156,8 220.460,1 241.419,8 9,5 0,6 701,3
355.039 Piracicaba 298.693,3 291.815,9 312.777,4 346.697,0 335.957,4 351.148,8 4,5 0,9 989,0
359.519 Moji das Cruzes 207.546,8 210.548,1 203.177,1 244.906,5 228.150,4 245.430,3 7,6 0,6 682,7
375.859 Carapicuíba 92.864,8 80.778,7 96.024,6 139.468,2 109.564,7 114.028,3 4,1 0,3 303,4
383.629 Diadema 296.122,4 297.603,7 279.860,4 299.903,0 299.182,4 355.441,7 18,8 0,9 926,5
398.079 São José do Rio Preto 263.293,0 274.575,8 269.201,6 319.329,3 337.831,7 343.945,5 1,8 0,8 864,0
398.482 Mauá 216.803,7 200.818,7 221.972,0 252.250,4 249.956,5 280.748,8 12,3 0,7 704,5
418.255 Santos 597.777,6 509.307,9 612.521,7 633.961,0 611.284,1 620.397,1 1,5 1,5 1.483,3
542.912 Ribeirão Preto 556.957,0 709.243,7 544.247,0 610.348,4 567.496,6 610.486,6 7,6 1,5 1.124,5
552.194 Sorocaba 371.154,5 458.669,8 466.629,6 494.986,8 504.917,2 555.324,3 10,0 1,3 1.005,7
589.050 São José dos Campos 526.919,1 602.018,8 648.437,1 714.966,4 706.426,0 767.410,9 8,6 1,9 1.302,8
665.923 Santo André 493.450,3 471.544,1 476.917,0 493.593,8 499.682,8 495.533,4 -0,8 1,2 744,1
695.879 Osasco 684.244,5 396.262,7 385.920,0 431.227,5 445.497,8 505.662,2 13,5 1,2 726,7
773.099 São Bernardo do Campo 990.771,9 1.056.351,7 1.114.230,7 1.015.035,4 1.064.220,8 1.298.804,4 22,0 3,1 1.680,0

1.031.887 Campinas 1.040.928,5 945.333,4 1.015.952,1 1.102.198,8 1.092.033,5 1.196.313,1 9,5 2,9 1.159,3
1.218.862 Guarulhos 961.086,8 970.118,2 940.266,3 1.030.794,7 952.656,2 1.018.696,7 6,9 2,5 835,8

10.409.422 Total dos municípios acima
de 300 mil hab. 8.725.066,4 8.560.936,7 8.717.772,1 9.342.392,1 9.190.720,8 10.037.488,4 9,2 24,3 964,3

28.986.645 Interior 22.082.176,2 22.897.126,5 23.361.738,6 26.208.290,7 25.921.490,9 28.030.119,6 8,1 67,9 967,0

10.838.581 São Paulo 10.534.500,2 8.984.478,4 10.455.836,2 11.849.638,9 12.270.837,9 13.243.969,2 7,9 32,1 1.221,9

39.825.226 Total 32.616.676,4 31.881.604,9 33.817.574,9 38.057.929,6 38.192.328,8 41.274.088,9 8,1 100,0 1.036,4

2000 2001 2002 2003 2004
Variação

%
2004/2003

Desp. totala
per capita

2004
em reais

  Partic. %
Desp.
totala

2004
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A despeito da elevação da despesa municipal em 2004, o

resultado orçamentário médio do conjunto dos municípios

melhorou e reverteu a tendência de déficit de 2003. O

aumento mais que proporcional da receita foi capaz de

cobrir o crescimento dos gastos, gerando um pequeno sal-

do orçamentário de R$ 13,9 milhões, em 2004, que, por

representar apenas 0,03% da receita total, pode ser con-

siderado um resultado equilibrado. Cerca de 54% dos mu-

nicípios apresentaram resultados orçamentários positivos,

contra 46% que registraram déficits em seus balanços.

Contribuíram de forma expressiva para o equilíbrio orça-

mentário de 2004 os municípios de São Bernardo do Cam-

po (R$ 58,7 milhões), São José dos Campos (R$ 28,0

milhões) e Santo André (R$ 27,3 milhões). Os maiores

déficits ocorreram em São Paulo (-R$ 115,9 milhões),

Campinas (-R$ 48,4 milhões) e Americana (-R$ 19 mi-

lhões). No caso da capital, o resultado negativo é pouco

expressivo, correspondendo a apenas 0,9% da receita mu-

nicipal. Em Campinas e Americana, esse indicador foi 4,2%

e 9,5%, respectivamente.

Observa-se que o resultado orçamentário médio do con-

junto dos municípios paulistas tem sido positivo desde

2000. Somente em 2003, quando o somatório das recei-

tas caiu e as despesas aumentaram, gerou-se um déficit,

da ordem de R$ 563,4 milhões, para o conjunto dos

municípios paulistas. Naquele ano, o total dos municípi-

os deficitários superou o dos municípios superavitários

(58% contra 42%).

Evolução do percentual dos municípios que apresentaram
resultados orçamentários positivos e negativos

>>

> Resultado orçamentário
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Resultado orçamentário total
em R$ milhões

>>

Cabe destacar a tendência de redução no valor do superávit

orçamentário obtido anualmente pelo conjunto dos municí-

pios paulistas, desde 2001. Em 2000, o superávit total

ultrapassou R$ 2,5 bilhões, caindo para R$ 1,9 bilhão, em

2001, e para R$ 65,9 milhões, em 2002.

Esse fato está diretamente relacionado ao resultado orça-

mentário da capital, que nos anos de 2000 (R$ 1,8 bilhões)

e 2001 (R$ 981,7 milhões) respondeu por mais de 50% do

resultado do conjunto dos municípios. Em 2004, o pequeno

superávit de R$ 13,9 milhões do conjunto dos municípios

paulistas foi resultado da redução significativa no déficit or-

çamentário da capital e do melhor desempenho dos municí-

pios do interior.

De um modo geral, entre 2001 e 2003, as taxas de ex-

pansão da receita tornaram-se decrescentes tanto na ca-

pital quanto na média do interior. Acrescente-se a isso o

crescimento proporcionalmente mais elevado das despe-

sas em relação às receitas, exceto em 2004.

O Município de São Paulo apresentou déficit orçamentário

em 2002 (-R$ 301,6 milhões) e em 2003 (-R$ 629,6 mi-

lhões) devido ao crescimento mais intenso de suas despe-

sas. Em 2004, a expansão consistente da receita na capital

não foi suficiente para superar os aumentos da despesa ocor-

ridos em 2003 e 2004, o que determinou a geração de um

déficit orçamentário da ordem de R$ 115,9 milhões nesse

município, representando apenas 0,9% de sua receita total.
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Resultado orçamentárioa – 1999-2004
Em mil reais médios de 2004 - IPCA

Fonte: elaborado a partir de dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Notas: a equivale a receita total menos a despesa total, ajustadas dos efeitos da conta Fundef . b receita total ajustada
dos efeitos da conta Fundef (ver “Notas metodológicas”, na página 2).

População Município

1.421.230 Até 10 mil habitantes 1.997,8 24.529,8 64.676,4 13.274,1 -25.942,2 2.375,1 0,1 3.508,9 34.381,5
2.982.433 De 10 a 30 mil habitantes 3.667,9 44.461,9 81.012,8 23.701,3 -32.483,3 -4.819,5 -0,2 44.165,1 63.960,4
2.541.321 De 30 a 50 mil habitantes -4.133,9 25.435,1 66.574,0 38.648,2 -8.619,1 45.736,8 2,0 17.273,9 98.038,3
3.490.272 De 50 a 100 mil habitantes 16.957,3 143.361,0 123.300,4 45.413,7 -969,0 11.229,1 0,3 -10.011,2 87.151,2

102.533 Ourinhos -2.108,0 -10.613,5 2.315,9 -631,0 -3.707,4 1.324,2 1,4 -7.245,4 -6.346,5
102.815 Sertãozinho 2.004,6 -2.528,9 2.764,0 821,1 70,2 2.745,9 2,7 -961,2 5.290,3
102.930 Tatuí 818,5 6.336,2 378,0 822,6 674,9 3.592,1 6,5 - -5.078,5
103.722 Votorantim 1.055,6 284,5 400,2 1.416,0 100,8 -1.385,2 -1,7 - -1.013,7
103.844 Salto - -9.077,1 -1.050,6 -1.238,6 627,8 -4.632,0 -6,3 -1.177,9 21.827,0
104.138 Birigui -3.995,4 -2.279,5 3.643,0 -1.477,1 -5.274,7 2.465,7 2,9 -4.546,1 -965,9
105.051 Várzea Paulista -2.275,8 15.149,4 4.835,8 2.411,7 1.627,8 -1.758,5 -3,3 11.593,4 9.194,7
105.805 Poá 11,7 3.676,4 3.775,2 3.902,2 -1.777,4 1.931,7 2,8 82,4 709,1
106.742 Jandira -439,3 1.662,2 3.347,2 -1.775,7 -3.797,6 198,1 0,3 -6.008,6 -4.041,4
108.273 Barretos -8.016,5 -887,0 -2.497,1 5.884,7 -1.071,0 1.303,8 1,0 6.341,1 3.416,9
110.323 Guaratinguetá -15.971,2 -6.194,5 4.184,8 414,1 -4.045,7 1.438,6 1,6 -4.807,9 -2.607,8
112.783 Araras -3.857,3 -13.803,8 -115,4 -92,7 -5.097,5 4.210,5 3,2 -4.453,7 775,7
113.578 Catanduva 1.566,3 1.745,2 5.587,3 6.741,9 1.831,0 -4.422,3 -3,9 8.889,8 4.682,0
114.473 Ribeirão Pires -859,9 5.681,1 -1.138,5 -591,9 -6.020,3 -2.385,6 -3,5 -1.754,7 1.023,4
117.120 Cubatão 4.445,5 38.302,5 10.067,9 24.092,8 12.769,8 -2.213,1 -0,7 14.742,5 8.450,8
117.308 Botucatu -13.719,1 12.070,5 4.316,5 3.446,2 2.788,2 -2.029,3 -2,5 18.437,6 14.099,1
119.710 Franco da Rocha 73,0 3.122,3 379,5 2.599,2 2.438,0 2.007,7 3,4 5.652,0 7.302,5
121.333 Jaú -13.684,9 -7.367,2 -993,1 1.319,5 -1.459,3 1.787,3 1,9 -5.281,6 -3.104,8
124.108 Atibaia -12,1 1.071,3 9.475,9 2.103,2 -2.216,9 -2.410,7 -2,1 7.514,1 5.561,7
135.357 São Caetano do Sul 3.707,2 526,9 2.164,0 5.829,1 -5.276,4 -6.330,7 -1,5 39.137,0 30.335,3
136.258 Mogi Guaçu -9.219,4 46,8 4.022,9 -6.826,6 -586,2 3.467,1 2,7 -13.259,6 -11.283,1
137.733 Itapetininga 2.076,4 515,0 4.323,6 1.143,0 -717,8 -1.822,8 -2,1 1.621,8 -154,7
137.935 Bragança Paulista -684,0 769,3 2.644,2 2.824,8 2.559,4 658,5 0,6 197,7 -
138.320 Pindamonhangaba 11.529,4 2.497,6 4.747,2 8.978,3 -4.674,6 4.455,2 4,1 26,3 4.602,6
149.758 Itu -45.745,5 -33.135,4 -361,1 -2.479,5 10.112,3 -13.502,4 -11,5 2.831,1 -4.312,3
152.283 Itapecerica da Serra -2.753,8 -1.248,3 -334,2 16.034,0 -5.282,2 2.944,2 2,9 -13.859,2 -8.867,9
159.316 Francisco Morato 3.214,1 -1.034,6 -1.655,5 5.907,6 7.993,5 2.627,5 3,7 - 13.791,9
166.086 Ferraz de Vasconcelos -6.910,8 -3.407,9 5.129,6 4.630,8 -2.704,4 -2.642,9 -4,3 528,4 -
170.296 Cotia -3.554,4 9.877,5 6.080,4 16.827,9 17.802,8 20.523,9 12,4 -17.847,0 4.765,7
170.703 Indaiatuba 11.916,5 14.317,7 19.221,6 25.679,4 35.128,3 19.181,1 8,9 106.489,5 118.566,9
177.823 Araçatuba 5.549,0 -805,4 9.393,6 -21.031,4 -2.228,3 8.131,3 4,2 -18.113,0 -9.430,7
182.808 Santa Bárbara d'Oeste -2.194,9 -3.001,4 5.220,4 1.321,4 -3.014,3 -610,8 -0,5 3.246,5 -1.350,4
183.597 Rio Claro -10.206,2 3.664,7 4.103,7 -5.853,2 -5.462,0 -11.041,8 -6,7 -14.862,9 -
186.726 Hortolândia -1.656,1 13.556,0 13.763,6 11.080,3 20.649,9 -806,6 -0,4 - 43.211,0
190.373 Itapevi 317,7 10.907,9 5.958,3 -2.494,3 2.800,3 -8.965,4 -7,7 9.119,1 -
194.401 Araraquara -381,8 1.630,8 1.061,0 -10.448,5 -5.909,2 -8.068,0 -3,9 -13.275,7 -19.872,2
197.345 Americana -18.052,2 -9.888,3 7.690,5 -6.182,3 -28.324,4 -19.042,8 -9,5 -39.813,3 -52.427,3
201.347 Presidente Prudente -16.929,1 19.127,8 16.380,8 3.407,7 3.414,3 11.906,0 6,0 1.718,3 13.695,5
205.360 Jacareí 3.586,5 17.513,6 23.542,3 -5.087,2 -16.421,8 -7.102,5 -3,9 -36.323,7 -33.313,3
210.841 São Carlos -8.636,4 -1.742,1 -10.743,8 2.426,1 -3.362,2 11.729,2 5,8 -10.783,6 -1.403,9
215.911 Marília -1.906,6 12.016,3 386,0 931,1 -2.815,7 -6.817,7 -2,8 -11.173,8 -15.989,3
216.914 Taboão da Serra -4.812,5 5.380,2 22.090,6 19.934,1 13.394,9 -1.404,2 -0,8 40.016,5 -
225.307 Sumaré -6.496,6 5.595,8 2.724,7 -2.459,5 -11.437,1 -7.515,8 -5,2 -26.689,6 -35.060,4
229.542 Praia Grande -15.464,7 3.931,8 23.662,8 8.499,0 5.187,7 2.889,9 1,0 13.602,1 13.669,5
234.174 Embu -2.796,9 7.139,1 5.526,1 -5.623,8 1.925,5 -3.176,0 -2,6 9.809,0 4.798,0
248.034 Barueri 4.232,3 19.644,4 24.293,2 -26.121,1 333,5 - 100,0 3.072,4 -
263.251 Taubaté 2.988,8 6.940,1 6.278,8 -8.747,5 -5.485,2 20.275,7 7,3 -316,1 7.433,1
264.528 Suzano 2.510,8 9.899,7 2.226,1 116,3 5.871,6 -3.646,3 -2,1 -5.201,8 -
270.223 Limeira 3.344,7 4.534,1 17.497,1 -3.861,6 708,0 -4.115,8 -1,7 1.573,5 -5.054,0
292.828 Guarujá -33.283,6 -13.484,9 18.767,3 5.327,2 1.092,0 -3.047,4 -0,8 21.394,1 4.950,7

8.141.967 Total dos municípios entre
100 mil e  300 mil hab. -203.520,0 138.635,0 295.482,3 83.849,8 13.732,7 15.206,8 0,2 102.263,0 95.624,4

315.770 Franca -5.720,3 -11.557,0 -2.025,0 3.924,7 -6.345,2 -9.248,9 -4,7 -5.832,0 -6.500,0
321.474 São Vicente -8.651,2 16.280,8 -4.710,0 12.306,1 3.234,8 4.600,3 1,9 -5.636,6 469,2
328.345 Itaquaquecetuba 19,4 -1.724,1 6.400,3 4.946,7 -12,4 4.323,6 3,2 -5.903,8 7.788,4
340.907 Jundiaí -7.296,9 10.044,1 34.109,7 34.142,2 22.524,4 19.616,5 4,0 116.854,2 134.359,1
344.258 Bauru -28.069,9 -11.765,4 -3.478,4 12.704,0 20.237,0 3.463,6 1,4 -23.650,9 -
355.039 Piracicaba 586,4 -999,9 2.097,9 -14.844,3 -17.847,9 101,7 0,0 -14.772,8 -6.793,7
359.519 Moji das Cruzes 19.091,8 20.638,3 19.330,0 382,5 -4.618,0 -10.516,0 -4,5 11.141,2 12.942,9
375.859 Carapicuíba -10.680,0 -7.649,4 4.079,5 -8.312,5 -7.550,1 7.955,7 6,5 -88.651,3 -75.576,5
383.629 Diadema -1.333,2 9.911,3 -2.081,5 1.317,2 5.651,5 -20.282,3 -6,1 -11.709,8 93.656,4
398.079 São José do Rio Preto -17.774,5 -22.284,9 6.106,3 15.610,3 3.072,1 8.020,1 2,3 15.322,0 24.365,2
398.482 Mauá -14.493,2 10.973,8 1.840,1 6.648,0 355,8 -16.174,7 -6,1 16.105,9 -11.667,0
418.255 Santos 11.443,0 81.306,0 85.661,2 2.715,5 -2.893,8 5.677,2 0,9 2.237,3 2.181,4
542.912 Ribeirão Preto 117.519,0 71.909,9 -13.941,7 -26.318,0 -11.282,0 -2.773,0 -0,5 26.094,4 11.978,3
552.194 Sorocaba -17.333,7 4.131,9 8.416,4 28.801,9 7.608,4 -12.745,9 -2,3 37.457,3 36.450,2
589.050 São José dos Campos 38.879,1 24.610,6 20.142,4 19.361,8 34.158,5 28.011,2 3,5 545.287,3 683.267,6
665.923 Santo André -41.018,2 28.913,9 -11.347,1 -10.828,6 -4.714,4 27.267,6 5,2 -15.106,1 14.861,5
695.879 Osasco 56.216,4 36.267,1 27.416,7 1.479,5 10.903,2 7.325,3 1,4 -36.674,6 2.948,4
773.099 São Bernardo do Campo 19.572,6 32.198,1 -4.390,4 83.879,5 80.130,8 58.747,6 4,3 102.221,1 77.250,1

1.031.887 Campinas -73.995,9 64.281,2 140.096,9 -17.274,6 -35.366,7 -48.446,1 -4,2 69.996,4 -136.861,3
1.218.862 Guarulhos -89.647,1 -6.959,9 -2.784,0 12.017,5 23.188,2 5.124,4 0,5 -86.127,3 -55.784,0

10.409.422 Total dos municípios acima
de 300 mil hab. -52.686,3 348.526,2 310.939,2 162.659,4 120.434,1 60.048,1 0,6 648.651,9 789.500,4

28.986.645 Interior -237.717,3 724.948,8 941.985,1 367.546,4 66.153,2 129.776,4 0,5 805.851,5 1.168.656,3

10.838.581 São Paulo -756.337,4 1.836.606,5 981.709,5 -301.587,8 -629.586,3 -115.884,2 -0,9 -615.168,2 -659.713,6

39.825.226 Total -994.054,7 2.561.555,3 1.923.694,7 65.958,6 -563.433,2 13.892,2 0,0 190.683,3 508.942,7

Resultado
2004 / Rec.

totalb 2004 %

Ativo
financeiro –

restos a
pagar 2004

Ativo
financeiro –

restos a
pagar 2003

1999 2000 2001 2002 2003 2004
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FPM

DESEMPENHO 2005

O Fundo de Participação dos Municípios (FPM) é uma trans-

ferência constitucional (CF, artigo 159, I, b) que os muni-

cípios recebem da União. Ele é formado por 22,5% da

arrecadação líquida do Imposto de Renda (IR) e do Impos-

to sobre Produtos Industrializados (IPI).

Os dados mais recentes revelam que, em 2005, o FPM

distribuído a todos os municípios brasileiros acumulou um

crescimento de 17,1% em relação ao ano anterior, em

valores corrigidos pelo IPCA. O montante alcançado é o

maior já registrado, superando inclusive o total distribuído

em 2002, em aproximadamente 9,8 pontos percentuais.

Aos municípios paulistas foi repartido um total de R$ 4,2

bilhões em 2005, o que significou mais recursos em cai-

xa para fazer frente aos investimentos e demais despe-

sas. O elevado valor do FPM propiciou uma melhora na

situação das finanças municipais no ano de 2005, princi-

palmente nos pequenos municípios, que têm no FPM a

sua principal fonte de receita e são os mais favorecidos

na sua distribuição.

DESEMPENHO 2004

Em 2004, o FPM repartido entre os municípios paulistas

totalizou R$ 3,4 bilhões, o que significou um incremento

de 4,9 % em relação ao ano anterior. O crescimento de

4,9% do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro em 2004

impulsionou a arrecadação do IR (3,6%) e do IPI (7,9%),

base de cálculo do FPM, aumentando a transferência des-

te recurso para os municípios.

Ao longo do período 1998-2002, observa-se que o recolhi-

mento do FPM foi ascendente. Em 2003, ano em que a

atividade econômica permaneceu estagnada, ocorreu re-

cuo de 7,4%. Em 2004, as transferências voltaram a cres-

cer, porém ainda situando-se abaixo do patamar de 2002,

ano em que a arrecadação foi beneficiada por aconteci-

mentos atípicos no recolhimento dos impostos que com-

põem o Fundo. Segundo a Secretaria do Tesouro Nacional

(STN), o desempenho do FPM em 2002 foi afetado pelos

seguintes fatores:

a) a distribuição, no mês de janeiro daquele exercício, da

arrecadação do Refis 2000/2001;

b) a receita extra do Imposto de Renda Pessoa Jurídica, por

conta dos recolhimentos efetuados pelos fundos de pensão

que aderiram ao Regime Especial de Tributação (RET); e

c) o aumento na arrecadação do Imposto de Renda (IR) e

do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), de-

corrente dos incentivos tributários concedidos pela Se-

cretaria da Receita Federal para o pagamento de débi-

tos fiscais em atraso.

Evolução do FPM-São Paulo
em R$ bilhões - IPCA médio de 2005

>>

CARACTERÍSTICAS E CRITÉRIOS DE DISTRIBUIÇÃO

Do total dos recursos transferidos a título de FPM, 86,4%

são destinados aos municípios do interior, 10% para as

capitais e 3,6% compõem o fundo de reserva que é envia-

do aos municípios do interior com população acima de

142.633 habitantes.

Distribuição do FPM>>
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Critérios de distribuição

FPM-Interior

FPM-Capital

FPM-Reserva

86,4% do FPM total distribuído aos municí-
pios do interior do país

10% do FPM total distribuído às capitais
estaduais

3,6% do FPM total enviado aos municípios
do interior com população superior a
142.633 habitantes

População - DL 1.881/81

População e o inverso da renda per capita do
respectivo estado

População e o inverso da renda per capita do
respectivo estado. 148 municípios participaram
desse fundo, em 2004, sendo 47 deles em SP

Sub-divisões do FPM

Para o interior, a distribuição do FPM é feita de acordo

com o número de habitantes. São fixadas faixas populaci-

onais, cabendo a cada uma delas um coeficiente individual

que varia de um mínimo de 0,6, para municípios com até

10.188 habitantes, a um máximo de 4,0, para aqueles

com população acima de 156.216 habitantes.

Desse modo, ao aumentar a população do município, au-

menta seu coeficiente e também sua participação no FPM.

Entretanto, o crescimento das faixas populacionais esta-

belecidas é proporcionalmente maior que o dos coeficien-

tes. Através desse mecanismo, os municípios com menos

habitantes são beneficiados, recebendo relativamente mais

recursos que os mais populosos.

Tomando como exemplos os municípios de Valentim Gen-

til, de coeficiente 0,6, e São Caetano do Sul, com coefici-

ente 3,6, verifica-se que São Caetano do Sul tem uma

população aproximadamente 13,5 vezes maior e recebe

um total de FPM apenas 6,9 vezes maior que o de Valen-

tim Gentil.

Outra comparação que pode ser feita é entre Borá, muni-

cípio de menor porte populacional de São Paulo, e Ouri-

nhos. Este município tem cerca de 102.533 habitantes e

apresenta um coeficiente igual a 3,2. O valor de seu FPM

é cinco vezes superior ao observado no Município de Borá,

porém, sua população é 125 vezes maior.

Transferência de FPM-Interior em municípios
selecionados em 2004

Município

São Caetano do Sul 14.915,1 135.357
Ourinhos 10.881,3 102.533
Valentim Gentil 2.176,3 9.990
Borá 2.176,3 818

FPM
em R$ mil População
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O cálculo do coeficiente para a distribuição do FPM-Capi-

tais leva em consideração a população e o inverso da ren-

da per capita. A participação de cada capital no total do

FPM-Capitais é obtida com a divisão desse coeficiente pela

soma dos coeficientes de todas as capitais. Essa forma de

distribuição favorece as capitais mais pobres, pois nestas

estão as menores rendas per capita. A cidade de São Pau-

lo, que concentra 26,5% da população das capitais brasi-

leiras, recebe apenas 2,9% do total do FPM distribuído às

capitais.

Esse mecanismo de redistribuição de recursos também é

observado no FPM-Reserva, que é repartido entre os muni-

cípios do interior com coeficientes 3,8 e 4,0. Novamente,

a forma de repartição favorece os municípios mais pobres,

pois também são utilizados como critérios de distribuição

a população e o inverso da renda per capita. Dos 645

municípios paulistas, 47 participaram deste fundo em 2004

e em 2005.

PESO NOS ORÇAMENTOS

Em função dos seus critérios de distribuição e do papel

que representa na estrutura fiscal brasileira, o FPM tem

um peso significativo nos orçamentos dos pequenos muni-

cípios. Sua importância reduz-se conforme aumenta o por-

te populacional. Nos municípios com até 10 mil habitan-

tes, o FPM respondeu por 37,7% das receitas em 2004.

Já para aqueles com população acima de 300 mil habitan-

tes, exceto São Paulo, a participação cai para 3,8% da

receita total. Na capital, o repasse do FPM respondeu por

apenas 0,5% da receita total.

Participação do FPM na receita municipal
por faixa populacional - 2004

>>
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FPM – 1999-2004
Em mil reais médios de 2004 - IPCA

Fonte: elaborado a partir dos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nota: a receita corrente e receita total ajustadas dos efeitos da conta Fundef (ver “Notas metodológicas”, na página 2).

População Município

1.421.230 Até 10 mil habitantes 537.842,9 548.745,0 601.608,2 676.489,1 619.908,0 640.486,8 3,3 37,7 450,7
2.982.433 De 10 a 30 mil habitantes 542.994,5 553.197,9 610.451,4 681.832,9 632.565,5 653.362,0 3,3 24,6 219,1
2.541.321 De 30 a 50 mil habitantes 318.352,2 326.100,4 365.492,3 412.140,1 392.720,1 409.972,6 4,4 18,3 161,3
3.490.272 De 50 a 100 mil habitantes 329.119,1 343.550,2 387.977,2 441.871,2 419.589,3 438.468,8 4,5 12,0 125,6

102.533 Ourinhos 9.182,8 8.030,8 10.290,7 11.666,4 10.537,9 10.881,3 3,3 11,5 106,1
102.815 Sertãozinho 9.185,6 8.894,5 10.808,7 11.666,4 10.549,6 11.614,1 10,1 11,4 113,0
102.930 Tatuí 8.573,2 9.447,9 10.290,6 11.666,4 10.549,6 10.881,3 3,1 19,6 105,7
103.722 Votorantim 8.573,2 9.443,0 10.295,3 11.666,4 10.549,6 11.614,1 10,1 14,3 112,0
103.844 Salto - 8.029,1 10.290,7 11.123,1 10.549,6 10.904,0 3,4 14,9 105,0
104.138 Birigui 7.812,9 7.713,2 8.747,1 11.666,4 10.549,6 10.881,3 3,1 12,9 104,5
105.051 Várzea Paulista 8.573,2 8.807,4 9.947,3 11.664,7 10.549,1 10.881,3 3,1 20,6 103,6
105.805 Poá 8.573,2 8.818,1 9.943,0 11.664,7 10.549,1 10.881,3 3,1 15,6 102,8
106.742 Jandira 6.144,6 7.121,4 9.993,3 11.521,0 10.549,1 10.881,3 3,1 16,8 101,9
108.273 Barretos 8.328,2 10.077,8 9.332,5 12.434,3 11.247,5 11.608,7 3,2 8,7 107,2
110.323 Guaratinguetá 8.063,3 8.566,1 10.976,7 12.444,2 11.252,9 11.606,7 3,1 12,8 105,2
112.783 Araras 7.807,7 8.030,8 9.330,2 12.442,5 11.251,2 12.340,7 9,7 9,3 109,4
113.578 Catanduva 9.797,9 10.077,8 10.976,7 12.444,2 11.252,9 11.606,7 3,1 10,3 102,2
114.473 Ribeirão Pires 9.797,9 10.077,9 10.976,8 12.444,4 11.253,1 11.607,0 3,1 16,9 101,4
117.120 Cubatão 9.433,0 8.912,3 11.523,8 12.816,6 12.139,0 12.151,8 0,1 3,6 103,8
117.308 Botucatu 866,7 0,0 21.817,4 11.923,9 11.252,9 11.606,8 3,1 14,3 98,9
119.710 Franco da Rocha 9.803,2 10.078,7 10.932,9 12.443,5 11.252,9 11.606,7 3,1 19,4 97,0
121.333 Jaú 10.953,5 8.566,1 9.330,2 12.444,2 11.955,4 12.332,2 3,2 13,2 101,6
124.108 Atibaia 7.807,7 8.030,8 9.330,2 12.442,5 11.954,9 12.332,1 3,2 10,6 99,4
135.357 São Caetano do Sul 14.480,4 13.806,0 15.093,7 17.055,1 14.894,6 14.915,1 0,1 3,6 110,2
136.258 Mogi Guaçu 10.227,2 10.878,8 11.662,7 12.896,8 12.393,2 13.059,7 5,4 10,1 95,8
137.733 Itapetininga 10.327,5 8.963,3 11.662,7 13.222,0 12.658,7 13.057,6 3,2 15,1 94,8
137.935 Bragança Paulista 10.929,2 11.158,8 12.182,3 13.880,4 12.656,9 13.057,4 3,2 11,6 94,7
138.320 Pindamonhangaba 10.410,3 10.707,7 11.662,8 13.222,0 12.658,7 13.057,5 3,2 12,1 94,4
149.758 Itu 9.347,4 9.396,1 12.617,4 13.738,6 12.581,7 17.894,4 42,2 15,2 119,5
152.283 Itapecerica da Serra 10.402,5 9.105,7 10.496,5 13.998,0 12.659,0 17.891,7 41,3 17,7 117,5
159.316 Francisco Morato 10.227,9 10.873,1 12.001,1 13.998,0 17.088,3 17.846,8 4,4 25,1 112,0
166.086 Ferraz de Vasconcelos 9.369,3 9.636,8 12.381,0 18.842,3 17.100,5 18.619,4 8,9 30,6 112,1
170.296 Cotia 10.752,1 11.799,1 16.561,4 18.236,9 17.847,6 18.617,1 4,3 11,2 109,3
170.703 Indaiatuba 11.022,5 11.357,7 14.470,8 18.965,2 17.807,4 18.617,1 4,5 8,6 109,1
177.823 Araçatuba 15.547,2 13.588,9 17.373,4 19.753,9 17.811,3 18.617,1 4,5 9,7 104,7
182.808 Santa Bárbara d'Oeste 15.268,2 16.235,4 17.401,7 19.753,9 17.103,8 18.617,1 8,8 15,8 101,8
183.597 Rio Claro 15.271,2 15.537,6 18.032,8 19.753,9 17.811,3 18.617,1 4,5 11,2 101,4
186.726 Hortolândia 11.022,6 11.337,6 14.471,9 19.738,3 17.807,3 18.617,1 4,5 10,3 99,7
190.373 Itapevi 14.934,8 13.051,9 17.025,4 19.752,2 17.810,8 18.617,1 4,5 16,1 97,8
194.401 Araraquara 15.547,2 15.986,9 17.373,3 19.645,1 17.811,3 19.794,0 11,1 9,6 101,8
197.345 Americana 15.547,2 13.588,9 17.359,8 19.778,3 17.811,3 18.632,8 4,6 9,3 94,4
201.347 Presidente Prudente 16.233,5 15.987,1 16.960,3 19.251,4 17.315,5 18.617,1 7,5 9,4 92,5
205.360 Jacareí 15.547,2 14.985,2 17.775,8 19.753,9 17.811,3 18.617,1 4,5 10,3 90,7
210.841 São Carlos 15.547,2 15.986,9 14.767,3 19.625,9 17.827,2 18.617,1 4,4 9,2 88,3
215.911 Marília 15.547,2 15.986,9 17.373,3 19.753,9 17.811,3 18.617,1 4,5 7,7 86,2
216.914 Taboão da Serra 15.568,6 15.498,5 16.975,7 19.323,3 17.790,8 18.636,3 4,8 10,6 85,9
225.307 Sumaré 15.547,2 15.986,9 17.373,1 19.753,1 17.811,3 18.605,0 4,5 13,0 82,6
229.542 Praia Grande 13.215,1 13.036,9 14.626,5 19.753,9 18.245,4 18.617,1 2,0 6,6 81,1
234.174 Embu 17.577,3 17.153,0 17.373,3 19.753,9 17.811,3 18.190,0 2,1 15,1 77,7
248.034 Barueri 15.547,2 15.986,9 17.373,1 19.753,9 17.807,9 - -100,0 - -
263.251 Taubaté 15.547,2 13.588,9 14.929,1 19.753,9 17.811,3 18.617,3 4,5 6,7 70,7
264.528 Suzano 15.547,2 15.986,9 17.373,1 19.753,9 17.895,7 18.617,1 4,0 10,5 70,4
270.223 Limeira 15.547,2 15.986,9 17.373,3 19.753,9 17.811,3 18.617,1 4,5 7,9 68,9
292.828 Guarujá 21.781,3 15.986,9 13.441,1 19.658,8 17.813,8 15.224,6 -14,5 4,1 52,0

8.141.967 Total dos municípios entre
100 mil e  300 mil hab. 586.819,0 577.891,6 678.679,9 790.460,2 725.624,5 764.725,6 5,4 9,8 93,9

315.770 Franca 15.547,2 15.986,6 17.373,3 19.753,9 17.811,3 18.162,7 2,0 9,2 57,5
321.474 São Vicente 13.215,1 15.986,9 17.373,6 20.957,7 17.811,9 18.353,7 3,0 7,7 57,1
328.345 Itaquaquecetuba 13.215,1 13.577,1 14.767,3 19.682,0 17.809,2 18.619,4 4,5 13,9 56,7
340.907 Jundiaí 13.215,1 13.588,9 17.373,3 19.753,9 17.811,3 18.617,1 4,5 3,8 54,6
344.258 Bauru 13.215,1 13.588,9 14.767,1 19.753,9 17.811,3 18.617,1 4,5 7,6 54,1
355.039 Piracicaba 15.507,4 15.986,9 16.740,4 20.663,8 17.811,3 18.617,1 4,5 5,3 52,4
359.519 Moji das Cruzes 15.547,2 15.050,3 18.249,9 19.753,9 17.811,3 18.617,1 4,5 7,9 51,8
375.859 Carapicuíba 15.602,3 15.973,1 17.334,0 19.522,0 17.812,4 18.617,2 4,5 15,3 49,5
383.629 Diadema 15.412,1 15.823,7 17.371,8 19.753,9 17.811,3 18.617,1 4,5 5,6 48,5
398.079 São José do Rio Preto 13.215,1 13.589,1 14.767,3 19.753,9 17.811,3 18.617,1 4,5 5,3 46,8
398.482 Mauá 12.195,6 16.010,2 16.964,4 16.877,1 17.811,3 18.617,1 4,5 7,0 46,7
418.255 Santos 15.547,2 15.986,9 17.373,3 19.747,2 17.811,3 18.617,1 4,5 3,0 44,5
542.912 Ribeirão Preto 15.627,0 15.620,8 16.566,6 17.946,2 15.149,9 18.629,9 23,0 3,1 34,3
552.194 Sorocaba 15.547,2 13.577,1 14.778,1 19.747,0 17.807,9 18.617,1 4,5 3,4 33,7
589.050 São José dos Campos 15.547,2 15.986,9 17.373,3 19.753,9 17.811,3 18.617,1 4,5 2,3 31,6
665.923 Santo André 15.868,9 14.582,9 15.031,4 20.036,2 17.956,2 18.412,7 2,5 3,5 27,6
695.879 Osasco 16.522,6 15.986,9 17.373,3 19.753,9 17.811,3 28.212,3 58,4 5,5 40,5
773.099 São Bernardo do Campo 12.982,6 13.806,1 17.373,3 19.753,9 17.807,9 18.620,3 4,6 1,4 24,1

1.031.887 Campinas 18.767,8 22.100,3 26.735,9 21.010,1 18.871,9 19.307,4 2,3 1,7 18,7
1.218.862 Guarulhos 24.098,9 17.388,3 19.474,2 21.853,2 19.683,9 21.978,8 11,7 2,1 18,0

10.409.422 Total dos municípios acima
de 300 mil hab. 306.396,6 310.197,9 345.161,8 395.827,4 356.636,1 385.085,2 8,0 3,8 37,0

28.986.645 Interior 2.621.524,3 2.659.683,1 2.989.370,8 3.398.620,9 3.147.043,5 3.292.101,0 4,6 11,7 113,6

10.838.581 São Paulo 44.159,9 43.791,2 47.321,0 64.742,2 59.117,8 70.793,4 19,7 0,5 6,5

39.825.226 Total 2.665.684,2 2.703.474,3 3.036.691,8 3.463.363,1 3.206.161,3 3.362.894,4 4,9 8,1 84,4

Variação
%

2004/2003

Participação
na rec. totala

2004 (%)

FPM per
capita 2004

 em reais
1999 2000 2001 2002 2003 2004
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DESEMPENHO 2005

O Imposto sobre a Circulação de Mercadorias e Serviços

(ICMS) é um tributo de competência estadual que incide

sobre as operações relativas à circulação de mercadorias

e sobre a prestação de serviços de transportes e de comu-

nicação. Conforme determina a Constituição Federal (arti-

go 158, inciso VI), os estados devem repassar 25% do total

da arrecadação do ICMS aos seus respectivos municípios.

Em 2005, o Estado de São Paulo arrecadou R$ 51 bilhões

de ICMS. Esse montante foi 4% superior ao obtido em

2004, em valores corrigidos. Como conseqüência desse

melhor desempenho, elevou-se também, na mesma pro-

porção, o repasse do Estado aos municípios paulistas, co-

nhecido como Quota-parte Municipal no ICMS (QPM-

ICMS), que chegou a R$ 12,7 bilhões, em 2005.

Entre os municípios com mais de 100 mil habitantes, os

que apresentaram as maiores taxas de crescimento em

2004 foram Ribeirão Preto (31,5%), Franco da Rocha

(28,5%), Sertãozinho (24,3%), Pindamonhangaba (17,1%),

Santos (15,9%) e Cubatão (15,4%).

As maiores quedas ocorreram em Guarujá (-18,7%) e Ita-

pecerica da Serra (-11,5%), cujos índices de participa-

ção na QPM-ICMS caíram de 0,3971 para 0,3593, no

primeiro, e de 0,2694 para 0,2254, no segundo, entre

2003 e 2004.

DESEMPENHO 2004

Em 2004, o montante repassado aos municípios a título

de QPM-ICMS foi de R$ 11,5 bilhões, valor 6,2% superior

ao transferido no ano anterior, de R$ 10,8 bilhões. Com

isso, a QPM-ICMS retomou a trajetória de crescimento de

anos anteriores, inclusive ultrapassando o patamar de 2002,

de R$ 11,3 bilhões.

Esse bom desempenho foi, em grande parte, reflexo do

crescimento econômico e da forma como ele se deu. Em

2004, a economia brasileira foi puxada pelo desempenho

da indústria, fato que estimulou sobremaneira a geração

de valor adicionado na economia paulista, na medida em

que o Estado concentra mais de 40% da indústria nacio-

nal. Nesse contexto, houve forte expansão do recolhimen-

to de ICMS no Estado de São Paulo.

Taxa anual de crescimento dos ICMS
em relação ano anterior

>> Evolução da QPM-ICMS
em R$ bilhões - IPCA médio de 2004

>>

Analisando-se todo o período de 2000 a 2004, a QPM-

ICMS do conjunto dos municípios com população de 50

mil a 100 mil habitantes foi a que obteve a maior taxa de

crescimento: 32,6%, no período. O desempenho foi mais

tímido nos extremos das faixas populacionais, ou seja, nas

cidades com até 10 mil habitantes, onde a expansão foi

de 6%, e naquelas com mais de 300 mil habitantes, exce-

to São Paulo, onde a taxa alcançou 5,9%, no período. A

cidade de São Paulo, por sua vez, apresentou um cresci-

mento de 15,5%, entre esses mesmos anos. (Veja gráfico

a seguir)

QPM-ICMS
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Evolução da QPM-ICMS por faixa populacional
ano base 2000=100

>>

PESO NOS ORÇAMENTOS E CONCENTRAÇÃO

A Quota-parte Municipal do ICMS é a principal fonte de

receita dos municípios do Estado de São Paulo. Em 2004,

essa posição foi garantida pelos 286 municípios que, en-

tre os 554 com dados disponíveis, têm no imposto a sua

principal fonte de receita. Em média, a QPM-ICMS foi res-

ponsável por 27,8% da receita dos municípios paulistas.

Observando-se os municípios agrupados em faixas popula-

cionais, a receita de QPM-ICMS só não é a mais importan-

te nos menores municípios (com até 10 mil habitantes),

onde o FPM é maior, e para a capital São Paulo, cuja

receita tributária é praticamente o dobro de sua QPM-

ICMS. Dentre os municípios com mais de 100 mil habitan-

tes, destaca-se o caso de Cubatão, cuja QPM-ICMS repre-

sentou 70% de sua receita total.

Ao distribuir 75% dos recursos do ICMS de acordo com o

valor adicionado, os critérios de distribuição do tributo fa-

vorecem os municípios de maior base econômica, já que o

valor adicionado de um município é maior quanto mais

dinâmica for sua economia nos setores industrial, comer-

cial, de serviços e na agricultura.

O Município de São Paulo obteve, em 2004, R$ 2,8 bi-

lhões de ICMS, o que correspondeu a 24,7% de toda a

Quota-parte do ICMS distribuído pelo Estado. No entanto,

conforme se pode observar no gráfico abaixo, a participa-

ção da capital no ICMS vem declinando paulatinamente. O

coeficiente desta cidade para 2006 indica que sua partici-

pação no ICMS recuará para 23,6%. Para cada ponto per-

centual de queda no IPM, a capital deixa de receber cerca

de R$ 110 milhões.

Evolução do IPM de São Paulo>>
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Após São Paulo, os municípios que receberam os maiores

valores de QPM-ICMS, em 2004, foram São José dos Cam-

pos, com R$ 440 milhões, e Paulínia, que, com apenas 59

mil habitantes, movimentou R$ 418,2 milhões de ICMS.

No conjunto, os dez municípios com maior receita de ICMS

detiveram 47,5% de todo o ICMS do Estado. O agregado

dos municípios com mais de 100 mil habitantes participou

com 71,5% dos repasses da Quota-parte Municipal do ICMS.

As dez maiores receitas de QPM-ICMS no Estado de São Paulo em 2004

Participação na
populaçãoPopulaçãoMunicípio

1º São Paulo 2.828,8 24,7% 24,7% 10.838.581 27,2%
2º São José dos Campos 440,0 3,8% 28,5% 589.050 1,5%
3º Paulínia 418,2 3,6% 32,2% 58.827 0,1%
4º Guarulhos 395,8 3,5% 35,6% 1.218.862 3,1%
5º São Bernardo do Campo 361,2 3,2% 38,8% 773.099 1,9%
6º Campinas 286,9 2,5% 41,3% 1.031.887 2,6%
7º Cubatão 233,2 2,0% 43,3% 117.120 0,3%
8º Santo André 166,6 1,5% 44,8% 665.923 1,7%
9º Osasco 156,6 1,4% 46,1% 695.879 1,7%

10º Jundiaí 152,5 1,3% 47,5% 340.907 0,9%

Total 11.462,1 100,0% 100,0% 39.825.226 100,0%

%
acumulado%

QPM-ICMS
em R$ milhões

Participação
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CRITÉRIOS DE DISTRIBUIÇÃO DA QPM-ICMS

A Constituição Federal, no artigo 158, parágrafo único, de-

termina que pelo menos 75% da QPM-ICMS sejam distribu-

ídos de acordo com o valor adicionado de cada município.

Os restantes 25% ficam sob a responsabilidade dos esta-

dos, que devem definir critérios próprios de distribuição aos

municípios.

No Estado de São Paulo, a lei nº 8.510, de 29 de dezem-

bro de 1993, que altera a lei nº 3.201, de 23 de dezembro

de 1981, define os critérios próprios para a distribuição da

QPM-ICMS (ver quadro abaixo).

Anualmente, cada estado calcula e divulga o Índice de Par-

ticipação dos Municípios (IPM) na QPM-ICMS que estará

em vigor no ano seguinte. Os prazos para a publicação dos

índices preliminares e definitivos estão estabelecidos pela

lei complementar nº 63, de 11 de janeiro de 1990. Segun-

do essa lei, os estados devem divulgar os dados prelimina-

res do valor adicionado e os índices de participação de cada

município até, no máximo, 30 de junho do ano da apura-

ção. A partir de então os municípios têm 30 dias corridos

para apresentar impugnações. Os índices definitivos devem

ser publicados pelos estados 60 dias após a divulgação dos

preliminares, o que deve ocorrer no final de agosto.

1. Valor adicionado

2. População

3. Receita tributária

4. Área cultivada

5. Área inundada

6. Área protegida

7. Percentual fixo

Relação proporcional entre o VA do município e o VA total dos municípios do Estado, de dois
anos anteriores ao da apuração. Dados levantados pela Secretaria da Fazenda.

Relação proporcional entre a população do município e a população total do Estado. Dados
do recenseamento demográfico geral mais recente realizado pelo IBGE.

Relação proporcional entre a arrecadação tributária do município e a do total dos municípios
do Estado. Dados recolhidos pela Secretaria de Estado da Fazenda.

Proporcionalmente à área cultivada do município em relação à soma de todas as áreas
cultivadas no Estado, no exercício anterior ao da apuração. Dados levantados pela Secretaria
da Agricultura e Abastecimento.

Proporcionalmente à área dos reservatórios de água para geração de energia elétrica do
município em relação à soma da área de todos os reservatórios do Estado existentes no
exercício anterior. Dados fornecidos pela Secretaria de Energia.

De acordo com a área protegida, ponderada em 60%, a área total, ponderada em 25%, o
inverso da receita per capita, ponderado em 10%, e o valor adicionado, ponderado em 5%,
do município em relação ao Estado.

Igualmente repartido entre todos os municípios do Estado.

76%

13%

5%

3%

0,5%

0,5%

2%

Critérios Pesos

Critérios para a distribuição da QPM-ICMS em São Paulo

No ranking per capita de 2004, a primeira posição isolada

é de Paulínia, com R$ 7.109 de ICMS por habitante. Em

seguida aparecem Cubatão (R$ 1.991), Jaguariúna (R$

1.728), Ouroeste (R$ 1.526) e Sandovalina (R$ 1.436).

As dez maiores receitas de QPM-ICMS per capita em 2004

PopulaçãoReceita total
em R$ milhõesMunicípio

1º Paulínia 7.109,1 418,2 58.827
2º Cubatão 1.991,3 233,2 117.120
3º Jaguariúna 1.727,6 57,3 33.194
4º Ouroeste 1.525,8 10,7 6.981
5º Sandovalina 1.436,1 4,9 3.441
6º Louveira 1.371,5 38,2 27.825
7º Taciba 1.285,9 7,0 5.463
8º Alumínio 1.233,7 19,8 16.019
9º Castilho 1.223,0 18,5 15.122

10º Santo Antônio do Aracanguá 1.154,9 8,0 6.891
Total 287,8 11.462,1 39.825.226

Receita total per capita
em R$



Finanças dos Municípios Paulistas - 200525

QPM-ICMS – 1999-2004
Em mil reais médios de 2004 - IPCA

Fonte: elaborado a partir dos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nota: a receita corrente e receita total ajustadas dos efeitos da conta Fundef (ver “Notas metodológicas”, na página 2).

População Município

1.421.230 Até 10 mil habitantes 446.632,9 510.914,6 528.628,8 525.522,3 501.076,1 541.708,4 8,1 31,9 381,2
2.982.433 De 10 a 30 mil habitantes 649.253,1 724.425,2 747.730,1 756.802,6 734.372,5 838.013,4 14,1 31,6 281,0
2.541.321 De 30 a 50 mil habitantes 486.449,5 566.806,6 610.246,6 625.291,1 605.130,2 662.609,0 9,5 29,6 260,7
3.490.272 De 50 a 100 mil habitantes 811.231,5 920.432,5 1.009.071,9 1.156.284,9 1.142.657,2 1.220.739,7 6,8 33,3 349,8

102.533 Ourinhos 18.471,6 16.852,0 21.771,5 21.491,7 21.642,0 23.945,8 10,6 25,2 233,5
102.815 Sertãozinho 23.398,3 25.797,3 28.191,9 27.147,8 25.138,2 31.239,2 24,3 30,8 303,8
102.930 Tatuí 16.105,9 17.366,9 17.989,4 18.565,9 17.943,3 19.666,3 9,6 35,4 191,1
103.722 Votorantim 21.367,5 24.919,4 25.893,0 26.559,5 22.114,0 21.310,2 -3,6 26,2 205,5
103.844 Salto - 24.913,5 28.479,2 28.873,3 25.582,1 25.456,0 -0,5 34,9 245,1
104.138 Birigui 13.030,3 14.930,8 15.846,3 19.640,5 18.761,0 19.669,0 4,8 23,3 188,9
105.051 Várzea Paulista 15.374,6 17.281,8 16.841,4 16.855,2 15.741,0 17.337,3 10,1 32,8 165,0
105.805 Poá 10.685,7 12.055,1 12.043,4 12.682,1 11.643,6 12.337,6 6,0 17,7 116,6
106.742 Jandira 12.875,3 14.485,8 16.967,0 17.539,3 17.058,1 18.759,5 10,0 29,0 175,7
108.273 Barretos 14.442,8 20.773,0 18.754,8 22.443,7 22.060,3 23.435,4 6,2 17,6 216,4
110.323 Guaratinguetá 15.825,8 19.289,7 25.881,2 27.303,7 24.330,8 24.916,3 2,4 27,5 225,8
112.783 Araras 30.372,8 33.472,5 34.687,0 42.587,2 45.295,5 46.622,0 2,9 35,0 413,4
113.578 Catanduva 20.318,3 22.040,7 24.553,3 23.509,8 19.858,8 21.156,6 6,5 18,7 186,3
114.473 Ribeirão Pires 21.098,6 20.595,2 19.025,9 17.463,4 15.699,1 16.385,3 4,4 23,9 143,1
117.120 Cubatão 10.828,6 132.717,5 168.719,5 192.101,8 202.066,4 233.222,0 15,4 70,0 1.991,3
117.308 Botucatu 19.350,9 20.057,6 19.655,6 23.526,1 22.947,9 26.066,3 13,6 32,2 222,2
119.710 Franco da Rocha 10.405,9 12.297,1 12.439,6 12.850,0 12.612,5 16.201,6 28,5 27,1 135,3
121.333 Jaú 15.841,8 17.869,1 18.135,5 20.659,3 19.798,2 21.974,1 11,0 23,5 181,1
124.108 Atibaia 11.341,5 13.559,2 14.772,4 17.958,1 16.620,5 18.949,0 14,0 16,3 152,7
135.357 São Caetano do Sul 108.030,0 125.059,9 109.534,9 93.179,7 86.656,5 94.282,1 8,8 22,9 696,5
136.258 Mogi Guaçu 39.912,9 43.871,5 48.928,0 50.311,0 47.925,9 53.159,9 10,9 41,3 390,1
137.733 Itapetininga 21.262,9 21.647,6 27.363,0 27.441,7 25.788,5 28.011,3 8,6 32,5 203,4
137.935 Bragança Paulista 23.827,4 27.303,9 28.117,5 29.181,1 28.658,7 29.004,4 1,2 25,9 210,3
138.320 Pindamonhangaba 34.642,6 43.184,6 46.234,6 46.003,2 44.446,7 52.039,8 17,1 48,1 376,2
149.758 Itu 32.017,5 36.235,8 42.634,4 43.725,0 36.310,2 36.930,9 1,7 31,5 246,6
152.283 Itapecerica da Serra 27.322,5 26.093,6 26.795,4 32.155,8 29.164,5 25.807,0 -11,5 25,5 169,5
159.316 Francisco Morato 5.906,1 6.420,6 6.620,7 8.026,8 7.917,7 8.311,9 5,0 11,7 52,2
166.086 Ferraz de Vasconcelos 10.387,5 10.642,7 10.773,7 14.118,5 13.333,2 13.970,3 4,8 22,9 84,1
170.296 Cotia 41.348,8 46.210,5 48.254,5 51.751,0 50.290,8 52.843,9 5,1 31,9 310,3
170.703 Indaiatuba 30.691,0 35.899,3 37.558,0 43.295,3 41.116,2 41.313,1 0,5 19,1 242,0
177.823 Araçatuba 29.626,5 29.667,8 37.309,0 36.474,1 35.119,5 35.271,9 0,4 18,4 198,4
182.808 Santa Bárbara d'Oeste 25.830,0 29.570,9 29.715,8 29.838,1 29.680,7 32.787,2 10,5 27,8 179,4
183.597 Rio Claro 41.570,9 47.254,2 50.713,8 53.088,3 50.013,0 53.085,4 6,1 32,0 289,1
186.726 Hortolândia 32.794,1 36.527,1 45.492,8 52.997,1 57.713,2 61.532,8 6,6 34,1 329,5
190.373 Itapevi 16.254,8 17.152,8 25.986,7 32.130,7 27.582,0 27.446,5 -0,5 23,7 144,2
194.401 Araraquara 49.218,4 53.276,7 57.073,6 56.887,3 48.589,8 50.432,0 3,8 24,6 259,4
197.345 Americana 60.515,7 57.489,5 73.288,4 72.072,2 65.468,1 74.490,4 13,8 37,2 377,5
201.347 Presidente Prudente 35.950,7 36.765,1 36.174,8 34.616,0 32.706,1 34.099,6 4,3 17,2 169,4
205.360 Jacareí 75.898,7 88.139,6 94.224,3 91.996,6 82.510,7 88.676,6 7,5 49,2 431,8
210.841 São Carlos 48.287,7 53.812,6 45.656,6 55.786,3 55.114,7 58.943,3 6,9 29,1 279,6
215.911 Marília 33.907,8 37.997,4 39.347,7 38.315,5 35.453,1 36.764,6 3,7 15,2 170,3
216.914 Taboão da Serra 52.337,9 63.022,5 61.304,6 62.660,6 58.960,0 55.778,1 -5,4 31,7 257,1
225.307 Sumaré 37.101,5 45.283,3 48.822,7 50.969,7 49.516,5 51.031,4 3,1 35,6 226,5
229.542 Praia Grande 14.231,9 16.514,1 16.732,9 22.280,4 21.083,4 22.505,6 6,7 7,9 98,0
234.174 Embu 24.410,9 34.997,4 27.822,7 28.924,5 25.958,9 28.736,0 10,7 23,9 122,7
248.034 Barueri 159.469,1 208.031,6 234.570,3 254.311,2 236.053,3 - -100,0 - -
263.251 Taubaté 83.149,3 78.269,8 75.808,1 87.366,1 91.780,3 104.011,1 13,3 37,6 395,1
264.528 Suzano 70.037,3 82.153,4 87.426,1 92.744,7 89.723,5 91.764,2 2,3 51,9 346,9
270.223 Limeira 59.668,7 67.385,6 72.718,4 77.806,9 71.650,3 78.657,2 9,8 33,4 291,1
292.828 Guarujá 33.373,3 39.870,0 42.758,6 47.561,0 42.982,8 34.931,1 -18,7 9,3 119,3

8.141.967 Total dos municípios entre
100 mil e  300 mil hab. 1.680.778,6 2.027.025,8 2.176.410,6 2.307.774,7 2.196.182,1 2.347.597,0 6,9 30,1 288,3

315.770 Franca 39.771,6 43.997,4 44.046,3 43.944,4 41.191,8 43.647,4 6,0 22,2 138,2
321.474 São Vicente 21.225,8 28.414,4 29.541,3 27.528,1 27.613,9 28.733,9 4,1 12,0 89,4
328.345 Itaquaquecetuba 21.263,8 22.966,9 22.676,4 29.401,4 27.151,1 30.543,1 12,5 22,8 93,0
340.907 Jundiaí 117.591,4 133.446,6 157.797,9 149.460,2 133.698,0 152.472,6 14,0 31,4 447,3
344.258 Bauru 47.872,1 54.411,0 54.648,6 62.242,9 55.806,8 58.266,5 4,4 23,8 169,3
355.039 Piracicaba 76.476,2 75.595,7 94.975,2 94.877,0 88.837,4 100.281,1 12,9 28,5 282,5
359.519 Moji das Cruzes 57.719,8 62.957,7 65.675,7 68.193,1 62.799,1 65.846,8 4,9 28,0 183,2
375.859 Carapicuíba 24.301,2 27.093,5 27.431,7 28.896,5 27.278,9 29.873,0 9,5 24,5 79,5
383.629 Diadema 143.265,2 141.417,3 133.911,8 129.044,1 122.555,8 125.005,5 2,0 37,3 325,8
398.079 São José do Rio Preto 48.403,7 55.300,1 56.450,4 69.734,9 66.177,3 69.690,6 5,3 19,8 175,1
398.482 Mauá 99.020,7 111.144,2 122.813,5 135.705,5 129.199,9 130.186,0 0,8 49,2 326,7
418.255 Santos 95.269,8 107.791,2 105.673,1 92.942,6 89.910,7 104.197,8 15,9 16,6 249,1
542.912 Ribeirão Preto 117.536,4 131.371,1 129.332,5 121.087,3 100.698,1 132.370,2 31,5 21,8 243,8
552.194 Sorocaba 125.325,5 127.748,1 129.196,0 155.555,2 146.167,8 144.513,5 -1,1 26,6 261,7
589.050 São José dos Campos 286.928,2 342.628,3 387.676,5 450.156,5 445.053,3 439.979,1 -1,1 55,3 746,9
665.923 Santo André 139.225,6 156.988,5 153.033,5 175.631,8 161.975,1 166.583,0 2,8 31,9 250,2
695.879 Osasco 134.093,3 129.358,2 135.753,4 141.974,2 143.002,6 156.598,0 9,5 30,5 225,0
773.099 São Bernardo do Campo 347.472,8 383.904,1 416.533,1 383.182,5 353.149,1 361.224,4 2,3 26,6 467,2

1.031.887 Campinas 296.611,8 305.975,0 318.527,2 308.051,9 284.898,9 286.876,1 0,7 25,0 278,0
1.218.862 Guarulhos 382.329,5 411.798,4 419.493,3 435.036,0 393.954,6 395.803,1 0,5 38,7 324,7

10.409.422 Total dos municípios acima
de 300 mil hab. 2.621.704,4 2.854.307,9 3.005.187,5 3.102.646,0 2.901.120,1 3.022.691,6 4,2 29,9 290,4

28.986.645 Interior 6.696.050,1 7.603.912,6 8.077.275,5 8.474.321,6 8.080.538,2 8.633.359,0 6,8 30,7 297,8

10.838.581 São Paulo 2.220.066,8 2.448.677,5 2.469.873,7 2.829.240,4 2.715.518,9 2.828.784,8 4,2 21,5 261,0

39.825.226 Total 8.916.116,9 10.052.590,1 10.547.149,2 11.303.562,0 10.796.057,1 11.462.143,8 6,2 27,8 287,8

Variação
%

2004/2003

QPM-ICMS
per capita

2004
 em reais

Participação
na rec. totala

2004 (%)
1999 2000 2001 2002 2003 2004
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Evolução do IPM de 1996 a 2006

>

Mesorregião e municípios
Var. %
06/051996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

São José do Rio Preto 3,1092 3,2451 3,2573 3,2935 3,3470 3,3582 3,2634 3,2060 3,3188 3,4501 3,4318 -0,5
Adolfo 0,0172 0,0180 0,0176 0,0171 0,0176 0,0175 0,0165 0,0160 0,0165 0,0178 0,0184 3,4
Altair 0,0171 0,0166 0,0159 0,0169 0,0159 0,0187 0,0170 0,0173 0,0201 0,0216 0,0208 -3,8
Álvares Florence 0,0133 0,0140 0,0137 0,0150 0,0137 0,0168 0,0158 0,0153 0,0153 0,0155 0,0165 5,8
Américo de Campos 0,0140 0,0139 0,0129 0,0141 0,0129 0,0141 0,0138 0,0140 0,0142 0,0140 0,0143 2,0
Aparecida d’Oeste 0,0108 0,0113 0,0114 0,0114 0,0114 0,0110 0,0104 0,0102 0,0102 0,0103 0,0106 3,2
Ariranha 0,0456 0,0493 0,0688 0,0765 0,0670 0,0588 0,0520 0,0538 0,0625 0,0801 0,0749 -6,5
Aspásia 0,0063 0,0060 0,0062 0,0066 0,0066 0,0064 0,0062 0,0061 0,0060 0,0061 0,0061 1,5
Auriflama 0,0257 0,0278 0,0276 0,0274 0,0278 0,0287 0,0277 0,0256 0,0257 0,0259 0,0253 -2,3
Bady Bassitt 0,0130 0,0137 0,0126 0,0129 0,0134 0,0134 0,0152 0,0154 0,0181 0,0188 0,0175 -7,0
Bálsamo 0,0107 0,0118 0,0129 0,0139 0,0136 0,0139 0,0136 0,0139 0,0150 0,0170 0,0176 3,4
Cajobi 0,0206 0,0193 0,0187 0,0193 0,0195 0,0200 0,0180 0,0162 0,0179 0,0192 0,0182 -5,1
Cardoso 0,0330 0,0338 0,0332 0,0332 0,0337 0,0341 0,0333 0,0334 0,0330 0,0331 0,0338 2,1
Catanduva 0,1936 0,2142 0,2110 0,1984 0,2043 0,2206 0,2081 0,1832 0,1852 0,1991 0,2032 2,1
Catiguá 0,0143 0,0153 0,0149 0,0160 0,0158 0,0140 0,0150 0,0161 0,0159 0,0159 0,0155 -2,9
Cedral 0,0134 0,0141 0,0139 0,0145 0,0148 0,0153 0,0152 0,0148 0,0159 0,0165 0,0170 3,1
Cosmorama 0,0185 0,0193 0,0190 0,0211 0,0213 0,0212 0,0201 0,0193 0,0195 0,0195 0,0201 2,9
Dirce Reis 0,0058 0,0057 0,0059 0,0067 0,0069 0,0071 0,0070 0,0069 0,0073 0,0075 0,0073 -1,9
Dolcinópolis 0,0070 0,0070 0,0064 0,0067 0,0072 0,0069 0,0062 0,0061 0,0063 0,0062 0,0062 -0,1
Elisiário 0,0082 0,0086 0,0084 0,0082 0,0081 0,0079 0,0078 0,0082 0,0084 0,0088 0,0087 -1,1
Embaúba 0,0078 0,0080 0,0087 0,0092 0,0095 0,0094 0,0086 0,0082 0,0086 0,0089 0,0083 -6,7
Estrela d’Oeste 0,0169 0,0187 0,0191 0,0202 0,0203 0,0195 0,0190 0,0184 0,0205 0,0241 0,0270 11,8
Fernandópolis 0,0962 0,0995 0,0983 0,0993 0,1071 0,1032 0,0937 0,0889 0,0944 0,0979 0,0938 -4,2
Floreal 0,0105 0,0110 0,0112 0,0117 0,0120 0,0122 0,0118 0,0116 0,0116 0,0116 0,0113 -1,8
Gastão Vidigal 0,0129 0,0123 0,0118 0,0114 0,0114 0,0114 0,0107 0,0101 0,0100 0,0103 0,0103 -0,1
General Salgado 0,0333 0,0333 0,0296 0,0290 0,0296 0,0313 0,0304 0,0307 0,0311 0,0314 0,0313 -0,4
Guapiaçu 0,0382 0,0343 0,0369 0,0494 0,0554 0,0574 0,0550 0,0515 0,0603 0,0671 0,0526 -21,5
Guaraci 0,0372 0,0380 0,0361 0,0361 0,0391 0,0381 0,0333 0,0338 0,0370 0,0387 0,0426 10,3
Guarani d’Oeste 0,1334 0,0728 0,0085 0,0076 0,0068 0,0067 0,0066 0,0065 0,0062 0,0061 0,0061 1,2
Guzolândia 0,0154 0,0157 0,0143 0,0140 0,0149 0,0145 0,0134 0,0130 0,0131 0,0135 0,0145 7,6
Ibirá 0,0187 0,0184 0,0187 0,0201 0,0211 0,0202 0,0185 0,0181 0,0193 0,0207 0,0208 0,7
Icém 0,0385 0,0185 0,0406 0,0660 0,0656 0,0598 0,0568 0,0497 0,0523 0,0631 0,0652 3,3
Indiaporã 0,0156 0,0159 0,0157 0,0163 0,0159 0,0156 0,0148 0,0148 0,0148 0,0151 0,0153 1,5
Ipiguá 0,0078 0,0110 0,0131 0,0140 0,0139 0,0150 0,0166 0,0140 0,0116 0,0108 0,0099 -8,4
Irapuã 0,0149 0,0150 0,0170 0,0163 0,0175 0,0177 0,0165 0,0163 0,0184 0,0196 0,0195 -0,5
Itajobi 0,0316 0,0322 0,0351 0,0374 0,0398 0,0379 0,0334 0,0342 0,0383 0,0411 0,0403 -2,0
Jaci 0,0096 0,0106 0,0100 0,0100 0,0107 0,0108 0,0107 0,0126 0,0158 0,0178 0,0187 5,2
Jales 0,0583 0,0625 0,0617 0,0656 0,0721 0,0700 0,0612 0,0563 0,0587 0,0586 0,0593 1,2
José Bonifácio 0,0643 0,0651 0,0637 0,0661 0,0703 0,0704 0,0672 0,0647 0,0685 0,0756 0,0733 -3,0
Macaubal 0,0136 0,0141 0,0145 0,0149 0,0151 0,0150 0,0140 0,0141 0,0142 0,0144 0,0145 0,7
Macedônia 0,0155 0,0153 0,0141 0,0143 0,0147 0,0148 0,0142 0,0141 0,0143 0,0146 0,0149 1,4
Magda 0,0149 0,0153 0,0159 0,0171 0,0169 0,0159 0,0153 0,0152 0,0149 0,0149 0,0148 -1,0
Marapoama 0,0077 0,0084 0,0087 0,0087 0,0091 0,0095 0,0097 0,0099 0,0108 0,0112 0,0118 5,5
Marinópolis 0,0064 0,0066 0,0065 0,0070 0,0072 0,0069 0,0065 0,0066 0,0068 0,0069 0,0069 0,7
Mendonça 0,0133 0,0138 0,0126 0,0128 0,0142 0,0137 0,0133 0,0137 0,0132 0,0124 0,0123 -0,6
Meridiano 0,0111 0,0113 0,0108 0,0114 0,0121 0,0125 0,0119 0,0116 0,0120 0,0127 0,0132 3,5
Mesópolis 0,0088 0,0085 0,0081 0,0083 0,0087 0,0087 0,0082 0,0085 0,0087 0,0085 0,0085 0,9
Mira Estrela 0,0136 0,0136 0,0137 0,0136 0,0138 0,0137 0,0130 0,0130 0,0132 0,0135 0,0136 0,7
Mirassol 0,0856 0,0910 0,0951 0,0922 0,0755 0,0784 0,0866 0,0825 0,0816 0,0838 0,0784 -6,4
Mirassolândia 0,0099 0,0094 0,0090 0,0095 0,0097 0,0101 0,0103 0,0104 0,0101 0,0101 0,0103 1,9
Monções 0,0067 0,0069 0,0069 0,0073 0,0074 0,0074 0,0072 0,0073 0,0078 0,0076 0,0076 -0,4
Monte Aprazível 0,0350 0,0345 0,0349 0,0356 0,0363 0,0359 0,0328 0,0312 0,0378 0,0450 0,0511 13,6
Neves Paulista 0,0140 0,0147 0,0148 0,0156 0,0157 0,0155 0,0149 0,0146 0,0149 0,0158 0,0163 2,8
Nhandeara 0,0216 0,0230 0,0226 0,0240 0,0243 0,0242 0,0232 0,0229 0,0237 0,0246 0,0247 0,6
Nipoã 0,0087 0,0091 0,0092 0,0092 0,0093 0,0094 0,0093 0,0091 0,0094 0,0101 0,0113 11,4
Nova Aliança 0,0121 0,0119 0,0113 0,0117 0,0124 0,0125 0,0122 0,0126 0,0135 0,0134 0,0131 -2,1
Nova Canaã Paulista 0,0080 0,0078 0,0079 0,0081 0,0083 0,0087 0,0083 0,0075 0,0076 0,0076 0,0075 -1,7
Nova Castilho * - 0,0035 0,0065 0,0075 0,0082 0,0081 0,0081 0,0081 0,0083 0,0090 0,0095 5,5
Nova Granada 0,0252 0,0257 0,0258 0,0293 0,0313 0,0322 0,0324 0,0355 0,0381 0,0372 0,0351 -5,6
Nova Luzitânia 0,0063 0,0065 0,0065 0,0065 0,0066 0,0065 0,0065 0,0066 0,0066 0,0067 0,0072 6,8
Novais 0,0088 0,0087 0,0096 0,0107 0,0107 0,0098 0,0092 0,0098 0,0105 0,0109 0,0111 1,8
Novo Horizonte 0,0843 0,0860 0,0860 0,0869 0,0887 0,0932 0,0924 0,0958 0,1058 0,1162 0,1123 -3,4
Olímpia 0,1107 0,1113 0,0980 0,0987 0,1089 0,1145 0,1025 0,1053 0,1102 0,1073 0,1063 -0,9
Onda Verde 0,0209 0,0159 0,0129 0,0181 0,0182 0,0186 0,0195 0,0184 0,0224 0,0221 0,0194 -11,9
Orindiúva 0,0258 0,0262 0,0259 0,0230 0,0265 0,0317 0,0299 0,0367 0,0488 0,0492 0,0502 2,0
Ouroeste * - 0,0624 0,1265 0,1259 0,1280 0,1194 0,1056 0,0989 0,0932 0,1088 0,1263 16,0
Palestina 0,0276 0,0282 0,0288 0,0278 0,0290 0,0299 0,0292 0,0286 0,0310 0,0338 0,0349 3,1
Palmares Paulista 0,0203 0,0170 0,0124 0,0131 0,0133 0,0109 0,0116 0,0123 0,0118 0,0122 0,0124 1,9
Palmeira d’Oeste 0,0179 0,0186 0,0186 0,0191 0,0198 0,0199 0,0184 0,0179 0,0175 0,0176 0,0180 2,0
Paraíso 0,0152 0,0139 0,0149 0,0188 0,0192 0,0182 0,0181 0,0197 0,0246 0,0270 0,0243 -10,1
Paranapuã 0,0097 0,0096 0,0089 0,0103 0,0106 0,0100 0,0095 0,0094 0,0094 0,0094 0,0097 4,0
Parisi 0,0065 0,0070 0,0072 0,0069 0,0069 0,0069 0,0070 0,0071 0,0075 0,0077 0,0077 -1,0
Paulo de Faria 0,0345 0,0373 0,0348 0,0337 0,0348 0,0339 0,0315 0,0329 0,0355 0,0391 0,0398 1,8
Pedranópolis 0,0125 0,0122 0,0112 0,0117 0,0120 0,0122 0,0121 0,0123 0,0126 0,0127 0,0123 -2,8
Pindorama 0,0245 0,0257 0,0250 0,0260 0,0260 0,0243 0,0235 0,0245 0,0245 0,0265 0,0281 6,2
Planalto 0,0144 0,0142 0,0141 0,0127 0,0130 0,0138 0,0131 0,0127 0,0134 0,0140 0,0146 3,7
Poloni 0,0109 0,0113 0,0113 0,0116 0,0121 0,0119 0,0111 0,0115 0,0121 0,0128 0,0135 5,1
Pontalinda 0,0094 0,0101 0,0099 0,0107 0,0113 0,0110 0,0106 0,0107 0,0111 0,0116 0,0123 6,0
Pontes Gestal 0,0122 0,0120 0,0115 0,0114 0,0115 0,0121 0,0117 0,0112 0,0111 0,0113 0,0117 4,2
Populina 0,0151 0,0155 0,0150 0,0158 0,0161 0,0154 0,0146 0,0145 0,0149 0,0150 0,0151 0,7
Potirendaba 0,0216 0,0212 0,0233 0,0237 0,0241 0,0244 0,0231 0,0226 0,0242 0,0241 0,0231 -4,1
Riolândia 0,0258 0,0277 0,0276 0,0293 0,0303 0,0304 0,0309 0,0307 0,0305 0,0321 0,0334 4,1
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Rubinéia 0,0156 0,0153 0,0152 0,0154 0,0156 0,0144 0,0139 0,0141 0,0143 0,0143 0,0142 -0,9
Sales 0,0177 0,0183 0,0181 0,0178 0,0184 0,0182 0,0175 0,0177 0,0184 0,0188 0,0196 4,2
Santa Adélia 0,0357 0,0353 0,0369 0,0390 0,0407 0,0398 0,0382 0,0357 0,0306 0,0318 0,0341 7,4
Santa Albertina 0,0159 0,0157 0,0162 0,0176 0,0176 0,0170 0,0161 0,0163 0,0164 0,0158 0,0159 0,7
Santa Clara d’Oeste 0,0120 0,0120 0,0119 0,0117 0,0122 0,0120 0,0111 0,0112 0,0113 0,0111 0,0114 2,8
Santa Fé do Sul 0,0312 0,0339 0,0345 0,0365 0,0366 0,0392 0,0408 0,0398 0,0410 0,0428 0,0414 -3,3
Santa Rita d’Oeste 0,0165 0,0158 0,0108 0,0114 0,0120 0,0121 0,0118 0,0116 0,0116 0,0114 0,0112 -1,5
Santa Salete 0,0045 0,0046 0,0048 0,0059 0,0061 0,0065 0,0064 0,0063 0,0063 0,0064 0,0066 2,7
Santana da Ponte Pensa 0,0071 0,0070 0,0072 0,0075 0,0077 0,0078 0,0074 0,0074 0,0075 0,0075 0,0076 1,9
São Francisco 0,0064 0,0067 0,0069 0,0071 0,0070 0,0070 0,0068 0,0067 0,0067 0,0068 0,0069 1,0
São João das Duas Pontes 0,0083 0,0083 0,0080 0,0080 0,0081 0,0081 0,0077 0,0077 0,0078 0,0078 0,0079 0,9
São João de Iracema 0,0098 0,0100 0,0094 0,0098 0,0093 0,0088 0,0093 0,0094 0,0094 0,0098 0,0100 1,8
São José do Rio Preto 0,5665 0,6409 0,6498 0,6010 0,6002 0,5960 0,6181 0,6109 0,6099 0,6042 0,5760 -4,7
Sebastianópolis do Sul 0,0082 0,0085 0,0089 0,0095 0,0095 0,0092 0,0089 0,0090 0,0090 0,0090 0,0095 5,7
Severínia 0,0267 0,0292 0,0292 0,0299 0,0289 0,0292 0,0313 0,0288 0,0299 0,0293 0,0260 -11,1
Tabapuã 0,0217 0,0230 0,0236 0,0246 0,0252 0,0244 0,0233 0,0239 0,0257 0,0274 0,0283 3,1
Tanabi 0,0424 0,0446 0,0436 0,0450 0,0458 0,0458 0,0427 0,0430 0,0452 0,0477 0,0482 0,9
Três Fronteiras 0,0099 0,0101 0,0111 0,0126 0,0127 0,0119 0,0114 0,0113 0,0113 0,0118 0,0125 6,7
Turmalina 0,0103 0,0100 0,0090 0,0086 0,0089 0,0090 0,0083 0,0081 0,0083 0,0085 0,0083 -1,3
Ubarana 0,0209 0,0180 0,0165 0,0185 0,0199 0,0204 0,0188 0,0167 0,0155 0,0176 0,0185 4,6
Uchoa 0,0320 0,0268 0,0283 0,0264 0,0206 0,0271 0,0313 0,0318 0,0291 0,0264 0,0276 4,6
União Paulista 0,0065 0,0063 0,0061 0,0064 0,0063 0,0062 0,0060 0,0063 0,0069 0,0077 0,0081 5,5
Urânia 0,0165 0,0162 0,0165 0,0168 0,0167 0,0160 0,0155 0,0154 0,0151 0,0151 0,0155 2,6
Urupês 0,0200 0,0219 0,0223 0,0226 0,0242 0,0238 0,0228 0,0233 0,0246 0,0261 0,0269 3,1
Valentim Gentil 0,0109 0,0124 0,0133 0,0148 0,0159 0,0174 0,0187 0,0199 0,0218 0,0200 0,0184 -8,2
Vitória Brasil 0,0039 0,0040 0,0049 0,0048 0,0048 0,0049 0,0049 0,0049 0,0050 0,0050 0,0052 5,2
Votuporanga 0,0988 0,1157 0,1059 0,1007 0,1063 0,1088 0,1072 0,1078 0,1094 0,1055 0,1066 1,0
Zacarias 0,0180 0,0190 0,0189 0,0173 0,0175 0,0179 0,0171 0,0171 0,0175 0,0181 0,0181 -0,4

Ribeirão Preto 4,9889 5,0508 5,1193 5,0844 5,0761 5,0865 5,0118 4,9756 5,2265 5,5231 5,5407 0,3
Altinópolis 0,0477 0,0490 0,0472 0,0422 0,0472 0,0448 0,0426 0,0402 0,0444 0,0490 0,0481 -1,7
Aramina 0,0111 0,0116 0,0145 0,0182 0,0185 0,0155 0,0148 0,0158 0,0148 0,0161 0,0169 4,9
Barretos 0,1500 0,1624 0,1698 0,1786 0,1899 0,1979 0,2013 0,2039 0,2051 0,2126 0,2117 -0,4
Barrinha 0,0248 0,0225 0,0328 0,0345 0,0230 0,0213 0,0234 0,0242 0,0254 0,0295 0,0305 3,4
Batatais 0,0989 0,1093 0,1068 0,1087 0,1127 0,1101 0,1169 0,1147 0,1149 0,1410 0,1508 7,0
Bebedouro 0,2150 0,1935 0,1750 0,1564 0,1317 0,1694 0,1871 0,1572 0,1758 0,2104 0,2106 0,1
Brodowski 0,0287 0,0313 0,0303 0,0288 0,0297 0,0294 0,0302 0,0299 0,0295 0,0300 0,0296 -1,5
Buritizal 0,0117 0,0145 0,0171 0,0206 0,0199 0,0205 0,0199 0,0185 0,0207 0,0278 0,0304 9,2
Cajuru 0,0353 0,0364 0,0379 0,0365 0,0350 0,0342 0,0340 0,0350 0,0372 0,0393 0,0392 -0,3
Cândido Rodrigues 0,0075 0,0078 0,0078 0,0078 0,0081 0,0074 0,0068 0,0069 0,0071 0,0071 0,0071 -0,4
Cássia dos Coqueiros 0,0090 0,0094 0,0093 0,0089 0,0091 0,0094 0,0092 0,0088 0,0090 0,0091 0,0086 -5,1
Colina 0,0641 0,0769 0,0946 0,0724 0,0435 0,0707 0,0821 0,0615 0,0553 0,0673 0,0707 5,1
Colômbia 0,0294 0,0316 0,0316 0,0323 0,0349 0,0379 0,0357 0,0340 0,0371 0,0400 0,0438 9,6
Cravinhos 0,0505 0,0486 0,0503 0,0499 0,0548 0,0550 0,0536 0,0586 0,0592 0,0626 0,0629 0,5
Cristais Paulista 0,0197 0,0187 0,0185 0,0195 0,0197 0,0206 0,0193 0,0173 0,0182 0,0184 0,0186 1,3
Dumont 0,0157 0,0134 0,0128 0,0129 0,0132 0,0137 0,0136 0,0135 0,0137 0,0157 0,0176 12,2
Fernando Prestes 0,0128 0,0134 0,0139 0,0138 0,0146 0,0144 0,0130 0,0131 0,0144 0,0148 0,0144 -2,8
Franca 0,5086 0,5052 0,4519 0,4153 0,4070 0,3986 0,3892 0,3796 0,3820 0,3878 0,3966 2,3
Guaíra 0,1343 0,1360 0,1493 0,1665 0,1703 0,1699 0,1654 0,1687 0,2054 0,1955 0,1591 -18,6
Guará 0,0403 0,0403 0,0419 0,0439 0,0428 0,0435 0,0447 0,0436 0,0427 0,0447 0,0475 6,4
Guariba 0,0551 0,0541 0,0704 0,0837 0,0899 0,0876 0,0771 0,0891 0,1056 0,0830 0,0564 -32,0
Guatapará 0,0302 0,0264 0,0253 0,0277 0,0266 0,0252 0,0250 0,0248 0,0218 0,0236 0,0256 8,5
Igarapava 0,0490 0,0462 0,0680 0,0901 0,0729 0,0636 0,0643 0,0724 0,0849 0,0770 0,0746 -3,1
Ipuã 0,0474 0,0496 0,0490 0,0452 0,0419 0,0403 0,0482 0,0561 0,0553 0,0598 0,0651 8,9
Itirapuã 0,0112 0,0109 0,0104 0,0101 0,0101 0,0110 0,0106 0,0094 0,0098 0,0103 0,0106 3,1
Ituverava 0,0763 0,0804 0,0785 0,0750 0,0751 0,0751 0,0715 0,0695 0,0724 0,0763 0,0802 5,2
Jaborandi 0,0220 0,0222 0,0258 0,0281 0,0250 0,0229 0,0218 0,0227 0,0233 0,0259 0,0252 -2,7
Jaboticabal 0,1806 0,1662 0,1633 0,1715 0,1800 0,1720 0,1663 0,1661 0,1624 0,1854 0,1882 1,5
Jardinópolis 0,0745 0,0678 0,0670 0,0685 0,0736 0,0775 0,0758 0,0742 0,0719 0,0736 0,0696 -5,4
Jeriquara 0,0105 0,0095 0,0103 0,0120 0,0122 0,0119 0,0112 0,0101 0,0102 0,0115 0,0125 9,1
Luiz Antônio 0,1115 0,1480 0,1541 0,1295 0,1348 0,1559 0,1677 0,1756 0,1832 0,1725 0,1583 -8,2
Miguelópolis 0,0755 0,0678 0,0735 0,0838 0,0818 0,0757 0,0734 0,0717 0,0711 0,0768 0,0840 9,4
Monte Alto 0,0967 0,1037 0,1044 0,1014 0,0966 0,0893 0,0875 0,0886 0,0904 0,0936 0,0997 6,5
Monte Azul Paulista 0,0590 0,0519 0,0563 0,0565 0,0482 0,0428 0,0461 0,0494 0,0491 0,0438 0,0401 -8,5
Morro Agudo 0,1619 0,1379 0,1333 0,1409 0,1396 0,1460 0,1501 0,1403 0,1541 0,1624 0,1421 -12,6
Nuporanga 0,0330 0,0351 0,0392 0,0484 0,0490 0,0465 0,0484 0,0449 0,0434 0,0433 0,0467 7,8
Orlândia 0,0694 0,0748 0,0781 0,0807 0,0907 0,0972 0,0987 0,1024 0,1070 0,1174 0,1242 5,8
Patrocínio Paulista 0,0305 0,0333 0,0337 0,0310 0,0298 0,0345 0,0330 0,0306 0,0341 0,0368 0,0399 8,2
Pedregulho 0,0468 0,0331 0,0498 0,0711 0,0716 0,0675 0,0654 0,0575 0,0586 0,0636 0,0616 -3,2
Pirangi 0,0231 0,0212 0,0234 0,0252 0,0252 0,0239 0,0200 0,0232 0,0268 0,0266 0,0261 -2,0
Pitangueiras 0,0866 0,0787 0,0854 0,0847 0,0788 0,0827 0,0825 0,0861 0,0927 0,0963 0,0852 -11,6
Pontal 0,0718 0,0641 0,0667 0,0740 0,0726 0,0681 0,0698 0,0712 0,0741 0,0788 0,0823 4,4
Pradópolis 0,0500 0,0651 0,0655 0,0577 0,0747 0,0762 0,0559 0,0526 0,0477 0,0669 0,0860 28,6
Restinga 0,0140 0,0146 0,0168 0,0176 0,0171 0,0166 0,0155 0,0150 0,0160 0,0180 0,0210 16,2
Ribeirão Corrente 0,0102 0,0113 0,0114 0,0109 0,0110 0,0119 0,0113 0,0101 0,0109 0,0110 0,0121 10,1
Ribeirão Preto 1,1323 1,1904 1,1919 1,1542 1,1772 1,1283 1,0745 1,0954 1,1610 1,2345 1,2776 3,5
Rifaina 0,0184 0,0089 0,0180 0,0287 0,0298 0,0275 0,0255 0,0221 0,0186 0,0217 0,0228 5,0
Sales Oliveira 0,0324 0,0317 0,0304 0,0313 0,0323 0,0323 0,0321 0,0314 0,0299 0,0317 0,0317 -0,1
Santa Cruz da Esperança 0,0041 0,0067 0,0069 0,0064 0,0065 0,0064 0,0063 0,0064 0,0063 0,0065 0,0072 10,9
Santa Ernestina 0,0112 0,0101 0,0107 0,0122 0,0119 0,0107 0,0105 0,0099 0,0087 0,0098 0,0100 2,2
Santa Rita do Passa Quatro 0,0570 0,0610 0,0624 0,0608 0,0593 0,0560 0,0508 0,0532 0,0613 0,0648 0,0665 2,6
Santa Rosa de Viterbo 0,0500 0,0520 0,0507 0,0486 0,0508 0,0529 0,0548 0,0521 0,0513 0,0572 0,0622 8,8
Santo Antônio da Alegria 0,0124 0,0136 0,0139 0,0137 0,0148 0,0148 0,0135 0,0128 0,0130 0,0134 0,0138 2,8
São Joaquim da Barra 0,0800 0,0810 0,0797 0,0800 0,0834 0,0855 0,0837 0,0839 0,0901 0,0906 0,0889 -1,9
São José da Bela Vista 0,0183 0,0178 0,0193 0,0206 0,0206 0,0200 0,0191 0,0184 0,0185 0,0207 0,0227 9,6
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São Simão 0,0369 0,0339 0,0335 0,0334 0,0329 0,0311 0,0312 0,0328 0,0329 0,0350 0,0344 -1,8
Serra Azul 0,0155 0,0161 0,0160 0,0162 0,0167 0,0159 0,0161 0,0169 0,0171 0,0182 0,0178 -2,2
Serrana 0,0707 0,0638 0,0574 0,0558 0,0638 0,0709 0,0799 0,0682 0,0596 0,0807 0,0910 12,7
Sertãozinho 0,2489 0,2652 0,2581 0,2457 0,2456 0,2531 0,2403 0,2325 0,2700 0,2806 0,2646 -5,7
Taiaçu 0,0108 0,0112 0,0115 0,0115 0,0118 0,0115 0,0107 0,0107 0,0112 0,0119 0,0115 -3,2
Taiúva 0,0133 0,0131 0,0132 0,0142 0,0153 0,0143 0,0126 0,0133 0,0147 0,0161 0,0148 -7,7
Taquaral 0,0044 0,0062 0,0069 0,0073 0,0081 0,0086 0,0079 0,0073 0,0082 0,0089 0,0084 -5,8
Taquaritinga 0,0886 0,0942 0,0969 0,0849 0,0793 0,0799 0,0778 0,0760 0,0813 0,0824 0,0803 -2,5
Terra Roxa 0,0271 0,0249 0,0252 0,0240 0,0220 0,0201 0,0199 0,0219 0,0232 0,0234 0,0223 -4,6
Viradouro 0,0270 0,0257 0,0260 0,0267 0,0260 0,0246 0,0246 0,0264 0,0280 0,0287 0,0276 -3,6
Vista Alegre do Alto 0,0179 0,0180 0,0175 0,0155 0,0142 0,0160 0,0202 0,0258 0,0328 0,0334 0,0323 -3,2

Araçatuba 1,9408 1,9548 1,8872 1,8633 1,9157 1,9189 1,8693 1,9000 1,9053 1,8452 1,7988 -2,5
Alto Alegre 0,0133 0,0140 0,0138 0,0142 0,0138 0,0133 0,0132 0,0148 0,0155 0,0151 0,0164 9,0
Andradina 0,0975 0,1008 0,0944 0,0913 0,0944 0,1000 0,1025 0,1030 0,1080 0,1062 0,0987 -7,0
Araçatuba 0,3452 0,3360 0,3343 0,3110 0,3235 0,3351 0,3230 0,3287 0,3085 0,2882 0,2839 -1,5
Avanhandava 0,0258 0,0211 0,0208 0,0212 0,0232 0,0248 0,0249 0,0251 0,0232 0,0224 0,0233 4,1
Barbosa 0,0136 0,0134 0,0134 0,0139 0,0140 0,0139 0,0130 0,0132 0,0130 0,0137 0,0142 3,6
Bento de Abreu 0,0190 0,0200 0,0193 0,0200 0,0217 0,0203 0,0206 0,0299 0,0349 0,0298 0,0276 -7,2
Bilac 0,0126 0,0128 0,0127 0,0134 0,0141 0,0144 0,0141 0,0142 0,0150 0,0157 0,0151 -4,0
Birigüi 0,1650 0,1754 0,1680 0,1610 0,1593 0,1674 0,1741 0,1735 0,1721 0,1749 0,1778 1,7
Braúna 0,0104 0,0101 0,0105 0,0112 0,0116 0,0116 0,0106 0,0099 0,0115 0,0133 0,0129 -3,2
Brejo Alegre 0,0043 0,0056 0,0074 0,0077 0,0079 0,0079 0,0077 0,0077 0,0080 0,0085 0,0089 3,7
Buritama 0,0465 0,0484 0,0497 0,0490 0,0498 0,0476 0,0419 0,0460 0,0484 0,0451 0,0468 3,9
Castilho 0,1887 0,1834 0,1692 0,1736 0,1767 0,1676 0,1663 0,1696 0,1618 0,1409 0,1282 -9,0
Clementina 0,0130 0,0143 0,0156 0,0155 0,0175 0,0214 0,0247 0,0317 0,0313 0,0209 0,0157 -24,6
Coroados 0,0175 0,0156 0,0138 0,0138 0,0142 0,0140 0,0140 0,0142 0,0141 0,0148 0,0160 8,7
Gabriel Monteiro 0,0082 0,0085 0,0089 0,0093 0,0088 0,0085 0,0087 0,0085 0,0087 0,0094 0,0093 -0,7
Glicério 0,0154 0,0155 0,0158 0,0163 0,0161 0,0157 0,0153 0,0159 0,0164 0,0174 0,0183 4,9
Guaraçaí 0,0272 0,0267 0,0237 0,0245 0,0262 0,0254 0,0251 0,0248 0,0246 0,0255 0,0267 4,7
Guararapes 0,0736 0,0730 0,0680 0,0692 0,0717 0,0726 0,0732 0,0823 0,0946 0,0936 0,0915 -2,3
Ilha Solteira 0,3127 0,3038 0,2729 0,2663 0,2769 0,2567 0,2373 0,2385 0,2264 0,2012 0,1817 -9,7
Itapura 0,0171 0,0171 0,0167 0,0168 0,0172 0,0169 0,0163 0,0168 0,0174 0,0178 0,0178 0,0
Lavínia 0,0215 0,0224 0,0217 0,0213 0,0216 0,0211 0,0204 0,0212 0,0228 0,0227 0,0225 -0,6
Lourdes 0,0074 0,0073 0,0074 0,0076 0,0079 0,0079 0,0078 0,0079 0,0080 0,0080 0,0081 2,2
Luiziânia 0,0096 0,0096 0,0097 0,0100 0,0099 0,0097 0,0142 0,0145 0,0147 0,0149 0,0108 -27,3
Mirandópolis 0,0444 0,0470 0,0512 0,0530 0,0531 0,0540 0,0499 0,0479 0,0463 0,0448 0,0467 4,3
Murutinga do Sul 0,0114 0,0112 0,0111 0,0117 0,0120 0,0121 0,0121 0,0120 0,0118 0,0120 0,0123 2,6
Nova Independência 0,0115 0,0101 0,0106 0,0102 0,0113 0,0116 0,0118 0,0115 0,0116 0,0118 0,0119 1,0
Penápolis 0,0985 0,1109 0,1075 0,0966 0,0930 0,0886 0,0859 0,0855 0,0875 0,0887 0,0883 -0,5
Pereira Barreto 0,0960 0,1049 0,1058 0,1114 0,1185 0,1287 0,1198 0,1012 0,0991 0,0984 0,0889 -9,7
Piacatu 0,0123 0,0123 0,0122 0,0124 0,0127 0,0128 0,0123 0,0121 0,0128 0,0136 0,0137 0,8
Rubiácea 0,0114 0,0121 0,0120 0,0124 0,0124 0,0127 0,0127 0,0124 0,0124 0,0131 0,0131 0,3
Santo Antônio do Aracanguá 0,0652 0,0664 0,0654 0,0651 0,0641 0,0643 0,0609 0,0637 0,0694 0,0730 0,0731 0,2
Santópolis do Aguapeí 0,0095 0,0096 0,0096 0,0100 0,0102 0,0097 0,0089 0,0089 0,0091 0,0097 0,0098 0,8
Sud Mennucci 0,0389 0,0357 0,0332 0,0392 0,0418 0,0397 0,0402 0,0432 0,0442 0,0482 0,0444 -7,8
Suzanópolis 0,0167 0,0170 0,0153 0,0160 0,0165 0,0158 0,0154 0,0159 0,0163 0,0167 0,0174 4,5
Turiúba 0,0091 0,0086 0,0084 0,0088 0,0087 0,0087 0,0083 0,0083 0,0083 0,0086 0,0084 -1,5
Valparaíso 0,0506 0,0544 0,0570 0,0586 0,0633 0,0663 0,0624 0,0657 0,0774 0,0868 0,0982 13,2

Bauru 2,9445 3,0345 3,0203 2,9680 2,9673 2,9399 2,8726 2,8491 2,9181 3,0017 3,0303 1,0
Águas de Santa Bárbara 0,0172 0,0203 0,0205 0,0190 0,0205 0,0180 0,0180 0,0175 0,0183 0,0192 0,0196 1,7
Agudos 0,1286 0,1361 0,1406 0,1276 0,1406 0,1486 0,1468 0,1474 0,1544 0,1602 0,1533 -4,3
Anhembi 0,0235 0,0231 0,0242 0,0252 0,0243 0,0245 0,0231 0,0230 0,0234 0,0250 0,0266 6,4
Arandu 0,0186 0,0188 0,0183 0,0189 0,0188 0,0190 0,0184 0,0181 0,0181 0,0185 0,0189 2,3
Arealva 0,0158 0,0152 0,0156 0,0182 0,0187 0,0188 0,0191 0,0198 0,0204 0,0206 0,0206 0,3
Areiópolis 0,0148 0,0128 0,0133 0,0149 0,0145 0,0127 0,0108 0,0116 0,0119 0,0127 0,0128 1,2
Avaí 0,0145 0,0148 0,0146 0,0158 0,0162 0,0172 0,0201 0,0203 0,0199 0,0190 0,0192 1,4
Avaré 0,1222 0,1337 0,1381 0,1320 0,1257 0,1253 0,1232 0,1222 0,1192 0,1213 0,1257 3,6
Balbinos 0,0055 0,0058 0,0057 0,0057 0,0058 0,0060 0,0073 0,0074 0,0076 0,0075 0,0074 -1,5
Bariri 0,0506 0,0524 0,0555 0,0564 0,0599 0,0599 0,0560 0,0600 0,0640 0,0635 0,0664 4,7
Barra Bonita 0,1483 0,1392 0,1261 0,1223 0,1295 0,1397 0,1469 0,1514 0,1380 0,1060 0,0951 -10,3
Bauru 0,5766 0,6160 0,6141 0,5914 0,5931 0,5769 0,5511 0,5138 0,5099 0,5102 0,4961 -2,8
Bocaina 0,0271 0,0287 0,0299 0,0302 0,0310 0,0315 0,0298 0,0302 0,0413 0,0462 0,0421 -8,8
Bofete 0,0199 0,0186 0,0191 0,0204 0,0222 0,0225 0,0223 0,0220 0,0219 0,0231 0,0239 3,5
Boracéia 0,0128 0,0125 0,0123 0,0121 0,0121 0,0111 0,0107 0,0113 0,0111 0,0120 0,0126 5,0
Borebi 0,0114 0,0122 0,0126 0,0133 0,0129 0,0122 0,0123 0,0133 0,0131 0,0127 0,0133 4,2
Botucatu 0,1899 0,2304 0,2473 0,2373 0,2229 0,2105 0,2084 0,2112 0,2283 0,2492 0,2656 6,6
Cabrália Paulista 0,0105 0,0111 0,0125 0,0126 0,0126 0,0124 0,0120 0,0116 0,0118 0,0121 0,0117 -2,9
Cafelândia 0,0421 0,0423 0,0401 0,0382 0,0392 0,0399 0,0390 0,0394 0,0408 0,0417 0,0405 -2,9
Cerqueira Cesar 0,0333 0,0356 0,0351 0,0360 0,0354 0,0336 0,0324 0,0339 0,0363 0,0359 0,0338 -5,9
Conchas 0,0230 0,0231 0,0238 0,0236 0,0238 0,0235 0,0232 0,0230 0,0231 0,0249 0,0272 9,2
Dois Córregos 0,0574 0,0612 0,0588 0,0542 0,0511 0,0501 0,0512 0,0521 0,0529 0,0509 0,0481 -5,4
Duartina 0,0186 0,0182 0,0188 0,0191 0,0196 0,0195 0,0191 0,0184 0,0188 0,0198 0,0195 -1,3
Getulina 0,0262 0,0266 0,0263 0,0259 0,0272 0,0282 0,0278 0,0282 0,0285 0,0293 0,0296 1,0
Guaiçara 0,0205 0,0193 0,0178 0,0188 0,0189 0,0200 0,0213 0,0204 0,0198 0,0226 0,0241 6,6
Guaimbé 0,0155 0,0125 0,0122 0,0119 0,0118 0,0118 0,0117 0,0119 0,0121 0,0120 0,0114 -5,0
Guarantã 0,0156 0,0167 0,0181 0,0193 0,0201 0,0196 0,0181 0,0169 0,0178 0,0191 0,0187 -2,0
Iacanga 0,0225 0,0237 0,0245 0,0249 0,0251 0,0255 0,0243 0,0241 0,0249 0,0253 0,0258 2,0
Iaras 0,0138 0,0106 0,0121 0,0115 0,0114 0,0120 0,0116 0,0114 0,0126 0,0141 0,0141 0,2
Igaraçu do Tietê 0,0215 0,0217 0,0212 0,0210 0,0217 0,0210 0,0200 0,0213 0,0217 0,0221 0,0216 -2,3
Itaí 0,0628 0,0511 0,0522 0,0583 0,0605 0,0626 0,0610 0,0596 0,0624 0,0671 0,0713 6,3
Itaju 0,0103 0,0104 0,0107 0,0111 0,0114 0,0111 0,0108 0,0112 0,0116 0,0124 0,0127 2,4
Itapuí 0,0228 0,0224 0,0207 0,0224 0,0224 0,0203 0,0201 0,0226 0,0223 0,0240 0,0250 4,1
Itatinga 0,0333 0,0317 0,0315 0,0369 0,0386 0,0376 0,0353 0,0346 0,0343 0,0351 0,0366 4,3



Finanças dos Municípios Paulistas - 200529
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Mesorregião e municípios
Var. %
06/051996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Jaú 0,2014 0,2074 0,2016 0,1956 0,1948 0,1915 0,1795 0,1864 0,1924 0,1886 0,1891 0,3
Júlio Mesquita 0,0082 0,0076 0,0074 0,0077 0,0076 0,0077 0,0075 0,0074 0,0075 0,0074 0,0076 2,8
Lençóis Paulista 0,1718 0,1738 0,1700 0,1604 0,1476 0,1484 0,1534 0,1530 0,1579 0,1824 0,1878 3,0
Lins 0,0917 0,0971 0,1024 0,1031 0,1025 0,1088 0,1038 0,1033 0,1087 0,1074 0,1204 12,1
Lucianópolis 0,0082 0,0083 0,0081 0,0082 0,0083 0,0084 0,0086 0,0087 0,0088 0,0092 0,0094 2,6
Macatuba 0,0846 0,0797 0,0676 0,0621 0,0504 0,0527 0,0610 0,0557 0,0596 0,0796 0,0825 3,6
Mineiros do Tietê 0,0221 0,0222 0,0220 0,0219 0,0216 0,0195 0,0177 0,0184 0,0189 0,0196 0,0193 -1,5
Paranapanema 0,0418 0,0442 0,0439 0,0461 0,0472 0,0454 0,0434 0,0425 0,0436 0,0468 0,0483 3,2
Pardinho 0,0131 0,0137 0,0134 0,0148 0,0156 0,0158 0,0148 0,0141 0,0149 0,0162 0,0156 -3,4
Paulistânia * - 0,0039 0,0045 0,0083 0,0084 0,0083 0,0081 0,0080 0,0081 0,0083 0,0084 1,6
Pederneiras 0,0880 0,0828 0,0799 0,0851 0,0908 0,0854 0,0827 0,0847 0,0870 0,0956 0,1070 12,0
Pirajuí 0,0369 0,0358 0,0377 0,0407 0,0410 0,0435 0,0446 0,0443 0,0441 0,0432 0,0436 0,9
Piratininga 0,0210 0,0224 0,0216 0,0215 0,0217 0,0205 0,0206 0,0203 0,0204 0,0210 0,0213 1,5
Pongaí 0,0112 0,0111 0,0108 0,0116 0,0119 0,0116 0,0112 0,0113 0,0117 0,0116 0,0114 -1,6
Pratânia 0,0067 0,0080 0,0120 0,0121 0,0121 0,0114 0,0109 0,0120 0,0126 0,0130 0,0133 1,9
Presidente Alves 0,0145 0,0134 0,0129 0,0142 0,0147 0,0142 0,0143 0,0145 0,0152 0,0152 0,0147 -3,4
Promissão 0,1144 0,1151 0,1053 0,0916 0,0950 0,0923 0,0803 0,0784 0,0900 0,0908 0,0877 -3,4
Reginópolis 0,0179 0,0171 0,0178 0,0188 0,0190 0,0191 0,0204 0,0207 0,0213 0,0215 0,0223 3,3
Sabino 0,0235 0,0208 0,0224 0,0215 0,0223 0,0245 0,0242 0,0205 0,0177 0,0187 0,0194 3,4
São Manuel 0,1022 0,1029 0,0956 0,0969 0,0959 0,0880 0,0824 0,0835 0,0843 0,0886 0,0887 0,1
Ubirajara 0,0100 0,0103 0,0109 0,0111 0,0117 0,0119 0,0115 0,0115 0,0118 0,0122 0,0121 -1,1
Uru 0,0082 0,0083 0,0082 0,0080 0,0082 0,0082 0,0089 0,0090 0,0092 0,0095 0,0093 -1,9

Araraquara 1,7864 1,8560 1,8788 1,9270 1,8789 1,9048 1,8805 1,7959 1,8316 1,9175 1,8509 -3,5
Américo Brasiliense 0,0512 0,0597 0,0678 0,0741 0,0678 0,0501 0,0382 0,0350 0,0436 0,0538 0,0484 -10,0
Analândia 0,0198 0,0191 0,0195 0,0207 0,0195 0,0236 0,0238 0,0228 0,0237 0,0273 0,0282 3,5
Araraquara 0,3914 0,4462 0,5015 0,5172 0,4934 0,5125 0,5038 0,4472 0,4352 0,4164 0,3805 -8,6
Boa Esperança do Sul 0,0384 0,0356 0,0374 0,0380 0,0438 0,0463 0,0437 0,0418 0,0453 0,0510 0,0506 -0,9
Borborema 0,0296 0,0320 0,0335 0,0368 0,0398 0,0382 0,0338 0,0348 0,0401 0,0429 0,0405 -5,5
Descalvado 0,0972 0,0996 0,1010 0,1031 0,1056 0,1052 0,1050 0,1058 0,1065 0,1166 0,1230 5,5
Dobrada 0,0176 0,0173 0,0159 0,0149 0,0149 0,0133 0,0133 0,0127 0,0119 0,0131 0,0125 -4,0
Dourado 0,0172 0,0170 0,0168 0,0190 0,0177 0,0158 0,0155 0,0154 0,0161 0,0183 0,0204 11,7
Gavião Peixoto * - 0,0057 0,0102 0,0120 0,0163 0,0201 0,0195 0,0187 0,0186 0,0184 0,0183 -0,6
Ibaté 0,0444 0,0465 0,0393 0,0373 0,0335 0,0376 0,0388 0,0349 0,0377 0,0376 0,0368 -2,0
Ibitinga 0,0782 0,0840 0,0901 0,0910 0,0884 0,0842 0,0798 0,0832 0,0873 0,0855 0,0856 0,1
Itápolis 0,0806 0,0821 0,0862 0,0928 0,1008 0,0944 0,0784 0,0858 0,0979 0,1001 0,0956 -4,5
Matão 0,3181 0,2845 0,2279 0,2245 0,2028 0,2510 0,2632 0,2132 0,2189 0,2863 0,2690 -6,0
Motuca 0,0226 0,0263 0,0264 0,0250 0,0233 0,0226 0,0237 0,0233 0,0217 0,0280 0,0314 12,4
Nova Europa 0,0199 0,0232 0,0201 0,0183 0,0204 0,0185 0,0174 0,0210 0,0242 0,0247 0,0225 -8,8
Ribeirão Bonito 0,0245 0,0259 0,0260 0,0248 0,0233 0,0230 0,0231 0,0222 0,0222 0,0248 0,0247 -0,4
Rincão 0,0267 0,0265 0,0246 0,0248 0,0244 0,0232 0,0219 0,0233 0,0240 0,0254 0,0270 6,7
Santa Lúcia 0,0147 0,0141 0,0138 0,0138 0,0135 0,0124 0,0139 0,0158 0,0145 0,0155 0,0165 6,5
São Carlos 0,4738 0,4833 0,4897 0,5074 0,4985 0,4819 0,4944 0,5090 0,5086 0,4964 0,4836 -2,6
Tabatinga 0,0205 0,0227 0,0248 0,0255 0,0254 0,0252 0,0239 0,0244 0,0278 0,0294 0,0290 -1,3
Trabiju * - 0,0047 0,0062 0,0059 0,0058 0,0056 0,0055 0,0056 0,0058 0,0062 0,0067 8,1

Piracicaba 2,9132 3,1569 3,1991 3,1448 3,1404 3,1858 3,1897 3,2291 3,4105 3,6181 3,5895 -0,8
Águas de São Pedro 0,0062 0,0069 0,0071 0,0064 0,0071 0,0071 0,0073 0,0068 0,0064 0,0064 0,0065 1,7
Araras 0,2910 0,3432 0,3811 0,3714 0,3648 0,3663 0,3771 0,4198 0,4075 0,3658 0,3359 -8,2
Brotas 0,0477 0,0508 0,0532 0,0534 0,0496 0,0483 0,0475 0,0512 0,0602 0,0634 0,0585 -7,7
Capivari 0,1030 0,1124 0,1129 0,1134 0,1066 0,1009 0,0999 0,0957 0,0939 0,0990 0,0990 0,0
Charqueada 0,0174 0,0176 0,0186 0,0199 0,0206 0,0199 0,0190 0,0191 0,0195 0,0199 0,0189 -4,8
Conchal 0,0310 0,0325 0,0350 0,0312 0,0349 0,0353 0,0290 0,0305 0,0344 0,0400 0,0416 3,9
Cordeirópolis 0,0581 0,0630 0,0576 0,0555 0,0560 0,0500 0,0520 0,0776 0,1520 0,2649 0,2594 -2,1
Corumbataí 0,0208 0,0202 0,0183 0,0174 0,0171 0,0175 0,0173 0,0165 0,0164 0,0173 0,0176 1,5
Ipeúna 0,0145 0,0154 0,0153 0,0159 0,0186 0,0191 0,0186 0,0203 0,0226 0,0230 0,0228 -0,6
Iracemápolis 0,0435 0,0430 0,0472 0,0504 0,0462 0,0428 0,0438 0,0452 0,0435 0,0564 0,0659 16,9
Itirapina 0,0299 0,0287 0,0298 0,0307 0,0300 0,0309 0,0295 0,0299 0,0309 0,0318 0,0339 6,4
Jumirim * - 0,0044 0,0059 0,0059 0,0077 0,0080 0,0086 0,0084 0,0090 0,0098 0,0097 -0,8
Leme 0,1312 0,1343 0,1289 0,1280 0,1244 0,1185 0,1168 0,1147 0,1141 0,1169 0,1163 -0,5
Limeira 0,6449 0,6737 0,6604 0,6264 0,6243 0,6530 0,6770 0,6744 0,6884 0,7291 0,7418 1,7
Mombuca 0,0103 0,0105 0,0108 0,0110 0,0103 0,0092 0,0086 0,0091 0,0096 0,0100 0,0097 -2,9
Piracicaba 0,7750 0,8576 0,8370 0,8139 0,8239 0,8512 0,8407 0,8217 0,8789 0,9025 0,8903 -1,4
Rafard 0,0281 0,0304 0,0287 0,0270 0,0308 0,0323 0,0328 0,0323 0,0284 0,0272 0,0244 -10,4
Rio Claro 0,3733 0,4067 0,4325 0,4367 0,4378 0,4554 0,4705 0,4625 0,4646 0,4783 0,4790 0,1
Rio das Pedras 0,0808 0,0807 0,0809 0,0851 0,0883 0,0799 0,0544 0,0525 0,0787 0,0941 0,0931 -1,1
Saltinho 0,0129 0,0146 0,0160 0,0171 0,0180 0,0176 0,0176 0,0180 0,0178 0,0174 0,0158 -9,1
Santa Cruz da Conceição 0,0105 0,0108 0,0105 0,0110 0,0113 0,0113 0,0116 0,0123 0,0133 0,0140 0,0138 -1,7
Santa Gertrudes 0,0321 0,0347 0,0398 0,0451 0,0451 0,0451 0,0472 0,0466 0,0520 0,0567 0,0611 7,7
Santa Maria da Serra 0,0186 0,0189 0,0178 0,0171 0,0169 0,0174 0,0164 0,0153 0,0160 0,0170 0,0165 -3,1
São Pedro 0,0427 0,0449 0,0450 0,0449 0,0440 0,0431 0,0426 0,0425 0,0426 0,0435 0,0437 0,4
Tietê 0,0702 0,0802 0,0874 0,0890 0,0859 0,0862 0,0858 0,0887 0,0917 0,0942 0,0943 0,2
Torrinha 0,0196 0,0205 0,0216 0,0212 0,0203 0,0195 0,0183 0,0175 0,0182 0,0194 0,0201 3,5

Campinas 11,1623 10,9596 10,6798 10,3478 10,7880 11,4811 12,1236 12,4164 12,4719 12,8270 12,9756 1,2
Aguaí 0,0454 0,0501 0,0516 0,0513 0,0516 0,0541 0,0543 0,0545 0,0556 0,0583 0,0599 2,9
Águas da Prata 0,0129 0,0144 0,0142 0,0135 0,0142 0,0185 0,0171 0,0142 0,0135 0,0140 0,0152 8,2
Águas de Lindóia 0,0156 0,0167 0,0183 0,0188 0,0183 0,0192 0,0209 0,0218 0,0223 0,0211 0,0195 -7,2
Americana 0,7077 0,7044 0,6708 0,6354 0,6708 0,6582 0,6382 0,6054 0,6519 0,6800 0,6684 -1,7
Amparo 0,1580 0,1700 0,1715 0,1704 0,1715 0,1821 0,1779 0,1617 0,1526 0,1553 0,1745 12,3
Artur Nogueira 0,0753 0,0753 0,0705 0,0641 0,0637 0,0559 0,0534 0,0547 0,0571 0,0524 0,0446 -14,8
Caconde 0,0289 0,0303 0,0308 0,0339 0,0351 0,0337 0,0314 0,0303 0,0320 0,0322 0,0335 3,9
Campinas 3,0888 3,1005 3,0275 2,8146 2,8352 2,8593 2,7196 2,6311 2,4519 2,4361 2,5354 4,1
Casa Branca 0,0582 0,0645 0,0644 0,0644 0,0690 0,0694 0,0607 0,0622 0,0737 0,0790 0,0808 2,2
Cosmópolis 0,1388 0,1420 0,1209 0,1091 0,1282 0,1378 0,1078 0,0939 0,0933 0,0880 0,0844 -4,0
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Divinolândia 0,0171 0,0182 0,0172 0,0167 0,0179 0,0187 0,0179 0,0165 0,0162 0,0164 0,0173 5,2
Elias Fausto 0,0357 0,0361 0,0373 0,0402 0,0386 0,0374 0,0358 0,0338 0,0392 0,0444 0,0457 2,9
Engenheiro Coelho 0,0256 0,0214 0,0246 0,0236 0,0201 0,0268 0,0319 0,0278 0,0316 0,0318 0,0258 -18,7
Espírito Santo do Pinhal 0,0676 0,0712 0,0710 0,0751 0,0819 0,0833 0,0782 0,0701 0,0681 0,0693 0,0718 3,6
Estiva Gerbi 0,0289 0,0330 0,0349 0,0341 0,0325 0,0339 0,0326 0,0269 0,0257 0,0260 0,0264 1,7
Holambra 0,0429 0,0467 0,0513 0,0470 0,0436 0,0467 0,0499 0,0475 0,0451 0,0474 0,0485 2,3
Hortolândia 0,7367 0,3866 0,3581 0,3447 0,3383 0,4082 0,4703 0,5355 0,5385 0,4359 0,4339 -0,5
Indaiatuba 0,3039 0,3544 0,3270 0,3221 0,3327 0,3372 0,3771 0,3865 0,3613 0,4272 0,5236 22,6
Itapira 0,1462 0,1578 0,1599 0,1519 0,1589 0,1698 0,1736 0,1708 0,1627 0,1885 0,2029 7,7
Itobi 0,0108 0,0116 0,0111 0,0114 0,0119 0,0118 0,0114 0,0111 0,0109 0,0112 0,0116 3,7
Jaguariúna 0,1139 0,1603 0,1992 0,2179 0,2660 0,3448 0,3898 0,4784 0,4997 0,4882 0,5522 13,1
Lindóia 0,0083 0,0090 0,0092 0,0105 0,0109 0,0113 0,0111 0,0101 0,0106 0,0108 0,0102 -5,5
Mococa 0,1496 0,1532 0,1526 0,1479 0,1457 0,1419 0,1300 0,1252 0,1314 0,1371 0,1408 2,7
Mogi Guaçu 0,5449 0,5427 0,4719 0,4122 0,4064 0,4396 0,4458 0,4391 0,4655 0,4896 0,4936 0,8
Mogi Mirim 0,2204 0,2319 0,2259 0,2151 0,2182 0,2321 0,2416 0,2324 0,2193 0,2253 0,2415 7,2
Monte Alegre do Sul 0,0177 0,0177 0,0184 0,0180 0,0175 0,0170 0,0171 0,0168 0,0174 0,0157 0,0136 -13,5
Monte Mor 0,1777 0,1717 0,1539 0,1875 0,2172 0,2184 0,1767 0,1489 0,1525 0,1491 0,1566 5,0
Nova Odessa 0,1234 0,1348 0,1337 0,1218 0,1151 0,1252 0,1380 0,1418 0,1494 0,1515 0,1515 0,0
Paulínia 1,8869 1,7665 1,7129 1,7485 1,9696 2,3831 3,1080 3,5023 3,6614 3,9386 3,6687 -6,9
Pedra Bela 0,0091 0,0093 0,0100 0,0100 0,0100 0,0103 0,0104 0,0102 0,0098 0,0100 0,0100 -0,2
Pedreira 0,0683 0,0697 0,0658 0,0627 0,0672 0,0713 0,0703 0,0687 0,0713 0,0686 0,0682 -0,5
Pinhalzinho 0,0111 0,0116 0,0123 0,0127 0,0130 0,0127 0,0129 0,0124 0,0126 0,0132 0,0135 1,8
Pirassununga 0,1597 0,1722 0,1753 0,1819 0,1742 0,1619 0,1517 0,1504 0,1627 0,1677 0,1636 -2,5
Porto Ferreira 0,1202 0,1298 0,1217 0,1049 0,1043 0,1084 0,1101 0,1125 0,1105 0,1033 0,1017 -1,6
Santa Bárbara d’Oeste 0,2832 0,2908 0,2851 0,2711 0,2740 0,2666 0,2633 0,2758 0,2870 0,3094 0,3357 8,5
Santa Cruz das Palmeiras 0,0502 0,0498 0,0415 0,0373 0,0400 0,0405 0,0382 0,0366 0,0358 0,0353 0,0371 4,9
Santo Antônio da Posse 0,0216 0,0261 0,0302 0,0319 0,0338 0,0345 0,0346 0,0346 0,0338 0,0364 0,0374 2,7
Santo Antônio do Jardim 0,0115 0,0120 0,0117 0,0121 0,0127 0,0131 0,0128 0,0113 0,0109 0,0116 0,0121 4,6
São João da Boa Vista 0,1423 0,1458 0,1427 0,1443 0,1518 0,1522 0,1516 0,1452 0,1433 0,1407 0,1410 0,2
São José do Rio Pardo 0,1596 0,1742 0,1633 0,1260 0,1243 0,1314 0,1383 0,1554 0,1582 0,1501 0,1431 -4,6
São Sebastião da Grama 0,0217 0,0238 0,0209 0,0216 0,0230 0,0238 0,0218 0,0200 0,0206 0,0218 0,0226 3,4
Serra Negra 0,0284 0,0299 0,0316 0,0340 0,0363 0,0381 0,0343 0,0310 0,0315 0,0326 0,0328 0,5
Socorro 0,0343 0,0379 0,0409 0,0404 0,0399 0,0410 0,0393 0,0378 0,0399 0,0413 0,0395 -4,4
Sumaré 0,3681 0,3853 0,4003 0,3896 0,4199 0,4385 0,4517 0,4583 0,4465 0,4508 0,5278 17,1
Tambaú 0,0427 0,0463 0,0499 0,0500 0,0501 0,0500 0,0484 0,0474 0,0496 0,0507 0,0500 -1,3
Tapiratiba 0,0373 0,0398 0,0365 0,0306 0,0260 0,0269 0,0281 0,0243 0,0227 0,0229 0,0224 -2,4
Valinhos 0,3275 0,3339 0,3319 0,3560 0,3705 0,3664 0,3630 0,3257 0,3130 0,3225 0,3324 3,1
Vargem Grande do Sul 0,0419 0,0447 0,0455 0,0457 0,0466 0,0459 0,0465 0,0480 0,0481 0,0490 0,0477 -2,7
Vinhedo 0,2359 0,2338 0,2523 0,2633 0,2698 0,2720 0,2783 0,2595 0,2537 0,2687 0,2846 5,9

Presidente Prudente 1,7504 1,7650 1,7569 1,7725 1,7942 1,7721 1,7335 1,7726 1,8328 1,8318 1,7984 -1,8
Adamantina 0,0524 0,0533 0,0540 0,0530 0,0540 0,0486 0,0454 0,0488 0,0526 0,0529 0,0535 1,0
Alfredo Marcondes 0,0082 0,0082 0,0080 0,0083 0,0080 0,0088 0,0086 0,0084 0,0082 0,0082 0,0082 -0,4
Álvares Machado 0,0245 0,0255 0,0251 0,0257 0,0251 0,0271 0,0276 0,0276 0,0283 0,0289 0,0289 0,0
Anhumas 0,0116 0,0120 0,0114 0,0118 0,0114 0,0129 0,0128 0,0126 0,0123 0,0125 0,0132 6,2
Caiabu 0,0137 0,0118 0,0082 0,0111 0,0114 0,0111 0,0111 0,0114 0,0116 0,0118 0,0120 1,3
Caiuá 0,0209 0,0227 0,0227 0,0209 0,0199 0,0182 0,0196 0,0193 0,0199 0,0200 0,0207 3,3
Dracena 0,0524 0,0588 0,0596 0,0587 0,0585 0,0580 0,0530 0,0533 0,0536 0,0541 0,0534 -1,3
Emilianópolis 0,0087 0,0090 0,0089 0,0095 0,0095 0,0096 0,0094 0,0093 0,0094 0,0097 0,0098 0,9
Estrela do Norte 0,0093 0,0093 0,0098 0,0103 0,0105 0,0104 0,0101 0,0104 0,0103 0,0106 0,0105 -0,9
Euclides da Cunha Paulista 0,0254 0,0258 0,0249 0,0238 0,0243 0,0248 0,0235 0,0228 0,0228 0,0234 0,0235 0,5
Flora Rica 0,0087 0,0098 0,0085 0,0091 0,0091 0,0093 0,0092 0,0092 0,0095 0,0097 0,0096 -1,3
Flórida Paulista 0,0307 0,0315 0,0296 0,0290 0,0299 0,0301 0,0268 0,0302 0,0375 0,0380 0,0354 -6,8
Indiana 0,0094 0,0093 0,0087 0,0088 0,0087 0,0087 0,0087 0,0086 0,0087 0,0089 0,0087 -1,9
Inúbia Paulista 0,0088 0,0097 0,0101 0,0100 0,0107 0,0110 0,0110 0,0114 0,0110 0,0105 0,0107 1,9
Irapuru 0,0129 0,0135 0,0135 0,0144 0,0147 0,0148 0,0135 0,0125 0,0126 0,0124 0,0123 -1,1
João Ramalho 0,0176 0,0189 0,0183 0,0185 0,0188 0,0187 0,0190 0,0196 0,0197 0,0209 0,0216 3,6
Junqueirópolis 0,0323 0,0346 0,0343 0,0333 0,0378 0,0382 0,0341 0,0324 0,0336 0,0348 0,0340 -2,3
Lucélia 0,0347 0,0363 0,0357 0,0378 0,0411 0,0406 0,0394 0,0423 0,0438 0,0390 0,0336 -13,9
Marabá Paulista 0,0262 0,0265 0,0270 0,0251 0,0255 0,0265 0,0270 0,0261 0,0248 0,0248 0,0264 6,5
Mariápolis 0,0099 0,0102 0,0101 0,0103 0,0115 0,0113 0,0096 0,0097 0,0100 0,0100 0,0097 -2,9
Martinópolis 0,0460 0,0445 0,0435 0,0503 0,0507 0,0496 0,0502 0,0505 0,0484 0,0481 0,0492 2,4
Mirante do Paranapanema 0,0397 0,0411 0,0398 0,0375 0,0370 0,0375 0,0372 0,0362 0,0370 0,0381 0,0378 -0,9
Monte Castelo 0,0105 0,0110 0,0110 0,0117 0,0132 0,0131 0,0126 0,0127 0,0129 0,0131 0,0133 1,5
Narandiba 0,0159 0,0163 0,0161 0,0140 0,0146 0,0149 0,0144 0,0146 0,0145 0,0144 0,0151 4,4
Nova Guataporanga 0,0054 0,0055 0,0054 0,0055 0,0053 0,0051 0,0049 0,0049 0,0049 0,0049 0,0049 0,4
Osvaldo Cruz 0,0373 0,0428 0,0429 0,0423 0,0429 0,0417 0,0426 0,0435 0,0415 0,0449 0,0436 -2,9
Ouro Verde 0,0141 0,0147 0,0145 0,0138 0,0135 0,0135 0,0133 0,0142 0,0155 0,0154 0,0153 -0,7
Pacaembu 0,0215 0,0221 0,0220 0,0209 0,0212 0,0218 0,0203 0,0194 0,0196 0,0201 0,0206 2,6
Panorama 0,0220 0,0228 0,0218 0,0208 0,0217 0,0233 0,0258 0,0239 0,0227 0,0221 0,0216 -2,2
Parapuã 0,0271 0,0286 0,0303 0,0329 0,0319 0,0286 0,0260 0,0241 0,0250 0,0271 0,0278 2,6
Paulicéia 0,0136 0,0136 0,0131 0,0128 0,0132 0,0139 0,0204 0,0201 0,0194 0,0197 0,0195 -0,7
Piquerobi 0,0155 0,0160 0,0153 0,0157 0,0162 0,0164 0,0166 0,0167 0,0171 0,0173 0,0177 1,8
Pirapozinho 0,0429 0,0445 0,0411 0,0461 0,0505 0,0498 0,0513 0,0540 0,0516 0,0487 0,0531 8,9
Pracinha 0,0042 0,0046 0,0054 0,0054 0,0055 0,0057 0,0055 0,0053 0,0052 0,0052 0,0052 -0,2
Presidente Bernardes 0,0286 0,0304 0,0303 0,0304 0,0298 0,0300 0,0291 0,0287 0,0293 0,0294 0,0291 -0,9
Presidente Epitácio 0,0815 0,0769 0,0685 0,0782 0,0754 0,0764 0,0891 0,0859 0,0870 0,0861 0,0854 -0,8
Presidente Prudente 0,3667 0,3376 0,3519 0,3503 0,3272 0,3141 0,2965 0,2925 0,2985 0,3044 0,2960 -2,8
Presidente Venceslau 0,0621 0,0568 0,0497 0,0500 0,0510 0,0505 0,0482 0,0481 0,0507 0,0511 0,0507 -0,8
Rancharia 0,0746 0,0819 0,0817 0,0767 0,0788 0,0823 0,0795 0,0853 0,0987 0,0973 0,0908 -6,7
Regente Feijó 0,0299 0,0273 0,0250 0,0299 0,0324 0,0337 0,0330 0,0310 0,0298 0,0314 0,0325 3,8
Ribeirão dos Índios * - 0,0043 0,0075 0,0081 0,0085 0,0089 0,0091 0,0084 0,0083 0,0086 0,0085 -0,5
Rinópolis 0,0175 0,0194 0,0201 0,0197 0,0199 0,0195 0,0181 0,0176 0,0180 0,0183 0,0183 -0,2
Rosana 0,0535 0,0561 0,0626 0,0681 0,0773 0,0765 0,0907 0,1332 0,1636 0,1491 0,1348 -9,5
Sagres 0,0077 0,0077 0,0079 0,0087 0,0086 0,0082 0,0082 0,0082 0,0079 0,0078 0,0077 -1,7
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Salmourão 0,0103 0,0106 0,0106 0,0105 0,0105 0,0105 0,0101 0,0101 0,0106 0,0107 0,0104 -2,3
Sandovalina 0,0349 0,0444 0,0499 0,0515 0,0604 0,0575 0,0474 0,0454 0,0432 0,0429 0,0426 -0,5
Santa Mercedes 0,0088 0,0089 0,0089 0,0095 0,0100 0,0097 0,0101 0,0114 0,0125 0,0134 0,0126 -5,7
Santo Anastácio 0,0386 0,0392 0,0363 0,0336 0,0326 0,0326 0,0316 0,0302 0,0298 0,0314 0,0326 4,0
Santo Expedito 0,0062 0,0062 0,0061 0,0063 0,0065 0,0067 0,0067 0,0066 0,0065 0,0065 0,0067 2,8
São João do Pau d’Alho 0,0077 0,0075 0,0077 0,0081 0,0084 0,0086 0,0089 0,0089 0,0092 0,0095 0,0089 -5,4
Taciba 0,0780 0,0749 0,0739 0,0734 0,0810 0,0760 0,0642 0,0635 0,0614 0,0615 0,0604 -1,7
Tarabai 0,0126 0,0131 0,0120 0,0120 0,0121 0,0121 0,0121 0,0126 0,0133 0,0136 0,0133 -1,9
Teodoro Sampaio 0,0756 0,0742 0,0716 0,0632 0,0613 0,0618 0,0595 0,0584 0,0586 0,0583 0,0569 -2,4
Tupi Paulista 0,0215 0,0230 0,0240 0,0247 0,0244 0,0228 0,0209 0,0204 0,0204 0,0206 0,0198 -3,5

Marília 0,7461 0,7831 0,8162 0,8603 0,8604 0,8653 0,8382 0,8165 0,8172 0,8418 0,8616 2,4
Álvaro de Carvalho 0,0084 0,0080 0,0079 0,0084 0,0079 0,0088 0,0092 0,0086 0,0085 0,0088 0,0092 4,1
Alvinlândia 0,0067 0,0067 0,0072 0,0072 0,0072 0,0071 0,0071 0,0068 0,0066 0,0068 0,0070 3,5
Arco Íris 0,0051 0,0061 0,0104 0,0103 0,0107 0,0111 0,0107 0,0106 0,0111 0,0118 0,0121 3,0
Bastos 0,0649 0,0610 0,0608 0,0633 0,0631 0,0653 0,0628 0,0568 0,0581 0,0661 0,0669 1,1
Echaporã 0,0265 0,0252 0,0256 0,0258 0,0252 0,0252 0,0268 0,0280 0,0253 0,0236 0,0229 -3,0
Fernão * - 0,0038 0,0060 0,0057 0,0060 0,0061 0,0061 0,0061 0,0061 0,0062 0,0064 3,1
Gália 0,0233 0,0222 0,0197 0,0203 0,0195 0,0197 0,0188 0,0174 0,0167 0,0173 0,0179 3,3
Garça 0,0545 0,0632 0,0667 0,0695 0,0694 0,0705 0,0669 0,0632 0,0611 0,0597 0,0611 2,2
Herculândia 0,0163 0,0169 0,0171 0,0193 0,0198 0,0205 0,0198 0,0186 0,0187 0,0189 0,0189 0,2
Iacri 0,0187 0,0190 0,0185 0,0180 0,0179 0,0180 0,0174 0,0166 0,0167 0,0171 0,0174 1,7
Lupércio 0,0105 0,0117 0,0113 0,0103 0,0103 0,0102 0,0098 0,0098 0,0111 0,0113 0,0100 -11,2
Marília 0,2714 0,3002 0,3290 0,3563 0,3520 0,3532 0,3392 0,3274 0,3217 0,3132 0,3150 0,6
Ocauçu 0,0128 0,0125 0,0119 0,0124 0,0124 0,0128 0,0122 0,0117 0,0120 0,0119 0,0117 -2,2
Oriente 0,0126 0,0106 0,0116 0,0110 0,0111 0,0112 0,0106 0,0107 0,0108 0,0113 0,0122 7,7
Oscar Bressane 0,0106 0,0097 0,0101 0,0105 0,0106 0,0107 0,0105 0,0102 0,0102 0,0106 0,0108 1,7
Pompéia 0,0737 0,0754 0,0753 0,0786 0,0821 0,0804 0,0809 0,0866 0,0952 0,1159 0,1285 10,8
Queiroz 0,0092 0,0094 0,0090 0,0101 0,0110 0,0121 0,0128 0,0134 0,0139 0,0148 0,0155 5,1
Quintana 0,0148 0,0163 0,0158 0,0166 0,0167 0,0165 0,0159 0,0153 0,0151 0,0157 0,0169 7,7
Tupã 0,0877 0,0863 0,0820 0,0861 0,0885 0,0874 0,0825 0,0816 0,0816 0,0843 0,0848 0,6
Vera Cruz 0,0186 0,0189 0,0207 0,0206 0,0192 0,0186 0,0181 0,0170 0,0169 0,0164 0,0165 0,7

Assis 1,3059 1,2695 1,2388 1,2408 1,2704 1,2735 1,2168 1,2225 1,2945 1,3522 1,3508 -0,1
Assis 0,1155 0,1162 0,1096 0,1049 0,1118 0,1210 0,1207 0,1187 0,1183 0,1204 0,1239 2,9
Bernardino de Campos 0,0173 0,0174 0,0175 0,0174 0,0181 0,0187 0,0184 0,0182 0,0182 0,0194 0,0213 9,8
Borá 0,0059 0,0062 0,0060 0,0062 0,0063 0,0062 0,0062 0,0067 0,0069 0,0068 0,0067 -1,0
Campos Novos Paulista 0,0153 0,0159 0,0162 0,0161 0,0162 0,0165 0,0164 0,0167 0,0177 0,0188 0,0196 4,4
Cândido Mota 0,0616 0,0587 0,0674 0,0718 0,0705 0,0711 0,0706 0,0676 0,0689 0,0761 0,0798 4,9
Canitar 0,0081 0,0082 0,0076 0,0073 0,0078 0,0073 0,0071 0,0068 0,0067 0,0075 0,0078 4,5
Chavantes 0,0466 0,0479 0,0511 0,0522 0,0574 0,0537 0,0425 0,0382 0,0382 0,0421 0,0426 1,2
Cruzália 0,0135 0,0131 0,0128 0,0128 0,0131 0,0131 0,0122 0,0118 0,0130 0,0132 0,0132 -0,1
Espírito Santo do Turvo 0,0159 0,0121 0,0105 0,0144 0,0162 0,0143 0,0110 0,0097 0,0101 0,0126 0,0190 50,7
Fartura 0,0312 0,0311 0,0302 0,0329 0,0331 0,0330 0,0315 0,0311 0,0312 0,0315 0,0317 0,7
Florínea 0,0206 0,0192 0,0206 0,0209 0,0205 0,0204 0,0214 0,0221 0,0217 0,0218 0,0221 1,1
Ibirarema 0,0188 0,0192 0,0209 0,0234 0,0239 0,0241 0,0238 0,0228 0,0236 0,0238 0,0221 -6,9
Iepê 0,0393 0,0332 0,0268 0,0274 0,0283 0,0285 0,0269 0,0269 0,0285 0,0309 0,0323 4,4
Ipaussu 0,0253 0,0240 0,0232 0,0275 0,0298 0,0281 0,0260 0,0304 0,0337 0,0292 0,0287 -1,7
Lutécia 0,0152 0,0153 0,0152 0,0153 0,0154 0,0153 0,0156 0,0160 0,0157 0,0158 0,0161 1,9
Manduri 0,0151 0,0135 0,0145 0,0177 0,0169 0,0160 0,0156 0,0144 0,0148 0,0155 0,0161 4,1
Maracaí 0,0600 0,0640 0,0581 0,0536 0,0579 0,0548 0,0521 0,0512 0,0614 0,0661 0,0609 -7,9
Nantes * - 0,0078 0,0150 0,0142 0,0150 0,0148 0,0136 0,0137 0,0140 0,0142 0,0147 3,5
Óleo 0,0093 0,0082 0,0077 0,0087 0,0087 0,0086 0,0083 0,0083 0,0083 0,0086 0,0087 2,1
Ourinhos 0,2495 0,2229 0,1929 0,1791 0,1834 0,1952 0,1898 0,2003 0,2096 0,1999 0,2020 1,0
Palmital 0,0572 0,0520 0,0540 0,0557 0,0582 0,0619 0,0603 0,0532 0,0547 0,0601 0,0625 4,0
Paraguaçu Paulista 0,0741 0,0752 0,0830 0,0810 0,0767 0,0765 0,0761 0,0869 0,1088 0,1159 0,0975 -15,8
Pedrinhas Paulista 0,0191 0,0193 0,0181 0,0171 0,0174 0,0167 0,0161 0,0160 0,0170 0,0172 0,0160 -6,8
Piraju 0,0479 0,0492 0,0525 0,0548 0,0568 0,0557 0,0497 0,0489 0,0515 0,0572 0,0600 4,8
Platina 0,0145 0,0134 0,0156 0,0160 0,0151 0,0147 0,0146 0,0150 0,0151 0,0151 0,0156 3,6
Quatá 0,0468 0,0447 0,0387 0,0393 0,0387 0,0364 0,0370 0,0385 0,0385 0,0453 0,0467 3,0
Ribeirão do Sul 0,0101 0,0100 0,0099 0,0123 0,0124 0,0113 0,0109 0,0112 0,0119 0,0131 0,0135 3,7
Salto Grande 0,0225 0,0227 0,0229 0,0221 0,0209 0,0202 0,0208 0,0208 0,0205 0,0207 0,0213 2,8
Santa Cruz do Rio Pardo 0,0869 0,0860 0,0893 0,0909 0,0951 0,0928 0,0843 0,0823 0,0883 0,1075 0,1079 0,3
São Pedro do Turvo 0,0233 0,0237 0,0222 0,0226 0,0220 0,0217 0,0218 0,0218 0,0223 0,0235 0,0243 3,7
Sarutaiá 0,0075 0,0074 0,0082 0,0082 0,0081 0,0083 0,0083 0,0081 0,0081 0,0083 0,0084 2,4
Taguaí 0,0136 0,0137 0,0138 0,0146 0,0149 0,0143 0,0137 0,0134 0,0135 0,0147 0,0157 7,0
Tarumã 0,0729 0,0735 0,0622 0,0568 0,0582 0,0559 0,0481 0,0503 0,0592 0,0544 0,0458 -15,7
Tejupá 0,0134 0,0130 0,0126 0,0138 0,0142 0,0149 0,0142 0,0135 0,0136 0,0140 0,0146 4,4
Timburi 0,0121 0,0120 0,0120 0,0117 0,0117 0,0116 0,0111 0,0111 0,0111 0,0113 0,0115 2,2

Itapetininga 1,3919 1,4412 1,4205 1,4122 1,4493 1,4564 1,4487 1,4418 1,4724 1,5445 1,5827 2,5
Alambari 0,0086 0,0095 0,0094 0,0088 0,0094 0,0090 0,0084 0,0084 0,0085 0,0088 0,0090 3,0
Angatuba 0,0529 0,0539 0,0507 0,0506 0,0507 0,0485 0,0468 0,0462 0,0445 0,0464 0,0485 4,5
Apiaí 0,0602 0,0599 0,0580 0,0564 0,0580 0,0542 0,0578 0,0625 0,0670 0,0624 0,0466 -25,2
Barão de Antonina 0,0096 0,0097 0,0102 0,0104 0,0105 0,0106 0,0100 0,0100 0,0101 0,0103 0,0104 0,9
Barra do Chapéu 0,0078 0,0060 0,0057 0,0075 0,0076 0,0076 0,0084 0,0088 0,0082 0,0081 0,0079 -1,8
Boituva 0,0774 0,0817 0,0765 0,0784 0,0835 0,0835 0,0854 0,0840 0,0873 0,0977 0,0976 -0,1
Bom Sucesso de Itararé 0,0093 0,0077 0,0071 0,0079 0,0075 0,0074 0,0080 0,0080 0,0082 0,0083 0,0081 -1,8
Buri 0,0378 0,0350 0,0304 0,0313 0,0325 0,0365 0,0382 0,0371 0,0372 0,0377 0,0403 6,7
Campina do Monte Alegre 0,0083 0,0077 0,0084 0,0088 0,0095 0,0106 0,0113 0,0107 0,0102 0,0104 0,0103 -0,6
Capão Bonito 0,0649 0,0704 0,0683 0,0709 0,0713 0,0699 0,0676 0,0706 0,0731 0,0782 0,0728 -6,9
Cerquilho 0,0865 0,0937 0,0890 0,0831 0,0799 0,0817 0,0838 0,0764 0,0720 0,0876 0,0964 10,0
Cesário Lange 0,0200 0,0188 0,0192 0,0191 0,0192 0,0185 0,0167 0,0173 0,0195 0,0210 0,0201 -4,4
Coronel Macedo 0,0134 0,0132 0,0130 0,0139 0,0145 0,0148 0,0142 0,0138 0,0141 0,0145 0,0152 4,2
Guapiara 0,0215 0,0210 0,0218 0,0230 0,0234 0,0223 0,0192 0,0192 0,0209 0,0216 0,0219 1,1
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Guareí 0,0245 0,0232 0,0191 0,0195 0,0194 0,0192 0,0207 0,0214 0,0219 0,0231 0,0249 7,4
Iporanga 0,0360 0,0320 0,0249 0,0288 0,0286 0,0293 0,0284 0,0270 0,0267 0,0266 0,0265 -0,3
Itaberá 0,0395 0,0360 0,0368 0,0373 0,0386 0,0370 0,0347 0,0359 0,0368 0,0390 0,0424 8,8
Itaoca 0,0087 0,0101 0,0106 0,0099 0,0101 0,0095 0,0091 0,0087 0,0074 0,0068 0,0070 2,6
Itapetininga 0,2106 0,2267 0,2299 0,2213 0,2334 0,2458 0,2431 0,2383 0,2452 0,2492 0,2636 5,8
Itapeva 0,1356 0,1410 0,1356 0,1248 0,1279 0,1268 0,1288 0,1334 0,1346 0,1427 0,1583 11,0
Itapirapuã Paulista 0,0060 0,0059 0,0096 0,0085 0,0086 0,0086 0,0085 0,0084 0,0085 0,0086 0,0085 -1,1
Itaporanga 0,0225 0,0222 0,0221 0,0225 0,0225 0,0225 0,0206 0,0202 0,0204 0,0214 0,0220 2,8
Itararé 0,0633 0,0669 0,0645 0,0620 0,0638 0,0656 0,0679 0,0673 0,0708 0,0758 0,0794 4,8
Laranjal Paulista 0,0422 0,0423 0,0428 0,0462 0,0502 0,0542 0,0536 0,0492 0,0532 0,0603 0,0589 -2,3
Nova Campina 0,0271 0,0340 0,0388 0,0361 0,0358 0,0316 0,0288 0,0299 0,0294 0,0276 0,0262 -4,9
Pereiras 0,0132 0,0140 0,0150 0,0148 0,0156 0,0161 0,0149 0,0146 0,0140 0,0148 0,0171 15,7
Porangaba 0,0105 0,0112 0,0119 0,0122 0,0122 0,0128 0,0128 0,0123 0,0131 0,0130 0,0124 -4,2
Quadra 0,0049 0,0078 0,0087 0,0088 0,0106 0,0101 0,0090 0,0087 0,0086 0,0088 0,0092 4,5
Ribeira 0,0070 0,0068 0,0065 0,0078 0,0078 0,0077 0,0094 0,0094 0,0093 0,0096 0,0094 -2,0
Ribeirão Branco 0,0205 0,0199 0,0185 0,0228 0,0235 0,0234 0,0223 0,0226 0,0229 0,0235 0,0243 3,4
Ribeirão Grande 0,0586 0,0512 0,0423 0,0396 0,0434 0,0413 0,0346 0,0321 0,0311 0,0296 0,0300 1,6
Riversul 0,0142 0,0145 0,0150 0,0137 0,0136 0,0136 0,0117 0,0114 0,0118 0,0119 0,0122 2,5
Taquarituba 0,0309 0,0323 0,0328 0,0337 0,0346 0,0332 0,0323 0,0340 0,0350 0,0369 0,0375 1,8
Taquarivaí 0,0110 0,0121 0,0116 0,0103 0,0108 0,0110 0,0113 0,0120 0,0125 0,0129 0,0147 13,7
Tatuí 0,1226 0,1381 0,1514 0,1566 0,1547 0,1563 0,1646 0,1661 0,1722 0,1838 0,1872 1,8
Torre de Pedra 0,0046 0,0046 0,0046 0,0048 0,0057 0,0058 0,0061 0,0060 0,0060 0,0057 0,0057 -0,2

Macro Metropolitana Paulista 5,3291 5,7567 5,8887 5,8800 6,0534 5,9558 5,9675 5,9397 6,0669 6,2251 6,3733 2,4
Alumínio 0,1655 0,1779 0,1631 0,1443 0,1631 0,1375 0,1658 0,1530 0,1731 0,1998 0,2233 11,8
Araçariguama 0,0241 0,0312 0,0339 0,0319 0,0317 0,0356 0,0381 0,0387 0,0399 0,0443 0,0509 14,9
Araçoiaba da Serra 0,0178 0,0187 0,0192 0,0189 0,0187 0,0196 0,0210 0,0209 0,0213 0,0220 0,0220 -0,2
Atibaia 0,1165 0,1302 0,1380 0,1380 0,1493 0,1561 0,1591 0,1533 0,1659 0,1780 0,1822 2,4
Bom Jesus dos Perdões 0,0160 0,0186 0,0225 0,0227 0,0201 0,0187 0,0193 0,0184 0,0189 0,0197 0,0208 5,2
Bragança Paulista 0,2089 0,2383 0,2515 0,2503 0,2530 0,2523 0,2586 0,2653 0,2537 0,2338 0,2315 -1,0
Cabreúva 0,0368 0,0427 0,0498 0,0721 0,0912 0,0950 0,1067 0,1170 0,1270 0,1211 0,1113 -8,1
Campo Limpo Paulista 0,1788 0,1764 0,1602 0,1470 0,1488 0,1506 0,1568 0,1659 0,2138 0,2109 0,1695 -19,6
Capela do Alto 0,0180 0,0177 0,0167 0,0159 0,0170 0,0173 0,0175 0,0168 0,0171 0,0185 0,0205 10,8
Ibiúna 0,0846 0,0947 0,1018 0,0988 0,1027 0,1048 0,1008 0,0987 0,0948 0,1005 0,1058 5,3
Iperó 0,0147 0,0152 0,0160 0,0183 0,0214 0,0229 0,0270 0,0285 0,0291 0,0317 0,0349 10,2
Itatiba 0,2270 0,2080 0,1798 0,1861 0,1858 0,1894 0,2142 0,2252 0,2318 0,2484 0,2539 2,2
Itu 0,2975 0,3519 0,3936 0,3957 0,3950 0,3825 0,3803 0,3420 0,3225 0,3539 0,3853 8,9
Itupeva 0,0652 0,0612 0,0618 0,0647 0,0682 0,0803 0,0994 0,1073 0,1174 0,1253 0,1213 -3,2
Jarinu 0,0185 0,0205 0,0207 0,0222 0,0231 0,0226 0,0244 0,0258 0,0278 0,0331 0,0347 4,9
Joanópolis 0,0173 0,0178 0,0183 0,0178 0,0178 0,0174 0,0172 0,0169 0,0173 0,0173 0,0175 1,5
Jundiaí 1,3203 1,3723 1,4169 1,4534 1,4545 1,4157 1,3193 1,2595 1,3014 1,3205 1,3843 4,8
Louveira 0,0574 0,1874 0,2270 0,1446 0,1447 0,1562 0,1525 0,2366 0,3349 0,3847 0,3922 1,9
Mairinque 0,0845 0,1031 0,1080 0,1168 0,1164 0,1007 0,1064 0,1326 0,1560 0,1420 0,1207 -15,0
Morungaba 0,0314 0,0263 0,0230 0,0235 0,0252 0,0240 0,0221 0,0231 0,0252 0,0275 0,0283 2,9
Nazaré Paulista 0,0160 0,0170 0,0205 0,0173 0,0184 0,0179 0,0183 0,0166 0,0180 0,0192 0,0189 -1,5
Piedade 0,0587 0,0635 0,0614 0,0569 0,0604 0,0610 0,0593 0,0574 0,0543 0,0552 0,0574 3,9
Pilar do Sul 0,0337 0,0371 0,0387 0,0302 0,0305 0,0287 0,0294 0,0313 0,0331 0,0341 0,0353 3,6
Piracaia 0,0377 0,0340 0,0327 0,0290 0,0290 0,0284 0,0290 0,0267 0,0268 0,0284 0,0289 1,5
Porto Feliz 0,0742 0,0803 0,0815 0,0833 0,0874 0,0848 0,0819 0,0792 0,0806 0,0845 0,0855 1,2
Salto 0,3061 0,3237 0,3059 0,2874 0,2713 0,2554 0,2508 0,2367 0,2271 0,2333 0,2412 3,4
Salto de Pirapora 0,0515 0,0633 0,0656 0,0829 0,1087 0,1181 0,1228 0,1321 0,1367 0,1437 0,1459 1,5
São Miguel Arcanjo 0,0450 0,0434 0,0445 0,0409 0,0420 0,0425 0,0418 0,0399 0,0397 0,0417 0,0437 4,7
São Roque 0,1192 0,1317 0,1359 0,1278 0,1256 0,1244 0,1207 0,1137 0,1081 0,1044 0,1021 -2,2
Sarapuí 0,0121 0,0130 0,0128 0,0115 0,0119 0,0121 0,0120 0,0121 0,0125 0,0127 0,0131 2,9
Sorocaba 1,1432 1,2096 1,2496 1,3171 1,3934 1,3635 1,3777 1,3506 1,2638 1,2535 1,3094 4,5
Tapiraí 0,0258 0,0272 0,0254 0,0250 0,0245 0,0250 0,0235 0,0239 0,0217 0,0220 0,0229 4,3
Tuiuti 0,0082 0,0082 0,0095 0,0095 0,0095 0,0099 0,0097 0,0091 0,0092 0,0094 0,0096 2,7
Vargem 0,0104 0,0105 0,0115 0,0110 0,0113 0,0112 0,0114 0,0106 0,0110 0,0110 0,0105 -3,9
Várzea Paulista 0,1650 0,1712 0,1626 0,1615 0,1623 0,1510 0,1493 0,1459 0,1518 0,1581 0,1628 3,0
Votorantim 0,2215 0,2129 0,2089 0,2055 0,2198 0,2225 0,2236 0,2087 0,1837 0,1810 0,1751 -3,2

Vale do Paraíba Paulista 6,1643 6,6472 6,6968 6,9475 7,2143 7,5663 8,1743 8,3598 8,0455 7,4456 7,1590 -3,9
Aparecida 0,0337 0,0362 0,0398 0,0410 0,0398 0,0381 0,0353 0,0356 0,0358 0,0357 0,0352 -1,5
Arapeí 0,0054 0,0055 0,0055 0,0070 0,0070 0,0070 0,0070 0,0070 0,0070 0,0071 0,0071 0,1
Areias 0,0089 0,0090 0,0092 0,0104 0,0112 0,0107 0,0101 0,0102 0,0106 0,0109 0,0109 -0,2
Bananal 0,0169 0,0171 0,0178 0,0153 0,0150 0,0149 0,0146 0,0148 0,0152 0,0156 0,0159 2,5
Caçapava 0,3164 0,3443 0,3256 0,3049 0,2956 0,2829 0,2983 0,3034 0,2694 0,2482 0,2650 6,8
Cachoeira Paulista 0,0227 0,0241 0,0246 0,0248 0,0251 0,0258 0,0263 0,0257 0,0265 0,0276 0,0289 4,5
Campos do Jordão 0,0515 0,0647 0,0675 0,0689 0,0659 0,0637 0,0588 0,0551 0,0553 0,0563 0,0572 1,6
Canas 0,0048 0,0051 0,0064 0,0066 0,0065 0,0065 0,0070 0,0073 0,0072 0,0073 0,0072 -1,5
Caraguatatuba 0,0698 0,0820 0,0874 0,0924 0,0989 0,0950 0,0985 0,0985 0,0995 0,0991 0,0976 -1,5
Cruzeiro 0,1448 0,1520 0,1540 0,1555 0,1582 0,1495 0,1374 0,1341 0,1331 0,1384 0,1531 10,6
Cunha 0,0352 0,0353 0,0343 0,0323 0,0327 0,0332 0,0313 0,0308 0,0305 0,0311 0,0311 0,2
Guaratinguetá 0,2283 0,2225 0,2002 0,1955 0,2104 0,2326 0,2420 0,2247 0,2180 0,2348 0,2636 12,3
Igaratá 0,0132 0,0149 0,0152 0,0126 0,0114 0,0121 0,0123 0,0125 0,0129 0,0131 0,0138 5,6
Ilhabela 0,0267 0,0291 0,0298 0,0291 0,0295 0,0304 0,0322 0,0322 0,0335 0,0354 0,0360 1,6
Jacareí 0,6786 0,8247 0,8126 0,7971 0,8448 0,8381 0,8147 0,7613 0,7748 0,7804 0,7302 -6,4
Jambeiro 0,0117 0,0113 0,0114 0,0109 0,0107 0,0188 0,0248 0,0190 0,0155 0,0192 0,0202 5,2
Lagoinha 0,0107 0,0106 0,0101 0,0105 0,0106 0,0109 0,0107 0,0105 0,0106 0,0106 0,0108 1,8
Lavrinhas 0,0108 0,0099 0,0097 0,0101 0,0108 0,0110 0,0114 0,0113 0,0110 0,0117 0,0127 8,5
Lorena 0,1014 0,1024 0,1024 0,1023 0,1025 0,1058 0,1141 0,1370 0,1481 0,1426 0,1346 -5,6
Monteiro Lobato 0,0115 0,0095 0,0095 0,0084 0,0083 0,0082 0,0084 0,0089 0,0090 0,0085 0,0082 -3,7
Natividade da Serra 0,0269 0,0273 0,0269 0,0242 0,0248 0,0247 0,0233 0,0233 0,0231 0,0232 0,0231 -0,8
Paraibuna 0,0386 0,0361 0,0382 0,0420 0,0408 0,0388 0,0379 0,0392 0,0387 0,0376 0,0366 -2,5
Pindamonhangaba 0,2682 0,2994 0,3363 0,3642 0,4067 0,4170 0,4068 0,4078 0,4558 0,4807 0,4753 -1,1
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Piquete 0,0181 0,0180 0,0165 0,0151 0,0148 0,0145 0,0131 0,0127 0,0126 0,0132 0,0132 -0,3
Potim 0,0101 0,0093 0,0092 0,0100 0,0100 0,0103 0,0110 0,0113 0,0121 0,0124 0,0132 5,9
Queluz 0,0151 0,0144 0,0138 0,0135 0,0134 0,0128 0,0130 0,0131 0,0123 0,0119 0,0118 -1,1
Redenção da Serra 0,0120 0,0120 0,0123 0,0109 0,0108 0,0108 0,0111 0,0106 0,0100 0,0099 0,0100 0,4
Roseira 0,0105 0,0110 0,0114 0,0122 0,0134 0,0135 0,0130 0,0121 0,0121 0,0123 0,0121 -2,0
Santa Branca 0,0194 0,0208 0,0196 0,0221 0,0257 0,0253 0,0235 0,0246 0,0273 0,0261 0,0236 -9,8
Santo Antônio do Pinhal 0,0069 0,0072 0,0073 0,0094 0,0094 0,0096 0,0097 0,0096 0,0097 0,0099 0,0099 0,1
São Bento do Sapucaí 0,0104 0,0107 0,0104 0,0134 0,0135 0,0137 0,0137 0,0134 0,0135 0,0136 0,0136 0,1
São José do Barreiro 0,0109 0,0111 0,0110 0,0085 0,0085 0,0086 0,0084 0,0084 0,0085 0,0084 0,0083 -1,1
São José dos Campos 2,7353 2,8796 2,8220 3,0159 3,1764 3,4836 3,9946 4,1228 3,8477 3,3473 3,1724 -5,2
São Luiz do Paraitinga 0,0229 0,0238 0,0230 0,0202 0,0199 0,0196 0,0191 0,0196 0,0200 0,0201 0,0200 -0,5
São Sebastião 0,5413 0,5014 0,4376 0,3978 0,4416 0,5286 0,6686 0,7020 0,5658 0,4961 0,4519 -8,9
Silveiras 0,0141 0,0141 0,0145 0,0133 0,0129 0,0129 0,0129 0,0128 0,0128 0,0129 0,0129 -0,1
Taubaté 0,5032 0,6246 0,8000 0,8742 0,8529 0,7998 0,7736 0,8510 0,9108 0,8456 0,7847 -7,2
Tremembé 0,0315 0,0313 0,0340 0,0346 0,0339 0,0366 0,0389 0,0402 0,0434 0,0434 0,0408 -6,0
Ubatuba 0,0659 0,0847 0,0803 0,1104 0,0899 0,0905 0,0870 0,0853 0,0861 0,0871 0,0863 -0,8

Litoral Sul Paulista 0,6301 0,6802 0,6457 0,6698 0,6848 0,6882 0,6882 0,6672 0,6702 0,6798 0,6803 0,1
Barra do Turvo 0,0463 0,0470 0,0387 0,0379 0,0380 0,0383 0,0373 0,0369 0,0368 0,0367 0,0367 0,0
Cajati 0,0898 0,0878 0,0864 0,0933 0,0983 0,1036 0,1116 0,1110 0,1115 0,1158 0,1136 -1,9
Cananéia 0,0310 0,0324 0,0265 0,0260 0,0261 0,0255 0,0251 0,0250 0,0249 0,0250 0,0254 1,7
Eldorado 0,0491 0,0467 0,0391 0,0394 0,0386 0,0388 0,0373 0,0373 0,0373 0,0378 0,0382 0,9
Iguape 0,0585 0,0611 0,0490 0,0530 0,0521 0,0526 0,0509 0,0502 0,0500 0,0498 0,0493 -1,0
Ilha Comprida 0,0109 0,0129 0,0148 0,0156 0,0175 0,0178 0,0177 0,0170 0,0182 0,0180 0,0186 3,7
Itanhaém 0,0475 0,0723 0,0723 0,0795 0,0834 0,0805 0,0818 0,0760 0,0763 0,0757 0,0761 0,6
Itariri 0,0126 0,0133 0,0146 0,0150 0,0151 0,0151 0,0150 0,0142 0,0140 0,0140 0,0140 -0,1
Jacupiranga 0,0193 0,0204 0,0206 0,0207 0,0212 0,0221 0,0204 0,0193 0,0202 0,0209 0,0214 2,4
Juquiá 0,0312 0,0333 0,0334 0,0338 0,0329 0,0318 0,0298 0,0303 0,0283 0,0291 0,0299 2,8
Miracatu 0,0386 0,0400 0,0386 0,0379 0,0373 0,0370 0,0342 0,0348 0,0335 0,0341 0,0344 0,8
Mongaguá 0,0269 0,0258 0,0289 0,0341 0,0378 0,0414 0,0445 0,0378 0,0385 0,0403 0,0399 -1,1
Pariquera-Açu 0,0167 0,0186 0,0197 0,0179 0,0179 0,0184 0,0186 0,0183 0,0189 0,0192 0,0192 0,0
Pedro de Toledo 0,0268 0,0281 0,0253 0,0244 0,0242 0,0242 0,0237 0,0236 0,0234 0,0233 0,0237 1,7
Peruíbe 0,0417 0,0514 0,0523 0,0548 0,0561 0,0548 0,0598 0,0558 0,0572 0,0598 0,0597 -0,2
Registro 0,0508 0,0563 0,0570 0,0592 0,0611 0,0592 0,0545 0,0542 0,0551 0,0545 0,0543 -0,4
Sete Barras 0,0324 0,0327 0,0285 0,0271 0,0271 0,0271 0,0258 0,0257 0,0259 0,0258 0,0259 0,4

Metropolitana de São Paulo 53,8368 52,3992 52,4946 52,5882 51,6383 50,5472 49,7220 49,4078 48,7179 47,8964 47,9764 0,2
Arujá 0,1285 0,1326 0,1227 0,1231 0,1235 0,1108 0,1172 0,1249 0,1318 0,1337 0,1361 1,7
Barueri 1,4703 1,5414 1,4939 1,6769 1,9303 2,1077 2,2548 2,1952 2,0702 1,9993 2,0626 3,2
Bertioga 0,0496 0,0515 0,0488 0,0587 0,0553 0,0525 0,0600 0,0593 0,0595 0,0623 0,0628 0,9
Biritiba-Mirim 0,0248 0,0264 0,0285 0,0289 0,0280 0,0278 0,0283 0,0272 0,0271 0,0269 0,0269 -0,2
Caieiras 0,1125 0,1237 0,1214 0,1154 0,1137 0,1070 0,1123 0,1104 0,1183 0,1366 0,1395 2,1
Cajamar 0,2247 0,2417 0,2351 0,2213 0,2153 0,2401 0,2585 0,2856 0,3045 0,2945 0,2816 -4,4
Carapicuiba 0,2187 0,2226 0,2440 0,2554 0,2502 0,2459 0,2562 0,2520 0,2615 0,2745 0,2700 -1,6
Cotia 0,4435 0,4848 0,4671 0,4383 0,4290 0,4383 0,4496 0,4644 0,4624 0,4547 0,4818 6,0
Cubatão 1,6965 1,6122 1,4455 1,4126 1,4418 1,4989 1,7045 1,8717 2,0424 2,0718 1,9826 -4,3
Diadema 1,2621 1,3364 1,4204 1,4255 1,3156 1,2054 1,1446 1,1311 1,0936 1,0453 1,0557 1,0
Embu 0,2630 0,2821 0,2674 0,2551 0,2552 0,2495 0,2523 0,2437 0,2443 0,2493 0,2536 1,7
Embu-Guaçu 0,0540 0,0593 0,0669 0,0701 0,0719 0,0737 0,0784 0,0714 0,0632 0,0622 0,0654 5,1
Ferraz de Vasconcellos 0,1537 0,1328 0,1357 0,1265 0,1173 0,1136 0,1242 0,1233 0,1222 0,1235 0,1276 3,3
Francisco Morato 0,0492 0,0520 0,0547 0,0578 0,0573 0,0578 0,0726 0,0720 0,0725 0,0743 0,0729 -1,9
Franco da Rocha 0,1001 0,0906 0,0932 0,1095 0,1140 0,1115 0,1139 0,1167 0,1420 0,1824 0,1932 5,9
Guararema 0,0717 0,0901 0,1369 0,1452 0,1101 0,0407 0,0781 0,1114 0,1549 0,1385 0,1069 -22,8
Guarujá 0,2246 0,2821 0,3173 0,3511 0,3695 0,3838 0,4214 0,3971 0,3593 0,3758 0,3587 -4,6
Guarulhos 3,9616 4,0423 4,0445 4,0158 3,8132 3,7646 3,8551 3,6455 3,4141 3,2051 3,2426 1,2
Itapecerica da Serra 0,1869 0,2204 0,2678 0,2839 0,2844 0,2828 0,2849 0,2694 0,2254 0,2482 0,3104 25,1
Itapevi 0,1904 0,1788 0,1691 0,1708 0,1872 0,2338 0,2800 0,2570 0,2400 0,2532 0,2620 3,5
Itaquaquecetuba 0,2654 0,2555 0,2579 0,2599 0,2502 0,2393 0,2560 0,2554 0,2674 0,2713 0,2734 0,8
Jandira 0,1465 0,1256 0,1163 0,1588 0,1572 0,1522 0,1554 0,1577 0,1642 0,1710 0,1730 1,1
Juquitiba 0,0261 0,0234 0,0261 0,0272 0,0288 0,0297 0,0304 0,0292 0,0273 0,0311 0,0313 0,6
Mairiporã 0,0514 0,0620 0,0681 0,0680 0,0694 0,0694 0,0715 0,0684 0,0676 0,0695 0,0676 -2,7
Mauá 1,5593 1,5082 1,2647 1,0379 1,0320 1,1032 1,2035 1,1952 1,1387 1,1586 1,1441 -1,3
Mogi das Cruzes 0,6851 0,6859 0,6420 0,6059 0,5831 0,5896 0,6043 0,5803 0,5761 0,6096 0,6464 6,0
Osasco 1,2574 1,3285 1,3652 1,3007 1,1974 1,2193 1,2582 1,3189 1,3709 1,3840 1,3333 -3,7
Pirapora do Bom Jesus 0,0240 0,0150 0,0145 0,0171 0,0218 0,0290 0,0325 0,0280 0,0272 0,0267 0,0302 13,1
Poá 0,1120 0,1213 0,1220 0,1121 0,1117 0,1080 0,1103 0,1097 0,1080 0,1105 0,1191 7,8
Praia Grande 0,1210 0,1472 0,1629 0,1761 0,1835 0,1766 0,1977 0,1990 0,1969 0,2017 0,2090 3,6
Ribeirão Pires 0,2458 0,2773 0,2600 0,2212 0,1905 0,1690 0,1541 0,1452 0,1434 0,1450 0,1519 4,8
Rio Grande da Serra 0,0366 0,0387 0,0405 0,0405 0,0396 0,0387 0,0397 0,0339 0,0268 0,0286 0,0318 11,2
Salesópolis 0,0270 0,0282 0,0281 0,0265 0,0268 0,0258 0,0230 0,0233 0,0243 0,0249 0,0256 2,9
Santa Isabel 0,0625 0,0616 0,0614 0,0636 0,0614 0,0633 0,0616 0,0566 0,0578 0,0624 0,0642 2,8
Santana do Parnaíba 0,0816 0,1017 0,1077 0,1094 0,1387 0,1622 0,1757 0,1856 0,1851 0,1889 0,2062 9,1
Santo André 1,8677 1,8470 1,7374 1,6147 1,6026 1,6161 1,5551 1,4756 1,4572 1,4836 1,5367 3,6
Santos 1,0465 1,0032 1,0460 1,0019 0,9987 0,9478 0,8217 0,8303 0,9127 0,9715 1,0014 3,1
São Bernardo do Campo 4,6638 4,8171 4,2795 4,2942 4,1835 3,7329 3,3900 3,2654 3,1602 3,0928 3,1923 3,2
São Caetano do Sul 1,3959 1,4246 1,1688 1,0462 1,1155 0,9814 0,8234 0,8009 0,8253 0,8579 0,9513 10,9
São Lourenço da Serra 0,0170 0,0131 0,0145 0,0144 0,0122 0,0131 0,0148 0,0146 0,0154 0,0185 0,0179 -3,2
São Paulo 27,6397 25,6883 26,9191 27,4373 26,6809 26,0710 25,0965 25,1063 24,7520 23,9961 23,6451 -1,5
São Vicente 0,2282 0,2488 0,2661 0,2621 0,2655 0,2651 0,2540 0,2554 0,2491 0,2558 0,2640 3,2
Suzano 0,8495 0,8512 0,7953 0,7351 0,7615 0,7850 0,8221 0,8298 0,8028 0,7886 0,8028 1,8
Taboão da Serra 0,4755 0,4596 0,4828 0,5513 0,5806 0,5499 0,5552 0,5450 0,4876 0,4674 0,4931 5,5
Vargem Grande Paulista 0,0649 0,0628 0,0668 0,0644 0,0626 0,0633 0,0683 0,0688 0,0649 0,0685 0,0715 4,4

TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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DESEMPENHO

Os municípios paulistas apresentaram um excelente de-

sempenho na arrecadação do ISS em 2004. A taxa média

de crescimento real, ou seja, já descontada a inflação, foi

de 14,9%, a mais elevada dos últimos anos. A arrecada-

ção somou R$ 4,8 bilhões, contra 4,18 bilhões em 2003.

Até mesmo a capital São Paulo, que vinha de dois anos de

queda na arrecadação, obteve uma taxa de incremento do

ISS de 13,3%. A receita, de R$ 2,6 bilhões, foi a maior já

registrada pelo município. O interior paulista, que já vinha

de uma trajetória de crescimento, apresentou um desem-

penho notável, com taxa média de crescimento de 17%.

Parcela desse aumento deve ser creditada à retomada da

atividade econômica em 2004, quando o PIB do Brasil

expandiu-se e os setores diretamente relacionados à base

de incidência do ISS cresceram de forma consistente: ou-

Nas 20 cidades paulistas com população acima de 300

mil habitantes, exceto a capital, a arrecadação do ISS,

entre 2003 e 2004, aumentou 19,1%. Destacam-se as

seguintes cidades com excelentes taxas de crescimento:

São José dos Campos (66,9%), Diadema (45,9%), Soro-

caba (35,1%), Jundiaí (31,7%), Piracicaba (31%), Guaru-

lhos (26,3%), Campinas (24%), Santos (19,7%), São Vi-

cente (16,1%), Osasco (15,7%) e Franca (10,9%). Nesse

grupo dos maiores municípios paulistas, apenas São José

do Rio Preto (-2,7%) e Itaquaquecetuba (-5,1%) registra-

ram queda na arrecadação do ISS.

O excelente desempenho do ISS fez com que sua arreca-

dação se igualasse à do IPTU, em 2004. Desde 1999, a

tros serviços (5,6%), transportes (4,9%) e instituições fi-

nanceiras (4,3%).

Entretanto, o grande estímulo positivo veio com a promul-

gação da lei complementar nº 116, de 31 de julho de

2003. A lei criou um ambiente propício para a utilização

do regime de arrecadação do ISS por substituição tributá-

ria e reduziu a margem de manobra da guerra fiscal.

A guerra fiscal em torno do ISS já havia sofrido uma forte

restrição a partir de 2002 com a promulgação da emenda

constitucional n° 37, que fixou a alíquota mínima de 2%

para o imposto. A LC 116 reforçou o combate à guerra

fiscal ao estender para cerca de 30 importantes setores

econômicos a cobrança do imposto no local onde efetiva-

mente ocorre a prestação dos serviços, regra que até en-

tão era utilizada apenas para o setor da construção civil.

Taxa anual de crescimento do ISS>>

arrecadação conjunta dos municípios paulistas de IPTU

superava ligeiramente à do ISS (veja gráfico na página 41).

Em 2004, cada uma dessas receitas equivaleu a cerca de

12% da receita municipal.

CONCENTRAÇÃO DA ARRECADAÇÃO

A arrecadação do ISS está fortemente concentrada, por

ser um imposto tipicamente urbano. Doze cidades do Es-

tado responderam por cerca de três quartos de toda a ar-

recadação do ISS, em 2004.

A cidade de São Paulo foi responsável por 54% do total da

arrecadação de ISS no Estado. Comparativamente ao final

ISS
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dos anos 90, quando respondia por cerca de 62% da arre-

cadação, a cidade perdeu aproximadamente sete pontos

percentuais de participação relativa. Ao longo dos anos

90, o desenvolvimento econômico espraiou-se para o inte-

rior do Estado, causando um razoável nível de desconcen-

tração da arrecadação. Além disso, o acirramento da guerra

fiscal, principalmente nos municípios próximos à capital,

também debilitou a arrecadação da cidade de São Paulo.

Participação da capital e do interior no ISS>>

PESO NOS ORÇAMENTOS E RECEITA PER CAPITA

O Imposto sobre Serviços é uma fonte de receita pro-

porcionalmente mais importante para os municípios de

maior porte populacional. As maiores cidades tendem a

apresentar também uma maior receita per capita. O

comportamento desses indicadores reflete o fato de os

grandes centros urbanos contarem com uma maior e

mais diversificada estrutura prestadora e consumidora

de serviços.

Nas pequenas cidades com até 10 mil habitantes do interior

paulista, o ISS respondeu, em 2004, por apenas 2,1% da

receita municipal, em média. Nessas cidades, a receita per

capita média foi de apenas R$ 25,1. Nas cidades com popu-

lação acima de 300 mil habitantes, o imposto per capita foi

de R$ 100, em média, e respondeu por 10,3% da receita

municipal. Em São Paulo, capital, a receita per capita al-

cançou o valor de R$ 239,2 e o ISS foi responsável por 19,7%

de toda receita que o município movimentou em 2004.

As maiores arrecadações de ISS no Estado de São Paulo em 2004

Participação na
populaçãoPopulaçãoMunicípio

1º São Paulo 2.592,5 53,9% 53,9% 10.838.581 27,2%
2º Campinas 173,6 3,6% 57,5% 1.031.887 2,6%
3º Barueri 148,3 3,1% 60,6% 248.034 0,6%
4º São Bernardo do Campo 140,1 2,9% 63,5% 773.099 1,9%
5º Santos 115,9 2,4% 66,0% 418.255 1,1%
6º São José dos Campos 83,5 1,7% 67,7% 589.050 1,5%
7º São Caetano do Sul 76,0 1,6% 69,3% 135.357 0,3%
8º Guarulhos 73,7 1,5% 70,8% 1.218.862 3,1%
9º Santo André 69,9 1,5% 72,3% 665.923 1,7%

10º Osasco 63,5 1,3% 73,6% 695.879 1,7%
11º Jundiaí 52,5 1,1% 74,7% 340.907 0,9%
12º Santana de Parnaíba 52,1 1,1% 75,8% 93.845 0,2%

Total 4.807,0 100,0% 100,0% 39.825.226 100,0%

%
acumulado%

ISS
em R$ milhões

Participação
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Participação do ISS na receita
por faixa populacional - 2004

>>

Arrecadação per capita do ISS
por faixa populacional - 2004
em R$

>>

Entretanto, verifica-se que algumas cidades apresentaram

elevada receita per capita, muito acima dos níveis apre-

sentados pelas demais cidades. São os casos de Barueri

(R$ 598,1), São Caetano do Sul (R$ 561,6) e Santana de

Parnaíba (R$ 555,4), os três municípios com maior recei-

ta per capita do ISS no Estado de São Paulo.

O Imposto sobre Serviços de Qualquer Natureza (ISS)

incide sobre a prestação de serviços por empresas ou

profissionais autônomos. Até 1965, existiam o Impos-

to sobre Indústrias e Profissões e o Imposto sobre Di-

versões Públicas, que, com a emenda constitucional

nº 18 daquele ano, foram unificados e chamados de

ISS. O Imposto sobre Indústrias e Profissões chegou a

ser de competência dos estados.

O fato gerador desse imposto são os serviços listados

na lei complementar nº 56, de 15 de dezembro de

1987, e o contribuinte é a própria empresa ou o pro-

fissional autônomo que presta esses serviços. A evolu-

ção do ISS está diretamente relacionada ao desempe-

nho do setor de serviços e à política fiscal municipal,

no que tange a fiscalização, cobrança e definição de

alíquotas.



Finanças dos Municípios Paulistas - 200539

Arrecadação do ISS – 1999-2004
Em mil reais médios de 2004 - IPCA

Fonte: elaborado a partir dos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nota: a receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver “Notas metodológicas”, na página 2).

População 1999Município

1.421.230 Até 10 mil habitantes 10.939,1 16.421,2 20.432,6 23.610,7 22.897,3 35.688,0 55,9 0,7 2,1 25,1
2.982.433 De 10 a 30 mil habitantes 51.770,6 60.771,5 70.960,2 75.679,3 96.031,9 103.315,9 7,6 2,1 3,9 34,6
2.541.321 De 30 a 50 mil habitantes 54.268,8 57.469,3 70.532,5 73.636,6 86.505,5 99.724,7 15,3 2,1 4,5 39,2
3.490.272 De 50 a 100 mil habitantes 101.841,2 123.356,7 134.732,5 152.787,1 194.959,4 229.026,6 17,5 4,8 6,3 65,6

102.533 Ourinhos 2.252,0 1.927,3 2.029,1 2.049,3 1.930,5 1.920,9 -0,5 0,0 2,0 18,7
102.815 Sertãozinho 4.232,0 5.182,8 6.691,4 7.268,5 7.539,3 7.859,1 4,2 0,2 7,7 76,4
102.930 Tatuí 3.200,1 3.583,6 3.350,0 3.870,5 4.286,0 4.375,0 2,1 0,1 7,9 42,5
103.722 Votorantim 4.849,8 2.503,2 3.447,2 2.450,1 2.778,2 3.250,8 17,0 0,1 4,0 31,3
103.844 Salto - 3.695,4 3.049,0 3.583,0 4.683,4 5.030,0 7,4 0,1 6,9 48,4
104.138 Birigui 1.859,6 2.255,4 2.377,5 2.607,1 2.409,5 2.878,8 19,5 0,1 3,4 27,6
105.051 Várzea Paulista 1.242,7 1.507,2 1.285,9 1.582,3 1.946,5 1.988,6 2,2 0,0 3,8 18,9
105.805 Poá 9.558,1 10.844,9 12.349,2 13.208,6 13.057,7 17.644,8 35,1 0,4 25,3 166,8
106.742 Jandira 1.469,3 1.740,8 1.556,7 3.540,2 3.450,3 3.344,2 -3,1 0,1 5,2 31,3
108.273 Barretos 4.079,3 2.915,4 3.577,7 3.640,4 3.302,1 3.513,2 6,4 0,1 2,6 32,4
110.323 Guaratinguetá 2.967,6 3.401,9 3.902,2 3.936,8 3.464,0 4.132,9 19,3 0,1 4,6 37,5
112.783 Araras 3.756,5 4.068,4 5.200,0 7.757,0 7.622,0 8.292,5 8,8 0,2 6,2 73,5
113.578 Catanduva 3.447,5 3.434,5 3.455,0 3.584,7 3.655,5 4.969,3 35,9 0,1 4,4 43,8
114.473 Ribeirão Pires 2.313,3 2.554,9 2.910,1 3.147,8 3.375,8 3.681,6 9,1 0,1 5,4 32,2
117.120 Cubatão 14.290,2 19.161,2 2.698,7 24.984,2 23.061,3 28.878,0 25,2 0,6 8,7 246,6
117.308 Botucatu 4.000,7 4.291,5 4.070,4 4.233,5 4.186,5 4.374,1 4,5 0,1 5,4 37,3
119.710 Franco da Rocha 793,9 2.109,8 4.003,6 4.184,6 4.883,9 3.878,5 -20,6 0,1 6,5 32,4
121.333 Jaú 2.090,4 2.583,9 3.134,1 3.087,7 3.201,7 3.217,8 0,5 0,1 3,4 26,5
124.108 Atibaia 3.745,6 4.545,8 4.756,7 5.534,3 6.739,4 8.704,3 29,2 0,2 7,5 70,1
135.357 São Caetano do Sul 39.585,5 44.161,5 46.126,2 42.530,6 62.962,1 76.020,9 20,7 1,6 18,5 561,6
136.258 Mogi Guaçu 4.371,9 6.810,2 6.327,8 5.687,8 6.036,5 7.839,2 29,9 0,2 6,1 57,5
137.733 Itapetininga 3.752,6 3.490,4 3.845,1 4.261,2 4.473,9 4.997,4 11,7 0,1 5,8 36,3
137.935 Bragança Paulista 3.590,7 4.255,3 3.982,8 4.188,7 2.021,5 4.687,0 131,9 0,1 4,2 34,0
138.320 Pindamonhangaba 4.660,4 6.317,2 6.710,6 7.213,4 8.968,6 8.274,2 -7,7 0,2 7,7 59,8
149.758 Itu 6.051,0 7.587,1 9.957,8 11.173,3 10.735,4 11.665,0 8,7 0,2 9,9 77,9
152.283 Itapecerica da Serra 3.955,8 3.777,7 4.492,1 5.353,1 12.701,7 13.968,4 10,0 0,3 13,8 91,7
159.316 Francisco Morato 990,5 1.176,6 1.035,7 1.152,4 966,3 1.107,2 14,6 0,0 1,6 6,9
166.086 Ferraz de Vasconcelos 403,8 774,4 660,4 755,9 1.431,6 1.706,7 19,2 0,0 2,8 10,3
170.296 Cotia 15.544,4 17.589,9 19.849,6 19.552,5 30.747,5 33.714,5 9,6 0,7 20,3 198,0
170.703 Indaiatuba 8.059,2 7.418,6 8.470,9 10.162,4 13.196,0 11.074,3 -16,1 0,2 5,1 64,9
177.823 Araçatuba 5.775,6 6.543,7 7.642,4 7.532,0 7.808,9 8.657,0 10,9 0,2 4,5 48,7
182.808 Santa Bárbara d’Oeste 2.484,3 4.500,0 4.278,3 4.752,1 4.531,1 6.154,5 35,8 0,1 5,2 33,7
183.597 Rio Claro 6.078,8 7.465,9 9.398,5 8.490,2 8.352,1 9.380,1 12,3 0,2 5,7 51,1
186.726 Hortolândia 6.782,8 9.384,6 9.324,1 9.389,8 35.818,2 41.950,7 17,1 0,9 23,2 224,7
190.373 Itapevi 2.871,5 5.212,5 5.838,8 6.412,3 9.499,0 8.827,0 -7,1 0,2 7,6 46,4
194.401 Araraquara 8.196,7 10.280,3 11.204,6 12.637,3 12.036,4 12.445,3 3,4 0,3 6,1 64,0
197.345 Americana 10.962,4 11.683,2 12.638,6 12.119,4 14.754,8 15.358,0 4,1 0,3 7,7 77,8
201.347 Presidente Prudente 8.878,0 9.662,3 10.219,5 11.816,9 12.480,0 11.745,4 -5,9 0,2 5,9 58,3
205.360 Jacareí 8.453,2 10.906,5 11.225,2 14.377,1 12.546,7 14.330,4 14,2 0,3 8,0 69,8
210.841 São Carlos 6.331,9 7.245,6 7.910,5 8.879,0 9.424,7 10.145,8 7,7 0,2 5,0 48,1
215.911 Marília 7.986,4 8.200,6 8.613,7 8.522,2 10.685,1 10.783,8 0,9 0,2 4,4 49,9
216.914 Taboão da Serra 7.989,7 7.931,2 9.389,6 10.058,7 11.219,5 13.036,8 16,2 0,3 7,4 60,1
225.307 Sumaré 4.959,8 6.704,8 7.416,1 6.655,5 7.504,0 8.088,5 7,8 0,2 5,6 35,9
229.542 Praia Grande 3.786,2 4.699,1 4.731,0 6.446,3 5.788,3 5.420,9 -6,3 0,1 1,9 23,6
234.174 Embu 13.770,1 15.536,3 13.079,0 11.140,9 14.255,2 10.836,0 -24,0 0,2 9,0 46,3
248.034 Barueri 101.826,9 110.187,4 120.868,7 114.488,1 120.327,5 148.349,2 23,3 3,1 27,4 598,1
263.251 Taubaté 12.478,0 12.205,1 13.163,5 12.873,4 13.437,5 17.256,3 28,4 0,4 6,2 65,6
264.528 Suzano 4.931,6 5.546,5 5.588,9 5.545,4 6.714,9 7.802,3 16,2 0,2 4,4 29,5
270.223 Limeira 9.617,4 12.607,8 14.599,1 14.967,4 14.918,1 13.630,7 -8,6 0,3 5,8 50,4
292.828 Guarujá 24.475,2 22.116,3 26.547,3 29.860,6 27.886,1 34.489,8 23,7 0,7 9,2 117,8

8.141.967 Total dos municípios entre
100 mil e  300 mil hab. 423.047,2 474.286,4 498.981,1 533.246,4 619.802,6 705.677,6 13,9 14,7 9,0 86,7

315.770 Franca 8.128,3 9.682,7 9.631,0 9.653,6 10.192,9 11.309,0 10,9 0,2 5,8 35,8
321.474 São Vicente 5.748,0 5.388,1 11.101,4 9.330,4 8.283,0 9.614,1 16,1 0,2 4,0 29,9
328.345 Itaquaquecetuba 5.949,1 7.558,6 6.271,9 8.632,3 8.414,9 7.982,4 -5,1 0,2 5,9 24,3
340.907 Jundiaí 26.710,6 28.669,4 32.861,1 38.028,9 39.824,2 52.462,8 31,7 1,1 10,8 153,9
344.258 Bauru 15.485,6 16.419,1 16.898,3 18.609,3 17.415,0 17.555,8 0,8 0,4 7,2 51,0
355.039 Piracicaba 24.191,4 21.800,1 27.030,0 24.744,7 25.394,4 33.268,0 31,0 0,7 9,5 93,7
359.519 Mogi das Cruzes 16.226,5 15.250,3 15.304,0 16.912,7 17.565,8 18.671,8 6,3 0,4 7,9 51,9
375.859 Carapicuíba 3.552,1 2.940,2 2.347,0 4.875,8 8.893,1 9.340,4 5,0 0,2 7,7 24,9
383.629 Diadema 12.991,5 13.711,5 14.394,7 17.722,8 17.685,5 25.804,7 45,9 0,5 7,7 67,3
398.079 São José do Rio Preto 15.903,8 16.368,3 19.347,3 20.716,6 23.734,4 23.092,7 -2,7 0,5 6,6 58,0
398.482 Mauá 9.897,5 8.720,0 10.404,3 10.226,8 13.178,2 14.150,7 7,4 0,3 5,3 35,5
418.255 Santos 90.550,2 89.625,1 83.415,5 91.992,9 96.809,6 115.866,2 19,7 2,4 18,5 277,0
542.912 Ribeirão Preto 44.331,1 46.852,7 49.070,4 50.547,2 49.409,3 51.019,9 3,3 1,1 8,4 94,0
552.194 Sorocaba 30.894,8 39.097,8 37.366,2 35.994,5 34.398,8 46.483,7 35,1 1,0 8,6 84,2
589.050 São José dos Campos 37.638,6 45.948,9 53.557,8 49.263,0 50.034,8 83.526,0 66,9 1,7 10,5 141,8
665.923 Santo André 59.956,8 61.298,3 63.319,2 60.658,4 67.197,2 69.897,4 4,0 1,5 13,4 105,0
695.879 Osasco 42.862,6 35.372,4 44.394,5 44.803,8 54.929,0 63.549,8 15,7 1,3 12,4 91,3
773.099 São Bernardo do Campo 54.198,2 60.024,9 85.558,0 87.141,2 132.179,7 140.113,1 6,0 2,9 10,3 181,2

1.031.887 Campinas 141.924,2 153.617,0 157.884,6 149.183,6 139.944,3 173.572,7 24,0 3,6 15,1 168,2
1.218.862 Guarulhos 82.903,7 65.799,8 68.900,0 60.154,4 58.369,4 73.696,2 26,3 1,5 7,2 60,5

10.409.422 Total dos municípios acima
de 300 mil hab. 730.044,5 744.145,0 809.057,2 809.192,7 873.853,7 1.040.977,3 19,1 21,7 10,3 100,0

28.986.645 Interior 1.371.911,4 1.476.450,1 1.604.696,0 1.668.152,7 1.894.050,4 2.214.410,1 16,9 46,1 7,9 76,4

10.838.581 São Paulo 2.174.406,9 2.370.892,5 2.450.624,6 2.413.397,7 2.288.681,7 2.592.542,0 13,3 53,9 19,7 239,2

39.825.226 Total 3.546.318,4 3.847.342,6 4.055.320,6 4.081.550,4 4.182.732,1 4.806.952,1 14,9 100,0 11,6 120,7

2000 2001 2002 2003 2004
Variação

%
2004/2003

Participação 2004% ISS per
capita 2004

 em reaisno total
do ISS

na rec.
totala
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DESEMPENHO

Nos últimos anos, a partir de 1998, nota-se uma traje-

tória ascendente da arrecadação de IPTU para o con-

junto dos municípios paulistas. O crescimento urbano,

especialmente das médias e grandes cidades do interi-

or, e a introdução da informatização na gestão tributá-

ria de inúmeras prefeituras atuam dinamizando a arre-

cadação desse tributo. A utilização de novas tecnologi-

as da informação propiciou a introdução de métodos de

controle e de fiscalização até então ausentes. A co-

brança do imposto devido e não pago e o planejamento

das ações fiscais passaram a ser realizados de forma

mais eficiente por importantes prefeituras sediadas no

Estado de São Paulo.

Nesse contexto, o conjunto dos municípios paulistas arre-

cadou, em 2004, R$ 4,8 bilhões de Imposto Predial e

Territorial Urbano (IPTU). Isto significou um acréscimo de

4,9% em relação à arrecadação do ano anterior. Esse pode

ser considerado um bom resultado, na medida em que 2004

foi ano eleitoral, período em que as administrações muni-

cipais tendem a conter o ímpeto arrecadatório, fato com-

provado em 2000, ano de eleições, quando a arrecadação

de IPTU permaneceu estagnada.

Evolução da arrecadação do IPTU
em R$ bilhões - IPCA médio de 2004

>>

Taxa de crescimento anual do IPTU
em relação ao ano anterior

>>

IPTU
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Entre 2003 e 2004, os municípios do interior do Estado

de São Paulo apresentaram expansão na arrecadação de

IPTU da ordem de 7,1%, superior ao crescimento observa-

do na capital paulistana, de 2,2%. Entre 1999 e 2004, a

capital perdeu 3,4 pontos percentuais de participação no

total do IPTU arrecadado no Estado para os municípios do

interior.

De um modo geral, os municípios paulistas com popula-

ção acima de 100 mil habitantes apresentaram bons de-

sempenhos de arrecadação do IPTU em 2004. O conjunto

das cidades entre 100 e 300 mil habitantes acusou cres-

cimento de 5,7%. Já nas cidades com população acima de

300 mil, exceto a capital, a taxa de expansão foi de 9,5%.

DESTAQUES

Entre os municípios com população acima de 100 mil ha-

bitantes, o destaque em termos de desempenho de arre-

cadação, em 2004, coube a São Bernardo do Campo. Com

taxa de crescimento real de 40,2%, a arrecadação de IPTU

saltou de R$ 117,4 milhões, em 2003, para R$ 164,6

milhões, em 2004.

Os municípios de Campinas (23,4%), Guarujá (18,3%) e

Araras (22,4%) também apresentaram excelentes taxas

de crescimento. Para Araras, entretanto, o bom desem-

penho está associado à baixa performance de arrecada-

ção de IPTU no ano anterior, que serve de base de com-

paração para 2004.

Evolução da arrecadação do IPTU e do ISS
em R$ bilhões - IPCA médio de 2004

>>

Vale registrar que em 1999 a arrecadação de IPTU regis-

trou um excelente desempenho movido pelo crescimento

na capital paulista, cuja arrecadação saltou de R$ 1,2

bilhão, em 1998, para R$ 1,9 bilhão no ano seguinte.

Excluindo-se a capital, o IPTU dos demais municípios cres-

ceu, em média, 0,6% em 1999.

Desde 1999, a arrecadação de IPTU do conjunto dos mu-

nicípios paulistas superou ligeiramente o recolhimento de

ISS. Em 2004, ambos os impostos arrecadaram R$ 4,8

bilhões, em função do excelente desempenho do ISS (leia

sobre o ISS na página 36). Em 2004, cada um deles res-

pondeu por cerca de 12% do total da receita municipal e

42,8% da receita tributária.

Nesse mesmo grupo de municípios, as cidades que apre-

sentaram taxas de expansão acima de dois dígitos, entre

2003 e 2004, foram Ferraz de Vasconcelos (16,5%), Mauá

(14,7%), Santo André (14,4%), Birigui (14,2%), Presidente

Prudente (13,7%), Jaú (13,3%), Sumaré (13,3%), Itapeti-

ninga (12%), Carapicuíba (11,3%), Jacareí (11,2%), São

Vicente (10,6%), Franca (10,5%) e Votorantim (10,3%).

Alguns municípios dessa mesma faixa populacional tive-

ram retração na arrecadação de IPTU: São Caetano do

Sul, por exemplo, apresentou a maior queda, com recuo

de 33,9% na arrecadação, cujos valores passaram de R$

23,5 milhões, em 2003, para R$ 15,5 milhões, em 2004.

Em Itapevi a queda foi de 29,3%.
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PESO NOS ORÇAMENTOS

O IPTU é um importante imposto nos orçamentos dos mu-

nicípios litorâneos e nas estâncias turísticas, conforme

demonstra o quadro abaixo. Isso se deve a dois fatores.

Essas cidades contam, por um lado, com uma razoável

base de tributação, formada por residências e hotéis utili-

zados para lazer e negócios. Além disso, por serem turísti-

cas, são cidades que, normalmente, não dispõem de par-

que industrial, o que torna relativamente baixa sua partici-

Arrecadação de IPTU por habitante em 2004
em R$

>>

pação na distribuição do ICMS.  (Veja mais sobre ICMS na

página 21)

Nesses municípios a receita per capita de IPTU é bastante

elevada. Todavia, nesses casos, ocorre que grande parte

do tributo é paga por uma parcela significativa de contri-

buintes não residentes. Ou seja, os não residentes reco-

lhem o tributo, mas não entram no cômputo da população

para o cálculo da receita per capita.

Municípios com as maiores participações da
arrecadação de IPTU na receita total

Município

1º Ilha Comprida 48,2%
2º Guarujá 37,4%
3º Mongaguá 33,3%
4º Bertioga 27,1%
5º Praia Grande 26,8%
6º Peruíbe 26,4%
7º Serra Negra 25,0%
8º Itanhaém 24,7%
9º Campos do Jordão 24,4%

10º Águas de Lindóia 23,3%
11º Ubatuba 21,2%
12º São Vicente 21,2%
13º Santos 21,2%
14º Caraguatatuba 21,1%

% da receita total
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O Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) é um

imposto de longa tradição municipal. A partir da Car-

ta Constitucional de 1934, sua administração, fis-

calização e arrecadação passaram para a compe-

tência dos municípios. Anteriormente, a arrecada-

ção sobre a propriedade de imóveis pertencia aos

estados.

Nas pequenas cidades paulistas, o IPTU responde por uma

parcela reduzida de seus orçamentos devido às suas bas-

tante reduzidas bases de tributação. Para 291 municípios

com população até 10 mil habitantes, que representam

45% do total das cidades de São Paulo, o IPTU participou

com apenas 2,6% da receita total em 2004. Para esse

mesmo grupo de municípios, a receita per capita foi de

somente R$ 30,9.

Já nas grandes cidades com população acima de 300 mil

habitantes, exceto a capital, a arrecadação per capita média

de IPTU foi da ordem de R$ 120,5 e contribuiu, em mé-

dia, com 12,4% da receita total de 2004. Em São Paulo,

capital, o IPTU per capita alcançou o valor de R$ 195,8 e

respondeu por 16,2% do total da receita do município.

Dentro desse grupo de grandes municípios, algumas cidades

com elevado contingente populacional apresentaram, em

2004, valores de IPTU per capita inferiores ao valor médio

dos municípios com até 10 mil habitantes (R$ 30,9 por ha-

bitante). São os casos de Itapevi (R$ 15,5), Francisco Mora-

to (R$ 18,4), Mogi Guaçu (R$ 19,2), Carapicuíba (R$ 26,4),

Itapetininga (R$ 26,8), Itaquaquecetuba (R$ 28,7) e Barueri

(R$ 28,9). Nesses municípios, o peso do IPTU nos orçamen-

tos é reduzido, abaixo de 5%, com exceção de Carapicuíba,

onde o IPTU respondeu por 8% da receita em 2004.

Em Itapevi, Francisco Morato, Carapicuíba, Itaquaquece-

tuba e Itapetininga, a baixa receita per capita de IPTU é

explicada por suas condições socioeconômicas. Esses mu-

nicípios estão entre os de população acima de 100 mil

habitantes que apresentam os mais baixos valores de PIB

per capita do Estado de São Paulo. A mesma explicação

não se aplica a Barueri. Importante centro comercial e de

serviços da região do entorno metropolitano, o município

ocupa a 17ª posição entre os maiores PIBs per capita

municipais e a segunda entre os municípios acima de 100

mil habitantes, no Estado de São Paulo. O mesmo pode-se

dizer de Mogi Guaçu, que ocupa a quinta posição nesse

mesmo grupo de municípios.

CONCENTRAÇÃO

Do ponto de vista do grau de concentração deste imposto,

a capital paulistana recolheu 44,1% do total arrecadado

de IPTU no Estado. Somadas, as dez maiores arrecada-

ções perfazem dois terços de tudo o que os municípios

paulistas arrecadaram de IPTU em 2004. Se considerados

os 71 municípios com população acima de 100 mil habi-

tantes, esse percentual chega a pouco mais de 85%.

O IPTU tem como fato gerador, conforme o Código

Tributário Nacional, “a propriedade, o domínio útil ou

a posse de bem imóvel”, sendo o contribuinte “o pro-

prietário do imóvel, o titular de seu domínio útil ou o

seu possuidor a qualquer título”. A base de cálculo do

imposto é o valor venal do imóvel, sobre o qual recai

uma alíquota definida em nível municipal.

As dez maiores arrecadações de IPTU no Estado de São Paulo em 2004

Participação na
populaçãoPopulaçãoMunicípio

1º São Paulo 2.121,7 44,1% 44,1%  10.838.581 27,2%
2º Campinas 186,0 3,9% 48,0%  1.031.887 2,6%
3º São Bernardo do Campo 164,6 3,4% 51,4%  773.099 1,9%
4º Guarujá 140,0 2,9% 54,3%  292.828 0,7%
5º Santos 132,5 2,8% 57,0%  418.255 1,1%
6º Guarulhos 132,2 2,7% 59,8%  1.218.862 3,1%
7º Santo André 98,7 2,1% 61,8%  665.923 1,7%
8º Praia Grande 75,9 1,6% 63,4%  229.542 0,6%
9º Osasco 71,6 1,5% 64,9%  695.879 1,7%

10º Ribeirão Preto 55,4 1,2% 66,1%  542.912 1,4%
Total 4.812,5 100,0% 100,0%  39.825.226 100,0%

%
acumulado%

IPTU
em R$ milhões

Participação no total
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Arrecadação do IPTU – 1999-2004
Em mil reais médios de 2004 - IPCA

Fonte: elaborado a partir dos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nota: a receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver “Notas metodológicas”, na página 2).

População 1999Município

1.421.230 Até 10 mil habitantes 38.277,3 36.808,1 39.031,4 31.498,2 31.422,4 43.861,6 39,6 0,9 2,6 30,9
2.982.433 De 10 a 30 mil habitantes 94.139,5 96.498,9 99.663,5 114.077,2 115.447,1 120.755,1 4,6 2,5 4,5 40,5
2.541.321 De 30 a 50 mil habitantes 148.275,9 156.607,8 155.629,3 171.164,8 171.361,7 173.872,9 1,5 3,6 7,8 68,4
3.490.272 De 50 a 100 mil habitantes 294.709,6 299.727,9 324.035,2 345.872,6 348.704,8 358.128,6 2,7 7,4 9,8 102,6

102.533 Ourinhos 5.101,1 5.205,4 4.300,9 4.085,2 5.168,5 5.455,0 5,5 0,1 5,8 53,2
102.815 Sertãozinho 4.663,3 4.713,0 5.020,5 5.297,3 5.759,0 5.946,7 3,3 0,1 5,9 57,8
102.930 Tatuí 5.017,5 3.389,3 4.472,0 4.371,1 4.404,6 4.502,1 2,2 0,1 8,1 43,7
103.722 Votorantim 3.620,8 3.742,3 4.074,9 4.434,3 4.416,8 4.871,5 10,3 0,1 6,0 47,0
103.844 Salto - 4.888,3 4.403,4 5.875,7 5.677,8 6.099,0 7,4 0,1 8,4 58,7
104.138 Birigui 2.959,9 2.936,5 3.242,4 3.410,0 6.114,7 6.984,8 14,2 0,1 8,3 67,1
105.051 Várzea Paulista 2.192,5 2.295,4 2.700,2 3.189,1 3.409,4 3.422,2 0,4 0,1 6,5 32,6
105.805 Poá 3.745,2 4.348,5 4.332,1 4.114,6 3.980,7 4.244,9 6,6 0,1 6,1 40,1
106.742 Jandira 3.023,3 3.815,0 2.575,7 3.200,2 3.824,0 4.118,7 7,7 0,1 6,4 38,6
108.273 Barretos 9.000,8 7.672,1 8.422,8 8.407,9 9.283,4 9.809,8 5,7 0,2 7,4 90,6
110.323 Guaratinguetá 5.849,9 5.713,3 6.588,5 6.592,9 6.820,9 7.262,3 6,5 0,2 8,0 65,8
112.783 Araras 5.453,8 5.286,0 10.222,6 10.031,5 8.990,7 11.006,8 22,4 0,2 8,3 97,6
113.578 Catanduva 11.612,4 11.753,5 12.291,3 12.736,7 13.208,8 12.857,4 -2,7 0,3 11,4 113,2
114.473 Ribeirão Pires 7.298,5 8.818,3 8.887,8 8.770,6 8.639,9 8.651,5 0,1 0,2 12,6 75,6
117.120 Cubatão 27.854,7 24.224,4 22.277,1 21.812,2 25.083,1 23.131,3 -7,8 0,5 6,9 197,5
117.308 Botucatu 8.051,2 7.491,7 7.496,2 7.919,9 7.357,6 7.256,7 -1,4 0,2 9,0 61,9
119.710 Franco da Rocha 1.388,6 1.595,0 1.802,6 2.848,4 3.765,9 3.886,8 3,2 0,1 6,5 32,5
121.333 Jaú 3.782,3 3.846,9 4.093,0 6.749,0 6.905,2 7.824,9 13,3 0,2 8,4 64,5
124.108 Atibaia 18.181,2 16.847,3 17.251,4 19.499,8 19.776,5 20.440,2 3,4 0,4 17,6 164,7
135.357 São Caetano do Sul 16.451,3 17.232,1 18.406,7 22.177,5 23.509,1 15.548,3 -33,9 0,3 3,8 114,9
136.258 Mogi Guaçu 2.809,2 2.747,0 2.579,3 2.681,7 2.864,4 2.616,7 -8,6 0,1 2,0 19,2
137.733 Itapetininga 3.281,9 3.182,2 3.154,9 3.247,8 3.301,9 3.697,2 12,0 0,1 4,3 26,8
137.935 Bragança Paulista 15.666,2 16.957,3 16.938,0 18.542,5 18.859,8 19.201,2 1,8 0,4 17,1 139,2
138.320 Pindamonhangaba 6.257,6 6.408,9 6.334,6 7.028,1 6.275,5 6.684,4 6,5 0,1 6,2 48,3
149.758 Itu 12.029,8 9.842,0 9.556,7 11.115,5 11.721,9 11.992,9 2,3 0,2 10,2 80,1
152.283 Itapecerica da Serra 4.884,8 4.648,7 5.286,9 5.447,1 5.312,5 5.448,1 2,6 0,1 5,4 35,8
159.316 Francisco Morato 2.469,1 2.366,7 2.931,6 2.899,0 2.946,1 2.928,5 -0,6 0,1 4,1 18,4
166.086 Ferraz de Vasconcelos 2.593,3 3.303,6 3.393,6 4.112,6 3.609,7 4.205,0 16,5 0,1 6,9 25,3
170.296 Cotia 15.702,8 17.382,6 18.852,3 24.911,5 17.167,2 17.967,9 4,7 0,4 10,8 105,5
170.703 Indaiatuba 26.177,1 15.441,1 22.807,4 24.037,5 23.218,4 25.502,9 9,8 0,5 11,8 149,4
177.823 Araçatuba 10.926,4 9.644,3 12.472,3 12.091,9 11.634,3 11.611,5 -0,2 0,2 6,1 65,3
182.808 Santa Bárbara d’Oeste 7.029,7 8.345,5 8.143,9 9.013,5 9.114,9 9.277,9 1,8 0,2 7,9 50,8
183.597 Rio Claro 18.082,4 19.973,6 18.716,8 20.452,3 19.712,7 21.149,4 7,3 0,4 12,8 115,2
186.726 Hortolândia 5.601,4 5.625,3 6.222,8 7.229,0 6.038,7 6.209,2 2,8 0,1 3,4 33,3
190.373 Itapevi 3.707,4 4.415,8 4.647,1 4.838,0 4.174,2 2.950,2 -29,3 0,1 2,5 15,5
194.401 Araraquara 11.845,0 12.623,4 13.332,6 18.777,2 15.720,5 15.053,9 -4,2 0,3 7,3 77,4
197.345 Americana 14.119,4 13.808,3 13.245,2 17.370,7 17.010,9 18.417,1 8,3 0,4 9,2 93,3
201.347 Presidente Prudente 10.923,3 10.508,2 10.903,1 11.945,0 12.302,9 13.989,1 13,7 0,3 7,1 69,5
205.360 Jacareí 8.438,4 9.101,0 9.753,2 9.736,3 11.823,5 13.151,5 11,2 0,3 7,3 64,0
210.841 São Carlos 20.199,5 19.635,1 18.172,0 20.085,0 19.813,0 21.320,2 7,6 0,4 10,5 101,1
215.911 Marília 14.433,5 13.891,9 13.296,1 12.652,6 11.543,8 11.123,3 -3,6 0,2 4,6 51,5
216.914 Taboão da Serra 11.647,5 11.018,1 11.674,8 10.581,1 9.957,7 9.827,9 -1,3 0,2 5,6 45,3
225.307 Sumaré 6.505,9 8.082,3 7.086,4 8.196,2 9.323,3 10.559,9 13,3 0,2 7,4 46,9
229.542 Praia Grande 64.893,6 72.976,5 75.368,1 74.781,8 69.631,8 75.923,7 9,0 1,6 26,8 330,8
234.174 Embu 10.443,1 10.125,2 9.265,0 10.970,0 10.014,5 10.625,0 6,1 0,2 8,8 45,4
248.034 Barueri 5.610,9 6.027,0 6.223,3 6.761,4 6.792,8 7.179,1 5,7 0,1 1,3 28,9
263.251 Taubaté 19.884,7 22.096,2 21.323,4 22.897,5 24.077,3 25.663,9 6,6 0,5 9,3 97,5
264.528 Suzano 17.128,6 17.643,1 18.069,3 18.263,2 18.159,7 18.390,9 1,3 0,4 10,4 69,5
270.223 Limeira 19.700,6 21.071,5 22.435,0 22.950,4 23.175,1 23.818,1 2,8 0,5 10,1 88,1
292.828 Guarujá 107.215,2 112.895,7 117.762,3 121.177,7 118.352,9 140.019,3 18,3 2,9 37,4 478,2

8.141.967 Total dos municípios entre
100 mil e  300 mil hab. 630.288,8 637.602,3 662.810,0 710.318,0 699.748,4 739.826,9 5,7 15,4 9,5 90,9

315.770 Franca 16.670,1 16.192,3 17.518,6 17.093,4 20.076,5 22.175,4 10,5 0,5 11,3 70,2
321.474 São Vicente 39.592,0 37.305,2 48.712,1 45.239,1 45.722,0 50.564,8 10,6 1,1 21,2 157,3
328.345 Itaquaquecetuba 11.195,4 10.976,7 9.220,3 9.933,7 9.238,0 9.421,0 2,0 0,2 7,0 28,7
340.907 Jundiaí 32.715,3 34.864,4 35.441,0 36.322,6 36.515,6 39.366,3 7,8 0,8 8,1 115,5
344.258 Bauru 20.980,9 19.938,8 20.155,2 20.250,5 20.788,7 22.029,3 6,0 0,5 9,0 64,0
355.039 Piracicaba 20.842,7 25.425,2 22.522,4 24.892,1 26.324,2 27.177,9 3,2 0,6 7,7 76,5
359.519 Mogi das Cruzes 36.185,0 40.554,7 37.153,9 47.199,9 44.160,9 42.159,5 -4,5 0,9 17,9 117,3
375.859 Carapicuíba 8.086,5 7.410,5 10.640,9 9.003,3 8.919,0 9.929,3 11,3 0,2 8,1 26,4
383.629 Diadema 31.507,7 36.454,2 34.210,5 37.215,5 41.388,5 44.236,2 6,9 0,9 13,2 115,3
398.079 São José do Rio Preto 32.285,4 33.729,8 36.572,9 36.041,4 35.149,9 35.904,9 2,1 0,7 10,2 90,2
398.482 Mauá 24.190,2 24.118,6 24.905,5 25.811,3 28.193,1 32.325,7 14,7 0,7 12,2 81,1
418.255 Santos 132.237,8 108.415,3 140.049,8 136.429,3 139.324,5 132.453,4 -4,9 2,8 21,2 316,7
542.912 Ribeirão Preto 43.806,9 41.513,2 41.762,8 54.224,5 59.308,5 55.413,4 -6,6 1,2 9,1 102,1
552.194 Sorocaba 31.403,3 32.656,8 32.112,7 31.615,5 31.250,7 33.510,3 7,2 0,7 6,2 60,7
589.050 São José dos Campos 43.489,9 43.972,9 44.347,4 46.180,2 45.406,6 44.444,5 -2,1 0,9 5,6 75,5
665.923 Santo André 43.839,2 44.111,2 45.637,8 64.587,0 86.289,0 98.726,9 14,4 2,1 18,9 148,3
695.879 Osasco 71.400,4 62.049,7 62.477,2 64.805,2 67.158,0 71.606,8 6,6 1,5 14,0 102,9
773.099 São Bernardo do Campo 71.891,6 65.379,9 114.105,5 122.465,2 117.420,4 164.638,4 40,2 3,4 12,1 213,0

1.031.887 Campinas 157.371,7 144.875,0 160.992,7 161.253,9 150.705,8 186.030,2 23,4 3,9 16,2 180,3
1.218.862 Guarulhos 44.605,5 104.282,7 105.930,1 120.071,5 132.001,7 132.242,7 0,2 2,7 12,9 108,5

10.409.422 Total dos municípios
acima de 300 mil hab. 914.297,6 934.227,1 1.044.469,4 1.110.635,3 1.145.341,5 1.254.356,9 9,5 26,1 12,4 120,5

28.986.645 Interior 2.119.988,6 2.161.472,1 2.325.638,8 2.483.566,1 2.512.025,9 2.690.802,0 7,1 55,9 9,6 92,8

10.838.581 São Paulo 1.919.225,8 1.882.477,1 1.886.371,3 2.048.621,2 2.075.347,8 2.121.682,4 2,2 44,1 16,2 195,8

39.825.226 Total 4.039.214,4 4.043.949,2 4.212.010,1 4.532.187,2 4.587.373,7 4.812.484,5 4,9 100,0 11,7 120,8

2000 2001 2002 2003 2004
Variação

%
2004/2003

Participação 2004% IPTU per
capita 2004

 em reaisno total
do IPTU

na rec.
totala
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DESEMPENHO

De modo geral, a arrecadação do Imposto sobre a Trans-

missão de Bens Imóveis Inter Vivos (ITBI) está relacio-

nada, sobretudo, à dinâmica do mercado imobiliário,

que sofre diversas influências. De um lado, o grau de

desenvolvimento econômico local determina disparida-

des regionais nos valores dos imóveis. De outro, a con-

fiança dos agentes na política econômica e o volume e

o custo do crédito direcionado à construção civil defi-

nem o volume de comercialização dos imóveis. Além

dessas determinações mais gerais, o ITBI diferencia-se

pelo valor da alíquota que é estabelecida pela adminis-

tração municipal, valor que pode variar de acordo com

a política tributária de cada município.

Em 2004, a arrecadação do ITBI do conjunto dos muni-

cípios paulistas manteve-se praticamente estável (que-

da de apenas 0,4%), e passou de R$ 576,2 milhões,

em 2003, para R$ 573,8 milhões, em 2004. Verifica-

se que as arrecadações dos anos de 2003 e 2004 fo-

ram inferiores às observadas em 1999, 2000, 2001 e

2002 e equivalentes às dos anos de 1997 e 1998.

Evolução da arrecadação do ITBI
em R$ milhões - IPCA médio de 2004

>>

O desempenho de 2004 foi influenciado pelo resultado

negativo do interior paulista, cuja arrecadação declinou

5,0%. A retração ocorreu em todas as faixas populacio-

nais, exceto nos municípios com população acima de 300

mil habitantes. Os piores resultados foram verificados nos

municípios com população até 10 mil habitantes e de 10

a 30 mil habitantes, cuja arrecadação recuou, respectiva-

mente, 10,1 e 23,0%.

O desempenho do conjunto dos municípios paulistas em

2004 só não foi pior devido à recuperação da arrecadação

da capital paulista, que registrou um aumento de 5,8%.

Entretanto, este resultado da capital foi pouco significati-

vo, pois a arrecadação de 2004 só foi superior à de 2003,

ficando abaixo das registradas nos demais anos.

Dos 50 municípios com população entre 100 mil e 300

mil habitantes, 35 apresentaram queda na arrecadação,

sendo que as maiores reduções aconteceram em Bragança

Paulista (-R$ 2,0 milhões), Guarujá (-R$ 1,4 milhão) e

Barueri (-R$ 1,2 milhão).

O conjunto dos municípios paulistas com população

acima de 300 mil habitantes aumentou a arrecadação

em 1,3%. Os aumentos mais significativos aconteceram

em Piracicaba (44,1%), Mauá (14,8%) e São Bernardo

do Campo (8%).

Apesar da boa taxa de crescimento, esses municípios

não foram capazes de superar a arrecadação de 2002.

A única exceção foi Campinas, que, com um aumento

ITBI
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de 5,7% entre 2003 e 2004, superou o valor arrecada-

do em 2002. Nesse grupo, os maiores declínios de ar-

recadação ocorreram em Jundiaí (-R$ 793,9 mil), San-

tos (-R$ 562,7 mil) e Diadema (-R$ 411,8 mil).

CONCENTRAÇÃO

A cidade de São Paulo deteve 45% do total do ITBI do

Participação na arrecadação
do ITBI - 2004

>>

conjunto dos municípios paulistas, em 2004, e é a

líder absoluta na arrecadação do imposto, com um

montante 2,5 vezes maior que a soma do segundo ao

décimo colocados no ranking dos maiores arrecada-

dores. Os dez maiores em arrecadação de ITBI res-

ponderam por 63% do total da arrecadação. Entre

eles, apenas Guarujá possui população inferior a 300

mil habitantes.

As dez maiores arrecadações de ITBI no Estado de São Paulo em 2004

Participação na
populaçãoPopulaçãoMunicípio

1º São Paulo 258,3 45,0% 45,0% 10.838.581 27,2%
2º Campinas 17,6 3,1% 48,1% 1.031.887 2,6%
3º Santo André 14,9 2,6% 50,7% 665.923 1,7%
4º São Bernardo do Campo 14,3 2,5% 53,2% 773.099 1,9%
5º Santos 12,4 2,2% 55,3% 418.255 1,1%
6º São José dos Campos 10,8 1,9% 57,2% 589.050 1,5%
7º Ribeirão Preto 9,8 1,7% 58,9% 542.912 1,4%
8º Guarulhos 8,7 1,5% 60,4% 1.218.862 3,1%
9º Guarujá 7,6 1,3% 61,8% 292.828 0,7%

10º Sorocaba 7,2 1,3% 63,0% 552.194 1,4%

Total 573,8 100,0% 100,0% 39.825.226 100,0%

%
acumulado%

ITBI
em R$ milhões

Participação
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A pequena participação do ITBI na receita municipal im-

pede que suas variações afetem as finanças dos muni-

cípios paulistas de forma significativa. A participação

na receita total, que se manteve acima de 1,8%, até

2002, foi de 1,4%, em 2004. Entre os municípios com

maior participação na receita total, o percentual mais

expressivo é de 7,7%, em Espírito Santo do Turvo. Afo-

ra este município, apenas outros cinco têm percentual

superior a 3%.

A primeira Constituição brasileira, de 1891, estabele-

cia que o Imposto sobre a Transmissão de Bens Imó-

veis era de competência dos estados. Com a Emenda

Constitucional n.º 5, de 1961, distinguiu-se o impos-

to em ITBI causa mortis (herança ou sucessão) e ITBI

inter vivos (transações imobiliárias), destinando-se a

competência do primeiro aos estados e a do segundo

aos municípios. Essa determinação foi sendo alterada

ao longo das sucessivas constituições e emendas, até

que na Constituição Federal de 1988 passou a vigorar

o mesmo estabelecido em 1961.

O Imposto sobre a Transmissão de Bens Imóveis Inter

Vivos por ato oneroso (ITBI) tem como fato gerador a

transação imobiliária, sendo o contribuinte aquele que

realiza o ato de compra do bem imóvel. A base de

cálculo do imposto é o valor venal do imóvel, e a de-

finição da alíquota que incide sobre essa base é de

plena competência municipal, não existindo limite para

sua fixação.

Situação inversa verifica-se no ranking per capita. Nesse caso,

dos dez municípios com os maiores valores, oito têm popula-

ção inferior a 10 mil habitantes, Bertioga tem 39.565 habi-

tantes e Santana do Parnaíba possui 93.845 habitantes.

Nantes e Bertioga lideram esse ranking com uma arrecada-

ção per capita de R$ 138 e R$ 136, respectivamente, o que

corresponde a aproximadamente 9,5 vezes a arrecadação per

capita média de ITBI do conjunto dos municípios paulistas.

As dez maiores arrecadações de ITBI per capita no Estado de São Paulo em 2004

População
ITBI

em R$ milMunicípio

1º Nantes 137,8 305 2.213
2º Bertioga 135,7 5.369 39.565
3º Espírito Santo do Turvo 95,7 386 4.037
4º Gavião Peixoto 78,5 320 4.081
5º Águas de São Pedro 56,9 113 1.978
6º Quadra 53,7 163 3.035
7º Queiroz 41,2 94 2.292
8º Santana de Parnaíba 40,9 3.837 93.845
9º Paulo de Faria 39,0 334 8.550

10º Nova Independência 37,9 79 2.098

Total 14,4 573.774 39.825.226

ITBI per capita
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Arrecadação do ITBI – 1999-2004
Em mil reais médios de 2004 - IPCA

Fonte: elaborado a partir dos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nota: a receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver “Notas metodológicas”, na página 2).

População 1999Município

1.421.230 Até 10 mil habitantes 14.132,9 15.657,6 15.574,3 16.537,8 16.106,4 14.476,2 -10,1 2,5 0,9 10,2
2.982.433 De 10 a 30 mil habitantes 22.363,6 22.784,0 23.115,3 25.548,5 27.927,1 21.499,7 -23,0 3,7 0,8 7,2
2.541.321 De 30 a 50 mil habitantes 22.011,0 24.521,2 24.743,4 26.868,9 26.670,3 25.443,5 -4,6 4,4 1,1 10,0
3.490.272 De 50 a 100 mil habitantes 37.573,0 36.903,5 41.366,4 46.852,1 40.973,6 40.403,2 -1,4 7,0 1,1 11,6

102.533 Ourinhos 736,9 624,2 623,4 789,1 636,2 633,0 -0,5 0,1 0,7 6,2
102.815 Sertãozinho 436,5 498,4 429,7 541,0 561,8 552,6 -1,7 0,1 0,5 5,4
102.930 Tatuí 785,9 966,1 749,9 753,0 719,9 539,3 -25,1 0,1 1,0 5,2
103.722 Votorantim 263,9 254,6 507,6 225,7 338,2 241,7 -28,5 0,0 0,3 2,3
103.844 Salto - 1.034,6 1.912,4 1.155,5 665,7 632,0 -5,1 0,1 0,9 6,1
104.138 Birigui 578,7 555,2 583,0 569,0 627,3 666,6 6,3 0,1 0,8 6,4
105.051 Várzea Paulista 145,4 189,4 177,7 224,0 213,8 207,6 -2,9 0,0 0,4 2,0
105.805 Poá 431,3 459,7 356,0 461,2 349,0 324,4 -7,0 0,1 0,5 3,1
106.742 Jandira 743,9 591,3 488,6 809,8 639,5 669,4 4,7 0,1 1,0 6,3
108.273 Barretos 743,0 809,1 1.226,3 582,5 636,1 546,9 -14,0 0,1 0,4 5,1
110.323 Guaratinguetá 452,0 569,0 685,8 515,8 512,6 635,6 24,0 0,1 0,7 5,8
112.783 Araras 1.103,5 816,2 1.265,3 1.815,6 1.490,9 956,4 -35,9 0,2 0,7 8,5
113.578 Catanduva 940,4 1.079,0 1.078,7 1.188,0 1.180,4 978,8 -17,1 0,2 0,9 8,6
114.473 Ribeirão Pires 800,7 629,5 1.623,2 884,8 585,9 293,1 -50,0 0,1 0,4 2,6
117.120 Cubatão 860,4 639,2 551,4 776,1 395,3 636,4 61,0 0,1 0,2 5,4
117.308 Botucatu 1.760,9 1.520,2 1.917,1 1.560,7 1.795,6 1.247,3 -30,5 0,2 1,5 10,6
119.710 Franco da Rocha 100,8 125,4 104,8 131,0 129,0 115,1 -10,8 0,0 0,2 1,0
121.333 Jaú 722,6 782,4 777,9 1.028,1 1.044,2 672,4 -35,6 0,1 0,7 5,5
124.108 Atibaia 1.877,8 2.258,9 2.102,7 2.571,8 2.278,3 2.034,5 -10,7 0,4 1,7 16,4
135.357 São Caetano do Sul 8.871,8 6.429,3 5.937,7 7.797,7 5.851,5 5.070,6 -13,3 0,9 1,2 37,5
136.258 Mogi Guaçu 1.178,2 1.288,0 2.039,8 1.822,8 1.616,6 1.120,0 -30,7 0,2 0,9 8,2
137.733 Itapetininga 814,3 850,0 836,6 967,5 819,0 690,9 -15,6 0,1 0,8 5,0
137.935 Bragança Paulista 1.618,3 1.616,6 1.832,9 2.539,5 4.091,6 2.136,2 -47,8 0,4 1,9 15,5
138.320 Pindamonhangaba 757,0 868,5 815,4 894,6 909,4 754,2 -17,1 0,1 0,7 5,5
149.758 Itu 1.160,7 1.140,7 1.142,7 1.351,0 1.460,3 1.088,8 -25,4 0,2 0,9 7,3
152.283 Itapecerica da Serra 613,9 627,8 591,6 629,3 551,4 542,1 -1,7 0,1 0,5 3,6
159.316 Francisco Morato 106,7 107,7 110,4 141,9 144,2 131,6 -8,7 0,0 0,2 0,8
166.086 Ferraz de Vasconcelos 256,0 184,1 183,0 462,3 221,7 328,0 48,0 0,1 0,5 2,0
170.296 Cotia 2.237,0 4.089,0 4.690,5 5.226,3 4.017,5 4.135,4 2,9 0,7 2,5 24,3
170.703 Indaiatuba 3.176,5 3.111,0 4.225,6 3.466,2 3.586,8 3.397,5 -5,3 0,6 1,6 19,9
177.823 Araçatuba 1.651,7 1.570,5 1.374,8 1.663,3 1.644,9 1.419,6 -13,7 0,2 0,7 8,0
182.808 Santa Bárbara d’Oeste 408,8 449,8 447,6 1.140,5 439,7 801,9 82,4 0,1 0,7 4,4
183.597 Rio Claro 1.701,8 1.688,7 1.938,0 1.815,5 1.862,5 1.731,4 -7,0 0,3 1,0 9,4
186.726 Hortolândia 573,3 570,4 710,4 722,9 1.238,1 565,7 -54,3 0,1 0,3 3,0
190.373 Itapevi 511,6 470,3 506,8 460,3 373,9 469,9 25,7 0,1 0,4 2,5
194.401 Araraquara 2.306,0 1.949,2 1.988,1 2.066,6 2.079,1 1.787,9 -14,0 0,3 0,9 9,2
197.345 Americana 1.382,6 1.335,3 1.230,4 926,0 1.249,0 1.264,8 1,3 0,2 0,6 6,4
201.347 Presidente Prudente 2.150,3 2.469,6 2.072,2 2.670,4 2.292,8 2.159,6 -5,8 0,4 1,1 10,7
205.360 Jacareí 2.174,3 1.510,9 1.448,3 1.945,1 1.663,0 1.408,8 -15,3 0,2 0,8 6,9
210.841 São Carlos 1.785,3 1.925,3 1.871,1 2.319,8 2.031,7 1.843,0 -9,3 0,3 0,9 8,7
215.911 Marília 3.361,5 3.304,7 3.451,3 3.677,4 3.124,7 3.240,4 3,7 0,6 1,3 15,0
216.914 Taboão da Serra 1.574,9 1.699,3 1.820,7 1.498,2 1.374,4 1.152,8 -16,1 0,2 0,7 5,3
225.307 Sumaré 961,2 976,5 1.526,0 1.382,8 1.309,3 1.575,8 20,4 0,3 1,1 7,0
229.542 Praia Grande 6.949,8 6.110,4 5.520,0 7.808,8 6.321,1 7.162,0 13,3 1,2 2,5 31,2
234.174 Embu 520,3 390,1 417,2 780,3 560,8 793,0 41,4 0,1 0,7 3,4
248.034 Barueri 5.592,0 7.185,1 7.946,7 7.702,4 7.017,1 5.845,6 -16,7 1,0 1,1 23,6
263.251 Taubaté 3.045,4 2.962,4 3.070,6 2.970,4 2.843,9 2.885,2 1,5 0,5 1,0 11,0
264.528 Suzano 1.482,3 1.358,2 1.256,4 1.496,6 1.164,6 1.618,8 39,0 0,3 0,9 6,1
270.223 Limeira 1.995,0 2.233,0 2.343,7 2.626,6 2.325,0 2.160,6 -7,1 0,4 0,9 8,0
292.828 Guarujá 9.042,3 8.382,6 9.021,9 10.081,7 8.980,5 7.564,1 -15,8 1,3 2,0 25,8

8.141.967 Total dos municípios entre
100 mil e  300 mil hab. 84.495,6 83.257,1 89.530,0 97.637,5 87.965,9 79.429,2 -9,7 13,8 1,0 9,8

315.770 Franca 1.652,8 1.244,9 2.079,6 1.731,8 2.168,1 2.165,5 -0,1 0,4 1,1 6,9
321.474 São Vicente 4.278,9 4.297,1 4.139,2 4.715,2 2.828,7 2.746,3 -2,9 0,5 1,1 8,5
328.345 Itaquaquecetuba 456,6 945,6 784,0 985,3 633,6 514,3 -18,8 0,1 0,4 1,6
340.907 Jundiaí 5.713,8 5.477,7 4.782,3 7.410,9 5.881,8 5.087,9 -13,5 0,9 1,0 14,9
344.258 Bauru 4.529,2 4.627,0 4.473,9 5.022,5 4.309,9 4.476,3 3,9 0,8 1,8 13,0
355.039 Piracicaba 2.508,3 3.075,8 3.286,4 3.530,5 1.831,0 2.637,7 44,1 0,5 0,8 7,4
359.519 Mogi das Cruzes 5.273,3 4.317,5 5.200,3 6.461,9 5.380,5 5.299,9 -1,5 0,9 2,3 14,7
375.859 Carapicuíba 765,6 559,1 960,4 953,2 977,4 894,2 -8,5 0,2 0,7 2,4
383.629 Diadema 1.927,9 2.350,2 2.194,6 2.111,8 2.861,2 2.449,4 -14,4 0,4 0,7 6,4
398.079 São José do Rio Preto 5.153,4 6.023,2 5.548,8 5.855,4 4.855,1 4.951,0 2,0 0,9 1,4 12,4
398.482 Mauá 1.867,1 2.082,1 2.169,6 2.382,8 1.793,6 2.059,8 14,8 0,4 0,8 5,2
418.255 Santos 11.844,8 13.638,3 12.085,0 14.670,7 13.001,5 12.438,8 -4,3 2,2 2,0 29,7
542.912 Ribeirão Preto 8.809,7 8.643,5 8.638,0 10.833,1 9.735,4 9.818,5 0,9 1,7 1,6 18,1
552.194 Sorocaba 6.755,1 7.087,2 6.505,0 8.533,6 6.837,2 7.226,1 5,7 1,3 1,3 13,1
589.050 São José dos Campos 10.271,3 11.530,2 53.557,8 11.140,6 10.637,4 10.802,0 1,5 1,9 1,4 18,3
665.923 Santo André 12.411,6 14.729,5 16.256,4 17.998,8 14.848,3 14.877,4 0,2 2,6 2,8 22,3
695.879 Osasco 6.549,8 6.143,6 4.974,0 8.904,9 5.232,6 5.206,9 -0,5 0,9 1,0 7,5
773.099 São Bernardo do Campo 12.498,4 11.926,7 12.354,5 15.130,5 13.271,2 14.333,6 8,0 2,5 1,1 18,5

1.031.887 Campinas 14.598,2 14.245,9 15.802,9 17.371,2 16.610,7 17.558,6 5,7 3,1 1,5 17,0
1.218.862 Guarulhos 8.849,5 10.808,8 9.196,4 10.587,9 8.851,2 8.727,1 -1,4 1,5 0,9 7,2

10.409.422 Total dos municípios
acima de 300 mil hab. 126.715,4 133.753,8 132.844,4 156.332,5 132.546,5 134.271,3 1,3 23,4 1,3 12,9

28.986.645 Interior 307.291,5 316.877,2 327.173,8 369.777,3 332.189,9 315.523,1 -5,0 55,0 1,1 10,9

10.838.581 São Paulo 296.260,3 297.442,7 277.126,9 311.610,5 244.022,2 258.251,3 5,8 45,0 2,0 23,8

39.825.226 Total 603.551,8 614.319,9 604.300,7 681.387,8 576.212,0 573.774,4 -0,4 100,0 1,4 14,4

2000 2001 2002 2003 2004
Variação

%
2004/2003

Participação 2004% ITBI per
capita 2004

 em reaisno total
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Em 2004, a arrecadação de taxas do conjunto dos mu-

nicípios paulistas cresceu 2,7% em relação a 2003 e

manteve a trajetória ascendente iniciada em 2000. Em

São Paulo (capital) a expansão foi de 2,6%, abaixo da

taxa de crescimento do interior (2,8%).

Evolução da arrecadação de taxas
em R$ milhões - IPCA médio de 2004

>>

Entretanto, nos pequenos municípios a tendência foi de que-

da de arrecadação. Nos municípios com até 10 mil habitan-

tes a taxa média de recuo foi, em média, de 9,8%. Nos

situados entre 10 e 30 mil habitantes, a queda foi de 4%.

Na faixa entre 50 mil e 100 mil habitantes, ocorreu a

mais forte expansão da arrecadação, de 9,7%. O grupo de

municípios com população entre 100 mil e 300 mil habi-

tantes também apresentou um ótimo crescimento na re-

ceita de taxas, de 6,2%, destacando-se Jandira (83,7%),

Sumaré (82,4%) e Itapetininga (63,3%).

Nos municípios com população acima de 300 mil habitan-

tes, exceto a capital, o comportamento da arrecadação

foi de estabilidade. Alguns municípios desse grupo que

apresentaram os maiores recuos na arrecadação das taxas

foram São José dos Campos (-70,3%), Bauru (-66,0%) e

Mauá (-53,4).

Apesar do crescimento moderado, o resultado de 2004

pode ser considerado bom, pois, desde que o Supremo

Tribunal Federal (STF) firmou jurisprudência contra a co-

brança da taxa de iluminação pública (TIP), e com a pro-

mulgação da emenda constitucional nº 39/02, de 19 de

dezembro de 2002, que criou a Contribuição para Custeio

dos Serviços de Iluminação Pública (Cosip), muitos muni-

cípios deixaram de cobrar a TIP. Vale lembrar que os valo-

res da receita de Cosip são registrados no item receitas de

contribuições dos balanços orçamentários municipais e não

na receita tributária no item taxas.

As dez maiores arrecadações de taxas no Estado de São Paulo em 2004

Participação na
populaçãoPopulaçãoMunicípio

1º São Paulo 365,8 36,2% 36,2% 10.838.581 27,2%
2º Praia Grande 55,0 5,4% 41,6% 229.542 0,6%
3º Campinas 41,5 4,1% 45,7% 1.031.887 2,6%
4º São Caetano do Sul 37,5 3,7% 49,4% 135.357 0,3%
5º Santos 33,1 3,3% 52,7% 418.255 1,1%
6º São Bernardo do Campo 27,2 2,7% 55,4% 773.099 1,9%
7º São Vicente 22,9 2,3% 57,6% 321.474 0,8%
8º Marília 20,8 2,1% 59,7% 215.911 0,5%
9º Sorocaba 20,1 2,0% 61,7% 552.194 1,4%

10º Guarujá 18,7 1,8% 63,5% 292.828 0,7%

Total 1.011,7 100,0% 100,0% 39.825.226 100,0%

%
acumulado%

Taxas
em R$ milhões

Participação

TAXAS
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Observa-se que o recolhimento das taxas tem elevado grau

de concentração. Somente os municípios com as dez mai-

ores receitas de taxas responderam por 64% do total arre-

cadado em 2004. Em termos per capita, notam-se tam-

bém disparidades em relação à média dos municípios. Os

dez primeiros municípios tiveram uma arrecadação por

habitante na faixa entre 3 e 11 vezes superior à média

total, que foi de R$ 25 por habitante. Destaca-se, ainda,

que os seis primeiros colocados no ranking per capita pau-

lista estão entre os 11 maiores arrecadadores de taxas por

habitante do país, com São Caetano do Sul e Praia Grande

ocupando as duas primeiras posições no ranking nacional.

As taxas responderam em média por 9% da receita tribu-

tária dos municípios paulistas, em 2004. Destaca-se o

Município de Marília, no qual a arrecadação de taxas res-

pondeu por 45% da receita tributária municipal. Nos mu-

nicípios de Praia Grande, Presidente Prudente, Itapetinin-

ga, São Caetano do Sul, São Vicente e Tatuí, a importân-

cia desse tributo ultrapassou 26% da arrecadação tributá-

ria. Em relação à receita total, esse conjunto de municípi-

os apresentou uma participação bem superior à média dos

municípios de São Paulo (2,5%). As taxas responderam

por 19,4% da receita municipal de Praia Grande; 9,6%

em São Vicente; 9,1% em São Caetano do Sul e 8,6% em

Marília.

Os municípios puderam cobrar taxas a partir da Cons-

tituição Federal de 1934. Com a emenda constitucio-

nal nº 18, de 1965, as taxas foram subdivididas em

taxas pelo exercício do poder de polícia e taxas pela

prestação de serviços.

As primeiras decorrem do fato de o poder público

municipal ter a necessidade de cobrir os custos ine-

rentes às suas atividades regulatórias e disciplinado-

ras. As taxas pela prestação de serviços, por sua vez,

custeiam os serviços que as prefeituras colocam à

disposição da coletividade, como, por exemplo, a

coleta de lixo.

As dez maiores arrecadações de taxas per capita no Estado de São Paulo em 2004

PopulaçãoTaxas
em R$ milhõesMunicípio

1º São Caetano do Sul 277,3 37,5 135.357
2º Praia Grande 239,4 55,0 229.542
3º Ubatuba 133,5 10,3 76.847
4º Peruíbe 107,4 6,6 61.034
5º Bertioga 100,9 4,0 39.565
6º Marília 96,4 20,8 215.911
7º Santos 79,2 33,1 418.255
8º Itanhaém 79,1 6,7 85.294
9º São Sebastião 75,8 5,3 70.427

10º São Vicente 71,2 22,9 321.474

Total 25,4 1.011,7 39.825.226

Taxas per capita
em R$



Finanças dos Municípios Paulistas - 200551

Arrecadação das taxas – 1999-2004
Em mil reais médios de 2004 - IPCA

Fonte: elaborado a partir dos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nota: areceita total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver “Notas metodológicas”, na página 2).

População 1999Município

1.421.230 Até 10 mil habitantes 13.382,6 12.267,1 13.748,8 13.772,1 14.361,0 12.955,6 -9,8 1,3 0,8 9,1
2.982.433 De 10 a 30 mil habitantes 41.076,0 37.395,2 38.350,9 37.509,0 36.717,5 35.240,8 -4,0 3,5 1,3 11,8
2.541.321 De 30 a 50 mil habitantes 52.080,3 46.715,1 42.829,7 48.409,4 48.553,7 47.858,0 -1,4 4,7 2,1 18,8
3.490.272 De 50 a 100 mil habitantes 87.691,8 84.152,2 77.436,0 80.399,1 79.382,7 87.046,1 9,7 8,6 2,4 24,9

102.533 Ourinhos 2.661,1 2.770,4 1.886,0 1.530,9 2.310,3 2.361,4 2,2 0,2 2,5 23,0
102.815 Sertãozinho 1.643,1 1.747,7 1.897,6 2.180,6 2.378,7 2.540,1 6,8 0,3 2,5 24,7
102.930 Tatuí 4.008,9 2.807,3 3.581,5 3.502,5 3.501,0 3.333,0 -4,8 0,3 6,0 32,4
103.722 Votorantim 679,9 631,9 718,6 2.450,1 2.503,3 2.569,4 2,6 0,3 3,2 24,8
103.844 Salto - 2.827,4 3.171,9 3.086,7 1.781,2 0,0 -100,0 0,0 0,0 0,0
104.138 Birigui 2.367,1 2.513,5 3.060,4 2.897,2 1.120,5 1.195,5 6,7 0,1 1,4 11,5
105.051 Várzea Paulista 2.119,8 1.735,2 2.146,2 1.718,3 922,3 877,1 -4,9 0,1 1,7 8,3
105.805 Poá 1.957,2 2.112,6 2.231,7 2.879,8 2.639,4 2.510,3 -4,9 0,2 3,6 23,7
106.742 Jandira 504,6 527,3 690,9 880,5 587,2 1.078,9 83,7 0,1 1,7 10,1
108.273 Barretos 395,0 1.375,5 709,3 1.085,1 877,3 798,2 -9,0 0,1 0,6 7,4
110.323 Guaratinguetá 4.673,6 2.208,6 2.431,9 2.221,7 3.510,7 3.689,4 5,1 0,4 4,1 33,4
112.783 Araras 3.641,1 3.494,2 400,4 450,2 550,7 601,2 9,2 0,1 0,5 5,3
113.578 Catanduva 4.243,7 4.271,0 3.154,3 2.526,3 2.645,4 2.359,0 -10,8 0,2 2,1 20,8
114.473 Ribeirão Pires 699,3 1.032,8 872,5 792,1 797,9 705,7 -11,6 0,1 1,0 6,2
117.120 Cubatão 1.271,5 1.340,0 1.063,8 1.172,6 1.519,6 1.242,0 -18,3 0,1 0,4 10,6
117.308 Botucatu 3.437,4 3.144,3 2.803,0 3.322,7 3.156,7 3.141,1 -0,5 0,3 3,9 26,8
119.710 Franco da Rocha 1.851,0 1.985,8 2.240,9 1.720,2 1.286,3 1.419,2 10,3 0,1 2,4 11,9
121.333 Jaú 4.053,6 3.783,6 3.792,7 2.965,9 2.669,0 2.851,2 6,8 0,3 3,1 23,5
124.108 Atibaia 1.502,4 3.904,4 5.051,6 2.976,4 2.908,2 2.880,7 -0,9 0,3 2,5 23,2
135.357 São Caetano do Sul 21.374,5 21.393,5 25.171,0 27.594,9 27.612,0 37.532,6 35,9 3,7 9,1 277,3
136.258 Mogi Guaçu 2.500,0 2.832,6 2.535,0 2.503,9 2.688,5 3.247,2 20,8 0,3 2,5 23,8
137.733 Itapetininga 2.480,3 2.656,0 2.573,4 2.676,7 2.409,3 3.933,9 63,3 0,4 4,6 28,6
137.935 Bragança Paulista 3.509,7 3.737,4 3.492,2 3.323,8 3.160,2 3.490,1 10,4 0,3 3,1 25,3
138.320 Pindamonhangaba 490,0 463,4 432,6 451,3 447,7 476,1 6,3 0,0 0,4 3,4
149.758 Itu 3.483,4 2.552,0 2.595,6 1.463,0 929,7 782,2 -15,9 0,1 0,7 5,2
152.283 Itapecerica da Serra 2.517,0 2.433,5 2.557,5 2.301,5 2.424,9 2.335,2 -3,7 0,2 2,3 15,3
159.316 Francisco Morato 1.070,3 982,0 897,8 945,5 915,9 910,7 -0,6 0,1 1,3 5,7
166.086 Ferraz de Vasconcelos 2.394,6 1.883,4 2.084,7 1.425,7 1.352,8 1.362,7 0,7 0,1 2,2 8,2
170.296 Cotia 1.938,0 2.006,2 1.775,7 1.808,1 1.550,5 911,7 -41,2 0,1 0,5 5,4
170.703 Indaiatuba 5.521,7 4.420,0 5.698,2 6.182,9 6.900,2 6.579,3 -4,7 0,7 3,0 38,5
177.823 Araçatuba 4.099,0 4.785,7 7.473,3 5.005,4 5.593,5 5.835,4 4,3 0,6 3,0 32,8
182.808 Santa Bárbara d’Oeste 498,3 549,0 366,9 437,8 422,5 383,7 -9,2 0,0 0,3 2,1
183.597 Rio Claro 4.571,0 2.187,3 5.033,9 1.912,1 1.914,7 1.920,8 0,3 0,2 1,2 10,5
186.726 Hortolândia 157,3 194,9 269,8 257,9 428,6 462,1 7,8 0,0 0,3 2,5
190.373 Itapevi 3.716,8 2.237,1 1.456,4 1.272,0 2.882,5 2.749,7 -4,6 0,3 2,4 14,4
194.401 Araraquara 9.213,0 8.373,8 8.721,2 982,5 904,6 437,1 -51,7 0,0 0,2 2,2
197.345 Americana 29.467,0 22.403,1 21.744,9 23.917,8 1.380,8 1.409,8 2,1 0,1 0,7 7,1
201.347 Presidente Prudente 9.930,5 9.927,7 10.512,7 11.319,7 12.157,3 12.613,9 3,8 1,2 6,4 62,6
205.360 Jacareí 2.608,9 1.385,6 2.476,5 1.938,6 2.165,8 1.617,6 -25,3 0,2 0,9 7,9
210.841 São Carlos 3.517,1 1.299,2 1.055,0 1.172,6 656,0 935,7 42,6 0,1 0,5 4,4
215.911 Marília 13.214,6 13.409,5 17.408,1 19.298,9 20.577,8 20.820,6 1,2 2,1 8,6 96,4
216.914 Taboão da Serra 9.131,9 7.453,3 7.891,7 7.581,3 6.606,9 6.323,2 -4,3 0,6 3,6 29,2
225.307 Sumaré 798,7 877,4 899,6 1.030,1 552,4 1.007,7 82,4 0,1 0,7 4,5
229.542 Praia Grande 40.274,9 40.234,8 49.045,5 55.236,2 51.246,7 54.956,2 7,2 5,4 19,4 239,4
234.174 Embu 2.159,9 1.780,1 829,6 1.682,1 1.057,8 970,0 -8,3 0,1 0,8 4,1
248.034 Barueri 3.398,0 3.590,8 3.730,8 3.567,4 3.723,6 3.953,5 6,2 0,4 0,7 15,9
263.251 Taubaté 1.338,8 1.644,1 1.519,8 1.483,4 1.684,9 1.848,5 9,7 0,2 0,7 7,0
264.528 Suzano 1.420,5 1.300,8 1.664,8 1.694,5 1.632,0 1.531,9 -6,1 0,2 0,9 5,8
270.223 Limeira 4.081,0 4.946,3 4.572,6 5.037,1 5.045,8 5.476,3 8,5 0,5 2,3 20,3
292.828 Guarujá 17.375,7 17.617,1 18.447,5 19.473,7 18.873,8 18.703,9 -0,9 1,8 5,0 63,9

8.141.967 Total dos municípios entre
100 mil e  300 mil hab. 252.996,4 235.771,1 256.839,8 255.338,6 227.565,4 241.672,5 6,2 23,9 3,1 29,7

315.770 Franca 384,7 476,5 5.431,6 824,2 640,0 632,3 -1,2 0,1 0,3 2,0
321.474 São Vicente 26.083,3 27.576,6 22.177,5 26.601,0 22.145,1 22.875,8 3,3 2,3 9,6 71,2
328.345 Itaquaquecetuba 2.200,4 2.055,8 1.771,5 2.101,8 1.610,5 1.552,5 -3,6 0,2 1,2 4,7
340.907 Jundiaí 24.809,9 18.395,2 19.256,7 18.699,5 11.315,9 12.814,2 13,2 1,3 2,6 37,6
344.258 Bauru 4.250,9 4.264,9 4.542,2 10.129,1 9.104,1 3.095,0 -66,0 0,3 1,3 9,0
355.039 Piracicaba 6.967,4 3.611,7 6.934,8 8.817,5 4.531,2 5.577,5 23,1 0,6 1,6 15,7
359.519 Mogi das Cruzes 18.829,6 14.770,9 12.641,5 3.296,4 2.998,0 2.888,0 -3,7 0,3 1,2 8,0
375.859 Carapicuíba 4.545,4 1.445,5 1.072,7 1.471,3 2.368,8 3.187,4 34,6 0,3 2,6 8,5
383.629 Diadema 3.834,0 4.008,7 4.098,9 4.965,1 4.934,4 5.258,4 6,6 0,5 1,6 13,7
398.079 São José do Rio Preto 7.280,4 6.441,0 4.182,4 3.898,3 3.851,8 4.505,3 17,0 0,4 1,3 11,3
398.482 Mauá 1.495,1 1.707,8 1.750,2 1.970,2 2.222,5 1.034,9 -53,4 0,1 0,4 2,6
418.255 Santos 31.279,8 29.764,4 33.599,2 33.656,8 33.946,7 33.132,1 -2,4 3,3 5,3 79,2
542.912 Ribeirão Preto 3.610,5 3.536,8 3.327,1 3.410,9 4.372,1 3.927,1 -10,2 0,4 0,6 7,2
552.194 Sorocaba 18.424,1 19.967,9 19.077,9 18.028,4 17.628,8 20.064,9 13,8 2,0 3,7 36,3
589.050 São José dos Campos 10.578,3 10.655,9 10.989,5 11.858,4 11.361,9 3.373,5 -70,3 0,3 0,4 5,7
665.923 Santo André 15.631,0 16.381,3 4.843,4 4.163,7 2.554,0 2.929,6 14,7 0,3 0,6 4,4
695.879 Osasco 18.569,3 5.573,7 12.133,3 14.338,9 14.174,0 17.753,4 25,3 1,8 3,5 25,5
773.099 São Bernardo do Campo 30.836,6 21.249,4 22.779,5 23.353,6 24.635,3 27.156,4 10,2 2,7 2,0 35,1

1.031.887 Campinas 33.660,4 33.259,3 36.873,4 38.629,5 36.528,9 41.494,7 13,6 4,1 3,6 40,2
1.218.862 Guarulhos 27.833,1 13.017,6 14.258,2 12.844,4 10.695,6 7.885,6 -26,3 0,8 0,8 6,5

10.409.422 Total dos municípios
acima de 300 mil hab. 291.104,4 238.160,8 241.741,5 243.059,1 221.619,4 221.138,7 -0,2 21,9 2,2 21,2

28.986.645 Interior 738.331,6 654.461,5 670.946,6 678.487,2 628.199,7 645.911,7 2,8 63,8 2,3 22,3

10.838.581 São Paulo 180.013,9 177.342,7 191.056,8 209.635,9 356.564,5 365.801,9 2,6 36,2 2,8 33,7

39.825.226 Total 918.345,5 831.804,2 862.003,4 888.123,2 984.764,2 1.011.713,5 2,7 100,0 2,5 25,4

2000 2001 2002 2003 2004
Variação

%
2004/2003

Participação 2004% Taxas per
capita 2004

 em reaisno total
das taxas

na rec.
totala
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DESEMPENHO

Durante a última gestão municipal, o desempenho da ar-

recadação municipal paulista com a dívida ativa pode ser

dividido em dois períodos: os biênios 2001-2002 e 2003-

2004. Nos dois primeiros anos ocorreu uma forte expan-

são da receita, com taxas de crescimento de 11,8% e

9,5%. O biênio seguinte foi marcado pela queda de recei-

ta (-9,2% em 2003) e retração no ritmo de crescimento

(4% em 2004).

Todos os grupos de municípios separados de acordo com

faixas populacionais apresentaram comportamento bas-

tante próximo à média total. A queda de 9,2% registrada

em 2003, no entanto, foi bastante influenciada pelo de-

sempenho do Município de São Paulo, uma vez que sua

Evolução da receita de dívida ativa por faixa populacional
em R$ milhões - IPCA médio de 2004

>>

arrecadação representa 21,6% do total. Naquele ano, a

capital paulista resgatou R$ 200 milhões, sendo que em

2002 havia resgatado R$ 318 milhões, sofrendo uma

queda, portanto, de 37%. Em 2004, a receita de dívida

ativa da capital cresceu 16,9%, atingindo R$ 234,2 mi-

lhões, valor este ainda inferior ao registrado nos cinco

anos anteriores.

O comportamento médio dos municípios com população

acima de 100 mil habitantes, assim como o do total dos

municípios, foi marcado por boas taxas de crescimento no

biênio 2001-2002, entre 5,9% e 13,9%. No biênio se-

guinte, ao contrário da capital, a receita com a dívida

ativa desse grupo continuou crescendo. Entretanto, as ta-

xas foram bem inferiores: em média de 2,7% e 1,8%.

Note-se que é possível encontrar municípios que apre-

sentaram um comportamento exatamente oposto ao

desempenho médio. É o caso de Piracicaba, cuja re-

ceita de dívida ativa manteve trajetória de queda, em

2001 e 2002,  com taxas  negat i vas  de 17,5% e

25,5%. Nos dois anos seguintes, a receita passou a

se recuperar com expressivas taxas de crescimento,

de 33,8% e 46,2%.

Entre aqueles com população acima de 300 mil habitan-

tes, apresentaram excelentes taxas de crescimento da re-

ceita com dívida ativa, em 2004, os municípios de Mauá

RECEITA DA DÍVIDA ATIVA
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O indicador de resgate (IR) é a razão entre a receita da

dívida ativa e o estoque dos créditos inscritos nessa dívi-

da. Dito de outra forma, é um percentual que mede a

receita que os municípios conseguem resgatar do total do

estoque dos valores inscritos em dívida ativa. Note-se que

esse estoque refere-se ao ano anterior (X-1), pois é ele

que serve de base para a cobrança no ano X.

É importante que tanto a inscrição (estoque) como a co-

brança da dívida (receita) sejam contabilizadas correta-

mente para que o indicador IR não induza a conclusões

equivocadas. Caso contrário, um município pode apresen-

tar um alto percentual de receita de dívida ativa em rela-

ção ao seu estoque e, no entanto, isso não ser um indica-

dor de que ele realizou um grande esforço para recuperar

seus créditos. Isso ocorre quando o estoque da dívida fica

subestimado em virtude de falhas na contabilidade, como

a não inscrição dos contribuintes em dívida ativa.

Apesar de eventuais erros contábeis, o indicador IR é uma

excelente ferramenta para avaliar e comparar os esforços

que os municípios vêm realizando a fim de recuperar seus

créditos inscritos em dívida ativa. A publicação desse indi-

cador (ver coluna “Indicador de resgate” na tabela da pági-

na 55) busca estimular e contribuir para o aprimoramento

da contabilidade e da administração da dívida ativa.

(59,8%), Franca (51,5%), São Vicente (46,8%), Piracica-

ba (46,2%) e São Bernardo do Campo (44,1%). Nesse

mesmo grupo, registraram queda de receita São José dos

Campos (-43,2%), Campinas (-42,7%), Diadema (-32,4%),

Ribeirão Preto (-25,2%), Osasco (-22,4%), Bauru (-19,5%)

e Sorocaba (-10,7%).

INDICADOR DE RESGATE

Além da evolução da receita de dívida ativa é importante

avaliar também a eficiência e o esforço com que os muni-

cípios estão resgatando seus créditos inscritos em dívida

ativa. Um indicador bastante simples e muito eficiente é

descrito a seguir:

Os dez maiores estoques de dívida ativa no Estado de São Paulo em 2004

Participação na
populaçãoPopulaçãoMunicípio

1º São Paulo 16.812,3 59,8% 59,8% 10.838.581 27,2%
2º Guarulhos 1.209,2 4,3% 64,1% 1.218.862 3,1%
3º São Bernardo do Campo 901,2 3,2% 67,3% 773.099 1,9%
4º Campinas 899,4 3,2% 70,5% 1.031.887 2,6%
5º Guarujá 792,7 2,8% 73,4% 292.828 0,7%
6º São José dos Campos 630,4 2,2% 75,6% 589.050 1,5%
7º Santos 362,9 1,3% 76,9% 418.255 1,1%
8º Santo André 315,4 1,1% 78,0% 665.923 1,7%
9º São Vicente 303,8 1,1% 79,1% 321.474 0,8%

10º Praia Grande 302,6 1,1% 80,2% 229.542 0,6%

Total 28.100,2 100,0% 100,0% 39.825.226 100,0%

%
acumulado%

Estoque da dívida ativa
em R$ milhões

Participação

Receita da dívida ativa no ano X

Estoque da dívida no ano (X-1)
Indicador de resgate (IR)  =
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Do estoque global dos créditos inscritos em dívida ativa ao

final de 2003, de R$ 36,1 bilhões, os municípios paulistas

obtiveram a receita de R$ 1,08 bilhão em 2004, o que

corresponde a uma taxa de resgate de 3%.

Na capital, a taxa foi de apenas 0,9%. Isso porque seu

estoque da dívida ativa, em 2003, está fora do padrão

observado nos anos de 2002 e 2004, conforme se pode

observar na tabela a seguir. Caso se utilizasse um estoque

de dívida da ordem de R$ 17 bilhões, o que parece mais

próximo da realidade, a taxa de resgate da capital subiria

para 1,4% e a do conjunto dos municípios para 4%. Ainda

assim, a taxa de resgate da capital ficaria muita abaixo da

média dos municípios do interior, que foi de 8,5%.

Constituem a dívida ativa os créditos da Fazenda Pú-

blica exigíveis pelo transcurso do prazo de pagamen-

to. Ou seja, são débitos de terceiros para com a Fa-

zenda Pública. Esses débitos podem ser de natureza

tributária ou não-tributária. O mais usual nos municí-

pios é o primeiro caso e decorrem do não pagamento

pelos contribuintes do IPTU, ISS, ITBI e das taxas mu-

nicipais.

Os municípios paulistas registravam a quantia de R$ 28,1

bilhões referente a créditos inscritos em dívida ativa ao

final de 2004. Deste total, a capital detinha cerca de

59,8%, sendo que os dez maiores municípios concentra-

vam 80% do total do volume dos créditos exigíveis pelas

prefeituras.

Evolução do volume de créditos inscritos em dívida ativa (estoque) 2000/2004

2000

Interior 7,9 8,8 9,7 10,0 11,3
Capital 8,8 11,0 17,2 26,0 16,8
Total 16,7 19,8 26,9 36,1 28,1

2001 2002 2003 2004

R$ bilhões
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Receita da dívida ativa – 1999-2004
Em mil reais médios de 2004 - IPCA

Fonte: elaborado a partir dos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nota: a receita corrente e receita total ajustadas dos efeitos da conta Fundef (ver “Notas metodológicas”, na página 2).

População 1999Município

1.421.230 Até 10 mil habitantes 14.016,2 13.991,9 18.720,9 18.946,9 16.877,2 18.865,1 11,8 83.251,9 22,7 1,2 1,1
2.982.433 De 10 a 30 mil habitantes 34.740,3 38.833,5 48.283,2 51.289,2 50.656,9 47.473,8 -6,3 392.505,7 12,1 1,9 1,8
2.541.321 De 30 a 50 mil habitantes 54.651,2 53.064,8 57.424,5 59.029,0 62.465,7 63.152,4 1,1 549.076,1 11,5 2,9 2,8
3.490.272 De 50 a 100 mil habitantes 78.919,7 84.206,6 96.434,3 103.367,1 98.586,0 96.825,7 -1,8 781.749,9 12,4 2,7 2,6

102.533 Ourinhos 3.064,1 3.845,8 2.072,3 2.625,7 1.094,3 4.192,5 283,1 20.056,1 20,9 4,4 4,4
102.815 Sertãozinho 2.755,5 1.632,3 2.430,0 6.572,4 3.093,7 4.848,8 56,7 23.684,6 20,5 4,8 4,8
102.930 Tatuí 993,7 1.096,3 1.376,0 1.629,8 1.365,7 1.820,6 33,3 13.231,7 - 3,3 3,3
103.722 Votorantim 950,7 1.059,5 1.507,9 2.341,1 2.258,0 2.594,3 14,9 0,0 - 3,2 3,2
103.844 Salto - 1.067,5 930,3 593,2 628,4 1.574,0 150,5 18.537,3 8,5 2,3 2,2
104.138 Birigui 2.048,9 1.838,7 1.226,2 4.684,1 3.991,3 3.795,1 -4,9 20.969,2 18,1 4,6 4,5
105.051 Várzea Paulista 1.878,8 2.318,7 1.680,8 1.663,8 1.783,3 2.498,7 40,1 20.443,0 12,2 4,8 4,7
105.805 Poá 1.786,0 1.969,1 2.216,0 2.448,1 2.104,8 3.263,6 55,1 16.537,8 19,7 4,8 4,7
106.742 Jandira 1.542,7 1.337,5 1.464,4 1.885,9 2.318,4 1.466,2 -36,8 22.903,6 6,4 2,3 2,3
108.273 Barretos 2.294,7 3.208,1 3.680,7 6.175,3 5.921,4 5.770,9 -2,5 39.136,4 14,7 4,3 4,3
110.323 Guaratinguetá 2.100,7 2.186,1 2.551,7 1.791,7 1.874,8 3.206,5 71,0 0,0 - 3,6 3,5
112.783 Araras 1.832,3 3.333,7 3.528,4 2.763,3 2.579,5 2.256,0 -12,5 18.905,0 11,9 1,7 1,7
113.578 Catanduva 10.007,4 7.688,5 8.055,6 7.629,3 8.924,4 6.782,2 -24,0 36.420,1 18,6 6,2 6,0
114.473 Ribeirão Pires 3.086,5 3.340,4 4.445,7 4.709,0 4.416,5 3.803,7 -13,9 49.855,2 7,6 5,8 5,5
117.120 Cubatão 3.537,7 359,2 1.095,5 780,3 1.091,4 1.413,2 29,5 40.185,3 3,5 0,4 0,4
117.308 Botucatu 2.770,0 2.865,9 2.831,7 2.767,6 3.123,9 3.261,9 4,4 20.414,6 16,0 4,0 4,0
119.710 Franco da Rocha 2.686,5 2.508,8 2.389,3 3.071,8 2.898,6 2.877,4 -0,7 37.533,9 7,7 5,0 4,8
121.333 Jaú 1.928,8 2.916,3 5.907,8 2.890,1 3.032,5 4.095,8 35,1 18.942,8 21,6 4,4 4,4
124.108 Atibaia 2.750,0 5.133,9 4.820,6 4.551,5 3.944,8 3.809,9 -3,4 26.613,2 14,3 3,4 3,3
135.357 São Caetano do Sul 3.770,1 4.534,2 4.336,8 24.323,6 7.035,8 10.244,1 45,6 80.710,9 12,7 2,6 2,5
136.258 Mogi Guaçu 3.347,8 3.503,9 1.888,5 3.621,4 3.608,0 3.393,1 -6,0 21.665,6 15,7 2,7 2,6
137.733 Itapetininga 3.316,5 2.659,5 2.083,4 2.625,7 3.211,4 5.093,6 58,6 17.162,7 29,7 6,0 5,9
137.935 Bragança Paulista 3.525,6 3.894,6 3.391,4 4.735,6 3.623,3 4.913,5 35,6 71.515,1 6,9 4,5 4,4
138.320 Pindamonhangaba 2.863,9 2.657,3 2.539,6 3.169,2 3.084,5 2.670,4 -13,4 24.912,9 10,7 2,6 2,5
149.758 Itu 4.134,6 7.905,5 5.431,0 3.802,6 2.686,5 4.884,0 81,8 47.062,9 10,4 4,2 4,2
152.283 Itapecerica da Serra 2.735,0 3.020,7 2.675,0 1.907,7 1.970,7 2.750,5 39,6 16.966,6 16,2 2,8 2,7
159.316 Francisco Morato 3.213,5 2.499,0 2.731,6 2.108,8 2.631,2 2.821,8 7,2 19.946,6 - 4,0 4,0
166.086 Ferraz de Vasconcelos 2.171,8 2.226,4 2.762,4 2.307,0 2.182,7 2.739,4 25,5 46.884,8 5,8 4,9 4,5
170.296 Cotia 4.048,3 5.586,8 4.996,5 5.205,4 7.672,5 5.993,9 -21,9 51.729,9 11,6 3,6 3,6
170.703 Indaiatuba 4.372,4 7.869,6 3.677,3 4.537,9 4.096,0 5.648,7 37,9 36.987,6 15,3 2,7 2,6
177.823 Araçatuba 9.838,3 2.523,5 17.396,7 15.370,7 10.244,4 7.827,4 -23,6 73.509,7 10,6 4,2 4,1
182.808 Santa Bárbara d’Oeste 3.476,6 1.251,4 2.905,1 1.685,7 5.447,5 5.995,3 10,1 46.832,2 12,8 5,1 5,1
183.597 Rio Claro 9.081,9 9.598,5 10.415,1 8.389,9 7.226,4 6.445,8 -10,8 70.018,2 9,2 3,9 3,9
186.726 Hortolândia 3.692,5 5.173,9 6.039,1 5.320,4 6.288,6 5.946,7 -5,4 0,0 - 3,3 3,3
190.373 Itapevi 2.468,7 1.543,9 3.557,3 4.017,8 2.914,9 3.640,0 24,9 51.664,4 7,0 3,2 3,1
194.401 Araraquara 8.852,7 11.775,1 8.183,2 7.903,6 10.161,2 12.763,3 25,6 0,0 - 6,4 6,2
197.345 Americana 4.528,2 4.823,2 6.308,4 3.677,2 8.356,3 8.684,0 3,9 9.113,7 95,3 4,4 4,3
201.347 Presidente Prudente 3.993,4 3.304,5 2.999,8 4.202,6 7.080,9 4.962,6 -29,9 65.716,4 7,6 2,5 2,5
205.360 Jacareí 2.541,0 4.413,9 4.838,5 5.619,3 2.029,4 3.911,0 92,7 76.769,7 5,1 2,2 2,2
210.841 São Carlos 4.179,2 6.870,6 4.156,6 5.562,9 4.782,1 6.014,0 25,8 0,0 - 3,2 3,0
215.911 Marília 5.355,2 6.707,8 8.885,2 7.643,8 7.451,3 10.658,4 43,0 53.611,6 19,9 4,4 4,4
216.914 Taboão da Serra 4.331,1 6.434,2 4.403,6 4.375,7 5.454,2 4.508,4 -17,3 47.163,8 9,6 2,6 2,6
225.307 Sumaré 2.793,2 4.590,4 3.244,3 5.343,7 5.784,4 6.141,7 6,2 89.256,3 6,9 4,3 4,3
229.542 Praia Grande 7.125,9 5.461,2 16.821,2 20.931,9 25.353,5 23.266,1 -8,2 293.902,1 7,9 8,3 8,2
234.174 Embu 2.281,7 3.924,0 4.317,3 5.688,2 4.276,2 3.824,0 -10,6 65.329,5 5,9 3,4 3,2
248.034 Barueri 903,4 1.565,1 1.788,4 1.255,2 2.402,7 - -100,0 22.414,8 - - -
263.251 Taubaté 5.093,5 4.168,4 3.754,4 5.221,7 4.240,5 5.355,4 26,3 65.561,3 8,2 1,9 1,9
264.528 Suzano 3.841,1 4.039,2 3.372,0 3.605,3 4.487,4 4.340,6 -3,3 44.696,8 9,7 2,5 2,5
270.223 Limeira 6.181,9 3.425,8 5.286,7 5.096,1 4.012,8 4.701,8 17,2 44.663,4 10,5 2,0 2,0
292.828 Guarujá 14.838,0 14.068,7 14.898,6 16.295,2 39.662,8 22.998,1 -42,0 726.823,6 3,2 6,2 6,1

8.141.967 Total dos municípios entre
100 mil e  300 mil hab. 191.927,6 201.727,1 224.295,9 257.126,0 265.905,8 268.898,6 1,1 2.794.225,6 9,6 3,5 3,4

315.770 Franca 2.617,4 2.408,9 4.106,0 5.254,7 4.869,4 7.379,4 51,5 34.148,4 21,6 3,8 3,8
321.474 São Vicente 15.461,6 12.257,1 10.859,1 14.397,7 11.738,9 17.230,0 46,8 329.748,0 5,2 7,4 7,2
328.345 Itaquaquecetuba 3.888,1 2.081,7 3.982,9 3.921,0 4.008,8 4.284,5 6,9 91.865,2 4,7 3,3 3,2
340.907 Jundiaí 1.491,2 2.458,3 5.370,2 6.179,6 4.246,0 5.415,8 27,5 30.053,8 18,0 1,1 1,1
344.258 Bauru 6.582,3 5.702,5 6.566,6 6.691,8 7.452,7 5.999,1 -19,5 155.248,3 3,9 2,5 2,4
355.039 Piracicaba 8.275,3 9.607,0 7.915,1 5.899,0 7.891,2 11.540,1 46,2 63.461,0 18,2 3,4 3,3
359.519 Mogi das Cruzes 13.915,7 8.760,7 11.401,7 11.922,7 12.157,1 13.095,0 7,7 65.384,8 20,0 5,7 5,6
375.859 Carapicuíba 8.244,8 5.478,6 6.133,7 6.947,9 6.360,6 7.873,4 23,8 215.917,5 3,6 6,9 6,5
383.629 Diadema 5.651,1 7.722,2 6.414,6 7.996,8 9.480,7 6.410,7 -32,4 116.524,3 5,5 1,9 1,9
398.079 São José do Rio Preto 11.841,3 11.047,3 10.589,1 18.212,2 19.756,9 21.516,9 8,9 139.823,5 15,4 6,2 6,1
398.482 Mauá 7.661,8 7.052,1 11.024,9 6.150,0 7.286,4 11.643,8 59,8 100.433,0 11,6 4,5 4,4
418.255 Santos 27.786,3 21.011,6 44.506,2 34.433,2 21.592,4 28.394,5 31,5 366.899,1 7,7 4,5 4,5
542.912 Ribeirão Preto 7.768,1 10.317,4 9.069,7 23.404,2 15.030,0 11.249,0 -25,2 149.348,4 7,5 1,9 1,9
552.194 Sorocaba 10.304,5 16.887,6 23.423,6 21.895,3 19.415,5 17.335,1 -10,7 217.089,3 8,0 3,3 3,2
589.050 São José dos Campos 15.096,7 12.173,8 14.109,0 17.105,2 16.848,4 9.568,1 -43,2 565.875,5 1,7 1,2 1,2
665.923 Santo André 4.405,8 4.365,3 8.439,8 10.792,4 11.303,5 12.062,7 6,7 286.154,5 4,2 2,4 2,3
695.879 Osasco 8.571,3 22.065,0 22.950,7 22.439,5 33.736,8 26.192,2 -22,4 0,0 - 5,2 5,1
773.099 São Bernardo do Campo 9.469,9 23.154,2 25.905,0 36.749,7 38.880,5 56.022,5 44,1 762.045,1 7,4 4,5 4,1

1.031.887 Campinas 32.020,7 60.368,4 36.378,7 37.384,9 38.041,1 21.799,4 -42,7 652.746,1 3,3 1,9 1,9
1.218.862 Guarulhos 21.776,9 48.237,4 30.531,8 42.056,8 56.963,9 60.022,4 5,4 1.103.441,5 5,4 5,9 5,9

10.409.422 Total dos municípios
acima de 300 mil hab. 222.830,8 293.157,0 299.678,2 339.834,6 347.060,7 355.034,6 2,3 5.446.207,3 6,5 3,6 3,5

28.986.645 Interior 597.085,8 684.980,9 744.837,0 829.592,8 841.552,4 850.250,1 1,0 10.047.016,4 8,5 3,1 3,0

10.838.581 São Paulo 277.204,2 252.859,1 303.391,7 317.931,8 200.282,5 234.212,8 16,9 26.039.652,0 0,9 1,9 1,8

39.825.226 Total 874.290,0 937.840,0 1.048.228,7 1.147.524,6 1.041.834,9 1.084.462,9 4,1 36.086.668,4 3,0 2,7 2,6

2000 2001 2002 2003 2004
(A)

Variação
%

2004/2003

Participação 2004 (%)Estoque
da dívida

2003
(B)

na rec.
corr.a

na rec.
totala

Indicador
de resgate

A / B
%
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DESEMPENHO E LIMITES

O dispêndio com pessoal é condicionado, de modo ge-

ral, por dois parâmetros. O primeiro é o parâmetro legal

dado pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), que esta-

belece limites máximos para esse tipo de despesa. O se-

gundo diz respeito à capacidade dos municípios de gerar

receita corrente.

Num cenário de expressiva elevação das receitas em 2004,

as prefeituras aumentaram os gastos com pessoal em 6,7%,

em relação ao ano anterior, alcançando o montante de R$

17,8 bilhões. Este dispêndio representou 43% da despesa

total dos municípios paulistas.

A tendência de crescimento do gasto com pessoal obser-

vada nos últimos anos foi interrompida em 2003 (queda

de 1,6%) devido, em parte, à retração da receita disponí-

vel dos municípios, especialmente às reduções nos repas-

ses do FPM e da quota-parte municipal do ICMS.

A LRF estabelece um limite máximo de 60% e um limi-

te prudencial de 57% para o gasto com pessoal em re-

lação à receita corrente líquida. Apesar da tendência

de elevação da despesa com pessoal dos últimos anos,

a relação entre esse gasto e a receita corrente vem

caindo ano a ano.

Desde a edição da Lei de Responsabilidade Fiscal (LC nº.

101/2000), a receita corrente tem se expandido numa

proporção maior que o crescimento da despesa com pes-

soal. Nesse contexto, verifica-se que a parcela de receita

destinada a cobrir esse gasto tem declinado continuada-

mente: de 2000 para 2004, a relação passou de 46,6%

para 44,5%.

O conjunto de prefeituras do interior apresentou, entre 2003

e 2004, crescimento nos gastos com pessoal acima da

expansão observada em São Paulo (capital): 7% contra

6%.  Entre os municípios do interior com população acima

de 300 mil habitantes, Campinas apresentou a maior rela-

ção gasto com pessoal / receita corrente (57,7%), e São

Bernardo do Campo, a menor (39,4%). Todas as prefeitu-

ras dessa faixa populacional enquadraram-se no limite

máximo permitido. Todavia, algumas prefeituras apresen-

taram essa relação acima de 50%, mais próxima do limite

prudencial, como Bauru (55%), Mogi das Cruzes (53,1%),

Carapicuíba (52,6%) e Franca (51,7%).

No conjunto dos municípios com população entre 100 mil

e 300 mil habitantes, apenas a prefeitura de Americana

apresentou comprometimento da receita corrente acima

do permitido pela LRF (62,7%). Os municípios de Sumaré

(59%) e Taboão da Serra (58,1%) ultrapassaram o limite

prudencial.

Evolução do gasto com pessoal
em R$ bilhões - IPCA médio de 2005

>>

Participação da despesa com
pessoal na receita corrente

>>

O número de prefeituras enquadradas na LRF, no que diz

respeito ao gasto com pessoal, indica uma tendência de

adesão à lei em vigor cada vez maior. No ano 2000, quando

a lei foi editada, 18% dos municípios paulistas estavam

acima do limite máximo de gasto com pessoal. A partir de

2002, esse número estabilizou-se em aproximadamente 3%.

DESPESA COM PESSOAL
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GRAU DE CONCENTRAÇÃO E GASTO PER CAPITA

A cidade de São Paulo realizou o maior gasto com

pessoal em 2004 e respondeu por 27,7% do montan-

te despendido por todos os municípios do Estado. Os

dez maiores gastos pertencem aos dez municípios pau-

l is tas mais populosos,  que,  agregados,  per fazem

46,1% de todo o gasto realizado com pessoal em São

Paulo.

O gasto per capita do conjunto dos municípios paulistas

com pessoal foi de R$ 446,1, em média. Há uma gran-

de dispersão em relação a essa média. Paulínia, primei-

ro colocado, realizou um gasto da ordem de R$ 3.164

por habitante, ao passo que o gasto de Carapicuíba não

ultrapassou R$ 160.  Dezoito dos 554 municípios pau-

listas com dados em 2004 apresentaram um valor supe-

rior a R$ 1 mil por habitante. Esses municípios estão

também entre as maiores receitas correntes per capita.

Do grupo dos 71 municípios com mais de 100 mil habi-

tantes, inclusive a capital, 26 apresentaram valores supe-

riores à média per capita. Os maiores gastos foram efetu-

ados pelas prefeituras de Cubatão (R$ 1.503); São Caeta-

no do Sul (R$ 1.163); Santos (R$ 673); Jundiaí (R$ 637);

São Bernardo do Campo (R$ 635) e Campinas (R$ 634).

Percentual de municípios enquadrados e não enquadrados no limite da
LRF para o gasto com pessoala  1998-2004

2000

Enquadrados (A) + (B) 85% 86% 82% 88% 97% 97% 97%
Abaixo do limite prudencial (até 57%) (A) 78% 79% 75% 84% 95% 91% 93%
No limite prudencial (entre 57% e 60%) (B) 8% 7% 7% 5% 3% 6% 4%
Não enquadrados (acima de 60%) 15% 14% 18% 12% 3% 3% 3%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

2001 2002 2003 200419991998Condição

As dez maiores despesas com pessoal per capita no Estado de São Paulo em 2004

PopulaçãoDespesa com pessoal
em R$ milhõesMunicípio

1º Paulínia 3.164,4 186,2 58.827
2º Águas de São Pedro 1.865,2 3,7 1.978
3º Nova Castilho 1.827,6 1,9 1.020
4º Cubatão 1.503,0 176,0 117.120
5º Borá 1.424,4 1,2 818
6º Ilha Comprida 1.418,1 12,4 8.730
7º Sandovalina 1.265,3 4,4 3.441
8º São Sebastião 1.233,6 86,9 70.427
9º Turiúba 1.190,2 2,1 1.797

10º Bento de Abreu 1.189,4 2,8 2.392
Total 446,1 17.765,3 39.825.226

Despesa com pessoal
per capita em R$

Nota: a inclui encargos, inativos, pensionistas e salário-família.

As dez maiores despesas com pessoal no Estado de São Paulo em 2004

Participação na
populaçãoPopulaçãoMunicípio

1º São Paulo 4.921,4 27,7% 27,7%  10.838.581 27,2%
2º Campinas 654,4 3,7% 31,4%  1.031.887 2,6%
3º Guarulhos 501,3 2,8% 35,1%  1.218.862 3,1%
4º São Bernardo do Campo 491,2 2,8% 37,9%  773.099 1,9%
5º São José dos Campos 327,7 1,8% 40,7%  589.050 1,5%
6º Ribeirão Preto 307,2 1,7% 42,5%  542.912 1,4%
7º Santos 281,6 1,6% 44,2%  418.255 1,1%
8º Santo André 249,9 1,4% 45,8%  665.923 1,7%
9º Osasco 244,3 1,4% 47,2%  695.879 1,7%

10º Sorocaba 217,9 1,2% 48,6%  552.194 1,4%
Total 17.765,3 100,0% 100,0%  39.825.226 100,0%

%
acumulado%

Despesa com pessoal
em R$ milhões

Participação
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Despesa com pessoala – 1999-2004
Em mil reais médios de 2004 - IPCA

Fonte: elaborado a partir de dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nota: a inclui encargos, inativos, pensionistas e salário-família. b receita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundef
(ver “Notas metodológicas”, na página 2).

População Município

1.421.230 Até 10 mil habitantes 653.133,4 710.266,9 723.495,9 739.989,3 728.647,8 781.750,4 7,3 4,4 48,3 550,1
2.982.433 De 10 a 30 mil habitantes 986.611,6 1.055.929,7 1.102.597,1 1.147.212,7 1.140.429,3 1.208.244,2 5,9 6,8 47,1 405,1
2.541.321 De 30 a 50 mil habitantes 809.887,4 888.246,0 890.095,8 941.291,8 938.699,7 988.777,6 5,3 5,6 45,4 389,1
3.490.272 De 50 a 100 mil habitantes 1.265.077,3 1.378.410,4 1.426.315,2 1.583.160,6 1.570.617,3 1.684.329,0 7,2 9,5 46,8 482,6

102.533 Ourinhos 38.103,7 41.357,3 39.068,9 40.287,0 45.519,6 50.200,0 10,3 0,3 53,1 489,6
102.815 Sertãozinho 33.942,4 39.937,7 41.614,5 45.065,4 46.594,6 49.821,3 6,9 0,3 49,8 484,6
102.930 Tatuí 20.794,2 24.420,4 24.836,1 23.738,9 25.760,8 28.189,0 9,4 0,2 50,7 273,9
103.722 Votorantim 28.240,4 33.368,7 35.875,7 38.457,6 35.683,5 37.018,1 3,7 0,2 45,7 356,9
103.844 Salto - 39.304,4 37.787,6 35.278,9 32.900,3 30.133,0 -8,4 0,2 44,3 290,2
104.138 Birigui 25.275,4 30.503,0 30.756,8 32.178,2 32.067,1 39.849,4 24,3 0,2 48,3 382,7
105.051 Várzea Paulista 18.481,3 19.964,0 19.460,5 22.516,8 21.789,0 24.805,1 13,8 0,1 47,5 236,1
105.805 Poá 24.282,3 29.451,3 23.799,4 26.125,6 27.283,5 29.798,1 9,2 0,2 43,5 281,6
106.742 Jandira 21.378,8 30.227,4 24.349,4 32.969,2 31.542,4 31.918,7 1,2 0,2 50,7 299,0
108.273 Barretos 49.827,5 53.443,8 58.867,5 63.512,2 61.049,8 67.711,1 10,9 0,4 50,9 625,4
110.323 Guaratinguetá 46.027,7 46.928,6 42.442,6 44.700,3 41.566,9 41.917,1 0,8 0,2 46,4 379,9
112.783 Araras 58.764,2 65.632,3 61.492,4 58.993,7 55.549,8 61.427,9 10,6 0,3 46,3 544,7
113.578 Catanduva 44.195,6 42.190,8 43.987,1 48.566,7 53.363,4 57.242,4 7,3 0,3 52,3 504,0
114.473 Ribeirão Pires 32.660,4 33.058,3 33.380,1 29.893,9 26.753,9 26.397,2 -1,3 0,1 40,3 230,6
117.120 Cubatão 144.372,0 132.159,7 150.178,9 140.859,6 148.882,0 176.026,0 18,2 1,0 52,9 1.503,0
117.308 Botucatu 35.554,6 29.366,0 49.594,4 38.113,3 37.950,0 41.490,6 9,3 0,2 51,4 353,7
119.710 Franco da Rocha 19.631,9 20.142,8 20.570,4 25.915,5 26.812,7 27.626,1 3,0 0,2 48,2 230,8
121.333 Jaú 36.207,1 36.989,6 37.473,8 39.316,6 37.177,0 37.835,3 1,8 0,2 40,9 311,8
124.108 Atibaia 47.472,7 53.200,8 48.406,3 51.822,5 51.880,1 57.002,3 9,9 0,3 50,9 459,3
135.357 São Caetano do Sul 96.686,5 114.753,7 107.430,6 163.650,7 150.999,1 157.371,5 4,2 0,9 40,0 1.162,6
136.258 Mogi Guaçu 52.632,1 55.095,1 53.037,4 59.446,9 58.609,4 57.465,7 -2,0 0,3 45,0 421,7
137.733 Itapetininga 27.962,2 33.650,6 29.586,1 35.374,8 37.070,2 41.134,1 11,0 0,2 48,4 298,7
137.935 Bragança Paulista 39.725,4 42.999,1 43.938,3 48.569,5 51.143,5 52.312,1 2,3 0,3 47,8 379,3
138.320 Pindamonhangaba 34.607,1 36.990,7 38.912,8 38.479,5 42.079,1 46.635,6 10,8 0,3 44,9 337,2
149.758 Itu 69.568,8 68.001,5 58.045,4 55.190,7 47.722,7 53.475,3 12,1 0,3 46,4 357,1
152.283 Itapecerica da Serra 23.957,9 44.213,8 44.374,0 37.113,7 48.698,0 53.882,9 10,6 0,3 54,9 353,8
159.316 Francisco Morato 21.918,5 28.544,9 25.312,4 31.396,0 30.831,9 36.066,2 17,0 0,2 51,0 226,4
166.086 Ferraz de Vasconcelos 14.526,0 13.736,9 13.111,8 15.080,1 16.530,9 18.729,0 13,3 0,1 33,7 112,8
170.296 Cotia 47.707,4 52.937,0 42.223,0 44.902,5 43.991,7 41.726,2 -5,1 0,2 25,2 245,0
170.703 Indaiatuba 57.314,1 62.517,9 68.726,1 73.570,3 78.796,4 80.511,0 2,2 0,5 38,2 471,6
177.823 Araçatuba 68.429,9 75.532,3 87.433,5 96.415,8 86.931,6 83.987,3 -3,4 0,5 44,7 472,3
182.808 Santa Bárbara d'Oeste 40.498,9 45.998,6 56.149,8 47.911,0 59.242,6 60.319,9 1,8 0,3 51,7 330,0
183.597 Rio Claro 70.522,6 78.662,8 79.600,2 88.168,4 85.634,4 91.241,4 6,5 0,5 55,8 497,0
186.726 Hortolândia 47.220,1 48.100,4 49.708,3 52.585,6 56.284,5 71.491,0 27,0 0,4 39,9 382,9
190.373 Itapevi 42.121,8 37.822,2 43.134,8 47.248,8 48.972,1 57.616,8 17,7 0,3 51,2 302,7
194.401 Araraquara 74.704,2 83.807,4 88.566,5 91.499,3 86.248,2 92.638,9 7,4 0,5 46,6 476,5
197.345 Americana 89.205,1 100.277,7 107.052,8 100.104,3 109.461,5 124.228,4 13,5 0,7 62,7 629,5
201.347 Presidente Prudente 63.818,0 62.227,2 62.085,3 69.575,5 66.992,3 71.241,2 6,3 0,4 36,0 353,8
205.360 Jacareí 84.756,9 110.293,9 102.498,6 98.912,2 92.402,1 97.437,0 5,4 0,5 54,6 474,5
210.841 São Carlos 66.081,3 72.883,3 78.063,4 80.826,2 84.107,4 81.987,1 -2,5 0,5 43,1 388,9
215.911 Marília 74.208,2 78.471,7 82.342,4 94.836,8 90.334,9 101.196,2 12,0 0,6 42,1 468,7
216.914 Taboão da Serra 81.165,6 95.815,5 88.235,4 92.152,1 89.303,3 99.177,4 11,1 0,6 58,1 457,2
225.307 Sumaré 72.778,5 74.150,9 78.698,4 83.500,1 78.323,6 84.598,5 8,0 0,5 59,0 375,5
229.542 Praia Grande 114.481,7 117.507,9 99.155,9 106.249,4 106.552,7 118.269,3 11,0 0,7 42,1 515,2
234.174 Embu 52.756,2 82.043,9 60.704,7 64.175,0 59.016,1 62.526,0 5,9 0,4 55,5 267,0
248.034 Barueri 157.370,4 193.616,1 219.398,7 255.580,5 220.322,6 - -100,0 - - -
263.251 Taubaté 83.422,4 191.441,6 116.288,8 115.003,7 113.835,0 125.000,7 9,8 0,7 45,2 474,8
264.528 Suzano 71.802,4 78.477,1 88.157,9 86.372,3 94.400,5 93.782,6 -0,7 0,5 53,7 354,5
270.223 Limeira 62.973,2 63.936,9 77.224,1 76.371,7 89.670,5 88.957,0 -0,8 0,5 37,9 329,2
292.828 Guarujá 128.468,4 149.321,1 162.779,9 160.848,0 149.106,6 160.692,2 7,8 0,9 43,6 548,8

8.141.967 Total dos municípios entre
100 mil e  300 mil hab. 2.792.957,6 3.195.476,8 3.175.919,6 3.349.423,4 3.313.741,8 3.558.717,5 7,4 20,0 46,5 437,1

315.770 Franca 75.152,7 88.128,5 95.186,3 93.395,2 92.827,7 100.886,7 8,7 0,6 51,7 319,5
321.474 São Vicente 100.153,7 72.850,0 87.287,1 97.579,1 103.601,8 101.938,1 -1,6 0,6 43,9 317,1
328.345 Itaquaquecetuba 41.907,0 44.477,4 46.805,2 53.396,2 57.690,2 57.323,7 -0,6 0,3 44,3 174,6
340.907 Jundiaí 166.957,1 175.296,3 178.178,7 201.210,5 196.333,5 217.129,2 10,6 1,2 45,6 636,9
344.258 Bauru 141.254,0 137.604,5 131.568,0 127.803,0 124.339,7 133.895,2 7,7 0,8 55,0 388,9
355.039 Piracicaba 128.658,2 131.242,6 142.990,7 145.895,9 138.370,5 154.462,0 11,6 0,9 44,8 435,1
359.519 Moji das Cruzes 97.661,4 100.939,9 99.646,6 109.288,8 113.739,0 122.927,3 8,1 0,7 53,1 341,9
375.859 Carapicuíba 42.556,1 39.481,9 41.296,8 55.989,6 52.297,3 59.994,5 14,7 0,3 52,6 159,6
383.629 Diadema 169.658,0 176.514,4 176.680,2 144.829,2 133.460,6 151.880,0 13,8 0,9 45,6 395,9
398.079 São José do Rio Preto 101.053,5 114.860,0 119.009,6 125.147,6 130.373,2 142.381,2 9,2 0,8 41,0 357,7
398.482 Mauá 109.625,1 109.635,9 108.202,9 112.341,9 96.727,8 103.831,7 7,3 0,6 39,9 260,6
418.255 Santos 299.151,2 241.489,1 333.424,2 321.076,2 277.051,4 281.601,9 1,6 1,6 45,0 673,3
542.912 Ribeirão Preto 314.585,0 333.036,1 274.546,5 271.586,3 271.247,1 307.232,8 13,3 1,7 51,1 565,9
552.194 Sorocaba 163.598,6 218.052,1 220.137,4 219.250,7 204.329,2 217.865,5 6,6 1,2 41,4 394,5
589.050 São José dos Campos 239.919,6 274.662,0 302.213,9 318.873,5 319.873,2 327.694,0 2,4 1,8 41,2 556,3
665.923 Santo André 251.680,4 237.963,9 241.490,3 251.211,7 261.517,7 249.931,4 -4,4 1,4 48,8 375,3
695.879 Osasco 263.264,7 250.666,6 218.632,3 222.681,0 220.961,4 244.308,8 10,6 1,4 48,2 351,1
773.099 São Bernardo do Campo 422.310,6 504.650,2 459.909,9 451.705,7 406.986,3 491.156,4 20,7 2,8 39,4 635,3

1.031.887 Campinas 579.340,3 571.596,0 627.327,0 631.637,4 624.862,4 654.375,6 4,7 3,7 57,7 634,2
1.218.862 Guarulhos 504.103,4 508.511,7 483.070,2 508.493,4 488.985,2 501.293,7 2,5 2,8 49,4 411,3

10.409.422 Total dos municípios
acima de 300 mil hab. 4.212.590,6 4.331.659,0 4.387.603,9 4.463.393,1 4.315.575,2 4.622.109,7 7,1 26,0 46,8 444,0

28.986.645 Interior 10.720.257,9 11.559.988,6 11.706.027,5 12.224.470,8 12.007.711,0 12.843.928,4 7,0 72,3 46,7 443,1

10.838.581 São Paulo 4.051.846,4 3.936.244,3 4.563.413,4 4.694.662,1 4.642.886,5 4.921.362,7 6,0 27,7 39,4 454,1

39.825.226 Total 14.772.104,4 15.496.233,0 16.269.440,9 16.919.132,9 16.650.597,4 17.765.291,2 6,7 100,0 44,5 446,1
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Participação da despesa com pessoala na receita correnteb – 2004
Em %

Fonte: elaborado a partir de dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Notas: a inclui encargos, inativos, pensionistas e salário-família. b receita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundef
(ver “Notas metodológicas”, na página 2).

População 1999Município

1.421.230 Até 10 mil habitantes 55,5 51,7 51,3 46,5 48,7 48,3
2.982.433 De 10 a 30 mil habitantes 57,4 51,2 50,3 46,9 47,8 47,1
2.541.321 De 30 a 50 mil habitantes 54,3 52,7 49,7 46,5 46,5 45,4
3.490.272 De 50 a 100 mil habitantes 59,7 49,7 48,2 48,7 47,7 46,8

102.533 Ourinhos 52,3 55,3 50,8 49,0 54,2 53,1
102.815 Sertãozinho 53,3 55,7 51,6 51,0 51,0 49,8
102.930 Tatuí 42,2 50,2 47,9 43,2 47,8 50,7
103.722 Votorantim 57,8 53,2 56,1 46,3 45,6 45,7
103.844 Salto - 64,0 56,2 51,5 49,0 44,3
104.138 Birigui 50,7 56,1 49,5 49,0 50,3 48,3
105.051 Várzea Paulista 47,5 39,2 42,9 43,9 42,7 47,5
105.805 Poá 51,6 56,3 41,8 40,4 46,0 43,5
106.742 Jandira 54,5 71,1 54,7 55,7 53,3 50,7
108.273 Barretos 49,8 47,3 50,4 48,6 47,8 50,9
110.323 Guaratinguetá 60,6 61,3 49,1 48,8 47,7 46,4
112.783 Araras 59,5 62,6 53,9 46,0 43,8 46,3
113.578 Catanduva 47,6 43,8 40,5 43,9 48,3 52,3
114.473 Ribeirão Pires 55,4 51,9 50,4 42,0 41,8 40,3
117.120 Cubatão 60,0 57,9 57,6 48,3 50,9 52,9
117.308 Botucatu 59,1 47,6 62,6 50,0 49,5 51,4
119.710 Franco da Rocha 62,6 47,0 50,7 51,3 49,4 48,2
121.333 Jaú 58,0 55,9 49,1 49,2 45,1 40,9
124.108 Atibaia 59,4 60,0 52,3 49,5 49,5 50,9
135.357 São Caetano do Sul 37,8 43,0 39,8 43,0 40,3 40,0
136.258 Mogi Guaçu 53,8 48,9 44,4 47,8 48,4 45,0
137.733 Itapetininga 50,6 56,7 46,8 47,7 47,0 48,4
137.935 Bragança Paulista 47,0 47,3 46,6 44,4 49,2 47,8
138.320 Pindamonhangaba 42,7 42,8 41,9 36,9 44,8 44,9
149.758 Itu 68,3 64,3 54,5 49,3 42,2 46,4
152.283 Itapecerica da Serra 35,9 64,1 59,9 42,9 55,6 54,9
159.316 Francisco Morato 57,4 67,6 61,3 54,7 43,8 51,0
166.086 Ferraz de Vasconcelos 39,7 36,7 29,4 27,1 31,4 33,7
170.296 Cotia 43,9 42,3 30,0 29,0 28,0 25,2
170.703 Indaiatuba 36,8 40,1 40,6 38,3 37,7 38,2
177.823 Araçatuba 46,5 51,6 47,4 52,0 46,9 44,7
182.808 Santa Bárbara d’Oeste 43,8 58,1 54,6 50,4 54,7 51,7
183.597 Rio Claro 49,9 53,2 47,5 56,7 57,2 55,8
186.726 Hortolândia 60,4 52,5 44,7 41,4 34,5 39,9
190.373 Itapevi 58,7 47,4 46,0 44,5 43,9 51,2
194.401 Araraquara 43,8 46,6 48,8 49,3 47,3 46,6
197.345 Americana 48,4 47,7 46,1 52,9 60,4 62,7
201.347 Presidente Prudente 43,1 40,1 49,5 39,1 38,3 36,0
205.360 Jacareí 56,9 53,2 48,6 53,4 55,0 54,6
210.841 São Carlos 41,3 43,1 49,8 46,7 48,4 43,1
215.911 Marília 42,7 40,1 40,4 41,8 39,4 42,1
216.914 Taboão da Serra 61,8 62,0 54,3 54,2 52,7 58,1
225.307 Sumaré 71,9 62,8 61,0 60,1 58,2 59,0
229.542 Praia Grande 55,8 57,2 42,3 41,6 43,7 42,1
234.174 Embu 54,2 75,3 56,5 57,6 53,8 55,5
248.034 Barueri 45,1 45,6 45,3 50,5 45,2 -
263.251 Taubaté 48,6 62,1 59,6 50,7 49,8 45,2
264.528 Suzano 54,4 53,5 56,7 52,4 54,9 53,7
270.223 Limeira 34,5 34,4 37,2 33,2 41,0 37,9
292.828 Guarujá 45,8 51,7 49,5 47,4 42,2 43,6

8.141.967 Total dos municípios entre
100 mil e  300 mil hab. 50,2 51,4 48,3 46,8 46,4 46,5

315.770 Franca 47,8 52,9 55,2 50,2 51,3 51,7
321.474 São Vicente 49,7 37,2 39,9 41,6 47,6 43,9
328.345 Itaquaquecetuba 49,7 45,8 47,3 45,6 47,0 44,3
340.907 Jundiaí 38,9 44,0 40,6 44,6 45,0 45,6
344.258 Bauru 71,4 66,1 62,6 52,2 51,7 55,0
355.039 Piracicaba 44,0 45,8 45,5 44,2 43,7 44,8
359.519 Mogi das Cruzes 44,1 44,4 45,1 46,9 51,3 53,1
375.859 Carapicuíba 51,8 55,7 48,5 55,9 57,2 52,6
383.629 Diadema 57,6 57,4 63,7 49,4 44,2 45,6
398.079 São José do Rio Preto 41,5 45,7 44,5 38,3 39,5 41,0
398.482 Mauá 55,8 52,9 49,4 43,9 38,9 39,9
418.255 Santos 49,1 40,9 47,8 50,5 45,6 45,0
542.912 Ribeirão Preto 62,4 56,6 51,8 47,0 50,7 51,1
552.194 Sorocaba 47,3 47,9 46,9 43,8 40,3 41,4
589.050 São José dos Campos 43,0 44,3 45,4 43,8 43,6 41,2
665.923 Santo André 57,4 47,8 52,7 52,7 53,8 48,8
695.879 Osasco 35,6 58,0 52,9 51,5 48,5 48,2
773.099 São Bernardo do Campo 43,0 47,8 41,6 41,6 37,4 39,4

1.031.887 Campinas 61,0 57,2 55,0 58,7 59,8 57,7
1.218.862 Guarulhos 58,3 54,5 51,6 49,3 50,7 49,4

10.409.422 Total dos municípios acima
de 300 mil hab. 50,3 50,6 49,2 47,9 47,3 46,8

28.986.645 Interior 52,5 51,0 49,1 47,4 47,2 46,7

10.838.581 São Paulo 42,4 37,2 40,4 41,5 41,6 39,4

39.825.226 Total 49,3 46,6 46,3 45,6 45,5 44,5

2000 2001 2002 2003 2004
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As despesas de custeio abrangem toda a despesa cor-

rente exceto as de pessoal, transferências a pessoas e

pagamentos de juros. Incluem os gastos com serviços

de terceiros, as despesas com material de consumo e

diversas transferências correntes.

DESEMPENHO

Os custeios são o segundo maior gasto municipal, após

a despesa com pessoal. Nos dois últimos anos, o gasto

com custeio tem crescido a taxas bastante superiores

às da despesa com pessoal. Em 2003, o custeio cres-

ceu 3,5%, em relação ao ano anterior, enquanto a des-

pesa com pessoal recuou 1,6%. Em 2004, esses gastos

cresceram, respectivamente, 8,1% e 6,7%.

Evolução da participação da despesa
com pessoal e custeio na despesa total

>>

Os gastos com custeio cresceram 8,1%, entre 2003 e

2004, considerando-se os valores corrigidos pelo IPCA:

passaram de R$ 15,4 bilhões para R$ 16,6 bilhões. No

interior do Estado o crescimento foi de 8,9%, e na capital

foi de 6,3%. No interior, a faixa dos municípios com popu-

lação entre 50 mil e 100 mil habitantes registrou o maior

crescimento do período, de 10,7%.

Nesse mesmo período, os municípios que mais expandi-

ram sua despesa com custeio foram Porto Ferreira (64,4%),

Tarabai (57,3%), Louveira (56,1%), Cordeirópolis (53,8%),

Lindóia (51,6%) e Ubirajara (49%). As quedas mais acen-

tuadas foram registradas em Serrana (-24,9%), Nova Cas-

A crescente terceirização dos serviços públicos é vista

como o principal fator de expansão dos gastos com cus-

teio nos municípios, ao longo do período analisado. En-

tretanto, é possível que, com a edição da Lei de Res-

ponsabilidade Fiscal (LC nº. 101/2000), essa tendência

tenha se acentuado devido à limitação que a lei impôs

aos gastos com pessoal.

Entre 2000 e 2004, a participação dos gastos com pes-

soal no total da despesa saiu de 48,6% para 43%. En-

quanto isso, a despesa com custeio foi progressivamen-

te de 36,1% para 40,2% da despesa total dos municípi-

os paulistas. Em 2004, quase um terço dos municípios

apresentaram suas despesas com custeio superiores às

despesas com pessoal.

tilho (-16,5%), Tapiratiba (-15,4%), Palmeira d’Oeste

(-13,9%) e Barra do Turvo (-12,2%).

Entre os municípios com mais de 100 mil habitantes, as

maiores taxas de crescimento ocorreram em Salto (32,4%),

Praia Grande (29%) e Cubatão (28%). As maiores retra-

ções foram realizadas por Guaratinguetá (-6,3%), Araras

(-5,4%) e Araçatuba (-5,4%). Em termos de montante, os

municípios com crescimento mais expressivo foram São

Paulo, com R$ 306,8 milhões de acréscimo nessa despe-

sa, São Bernardo do Campo (R$ 54,6 milhões), Campinas

(R$ 44,1 milhões) e Guarulhos (R$ 36,5 milhões). Já os

municípios com maiores quedas em termos de montante

DESPESAS DE CUSTEIO
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foram Barueri (- R$ 172,5 milhões), São José do Rio Pre-

to (- R$ 6 milhões), Araçatuba (- R$ 4,4 milhões) e Ame-

ricana (- R$ 3,2 milhões).

Os serviços de terceiros são o principal item da despesa de

custeio e sua participação nessa despesa é cada vez mais

expressiva. Em 2004, esses gastos alcançaram o montante

de R$ 12,2 bilhões, representando 73,6% do total dos cus-

teios. Já a despesa com material de consumo, segundo maior

item, atingiu R$ 2,7 bilhões, ou seja, 16,2% do total dos

custeios. Juntos, esses dois itens perfizeram 89,8% de toda

a despesa de custeio.

Evolução da despesa com custeio
em R$ bilhões - IPCA médio de 2004

>>

PERFIL

Os municípios com maiores despesas em custeios fo-

ram São Paulo (R$ 5,2 bilhões), São Bernardo do Cam-

po (R$ 497,7 milhões), Guarulhos (R$ 392,6 milhões),

Campinas (R$ 385,3 milhões) e São José dos Campos

(R$ 317,4 milhões). Sozinha, a cidade de São Paulo

despendeu 31,2% do total da despesa de custeio do

Estado. Juntos, os dez municípios com maior custeio

perfizeram R$ 8 bilhões, o equivalente a 48% do cus-

teio total.

As dez maiores despesas com custeio no Estado de São Paulo em 2004

Participação na
populaçãoPopulaçãoMunicípio

1º São Paulo 5.183,6 31,2% 31,2%  10.838.581 27,2%
2º São Bernardo do Campo 497,7 3,0% 34,2%  773.099 1,9%
3º Guarulhos 392,6 2,4% 36,6%  1.218.862 3,1%
4º Campinas 385,3 2,3% 38,9%  1.031.887 2,6%
5º São José dos Campos 317,4 1,9% 40,8%  589.050 1,5%
6º Santos 284,8 1,7% 42,5%  418.255 1,1%
7º Ribeirão Preto 270,3 1,6% 44,2%  542.912 1,4%
8º Sorocaba 242,2 1,5% 45,6%  552.194 1,4%
9º Santo André 199,4 1,2% 46,8%  665.923 1,7%

10º São Caetano do Sul 185,2 1,1% 48,0%  135.357 0,3%
Total 16.596,9 100,0% 100,0%  39.825.226 100,0%

%
acumulado%

Despesa de custeio
em R$ milhões

Participação
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As maiores despesas de custeio per capita, em 2004, fo-

ram apresentadas por Paulínia (R$ 2.097) e Borá (R$ 1.992).

Entre os 554 municípios de São Paulo com dados em 2004,

15 tiveram gastos per capita superiores a R$ 1 mil. A

média do gasto com custeio per capita foi de R$ 416,7,

em 2004. Dos 71 municípios com população acima de

100 mil habitantes, 23 municípios apresentaram custeio

per capita superior à média paulista, dentre os quais des-

tacaram-se São Caetano do Sul (R$ 1.368,5), Cubatão

(R$ 822,5), Santos (R$ 681), São Bernardo do Campo

(R$ 643,8), Guarujá (R$ 583,2), Marília (R$ 573,4) e

Cotia (R$ 539,3).

As dez maiores despesas com custeio per capita no Estado de São Paulo em 2004

PopulaçãoDespesa de custeio
em R$ milhõesMunicípio

1º Paulínia 2.096,7 123,3 58.827
2º Borá 1.992,1 1,6 818
3º São Caetano do Sul 1.368,5 185,2 135.357
4º Fernão 1.277,1 1,7 1.299
5º Zacarias 1.274,2 2,5 1.940
6º Nantes 1.247,2 2,8 2.213
7º Jaguariúna 1.247,0 41,4 33.194
8º Bertioga 1.185,0 46,9 39.565
9º Águas de São Pedro 1.166,6 2,3 1.978

10º São Sebastião 1.123,8 79,1 70.427
Total 416,7 16.596,9 39.825.226

Despesa de custeio
per capita em R$
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Despesa de custeioa – 1999-2004
Em mil reais médios de 2004 - IPCA

Fonte: elaborado a partir de dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nota: a neste trabalho, a despesa de custeio abrange toda a despesa corrente exceto as de pessoal e encargos, inativos,
pensionistas, salário-família e pagamentos de juros. b receita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver “Notas metodológicas”, página 2).

População Município

1.421.230 Até 10 mil habitantes 492.678,7 544.731,1 568.530,3 676.350,6 675.436,6 729.430,1 8,0 4,4 45,1 513,2
2.982.433 De 10 a 30 mil habitantes 730.763,5 807.990,1 830.184,2 1.020.133,0 1.066.137,5 1.145.345,5 7,4 6,9 44,6 384,0
2.541.321 De 30 a 50 mil habitantes 606.536,1 610.462,8 678.399,8 833.672,8 887.484,9 929.340,9 4,7 5,6 42,7 365,7
3.490.272 De 50 a 100 mil habitantes 905.253,2 973.499,2 1.099.862,3 1.240.290,5 1.300.550,0 1.439.397,5 10,7 8,7 40,0 412,4

102.533 Ourinhos 32.532,6 36.229,8 31.789,0 36.287,3 37.045,9 38.931,4 5,1 0,2 41,2 379,7
102.815 Sertãozinho 22.663,1 27.760,7 29.225,2 31.634,8 35.649,4 40.757,5 14,3 0,2 40,7 396,4
102.930 Tatuí 21.805,5 16.019,0 24.886,2 27.053,3 20.831,9 20.099,0 -3,5 0,1 36,1 195,3
103.722 Votorantim 13.358,7 14.621,8 21.371,0 35.017,8 36.195,6 37.391,4 3,3 0,2 46,1 360,5
103.844 Salto - 28.038,7 27.786,1 31.734,4 30.571,7 40.474,0 32,4 0,2 59,5 389,8
104.138 Birigui 22.044,9 21.340,4 22.260,3 28.948,2 31.329,6 35.169,6 12,3 0,2 42,7 337,7
105.051 Várzea Paulista 13.683,0 12.751,3 14.271,7 16.721,1 19.728,0 21.270,9 7,8 0,1 40,7 202,5
105.805 Poá 13.699,5 10.099,8 17.268,1 21.540,9 24.112,6 27.542,1 14,2 0,2 40,2 260,3
106.742 Jandira 15.356,8 8.749,0 15.002,0 21.783,5 27.312,4 30.554,0 11,9 0,2 48,5 286,2
108.273 Barretos 39.405,1 40.653,4 44.182,6 46.851,3 43.408,8 49.496,7 14,0 0,3 37,2 457,1
110.323 Guaratinguetá 34.735,3 33.000,2 32.073,9 38.166,7 40.376,5 37.827,4 -6,3 0,2 41,9 342,9
112.783 Araras 37.322,4 41.461,4 43.902,9 48.164,5 56.532,6 53.496,6 -5,4 0,3 40,3 474,3
113.578 Catanduva 40.955,6 41.715,6 47.494,2 47.840,0 47.105,4 49.622,9 5,3 0,3 45,3 436,9
114.473 Ribeirão Pires 18.785,2 18.188,9 22.057,1 28.063,6 30.148,5 29.452,2 -2,3 0,2 44,9 257,3
117.120 Cubatão 79.804,0 51.511,0 55.593,5 63.726,7 75.279,6 96.326,8 28,0 0,6 29,0 822,5
117.308 Botucatu 29.004,6 17.741,6 13.245,5 23.401,6 26.172,6 28.173,5 7,6 0,2 34,9 240,2
119.710 Franco da Rocha 10.096,1 11.386,6 14.755,8 17.320,3 19.387,5 20.752,7 7,0 0,1 36,2 173,4
121.333 Jaú 31.938,8 27.897,7 36.078,1 34.345,5 39.989,8 46.263,2 15,7 0,3 50,0 381,3
124.108 Atibaia 22.636,4 23.436,2 26.127,9 36.073,0 38.189,3 43.429,1 13,7 0,3 38,8 349,9
135.357 São Caetano do Sul 107.380,9 102.199,7 125.849,2 148.627,9 153.235,9 185.238,9 20,9 1,1 47,1 1.368,5
136.258 Mogi Guaçu 47.806,2 44.281,0 45.879,3 50.826,0 52.148,1 54.679,2 4,9 0,3 42,8 401,3
137.733 Itapetininga 20.032,6 21.851,4 21.974,3 26.930,6 35.107,1 36.947,8 5,2 0,2 43,5 268,3
137.935 Bragança Paulista 28.379,9 28.631,4 34.019,4 41.714,3 40.298,3 44.858,9 11,3 0,3 41,0 325,2
138.320 Pindamonhangaba 25.964,0 32.999,2 35.202,1 38.878,5 40.385,8 43.474,7 7,6 0,3 41,8 314,3
149.758 Itu 61.152,6 59.413,8 40.911,7 49.884,6 52.534,2 62.317,5 18,6 0,4 54,1 416,1
152.283 Itapecerica da Serra 39.020,9 20.790,1 22.095,8 25.516,3 32.502,8 33.612,6 3,4 0,2 34,3 220,7
159.316 Francisco Morato 12.768,5 13.044,4 15.891,7 18.169,0 25.558,0 28.178,7 10,3 0,2 39,9 176,9
166.086 Ferraz de Vasconcelos 16.515,7 18.958,8 20.506,4 28.013,0 29.843,2 34.016,9 14,0 0,2 61,3 204,8
170.296 Cotia 55.632,9 53.977,8 81.022,1 87.681,6 85.977,6 91.836,6 6,8 0,6 55,4 539,3
170.703 Indaiatuba 60.990,6 61.044,7 59.221,9 66.763,5 77.141,7 83.442,5 8,2 0,5 39,6 488,8
177.823 Araçatuba 56.526,7 58.877,2 73.150,5 75.871,5 80.822,5 76.431,2 -5,4 0,5 40,7 429,8
182.808 Santa Bárbara d'Oeste 35.208,2 25.357,1 31.731,6 24.889,8 38.200,2 41.777,6 9,4 0,3 35,8 228,5
183.597 Rio Claro 57.345,8 51.702,5 64.714,5 53.917,6 53.634,0 64.934,6 21,1 0,4 39,7 353,7
186.726 Hortolândia 29.966,4 25.513,1 33.002,5 42.784,5 51.450,3 60.911,3 18,4 0,4 34,0 326,2
190.373 Itapevi 22.043,5 21.771,7 32.298,3 44.784,1 48.676,9 49.486,2 1,7 0,3 44,0 259,9
194.401 Araraquara 82.752,3 80.831,2 82.366,5 89.218,5 92.434,0 104.451,4 13,0 0,6 52,5 537,3
197.345 Americana 85.784,1 98.809,7 104.088,6 72.922,6 81.665,0 78.432,4 -4,0 0,5 39,6 397,4
201.347 Presidente Prudente 83.010,0 71.799,1 39.476,5 86.621,9 86.962,0 101.975,9 17,3 0,6 51,6 506,5
205.360 Jacareí 51.245,5 66.988,8 75.898,7 78.476,6 73.410,5 76.076,8 3,6 0,5 42,6 370,5
210.841 São Carlos 72.031,2 73.713,0 69.456,4 64.542,2 63.496,1 76.820,4 21,0 0,5 40,4 364,4
215.911 Marília 74.823,8 91.996,0 98.696,9 112.672,3 119.685,3 123.805,6 3,4 0,7 51,5 573,4
216.914 Taboão da Serra 41.275,8 37.547,1 42.563,0 45.489,6 50.738,8 60.737,6 19,7 0,4 35,6 280,0
225.307 Sumaré 28.336,8 29.275,7 37.464,9 40.578,7 46.891,7 50.096,1 6,8 0,3 35,0 222,3
229.542 Praia Grande 73.196,2 68.052,3 68.533,4 70.751,7 74.044,1 95.553,4 29,0 0,6 34,0 416,3
234.174 Embu 35.873,1 11.025,5 37.759,9 42.296,1 39.070,5 42.406,0 8,5 0,3 37,6 181,1
248.034 Barueri 120.981,1 129.867,6 135.970,5 157.198,9 172.541,2 - -100,0 - - -
263.251 Taubaté 42.893,3 65.473,8 34.638,8 60.075,4 68.463,3 74.054,4 8,2 0,4 26,8 281,3
264.528 Suzano 40.767,5 42.131,0 46.082,6 53.639,7 53.083,7 59.033,4 11,2 0,4 33,8 223,2
270.223 Limeira 93.561,1 91.052,8 87.392,2 114.720,6 95.967,3 114.784,5 19,6 0,7 48,9 424,8
292.828 Guarujá 136.222,5 116.895,8 109.964,6 135.025,6 166.598,2 170.781,7 2,5 1,0 46,3 583,2

8.141.967 Total dos municípios entre
100 mil e  300 mil hab. 2.268.245,8 2.198.476,8 2.347.195,9 2.684.157,3 2.861.936,0 3.158.613,1 10,4 19,0 41,2 387,9

315.770 Franca 75.389,9 79.244,8 70.484,2 77.393,6 84.460,6 91.618,2 8,5 0,6 47,0 290,1
321.474 São Vicente 94.197,8 97.876,6 116.416,0 107.487,1 101.375,5 108.563,4 7,1 0,7 46,8 337,7
328.345 Itaquaquecetuba 31.591,1 42.175,8 34.549,6 43.091,7 51.575,4 54.195,3 5,1 0,3 41,8 165,1
340.907 Jundiaí 209.397,4 179.336,8 182.322,4 162.013,0 160.763,9 166.489,2 3,6 1,0 34,9 488,4
344.258 Bauru 75.158,3 68.792,9 69.546,2 85.896,8 76.830,4 86.167,5 12,2 0,5 35,4 250,3
355.039 Piracicaba 133.052,5 124.097,5 144.278,4 162.395,5 159.850,7 166.975,0 4,5 1,0 48,5 470,3
359.519 Moji das Cruzes 56.435,4 49.597,0 55.174,7 63.321,1 68.706,5 84.629,3 23,2 0,5 36,5 235,4
375.859 Carapicuíba 36.684,2 28.707,0 28.576,1 33.325,4 37.126,7 37.648,9 1,4 0,2 33,0 100,2
383.629 Diadema 102.464,0 88.483,7 74.062,2 116.098,9 133.128,7 164.231,9 23,4 1,0 49,3 428,1
398.079 São José do Rio Preto 139.559,8 140.552,6 132.125,2 165.577,8 172.454,3 166.472,5 -3,5 1,0 47,9 418,2
398.482 Mauá 74.984,4 67.327,1 71.010,3 101.498,4 108.312,5 129.514,5 19,6 0,8 49,8 325,0
418.255 Santos 265.986,3 249.180,2 252.851,3 263.907,5 287.670,6 284.820,6 -1,0 1,7 45,5 681,0
542.912 Ribeirão Preto 207.077,5 239.206,1 234.514,9 280.193,4 246.276,7 270.287,8 9,7 1,6 45,0 497,8
552.194 Sorocaba 138.881,2 174.538,9 175.902,1 205.815,3 223.816,5 242.193,2 8,2 1,5 46,0 438,6
589.050 São José dos Campos 211.459,2 242.846,2 252.436,7 274.485,2 295.699,2 317.400,3 7,3 1,9 39,9 538,8
665.923 Santo André 175.145,7 185.937,7 178.226,3 199.468,6 183.778,6 199.439,1 8,5 1,2 38,9 299,5
695.879 Osasco 288.738,1 107.705,7 112.825,0 139.885,5 157.446,8 164.914,5 4,7 1,0 32,6 237,0
773.099 São Bernardo do Campo 416.948,7 425.054,5 449.288,2 390.416,4 443.100,3 497.699,0 12,3 3,0 40,0 643,8

1.031.887 Campinas 357.662,6 263.125,2 275.877,4 356.752,0 341.212,3 385.333,8 12,9 2,3 34,0 373,4
1.218.862 Guarulhos 302.331,9 266.815,7 296.139,6 348.598,5 356.074,2 392.590,5 10,3 2,4 38,7 322,1

10.409.422 Total dos municípios
acima de 300 mil hab. 3.393.146,1 3.120.601,8 3.206.606,8 3.577.621,8 3.689.660,4 4.011.184,5 8,7 24,2 40,6 385,3

28.986.645 Interior 8.396.623,5 8.255.761,9 8.730.779,4 10.032.225,9 10.481.205,5 11.413.311,5 8,9 68,8 41,5 393,7

10.838.581 São Paulo 4.534.174,9 3.267.905,7 3.914.152,5 4.799.501,0 4.876.730,2 5.183.556,6 6,3 31,2 41,5 478,3

39.825.226 Total 12.930.798,4 11.523.667,6 12.644.931,9 14.831.726,9 15.357.935,6 16.596.868,1 8,1 100,0 41,5 416,7

Variação
%

2004/2003

Desp. custeioa

per capita
2004

 em reais

Participação 2004%

no total da
desp. custeioa

na rec.
corrb

1999 2000 2001 2002 2003 2004
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Os investimentos apresentam a maior flutuação entre os

itens de despesa do conjunto dos municípios paulistas.

O comportamento desses gastos nos últimos cinco anos

revela um padrão bem delineado. As variações dos in-

vestimentos estão relacionadas a dois fatores preponde-

rantes: (1) o período político administrativo e (2) a evo-

lução da receita das prefeituras.

Taxa anual de crescimento
dos investimentos

>>

Em 2001, primeiro ano de mandato, as administrações

municipais estavam definindo as prioridades, sem terem

ainda um plano definido de investimentos. Nesse con-

texto, houve um forte recuo nesses gastos. Decididos os

rumos em 2002, e sob influência das eleições estaduais

e federal, as prefeituras avançaram nos investimentos

com grande intensidade, com 47% de expansão em re-

lação a 2001.

O comportamento das receitas municipais também influen-

ciou o volume de investimentos. Em anos de crescimento

mais intenso das receitas, os investimentos são o item da

despesa que mais se expande. Da mesma forma, em anos

de retração, são os primeiros gastos a serem contidos. Isso

se deve ao maior grau de discricionariedade das prefeituras

sobre essa despesa, ao contrário do que ocorre com despe-

sas de caráter mais fixo, como pessoal e custeios.

Em 2003, a estagnação da economia paulista – expressa

na irrisória taxa de expansão do PIB em São Paulo, de

0,02%, em relação a 2002 –, e a necessidade das prefei-

turas de acumular reservas para 2004, fizeram com que

os investimentos recuassem 2,4% frente a 2002. Excluída

a capital, que em 2003 manteve altos níveis de investi-

mento, o recuo foi de 14,7%.

Em 2004, o dinamismo da economia e o ciclo eleitoral

(último ano de mandato) voltaram a impulsionar os inves-

timentos, que alcançaram o montante de R$ 4,8 bilhões.

Isto significou uma taxa média de crescimento, em rela-

ção ao ano anterior, da ordem de 11,7%.

Evolução dos investimentos
em R$ bilhões - IPCA médio de 2004

>>

INVESTIMENTOS
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Em relação ao comportamento dos investimentos por faixa

populacional, os municípios com mais de 300 mil habitan-

tes, exceto a capital, tiveram um crescimento muito su-

perior à média (21,6%). Nesse grupo, os maiores aumen-

tos foram verificados em Osasco (77,1%), São Bernardo

do Campo (47,2%), Campinas (45%), Mauá (37,1%), So-

rocaba (27,1%), Jundiaí (26,7%) e Santos (20,6%). Na

capital São Paulo, a expansão foi menor (12,8%).

Nesse mesmo grupo de municípios, outras prefeituras tam-

bém apresentaram expressivo crescimento dos investimentos

em 2004 (Franca 56,8%, São Vicente 39,5%, e Diadema

33,6%), todavia, o montante despendido por elas em 2004

foi inferior ao gasto realizado em 2002.

Com investimentos da ordem de R$ 1,73 bilhão em 2004,

a cidade de São Paulo foi responsável por 36,4% de todo o

gasto realizado pelos municípios paulistas nesse item, no

mesmo ano. A participação da capital nesse total registrou

seus níveis mais baixos em 2000, 2001 e 2002, de, res-

pectivamente, 30,1%, 23,2% e 26,8%. A partir de então,

iniciou-se um processo de recuperação da participação de

São Paulo (capital) no investimento total.  Em 2003 e 2004,

esse indicador retornou aos níveis observados em 1998.

Participação da capital e do interior
nos investimentos

>>

O segundo maior gasto foi realizado por São Bernardo do

Campo. Com investimentos da ordem de R$ 297 milhões, o

município participou com 6,3% do total dessa despesa em

2004. Paulínia, com pouco menos de 60 mil habitantes e

com a maior receita per capita do Estado, ficou em terceiro

no ranking de 2004 e respondeu por 3,1% de todo o inves-

timento municipal. Os dez maiores investimentos munici-

pais, somados, perfizeram 57% desse gasto em 2004.

Os dez maiores investimentos no Estado de São Paulo em 2004

Participação na
populaçãoPopulaçãoMunicípio

1º São Paulo 1.729,3 36,4% 36,4% 10.838.581 27,2%
2º São Bernardo do Campo 297,3 6,3% 42,7% 773.099 1,9%
3º Paulínia 148,2 3,1% 45,8% 58.827 0,1%
4º Guarulhos 102,9 2,2% 47,9% 1.218.862 3,1%
5º Osasco 80,3 1,7% 49,6% 695.879 1,7%
6º Sorocaba 75,7 1,6% 51,2% 552.194 1,4%
7º São José dos Campos 71,0 1,5% 52,7% 589.050 1,5%
8º São Caetano do Sul 66,1 1,4% 54,1% 135.357 0,3%
9º Jundiaí 58,3 1,2% 55,3% 340.907 0,9%

10º Praia Grande 58,2 1,2% 56,6% 229.542 0,6%
Total 4.751,2 100% 100% 39.825.226 100,0%

%
acumulado%

Investimentos
em R$ milhões

Participação
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INVESTIMENTOS PER CAPITA

Oinvestimento per capita médio foi de R$ 119, em

2004. Nos municípios com população acima de 100

mil habitantes, destacou-se São Caetano do Sul (R$

488), com um investimento per capita cerca de quatro

vezes maior que a média. Além dele, mais 12 municí-

pios ficaram acima da média, sendo que São Bernardo

do Campo (R$ 385), Praia Grande (R$ 254), Hortolân-

dia (R$ 211) e Taubaté (R$ 211) ficaram acima dos R$

200 por habitante.

Nesse mesmo grupo, os mais baixos investimentos per

capita, em 2004, foram verificados nos municípios de Jan-

dira (R$ 15) e Francisco Morato (R$ 14). Considerando

todos os municípios paulistas, os menores investimentos

per capita ocorreram em Andradina (R$ 12) e em Poran-

gaba (R$ 10).

INVESTIMENTOS COM RECURSOS PRÓPRIOS

E SOBRE A RECEITA CORRENTE

Consideram-se investimentos com recursos próprios os

valores realizados em investimentos, excluídos os valores

referentes à receita de capital, ou seja, as operações de

crédito, alienações de bens e transferências de capital dos

demais níveis de governo. Dessa forma, é possível verificar

a parcela da receita corrente que está sendo destinada

aos investimentos.

Evolução da participação dos investimentos com
recursos próprios na receita corrente

>>
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Em 2004, a parcela da receita corrente do conjunto dos

municípios paulistas destinada aos seus investimentos foi em

média de 8,4%, ficando meio ponto percentual abaixo do re-

gistrado no ano anterior. O resultado de 2004 só foi maior

do que os verificados nos anos de 2000 e 2001. Naquele

último ano, a pequena parcela da receita corrente investida

por São Paulo (4,8%) puxou para baixo a média geral dos

municípios, que ficou em 7%, a mais baixa entre 1999 e 2004.

Barra do Turvo, Trabiju e Paulínia foram os municípios que

destinaram a maior parcela de suas receitas correntes para

investimentos em 2004, mais de 30%. Essa foi a melhor

performance desses municípios entre 1999 e 2004. Des-

taca-se o desempenho de Paulínia, que ao longo desse

período destinou expressivas parcelas de sua receita para

investimentos, ficando sempre acima dos 17%.

Entre os municípios com mais de 100 mil habitantes,

Hortolândia e Taubaté foram os que apresentaram o

melhor desempenho nesse indicador. Com 21,2%, Hor-

tolândia ficou com a sétima colocação nesse ranking.

Taubaté, com 20,1%, ficou em 11º lugar. Nesse mes-

mo grupo, mais quatro municípios destinaram expressi-

vas parcelas de suas receitas correntes para investi-

mentos: Praia Grande (19,8%), São Bernardo do Cam-

po (14,9%), Osasco (14,6%) e Botucatu (14,3%).

Os piores resultados em todo o Estado foram observa-

dos em Guaimbê (-8,4%), Ribeirão do Sul (-5,6%) e

Mira Estrela (-4,9%). Quando o indicador resulta em

um número negativo, significa que todo o investimento

do município foi realizado com receita de capital, não

utilizando a receita corrente.

Nos municípios com mais de 100 mil habitantes, o re-

sultado foi negativo em Barueri  (-3,1%) e Jandira

(-0,1%). Foi ainda extremamente baixo em Salto (0,2%)

e Birigui (1,7%).

Os dez maiores investimentos com recursos próprios* na receita corrente
no Estado de São Paulo em 2004

PopulaçãoReceita corrente
em R$ milMunicípio

1º Barra do Turvo 35,9% 1.587,2 4.421,0 8.613
2º Trabiju 31,7% 1.030,1 3.252,2 1.445
3º Paulínia 30,7% 148.156,9 482.454,3 58.827
4º Orindiúva 25,1% 2.428,0 9.678,2 4.733
5º Alumínio 23,3% 7.037,8 30.185,0 16.019
6º Mombuca 22,9% 954,0 4.160,1 3.369
7º Hortolândia 21,2% 38.003,2 179.022,0 186.726
8º Bento de Abreu 20,8% 410,0 1.973,0 2.392
9º Guararema 20,5% 5.777,0 28.153,5 23.927

10º Taquaral 20,1% 644,9 3.205,2 2.867
Total 8,4% 3.253.745,9 38.785.366,8 39.825.226

Investimentos com
recursos próprios*

em R$ mil

Investimentos com
recursos próprios* / RC

* Investimentos com recursos próprios = despesa de capital – amortizações da dívida – receita de capital.
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Despesa de investimentosa – 1999-2004
Em mil reais médios de 2004 - IPCA

Fonte: elaborado a partir de dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Notas: a as inversões financeiras e as transferências de capital (exceto as amortizações da dívida) foram incluídas
nos investimentos por referirem-se sobretudo a esse item do gasto. b receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef. (ver “Notas metodológicas”, na página 2).

População Município

1.421.230 Até 10 mil habitantes 135.836,4 177.217,2 128.190,5 275.072,1 144.373,0 159.702,2 10,6 3,4 9,4 112,4
2.982.433 De 10 a 30 mil habitantes 190.659,7 245.305,9 208.523,2 354.530,2 242.682,1 263.240,8 8,5 5,5 9,9 88,3
2.541.321 De 30 a 50 mil habitantes 171.837,8 186.186,3 154.767,7 235.153,0 199.506,5 224.858,4 12,7 4,7 10,1 88,5
3.490.272 De 50 a 100 mil habitantes 322.834,4 394.687,3 298.358,3 423.295,5 418.264,7 455.194,1 8,8 9,6 12,4 130,4

102.533 Ourinhos 3.526,1 7.524,3 3.698,3 6.334,6 4.512,9 3.602,5 -20,2 0,1 3,8 35,1
102.815 Sertãozinho 4.616,3 5.486,1 5.351,3 8.902,2 8.315,6 6.639,7 -20,2 0,1 6,5 64,6
102.930 Tatuí 5.417,0 1.900,8 1.125,7 3.411,6 6.608,3 3.738,4 -43,4 0,1 6,7 36,3
103.722 Votorantim 6.226,8 15.525,3 6.341,2 8.335,3 6.316,5 8.104,3 28,3 0,2 10,0 78,1
103.844 Salto - 1.590,9 1.331,3 3.075,0 3.175,7 5.114,0 61,0 0,1 7,0 49,2
104.138 Birigui 7.380,8 8.820,9 4.979,0 5.065,8 3.606,4 3.269,8 -9,3 0,1 3,9 31,4
105.051 Várzea Paulista 6.764,0 13.221,3 6.946,8 6.028,7 4.059,6 3.408,2 -16,0 0,1 6,4 32,4
105.805 Poá 11.813,6 12.021,8 11.732,9 13.050,2 11.090,7 9.530,2 -14,1 0,2 13,7 90,1
106.742 Jandira 2.926,8 2.215,3 1.141,7 5.444,5 3.731,2 1.547,7 -58,5 0,0 2,4 14,5
108.273 Barretos 18.904,0 21.500,9 15.198,8 15.026,3 25.772,3 13.971,2 -45,8 0,3 10,5 129,0
110.323 Guaratinguetá 7.149,5 3.603,5 6.796,5 8.868,5 8.452,5 7.995,7 -5,4 0,2 8,8 72,5
112.783 Araras 6.846,5 10.704,6 9.281,5 22.369,3 19.972,5 12.415,8 -37,8 0,3 9,3 110,1
113.578 Catanduva 7.527,1 11.078,3 8.457,5 5.836,7 6.220,3 9.011,4 44,9 0,2 8,0 79,3
114.473 Ribeirão Pires 7.077,4 15.656,8 10.207,5 19.516,3 8.848,5 8.566,2 -3,2 0,2 12,5 74,8
117.120 Cubatão 14.653,6 7.030,2 4.553,8 7.566,9 13.097,5 19.986,5 52,6 0,4 6,0 170,6
117.308 Botucatu 7.911,5 4.405,9 3.475,6 9.484,2 7.773,4 11.809,4 51,9 0,2 14,6 100,7
119.710 Franco da Rocha 2.266,1 7.695,8 7.116,8 4.291,3 6.866,5 5.530,2 -19,5 0,1 9,3 46,2
121.333 Jaú 7.299,3 8.268,8 3.595,7 4.668,8 5.077,7 5.533,2 9,0 0,1 5,9 45,6
124.108 Atibaia 10.215,9 14.172,3 9.130,7 15.897,7 18.218,2 17.052,2 -6,4 0,4 14,7 137,4
135.357 São Caetano do Sul 36.414,7 36.042,6 21.505,9 36.165,0 67.468,3 66.083,6 -2,1 1,4 16,0 488,2
136.258 Mogi Guaçu 8.618,9 13.963,3 16.059,8 18.117,0 9.074,6 9.462,6 4,3 0,2 7,3 69,4
137.733 Itapetininga 4.433,8 2.939,4 6.369,2 12.354,4 8.799,6 8.429,2 -4,2 0,2 9,8 61,2
137.935 Bragança Paulista 15.868,6 19.013,5 11.420,0 23.710,5 7.976,3 10.322,1 29,4 0,2 9,2 74,8
138.320 Pindamonhangaba 6.961,4 14.468,9 14.424,5 17.324,4 16.257,9 11.712,5 -28,0 0,2 10,8 84,7
149.758 Itu 9.212,3 11.684,2 4.722,4 6.967,6 2.323,2 10.115,6 335,4 0,2 8,6 67,5
152.283 Itapecerica da Serra 6.254,4 6.718,4 10.261,8 8.452,7 12.271,9 9.187,6 -25,1 0,2 9,1 60,3
159.316 Francisco Morato 1.537,7 11.810,6 8.606,6 8.127,8 7.455,0 2.213,6 -70,3 0,0 3,1 13,9
166.086 Ferraz de Vasconcelos 18.112,1 8.800,3 6.218,4 11.110,3 9.172,1 7.907,7 -13,8 0,2 13,0 47,6
170.296 Cotia 7.788,0 7.363,4 10.444,9 4.780,0 8.373,7 10.842,6 29,5 0,2 6,5 63,7
170.703 Indaiatuba 21.411,6 19.643,4 26.449,0 29.804,9 20.737,5 30.034,8 44,8 0,6 13,9 175,9
177.823 Araçatuba 8.822,0 11.192,3 13.394,6 35.880,5 14.936,7 15.346,7 2,7 0,3 8,0 86,3
182.808 Santa Bárbara d'Oeste 15.045,7 9.815,3 10.246,1 9.483,3 11.996,2 11.440,1 -4,6 0,2 9,7 62,6
183.597 Rio Claro 12.694,1 8.059,0 13.020,0 12.592,0 10.153,2 12.485,1 23,0 0,3 7,5 68,0
186.726 Hortolândia 9.391,8 12.347,2 13.473,9 20.602,0 34.615,4 39.470,1 14,0 0,8 21,9 211,4
190.373 Itapevi 8.400,1 10.915,4 12.535,7 18.893,8 11.413,2 14.959,6 31,1 0,3 12,9 78,6
194.401 Araraquara 13.723,0 14.861,5 10.025,1 17.035,1 10.981,1 14.607,2 33,0 0,3 7,1 75,1
197.345 Americana 25.974,0 19.336,3 10.668,7 18.053,8 14.341,2 12.215,1 -14,8 0,3 6,1 61,9
201.347 Presidente Prudente 12.391,4 10.915,5 7.675,7 14.863,8 13.929,5 8.562,9 -38,5 0,2 4,3 42,5
205.360 Jacareí 5.229,0 8.504,0 7.405,6 9.386,2 14.283,5 9.123,6 -36,1 0,2 5,1 44,4
210.841 São Carlos 24.373,4 19.641,5 11.486,1 16.326,1 19.645,0 18.266,7 -7,0 0,4 9,0 86,6
215.911 Marília 29.751,6 24.838,7 22.512,2 18.984,1 20.306,5 21.964,2 8,2 0,5 9,1 101,7
216.914 Taboão da Serra 17.441,4 18.141,6 15.922,8 12.969,9 16.807,8 15.274,5 -9,1 0,3 8,7 70,4
225.307 Sumaré 4.599,0 7.151,2 5.036,4 11.159,3 11.168,6 7.904,6 -29,2 0,2 5,5 35,1
229.542 Praia Grande 24.825,9 18.853,5 42.633,5 78.892,4 52.499,4 58.198,6 10,9 1,2 20,5 253,5
234.174 Embu 11.696,2 10.610,4 6.311,9 20.456,8 14.276,2 17.870,0 25,2 0,4 14,9 76,3
248.034 Barueri 66.494,6 81.360,5 103.954,5 121.313,0 96.263,6 - -100,0 - - -
263.251 Taubaté 39.682,5 42.017,8 37.038,6 59.914,2 52.120,8 55.502,5 6,5 1,2 20,1 210,8
264.528 Suzano 12.498,7 19.691,3 20.330,8 23.435,0 16.229,8 21.415,7 32,0 0,5 12,1 81,0
270.223 Limeira 14.381,2 20.206,0 18.894,7 37.630,2 26.258,8 28.077,2 6,9 0,6 11,9 103,9
292.828 Guarujá 26.251,4 25.797,5 20.488,1 28.473,8 34.350,2 37.996,2 10,6 0,8 10,1 129,8

8.141.967 Total dos municípios entre
100 mil e  300 mil hab. 660.263,6 719.128,1 660.000,1 936.434,1 838.203,0 851.624,0 1,6 17,9 10,9 104,6

315.770 Franca 5.642,4 7.275,6 8.377,4 7.876,6 4.693,0 7.360,2 56,8 0,2 3,7 23,3
321.474 São Vicente 15.321,9 11.292,5 23.234,6 20.166,6 13.902,4 19.397,5 39,5 0,4 8,1 60,3
328.345 Itaquaquecetuba 12.421,2 18.014,4 13.441,5 33.581,9 15.776,9 17.467,7 10,7 0,4 13,0 53,2
340.907 Jundiaí 41.866,9 33.619,4 39.944,8 49.721,5 45.982,3 58.274,9 26,7 1,2 12,0 170,9
344.258 Bauru 6.148,9 8.849,8 7.050,0 11.369,1 15.129,3 15.030,7 -0,7 0,3 6,1 43,7
355.039 Piracicaba 32.554,1 29.528,4 19.450,4 32.290,6 31.543,9 25.269,6 -19,9 0,5 7,2 71,2
359.519 Moji das Cruzes 39.646,9 47.828,5 36.985,0 63.586,9 36.985,0 31.809,9 -14,0 0,7 13,5 88,5
375.859 Carapicuíba 11.138,1 11.101,0 24.564,0 48.983,7 18.998,7 14.931,6 -21,4 0,3 12,2 39,7
383.629 Diadema 16.089,5 21.968,1 16.285,1 26.425,3 18.092,4 24.168,0 33,6 0,5 7,2 63,0
398.079 São José do Rio Preto 17.704,2 16.955,3 11.992,3 20.941,2 29.614,1 28.146,0 -5,0 0,6 8,0 70,7
398.482 Mauá 18.674,8 11.687,8 32.840,7 15.821,9 23.269,2 31.897,3 37,1 0,7 12,1 80,0
418.255 Santos 29.296,0 16.877,4 14.036,5 24.110,0 36.705,0 44.269,3 20,6 0,9 7,1 105,8
542.912 Ribeirão Preto 18.418,4 119.883,5 30.392,4 53.522,8 41.719,4 23.406,7 -43,9 0,5 3,9 43,1
552.194 Sorocaba 51.141,1 62.026,9 55.054,7 54.062,2 59.555,3 75.679,8 27,1 1,6 13,9 137,1
589.050 São José dos Campos 45.453,0 60.280,0 60.183,4 82.574,3 59.723,4 70.953,5 18,8 1,5 8,9 120,5
665.923 Santo André 63.844,9 45.408,4 55.169,7 40.840,5 52.403,3 43.755,7 -16,5 0,9 8,4 65,7
695.879 Osasco 6.002,0 8.747,5 21.252,4 34.737,4 45.324,4 80.258,1 77,1 1,7 15,6 115,3
773.099 São Bernardo do Campo 139.350,8 116.725,9 193.608,2 162.265,6 202.025,8 297.282,8 47,2 6,3 21,9 384,5

1.031.887 Campinas 54.996,5 23.665,7 27.155,8 27.770,6 37.988,5 55.076,9 45,0 1,2 4,8 53,4
1.218.862 Guarulhos 126.729,8 183.262,6 136.061,3 155.488,6 88.356,7 102.883,9 16,4 2,2 10,0 84,4

10.409.422 Total dos municípios
acima de 300 mil hab. 752.441,5 854.998,7 827.080,1 966.137,3 877.789,0 1.067.320,0 21,6 22,5 10,6 102,5

28.986.645 Interior 2.233.873,4 2.577.523,6 2.276.919,9 3.190.622,2 2.720.818,2 3.021.939,4 11,1 63,6 10,7 104,3

10.838.581 São Paulo 1.448.737,1 1.110.182,2 687.536,3 1.165.961,3 1.532.757,7 1.729.269,8 12,8 36,4 13,2 159,5

39.825.226 Total 3.682.610,5 3.687.705,8 2.964.456,2 4.356.583,5 4.253.575,9 4.751.209,2 11,7 100,0 11,5 119,3

Variação
%

2004/2003

Desp. invest.a

per capita
2004

 em reais

Participação 2004%

no total da
desp. invest.a

na rec.
totalb

1999 2000 2001 2002 2003 2004
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Os municípios detêm dívidas cujos vencimentos para li-

quidação ultrapassam um ano. Algumas delas apresen-

tam prazos de dez, 20 anos ou mais. São as chamadas

dívidas consolidadas. Sobre essas dívidas, são pagos os

serviços (juros e outros encargos) e as amortizações

periódicas.

A despesa com encargos e amortizações da dívida em

2004 alcançou a cifra de R$ 2,2 bilhões e cresceu 11,6%

em relação a 2003. Esse aumento foi fortemente deter-

minado pelo desempenho da capital paulista, cujo gasto

ENCARGOS E
AMORTIZAÇÕES DAS DÍVIDAS

avançou 15,3% no mesmo período e consumiu 11,3%

de toda receita corrente do município.

São Paulo responde por quase dois terços de todo o

gasto com a dívida do conjunto dos municípios paulis-

tas. A dívida está concentrada principalmente nos gran-

des municípios, e são estes que efetuam os maiores

gastos com encargos e amortizações. Pode-se obser-

var que os dez municípios que mais gastaram com a

dívida responderam por quase 80% do total desembol-

sado em 2004.

Em 2004, as despesas com o serviço e as amortiza-

ções das dívidas também consumiram uma expressiva

fatia da receita corrente das prefeituras de Cubatão

(13%), Ribeirão Pires (10,1%) e Várzea Paulista (9,9%),

todos municípios com população entre 100 e 300 mil

habitantes.

De modo geral, os desembolsos com juros e amortização

têm uma pequena participação nos orçamentos da grande

maioria dos municípios. Nas pequenas cidades, esses gas-

tos não ultrapassam, em média, 2% das receitas corren-

tes, enquanto que a média do conjunto dos municípios

paulistas é de 5,4%.

As dez maiores despesas com encargos e amortizações da dívida no
Estado de São Paulo em 2004

Participação na
populaçãoPopulaçãoMunicípio

1º São Paulo 1.405,2 65,1% 65,1% 10.838.581 27,2%
2º Campinas 101,5 4,7% 69,8% 1.031.887 2,6%
3º São José dos Campos 51,4 2,4% 72,2% 589.050 1,5%
4º Cubatão 43,3 2,0% 74,2% 117.120 0,3%
5º Jundiaí 24,7 1,1% 75,3% 340.907 0,9%
6º Guarulhos 21,9 1,0% 76,4% 1.218.862 3,1%
7º Sorocaba 19,6 0,9% 77,3% 552.194 1,4%
8º Osasco 16,2 0,7% 78,0% 695.879 1,7%
9º Mauá 15,5 0,7% 78,7% 398.482 1,0%

10º Diadema 15,4 0,7% 79,5% 383.629 1,0%

Total 2.158,1 100,0% 100,0% 39.825.226 100,0%

%
acumulado%

Gastos com dívida
em R$ milhões

Participação
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Despesa com encargos e amortizações da dívida – 1999-2004
Em mil reais médios de 2004 - IPCA

Fonte: elaborado a partir de dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nota: a receita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver “Notas metodológicas”, na página 2).

População Município

1.421.230 Até 10 mil habitantes 32.284,7 27.387,4 27.068,6 29.424,5 28.262,6 29.114,6 3,0 1,3 1,8 20,5
2.982.433 De 10 a 30 mil habitantes 47.056,9 41.197,4 42.500,1 48.088,0 44.436,0 43.541,8 -2,0 2,0 1,7 14,6
2.541.321 De 30 a 50 mil habitantes 40.739,1 28.625,3 29.297,1 40.414,0 42.902,3 46.972,9 9,5 2,2 2,2 18,5
3.490.272 De 50 a 100 mil habitantes 54.160,4 41.188,8 52.221,6 62.397,4 76.567,4 74.163,2 -3,1 3,4 2,1 21,2

102.533 Ourinhos 872,2 647,7 530,2 760,8 1.145,4 792,9 -30,8 0,0 0,8 7,7
102.815 Sertãozinho 915,8 1.507,6 1.860,1 2.737,2 2.166,7 1.515,5 -30,1 0,1 1,5 14,7
102.930 Tatuí 502,4 - 705,8 - - - - - - -
103.722 Votorantim 103,5 97,6 90,5 83,1 73,1 68,8 -6,0 0,0 0,1 0,7
103.844 Salto - 1.844,8 1.538,6 1.616,4 1.715,4 1.875,0 9,3 0,1 2,8 18,1
104.138 Birigui 2.864,7 1.331,5 1.838,8 2.908,9 2.806,8 3.602,3 28,3 0,2 4,4 34,6
105.051 Várzea Paulista 2.285,0 1.777,0 2.455,4 4.481,4 4.118,6 5.191,0 26,0 0,2 9,9 49,4
105.805 Poá 1.407,8 1.470,4 1.133,0 1.971,2 1.017,9 873,4 -14,2 0,0 1,3 8,3
106.742 Jandira 51,3 24,6 859,1 2.097,1 1.154,4 363,2 -68,5 0,0 0,6 3,4
108.273 Barretos 1.425,9 1.877,8 2.661,6 1.488,1 1.052,7 899,9 -14,5 0,0 0,7 8,3
110.323 Guaratinguetá 4.143,0 757,5 1.619,7 1.712,4 1.458,6 1.403,4 -3,8 0,1 1,6 12,7
112.783 Araras 1.712,5 1.571,6 1.498,5 1.680,7 1.533,7 1.471,5 -4,1 0,1 1,1 13,0
113.578 Catanduva 905,1 423,1 3.763,6 2.840,2 2.626,3 1.745,1 -33,6 0,1 1,6 15,4
114.473 Ribeirão Pires 2.181,9 1.048,1 2.557,5 4.348,8 5.608,2 6.610,1 17,9 0,3 10,1 57,7
117.120 Cubatão 1.089,5 616,1 40.828,0 58.522,4 43.047,8 43.253,2 0,5 2,0 13,0 369,3
117.308 Botucatu 2.122,4 147,0 8.574,2 2.124,4 1.927,9 1.520,1 -21,2 0,1 1,9 13,0
119.710 Franco da Rocha 162,3 599,0 1.471,9 2.659,1 2.552,0 3.854,6 51,0 0,2 6,7 32,2
121.333 Jaú 1.255,3 713,0 918,0 1.092,0 2.170,3 2.023,8 -6,8 0,1 2,2 16,7
124.108 Atibaia 1.430,3 436,6 1.064,8 3.326,1 3.272,9 1.203,7 -63,2 0,1 1,1 9,7
135.357 São Caetano do Sul 11.673,3 13.765,0 13.298,4 29.516,0 10.411,9 9.457,5 -9,2 0,4 2,4 69,9
136.258 Mogi Guaçu 4.167,5 3.624,1 5.492,5 5.250,8 4.709,9 3.742,7 -20,5 0,2 2,9 27,5
137.733 Itapetininga 1.467,7 862,1 948,3 2.526,7 1.696,9 1.555,1 -8,4 0,1 1,8 11,3
137.935 Bragança Paulista 1.779,2 2.700,4 2.600,9 2.245,1 3.750,7 3.968,3 5,8 0,2 3,6 28,8
138.320 Pindamonhangaba 5.058,7 1.897,2 1.335,5 1.397,8 1.689,7 1.836,3 8,7 0,1 1,8 13,3
149.758 Itu 8.283,1 3.792,0 3.234,7 4.575,3 1.566,1 5.002,6 219,4 0,2 4,3 33,4
152.283 Itapecerica da Serra 1.205,8 676,4 1.331,2 1.716,6 3.765,5 1.601,2 -57,5 0,1 1,6 10,5
159.316 Francisco Morato 1.155,8 580,2 874,2 1.315,7 2.075,4 2.061,0 -0,7 0,1 2,9 12,9
166.086 Ferraz de Vasconcelos 3.079,2 2.376,4 2.222,6 1.893,8 2.595,4 2.921,8 12,6 0,1 5,3 17,6
170.296 Cotia 1.760,6 1.361,0 795,7 611,4 991,7 935,4 -5,7 0,0 0,6 5,5
170.703 Indaiatuba 7.973,6 3.444,9 3.930,9 3.466,6 2.869,4 3.197,3 11,4 0,1 1,5 18,7
177.823 Araçatuba 8.115,6 3.189,2 8.044,2 8.366,7 8.204,8 7.470,0 -9,0 0,3 4,0 42,0
182.808 Santa Bárbara d'Oeste 7.032,1 6.000,8 5.162,8 5.458,5 4.079,1 4.985,0 22,2 0,2 4,3 27,3
183.597 Rio Claro 11.815,9 7.480,6 7.002,3 7.154,3 6.648,8 8.098,0 21,8 0,4 5,0 44,1
186.726 Hortolândia 1,3 0,8 3.580,3 3.413,8 2.490,1 9.423,0 278,4 0,4 5,3 50,5
190.373 Itapevi - 1.220,8 1.489,9 2.269,5 2.753,9 2.616,8 -5,0 0,1 2,3 13,7
194.401 Araraquara - - - 1,5 - 1.573,4 - 0,1 0,8 8,1
197.345 Americana 6.125,4 4.654,9 9.112,2 11.091,0 7.767,9 4.600,0 -40,8 0,2 2,3 23,3
201.347 Presidente Prudente 6.253,8 4.363,6 3.580,1 4.778,6 4.481,2 4.473,5 -0,2 0,2 2,3 22,2
205.360 Jacareí 6.409,7 5.356,0 2.287,5 5.389,4 5.477,1 4.593,7 -16,1 0,2 2,6 22,4
210.841 São Carlos 10.634,8 7.423,8 9.010,9 9.657,6 11.000,4 13.826,8 25,7 0,6 7,3 65,6
215.911 Marília 2.158,2 2.498,5 2.530,2 2.222,7 3.603,5 2.437,7 -32,4 0,1 1,0 11,3
216.914 Taboão da Serra 1.643,8 424,4 2.122,4 2.301,9 2.111,8 2.377,2 12,6 0,1 1,4 11,0
225.307 Sumaré 1.946,3 1.852,8 5.055,0 6.447,5 9.737,6 8.382,5 -13,9 0,4 5,8 37,2
229.542 Praia Grande 8.924,3 2.635,1 4.735,0 6.303,8 8.499,5 8.339,4 -1,9 0,4 3,0 36,3
234.174 Embu - - - - - 620,0 - - 0,6 2,6
248.034 Barueri - 58,8 765,5 - - - - - - -
263.251 Taubaté 2.520,4 2.355,1 2.146,5 1.989,4 1.809,3 1.752,2 -3,2 0,1 0,6 6,7
264.528 Suzano 6.804,2 1.445,6 1.823,3 3.593,3 4.615,9 6.290,9 36,3 0,3 3,6 23,8
270.223 Limeira 9.738,1 9.646,6 8.944,3 8.337,5 7.592,7 7.668,7 1,0 0,4 3,3 28,4
292.828 Guarujá 22.881,8 10.483,4 17.048,4 16.337,1 8.207,1 7.944,4 -3,2 0,4 2,2 27,1

8.141.967 Total dos municípios entre
100 mil e  300 mil hab. 190.874,3 123.483,8 206.475,2 256.080,4 214.653,2 222.019,8 3,4 10,3 2,9 27,3

315.770 Franca 8.219,7 4.023,5 869,5 4.142,0 6.171,6 5.960,7 -3,4 0,3 3,1 18,9
321.474 São Vicente 973,7 110,3 - 8.618,9 4.047,3 4.481,3 10,7 0,2 1,9 13,9
328.345 Itaquaquecetuba 797,6 495,3 575,5 565,3 456,7 865,4 89,5 0,0 0,7 2,6
340.907 Jundiaí 20.594,6 10.918,9 17.290,7 19.328,8 25.743,5 24.743,5 -3,9 1,1 5,2 72,6
344.258 Bauru 3.306,2 5.562,2 6.509,8 8.087,8 4.160,6 6.326,5 52,1 0,3 2,6 18,4
355.039 Piracicaba 4.428,6 6.947,3 6.057,9 6.115,1 6.192,3 4.442,2 -28,3 0,2 1,3 12,5
359.519 Moji das Cruzes 13.803,1 12.182,6 11.370,8 8.709,8 8.720,0 6.063,8 -30,5 0,3 2,6 16,9
375.859 Carapicuíba 2.486,4 1.488,9 1.587,7 1.169,4 1.142,1 1.453,3 27,2 0,1 1,3 3,9
383.629 Diadema 7.910,9 10.637,6 12.833,0 12.549,5 14.500,7 15.433,4 6,4 0,7 4,6 40,2
398.079 São José do Rio Preto 4.975,6 2.207,9 6.074,6 7.662,7 5.390,2 6.945,8 28,9 0,3 2,0 17,4
398.482 Mauá 13.519,4 12.168,0 9.918,1 22.588,1 21.647,0 15.505,4 -28,4 0,7 6,0 38,9
418.255 Santos 3.344,1 1.761,3 12.209,7 24.867,4 9.857,1 9.705,3 -1,5 0,4 1,6 23,2
542.912 Ribeirão Preto 16.876,1 17.118,1 4.793,2 5.045,9 8.253,4 9.559,4 15,8 0,4 1,6 17,6
552.194 Sorocaba 17.533,7 4.052,0 15.535,3 15.858,6 17.216,2 19.585,8 13,8 0,9 3,7 35,5
589.050 São José dos Campos 30.087,2 24.230,6 33.603,1 39.033,4 31.130,1 51.363,1 65,0 2,4 6,5 87,2
665.923 Santo André 2.779,3 2.234,1 2.030,6 2.073,0 1.983,3 2.407,2 21,4 0,1 0,5 3,6
695.879 Osasco 126.239,6 29.142,8 33.210,4 33.923,7 21.765,2 16.180,8 -25,7 0,7 3,2 23,3
773.099 São Bernardo do Campo 12.161,7 9.921,1 11.424,5 10.647,7 12.108,5 12.666,1 4,6 0,6 1,0 16,4

1.031.887 Campinas 48.929,1 86.946,6 85.591,9 86.038,8 87.970,3 101.526,7 15,4 4,7 9,0 98,4
1.218.862 Guarulhos 27.921,7 11.528,2 24.995,2 18.214,2 19.240,2 21.928,6 14,0 1,0 2,2 18,0

10.409.422 Total dos municípios
acima de 300 mil hab. 366.888,2 253.677,2 296.646,5 335.240,0 307.696,2 337.144,3 9,6 15,6 3,4 32,4

28.986.645 Interior 732.003,6 515.559,9 654.209,0 771.644,4 714.517,7 752.956,6 5,4 34,9 2,7 26,0

10.838.581 São Paulo 499.741,8 670.146,2 1.290.734,1 1.189.514,4 1.218.463,6 1.405.192,1 15,3 65,1 11,3 129,6

39.825.226 Total 1.231.745,4 1.185.706,1 1.944.943,1 1.961.158,8 1.932.981,3 2.158.148,7 11,6 100,0 5,4 54,2

Variação
%

2004/2003

Enc. amort.
per capita

2004
 em reais

Participação 2004%

no total do
enc. amort.

na rec.
corr.a

1999 2000 2001 2002 2003 2004
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DESEMPENHO

Em 2004, o conjunto dos municípios paulistas desem-

bolsou R$ 1,2 bilhão com as câmaras municipais, valor

3,2% acima do que foi gasto no ano anterior. Esse re-

sultado encerrou sucessivas quedas verificadas nessa

despesa desde 2000. Entretanto, na comparação entre

2000 e 2004, anos que marcam a conclusão de manda-

tos, percebe-se retração da ordem de 4,4%.

A capital manteve sua trajetória descendente iniciada

em 2000. São Paulo reduziu pela quinta vez consecuti-

va o montante destinado ao Legislativo. De 2003 para

2004, a prefeitura de São Paulo diminuiu em 7,1% esse

tipo de gasto.

A cifra destinada ao Legislativo no interior paulista avan-

çou 7,3% e passou de R$ 842,2 milhões, em 2003,

para R$ 903,8 milhões, em 2004. Os municípios com

mais de 100 mil habitantes registraram expressivo au-

GASTOS COM
CÂMARAS MUNICIPAIS

mento nos gastos com as câmaras. Os aumentos mais

intensos ficaram por conta de Indaiatuba (59,3%) Jun-

diaí (47,5%), Ourinhos (28,2%), Atibaia (24,6%) e Cam-

pinas (22,4%).

PARTICIPAÇÃO NA RECEITA CORRENTE

A redução nessa despesa, entre os anos 2000 e 2003,

e o pequeno avanço coberto pelo aumento expressivo

da receita corrente, em 2004, reflete a entrada em

vigor da emenda constitucional nº 25. Esta emenda

estabelece limites máximos para a despesa com o Po-

der Legislativo, em relação ao somatório da receita

tributária e das transferências previstas no § 5º. do

artigo 153 da Constituição Federal (imposto sobre o

ouro, quando definido em lei como ativo financeiro ou

instrumento cambial) e nos artigos 158 (IRRF, ITR, IPVA,

ICMS) e 159 (FPM, IPI-exportação), efetivamente rea-

lizada no ano anterior.

Limites para o gasto com as
câmaras municipais

Faixas populacionais

Até 100 mil habitantes 8%
De 100 a 300 mil habitantes 7%
De 300 a 500 mil habitantes 6%
Acima de 500 mil habitantes 5%

Limites máximos
EC nº 25

Fonte: emenda constitucional nº 25, 14/02/2000.
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A partir dessa emenda, notou-se retração no gasto com

câmaras em relação à receita corrente. O caso de

São Paulo ilustra bem esse movimento. Em 2000, o

município gastou R$ 404,1 milhões com seu Legisla-

tivo, o que correspondeu a 3,8% de sua receita cor-

rente. Em 2004, o Legislativo paulistano consumiu

R$ 315,3 milhões, o equivalente a 2,5% da receita

corrente.

No interior, o gasto com câmara em relação à receita cor-

rente caiu de 3,8%, em 2000, para 3,4%, em 2001, e

manteve-se em 3,3% desde 2002. Algumas reduções fo-

ram significativas como, por exemplo, em Francisco Mo-

rato, onde essa relação caiu de 8,7% para 2,6%, entre os

anos de 2000 e 2004. Outro exemplo é Carapicuíba, onde

a relação declinou de 8,8% para 4,5%.

DESPESA COM CÂMARA PER CAPITA

Os municípios paulistas gastaram, em média, R$ 30,6 per

capita com suas câmaras, em 2004. No grupo dos peque-

nos municípios, com até 10 mil habitantes, esse gasto foi

de R$ 47,9, bem mais elevado se comparado às demais

faixas populacionais e à média geral.

Isso se explica, fundamentalmente, porque as pequenas

cidades têm que cumprir a resolução nº 21.702, de 2 de

abril de 2004, do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), que

estabelece o número exato de vereadores que cada muni-

cípio deve ter conforme seu tamanho populacional. De

acordo com a tabela a seguir, extraída da resolução nº.

21,702, os menores municípios têm uma quantidade de

vereadores proporcionalmente maior se comparados às ci-

dades mais populosas, o que resulta em maiores custos

relativos.

Participação do gasto com câmara na
receita corrente

>>
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Os maiores gastos com câmara per capita do Estado

de São Paulo, em 2004, foram os de Paulínia (R$

338,9), Nova Castilho (R$ 177,1), Cubatão (R$ 167,9),

Águas de São Pedro (R$ 164,2), Fernão (R$ 158,6) e

União Paulista (R$ 150,9). Naqueles com população

acima de 100 mil habitantes, além de Cubatão, os

maiores gastos foram efetuados por São Caetano do

Sul (R$ 83,5) e Santos (R$ 57,9). Os menores, por

Barretos (R$ 7,1), Franca (R$ 10,4) e Francisco Mora-

to (R$ 11,4).

Gasto com câmaras per capita
por faixa populacional - 2004

>>

Número de vereadores por faixa populacional do município

Nº de habitantes do município

até 47.619 9
de 47.620 até 95.238 10
de 95.239 até 142.857 11
de 142.858 até 190.476 12
de 190.477 até 238.095 13
de 238.096 até 285.714 14
de 285.715 até 333.333 15
de 333.334 até 380.952 16
de 380.953 até 428.571 17
de 428.572 até 476.190 18
de 476.191 até 523.809 19
de 523.810 até 571.428 20
de 571.429 até 1.000.000 21
de 1.000.001 até 1.121.952 33
de 1.121.953 até 1.243.903 34
de 1.243.904 até 1.365.854 35
de 1.365.855 até 1.487.805 36
de 1.487.806 até 1.609.756 37

Número
de vereadores

Fonte: resolução nº 21.702, de 02/04/2004, do Tribunal Superior Eleitoral – TSE.

Nº de habitantes do município Número
de vereadores

de 1.609.757 até 1.731.707 38
de 1.731.708 até 1.853.658 39
de 1.853.659 até 1.975.609 40
de 1.975.610 até 4.999.999 41
de 5.000.000 até 5.119.047 42
de 5.119.048 até 5.238.094 43
de 5.238.095 até 5.357.141 44
de 5.357.142 até 5.476.188 45
de 5.476.189 até 5.595.235 46
de 5.595.236 até 5.714.282 47
de 5.714.283 até 5.833.329 48
de 5.833.330 até 5.952.376 49
de 5.952.377 até 6.071.423 50
de 6.071.424 até 6.190.470 51
de 6.190.471 até 6.309.517 52
de 6.309.518 até 6.428.564 53
de 6.428.565 até 6.547.611 54
Acima de 6.547.612 55
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Despesa com câmaras muncipais – 1999-2004
Em mil reais médios de 2004 - IPCA

Fonte: elaborado a partir de dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Notas: a receita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver “Notas metodológicas”, na página 2).

População Município

1.421.230 Até 10 mil habitantes 64.268,6 64.098,9 66.081,3 68.409,4 66.744,3 68.103,0 2,0 5,6 4,2 47,9
2.982.433 De 10 a 30 mil habitantes 85.215,4 84.770,4 82.397,1 84.724,3 85.070,2 87.457,0 2,8 7,2 3,4 29,3
2.541.321 De 30 a 50 mil habitantes 62.711,4 63.394,9 58.974,0 62.660,5 64.015,0 61.169,7 -4,4 5,0 2,8 24,1
3.490.272 De 50 a 100 mil habitantes 108.668,0 103.735,0 101.728,7 114.713,1 114.973,4 124.134,2 8,0 10,2 3,4 35,6

102.533 Ourinhos 1.941,4 1.988,2 1.738,5 1.995,5 1.944,7 2.493,8 28,2 0,2 2,6 24,3
102.815 Sertãozinho 2.722,6 2.820,0 2.600,9 3.035,7 3.035,4 3.343,8 10,2 0,3 3,3 32,5
102.930 Tatuí 2.742,1 0,0 2.472,7 2.515,7 2.399,9 2.528,4 5,4 0,2 4,5 24,6
103.722 Votorantim 1.359,1 1.420,1 1.469,6 1.360,4 - 1.753,2 - 0,1 2,2 16,9
103.844 Salto - 1.757,6 1.490,3 1.819,4 2.245,2 2.066,0 -8,0 0,2 3,0 19,9
104.138 Birigui 1.591,5 1.580,1 1.814,2 2.017,7 1.822,9 1.870,3 2,6 0,2 2,3 18,0
105.051 Várzea Paulista 3.212,9 3.165,0 3.152,1 2.847,0 2.569,4 2.403,3 -6,5 0,2 4,6 22,9
105.805 Poá 3.286,7 3.692,2 2.939,0 3.261,9 3.315,2 3.475,6 4,8 0,3 5,1 32,8
106.742 Jandira 2.741,4 2.798,2 2.418,8 2.603,5 2.775,6 2.867,8 3,3 0,2 4,6 26,9
108.273 Barretos 2.275,8 2.547,2 2.488,1 936,9 819,7 772,1 -5,8 0,1 0,6 7,1
110.323 Guaratinguetá 4.727,2 4.608,9 3.264,1 3.446,6 3.112,7 2.768,4 -11,1 0,2 3,1 25,1
112.783 Araras 1.247,1 1.356,2 1.297,8 1.317,6 1.171,6 1.343,4 14,7 0,1 1,0 11,9
113.578 Catanduva 1.222,4 1.266,3 1.708,4 2.266,6 2.048,2 2.058,4 0,5 0,2 1,9 18,1
114.473 Ribeirão Pires 3.276,0 3.060,5 2.727,7 3.123,9 2.921,7 2.891,8 -1,0 0,2 4,4 25,3
117.120 Cubatão 16.166,6 16.506,6 16.503,4 - - 19.659,1 - 1,6 5,9 167,9
117.308 Botucatu 1.681,8 1.267,8 1.239,4 1.722,0 1.619,7 1.567,3 -3,2 0,1 1,9 13,4
119.710 Franco da Rocha 3.447,2 2.848,8 2.440,1 2.375,7 2.440,0 2.481,0 1,7 0,2 4,3 20,7
121.333 Jaú 2.048,0 1.763,8 2.037,5 1.835,8 1.860,5 1.801,7 -3,2 0,1 1,9 14,8
124.108 Atibaia 4.272,7 4.499,4 3.701,2 4.244,1 4.120,6 5.134,5 24,6 0,4 4,6 41,4
135.357 São Caetano do Sul 12.135,0 12.447,4 11.677,9 11.648,7 11.220,7 11.306,7 0,8 0,9 2,9 83,5
136.258 Mogi Guaçu 3.813,6 4.044,8 4.223,6 4.769,1 4.639,4 4.547,6 -2,0 0,4 3,6 33,4
137.733 Itapetininga 2.475,3 2.393,6 2.571,1 3.037,5 3.522,9 3.628,6 3,0 0,3 4,3 26,3
137.935 Bragança Paulista 4.013,2 4.688,2 4.204,1 4.370,4 4.687,6 5.074,0 8,2 0,4 4,6 36,8
138.320 Pindamonhangaba 2.672,2 2.773,5 2.959,0 3.729,9 4.884,5 5.082,2 4,0 0,4 4,9 36,7
149.758 Itu 2.835,3 2.699,1 3.315,4 3.423,9 2.750,2 2.594,1 -5,7 0,2 2,3 17,3
152.283 Itapecerica da Serra 2.836,8 3.080,6 3.474,2 4.405,4 4.328,4 4.703,5 8,7 0,4 4,8 30,9
159.316 Francisco Morato 5.281,9 3.658,5 1.595,4 1.778,0 1.866,5 1.814,0 -2,8 0,1 2,6 11,4
166.086 Ferraz de Vasconcelos 3.173,8 2.845,0 2.116,6 2.529,2 2.650,6 2.591,6 -2,2 0,2 4,7 15,6
170.296 Cotia 12.212,5 10.192,1 7.348,3 7.421,7 6.803,1 6.134,9 -9,8 0,5 3,7 36,0
170.703 Indaiatuba 2.341,0 2.195,5 2.432,6 2.685,0 4.302,8 6.854,0 59,3 0,6 3,3 40,2
177.823 Araçatuba 5.662,9 5.583,4 5.660,4 6.311,8 7.226,4 7.220,9 -0,1 0,6 3,8 40,6
182.808 Santa Bárbara d'Oeste 2.420,2 2.685,0 3.017,8 - 4.072,8 4.018,2 -1,3 0,3 3,4 22,0
183.597 Rio Claro 3.017,1 3.223,4 5.416,1 7.072,9 7.437,2 7.370,6 -0,9 0,6 4,5 40,1
186.726 Hortolândia 3.637,3 4.321,4 3.603,6 3.430,3 - 6.432,5 - 0,5 3,6 34,4
190.373 Itapevi 3.155,0 3.909,5 3.438,5 3.957,8 4.239,0 - -100,0 - - -
194.401 Araraquara 4.510,9 4.523,1 4.200,6 4.828,9 5.101,9 5.228,2 2,5 0,4 2,6 26,9
197.345 Americana 3.192,9 3.304,1 3.705,2 4.219,0 4.355,4 4.811,0 10,5 0,4 2,4 24,4
201.347 Presidente Prudente 2.049,6 1.878,7 2.352,5 2.328,6 3.230,1 3.384,8 4,8 0,3 1,7 16,8
205.360 Jacareí - 9.137,4 8.293,0 9.871,7 8.334,3 9.328,7 11,9 0,8 5,2 45,4
210.841 São Carlos 6.509,9 5.702,6 7.254,5 6.563,3 5.873,1 6.013,4 2,4 0,5 3,2 28,5
215.911 Marília 6.535,7 6.933,3 6.245,7 5.861,2 5.446,8 5.809,5 6,7 0,5 2,4 26,9
216.914 Taboão da Serra 10.690,4 12.170,3 7.450,7 7.627,1 7.557,7 - -100,0 - - -
225.307 Sumaré 2.654,0 2.543,3 3.583,7 3.008,7 3.477,8 4.080,2 17,3 0,3 2,8 18,1
229.542 Praia Grande 10.085,9 10.258,2 8.951,6 8.559,8 8.208,0 7.863,0 -4,2 0,6 2,8 34,3
234.174 Embu 6.694,6 6.659,4 5.640,4 - 4.998,3 4.872,0 -2,5 0,4 4,3 20,8
248.034 Barueri 11.052,1 11.067,7 13.234,6 11.404,4 11.479,4 - -100,0 - - -
263.251 Taubaté - 4.162,6 6.009,0 5.604,4 6.444,5 7.011,1 8,8 0,6 2,5 26,6
264.528 Suzano 8.681,5 8.578,5 8.500,9 8.825,6 9.113,8 9.257,9 1,6 0,8 5,3 35,0
270.223 Limeira 3.205,1 3.155,1 3.113,7 4.167,5 4.357,7 4.693,4 7,7 0,4 2,0 17,4
292.828 Guarujá 9.442,7 9.957,6 10.586,2 13.372,9 13.391,7 13.512,9 0,9 1,1 3,7 46,1

8.141.967 Total dos municípios entre
100 mil e  300 mil hab. 231.976,4 232.287,7 223.680,6 218.506,6 221.072,4 252.727,2 14,3 20,7 3,3 31,0

315.770 Franca 3.543,7 3.473,7 3.604,5 3.195,4 3.136,5 3.285,8 4,8 0,3 1,7 10,4
321.474 São Vicente 16.412,7 14.839,8 9.489,6 10.309,7 10.308,3 8.776,1 -14,9 0,7 3,8 27,3
328.345 Itaquaquecetuba 5.494,6 5.533,6 4.191,3 3.710,8 4.089,1 4.176,8 2,1 0,3 3,2 12,7
340.907 Jundiaí 8.572,4 8.504,7 9.312,8 11.242,5 9.743,2 14.374,9 47,5 1,2 3,0 42,2
344.258 Bauru 8.040,2 7.661,9 8.106,7 7.134,8 6.506,8 - -100,0 - - -
355.039 Piracicaba 6.670,1 6.319,8 6.667,9 7.481,3 7.370,0 8.838,0 19,9 0,7 2,6 24,9
359.519 Moji das Cruzes 16.137,5 15.897,3 9.250,4 10.403,8 10.073,9 10.710,0 6,3 0,9 4,6 29,8
375.859 Carapicuíba 5.834,6 6.223,4 4.037,1 5.121,8 5.642,5 5.138,4 -8,9 0,4 4,5 13,7
383.629 Diadema 16.298,7 15.517,6 13.758,6 12.987,5 12.656,6 12.971,2 2,5 1,1 3,9 33,8
398.079 São José do Rio Preto 7.630,8 7.993,9 7.421,1 7.635,4 6.594,8 6.575,6 -0,3 0,5 1,9 16,5
398.482 Mauá 11.227,9 11.700,3 10.534,7 10.259,5 10.084,1 11.760,0 16,6 1,0 4,5 29,5
418.255 Santos 36.775,8 33.664,2 28.848,6 28.550,8 26.371,6 24.221,0 -8,2 2,0 3,9 57,9
542.912 Ribeirão Preto 22.215,4 23.858,4 18.503,8 18.641,4 18.947,4 17.713,9 -6,5 1,5 2,9 32,6
552.194 Sorocaba 10.017,2 8.633,6 6.415,4 2.352,5 9.840,8 11.722,3 19,1 1,0 2,2 21,2
589.050 São José dos Campos - 21.987,6 23.662,9 24.368,7 21.889,3 21.671,8 -1,0 1,8 2,7 36,8
665.923 Santo André 18.248,9 16.433,0 16.392,9 19.464,9 17.060,6 17.070,5 0,1 1,4 3,3 25,6
695.879 Osasco 25.266,1 24.919,0 16.642,8 17.110,5 17.419,0 18.708,3 7,4 1,5 3,7 26,9
773.099 São Bernardo do Campo 21.016,7 20.662,8 19.282,3 22.390,0 24.346,8 25.470,0 4,6 2,1 2,0 32,9

1.031.887 Campinas 34.857,4 34.183,1 36.177,3 40.774,4 39.054,8 47.809,3 22,4 3,9 4,2 46,3
1.218.862 Guarulhos 41.555,9 35.104,9 27.231,4 29.642,8 29.193,6 32.721,0 12,1 2,7 3,2 26,8

10.409.422 Total dos municípios
acima de 300 mil hab. 337.379,3 323.112,8 279.532,1 292.778,5 290.329,7 310.256,0 6,9 25,4 3,1 29,8

28.986.645 Interior 890.219,0 871.399,6 812.393,8 841.792,4 842.205,1 903.847,2 7,3 74,1 3,3 31,2

10.838.581 São Paulo 433.952,8 404.095,5 387.481,9 353.512,6 339.199,7 315.258,9 -7,1 25,9 2,5 29,1

39.825.226 Total 1.324.171,8 1.275.495,1 1.199.875,7 1.195.305,0 1.181.404,7 1.219.106,1 3,2 100,0 3,1 30,6

Variação
%

2004/2003

Desp.câmara
per capita

2004
 em reais

Participação 2004%

no total da
desp. câm.

na rec.
corr.a

1999 2000 2001 2002 2003 2004
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A guerra fiscal contaminou os municípios brasileiros.

Anteriormente, a competição entre unidades da Fede-

ração pelos investimentos das empresas se limitava aos

Estados. O ICMS foi criado como um tributo estadual

(este foi um dos maiores erros da reforma tributária de

1967), dando origem a uma corrida predatória entre

estados, que passaram a oferecer redutores, incenti-

vos, deferimentos, subsídios e outras formas de privilé-

gios fiscais.

Esse conflito se alastrou pelas esferas municipais do

país. Municípios passaram a oferecer aos potenciais in-

vestidores incentivos fiscais, financeiros e de infra-es-

trutura na tentativa de alterar artificialmente os parâ-

metros de mercado e influenciar a decisão de investi-

mentos das empresas.

A concorrência fiscal não é necessariamente ruim. Pode

ser elemento importante de redução de custos e de bus-

ca de maior eficiência no funcionamento da máquina pú-

blica. A concorrência entre estados, ou entre municípi-

os, pelos escassos recursos dos investidores acabaria

favorecendo as unidades federativas capazes de oferecer

melhores condições para o funcionamento das empre-

sas, e isto estimularia a competitividade nacional como

um todo, reduzindo custos e ampliando mercados.

Contudo, esta opção precisa ser conscientemente adota-

da, com regras claramente conhecidas por todos.

Não é esta a situação no Brasil.

A guerra fiscal é um desvio da intenção do legislador, e

favorece os administradores públicos que burlam a lei e

que adotam interpretações tortuosas, até mesmo ines-

crupulosas, da legislação em vigor.

No caso da guerra fiscal entre municípios, o campo de

IVES GANDRA DA SILVA MARTINS1  E
MARCOS CINTRA2

fiscal do ISS
batalha se encontra no Imposto sobre Serviços de Qual-

quer Natureza (ISS).

Hoje, municípios enquadrados em três tipos de situa-

ção reivindicam para si a arrecadação do ISS. Em pri-

meiro lugar, os municípios onde ocorre a produção dos

serviços prestados; em segundo lugar, os municípios

onde os serviços produzidos são disponibilizados ao to-

mador dos mesmos; e a guerra fiscal produziu um ter-

ceiro tipo de município, que reivindica a receita do ISS

por abrigarem em seu território as sedes administrati-

vas das empresas prestadoras dos serviços, ainda que

nele não estejam localizados, de fato, nem o estabele-

cimento produtor nem o estabelecimento consumidor.

Conceitualmente, há justificativas para que tanto os mu-

nicípios produtores como os municípios consumidores bus-

quem arrecadar ISS. Um disponibiliza infra-estrutura e

meios para produção dos serviços; outro, paga por eles.

O mais justo seria que ambos pudessem compartilhar

daquela receita, o que infelizmente é inviável por força

da onerosa operacionalização deste procedimento.

Mas nada justifica que, com a guerra fiscal, surja um

terceiro município, que não é onerado pela produção

nem pelos gastos do consumo, e que desvie para si toda

a arrecadação. A guerra fiscal do ISS cria a figura de

um município-corsário, que simplesmente absorve a con-

trapartida tributária da produção e do consumo, sem

nada contribuir para tanto.

A origem do conflito encontra-se nas diferentes interpre-

tações dadas ao termo "estabelecimento prestador" dos

serviços abrangidos pela cobrança do ISS, expressão cons-

tante do decreto-lei 406, de 1968, que deu início à efe-

tiva cobrança desse tributo.

Anteriormente, apesar de o tributo constar das Cartas

Magnas de 1946 e de 1967, bem como do Código Tribu-
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tário Nacional (lei 5.172/66), a lista de serviços tributa-

dos continha apenas três itens.

Com o decreto 406/68, a lista foi ampliada para 29

serviços, e houve uma primeira tentativa de disciplina-

mento e de definição das normas gerais de funciona-

mento do ISS.

Dizia o decreto 406/68 em seu artigo 12 que "considera-

se local da prestação do serviço" (e consequentemente o

município detentor do direito de tributar a operação) "o

do estabelecimento prestador ou, na falta de estabeleci-

mento, o do domicílio do prestador". Logo em seguida,

abriu-se a primeira exceção, aplicada no caso da cons-

trução civil, onde o tributo é devido no "local onde se

efetuar a prestação".

O ISS sofreu modificações e ampliação em sua lista de

serviços, através do decreto-lei 834/69 (que ampliou a

lista para 66 itens), da lei complementar 56/87 (que

ampliou a lista novamente para uma centena de itens),

da emenda 1/69 e da lei complementar 100/99 (que in-

cluiu pedágios), passando pela Carta Magna de 1988.

Mas foi a lei complementar 116/03 que efetivamente

atualizou a legislação e a regulamentação do ISS. Am-

pliou a lista de serviços para 193 itens e adicionou 20

novos tipos de serviços que, a exemplo da construção

civil, passaram a ser tributados no local da prestação,

ou seja, no local do tomador dos serviços.

A guerra fiscal do ISS já havia surgido anteriormente,

a partir da interpretação de que o termo "estabeleci-

mento prestador" dos serviços significa sede, matriz

ou escritório central da empresa prestadora de servi-

ços. Nesse sentido, vários municípios passaram a ofe-

recer alíquotas reduzidas, ou redução de base de cál-

culo, para as empresas que se "instalassem" em seus

respectivos territórios, e assim passariam a recolher o

ISS, mesmo que o "estabelecimento prestador" esti-

vesse em outros municípios onde os serviços eram efe-

tivamente disponibilizados.

Surgiram duas situações. Uma primeira, de flagrante

ilegalidade, ocorre no caso dos municípios que, mesmo

após a promulgação da emenda constitucional 37, de

2002 (que estabeleceu piso de 2% na alíquota do ISS),

continuaram a oferecer alíquotas inferiores àquele pa-

tamar. Alíquotas abaixo do piso ferem a Constituição,

que proíbe em seu artigo 88 das disposições transitóri-

as a "concessão de isenções, incentivos e benefícios

fiscais, que resulte, direta ou indiretamente, na redu-

ção da alíquota mínima estabelecida...". Mesmo que o

"estabelecimento prestador" esteja efetivamente locali-

zado no município, o mesmo não pode praticar renún-

cia fiscal, tributando-o a menor do que 2%, seja em

termos de sua alíquota nominal, seja em termos de re-

dução de sua base de cálculo (definida como o preço

cheio dos serviços prestados).

A segunda situação é uma fraude evidente, escorada

em uma interpretação equivocada da lei. Empresas pas-

saram a instalar-se apenas "no papel" em paraísos fis-

cais, mantendo nessas localidades apenas uma sede de

fachada, uma caixa postal ou um endereço formal, mas

não possuindo no local qualquer "estabelecimento pres-

tador" de serviços. Há casos notórios de empresas cu-

jos endereços de suas sedes localizavam-se em prédio

da própria prefeitura, em hotéis de empresas e até

mesmo em cemitérios públicos. Esses fatos foram re-

centemente denunciados pela Veja em sua edição de

11 de janeiro de 2006.

A primeira situação, de alíquota efetiva abaixo de 2%, é

inquestionavelmente ilegal, e surpreende que nenhuma

providência tenha sido adotada pelas autoridades públi-

cas. O fato é que dificuldades jurídicas têm sancionado

o comportamento predatório de municípios que praticam

a guerra fiscal, em detrimento daqueles que respeitam a

legislação em vigor.

Já na segunda situação, a indefinição interpretativa do

que seja "estabelecimento prestador" de serviços explica

o comportamento de empresas que verdadeiramente se

deslocam para os municípios de baixa tributação. Mas

não deve haver a mesma tolerância com aqueles que

fraudam a lei e criam sedes de fachada para auferirem,

em ambos os casos, alíquotas ilegalmente reduzidas.

A lei complementar 116/03 busca esclarecer o que é

"estabelecimento prestador" de serviços. Cumpre repro-

duzir seus artigos 3º e 4º.

Art.3º O serviço considera-se prestado e o imposto devi-

do no local do estabelecimento prestador...

Art. 4º Considera-se estabelecimento prestador o local

onde o contribuinte desenvolva a atividade de prestar

serviços, de modo permanente ou temporário, e que con-

figure unidade econômica ou profissional, sendo irrele-

vantes para caracterizá-lo as denominações de sede, fi-

lial, agência, posto de atendimento, sucursal, escritó-
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rio de representação ou contato ou quaisquer outras

que venham a ser utilizadas.

Mesmo com os esclarecimentos cabais da lei comple-

mentar 116/03, a guerra fiscal continua correndo solta.

É nesse contexto que surge a lei 14.042/05 na cidade

de São Paulo.

Procurando dar conseqüência prática aos ditames da lei

complementar 116/03, o Município de São Paulo passou

a exigir que prestadores de serviços que emitam notas

fiscais autorizadas por outros municípios se cadastrem e

comprovem que seu "estabelecimento prestador" situa-

se efetivamente fora de São Paulo. Caso a comprovação

não seja satisfatória (exige-se documentação, provas de

gastos em telefonia e energia, contratação de mão-de-

obra e fotos que demonstrem que a empresa funciona

efetivamente no local), o tomador de serviços torna-se

responsável pela retenção na fonte do ISS e por seu re-

colhimento aos cofres paulistanos.

Tal lei vem sendo questionada na Justiça. Mas, indepen-

dentemente do resultado final, todos sairão perdendo.

Cabe lembrar que as empresas cujo cadastramento em

São Paulo não seja autorizado sofrerão retenção do ISS

na fonte. O grande problema que surge para elas, no

entanto, é que elas poderão ser cobradas novamente no

município onde supostamente estejam formalmente ins-

taladas. Ademais, os municípios passarão a sofrer de

grande insegurança quanto ao recolhimento do ISS, pois

o método de aferição do local efetivo do estabelecimen-

to é arbitrário, e poderá ser usado de tal forma a captar

o máximo possível de ISS para o município que faz a

exigência de cadastramento. Inevitavelmente, haverá

retaliação de outros municípios, que passarão a fazer as

mesmas exigências. O Judiciário receberá uma enxurra-

da de ações, e não seria difícil prever que em breve os

empresários, entre o mar e o rochedo, acabem deposi-

tando em juízo o ISS, até que a questão acerca do des-

tino do tributo seja dirimida.

Em resumo, da forma como a situação do ISS está deli-

neada, os conflitos em breve se tornarão um dos maiores

focos de contenciosos tributários do país, com prejuízos

evidentes para todos. Um jogo de soma nitidamente ne-

gativa a longo prazo, mesmo para aqueles municípios

que hoje auferem vantagens momentâneas. Cumpre di-

zer que mesmo as empresas que se beneficiam dessa

situação poderão no futuro serem consideradas co-res-

ponsáveis, e acabarem sendo acusadas de receberem

benefícios manifestamente ilegais e, portanto, obrigadas

a restituir as vantagens indevidas que receberam.

Qual a solução?

Uma primeira solução seria o estabelecimento de uma

alíquota única, uniforme, aplicável em todos os municí-

pios do país. Minimizaria os efeitos da guerra fiscal, mas

implicaria perda de autonomia e de competência tribu-

tária dos municípios, já seriamente ameaçadas pelas

propostas de criação de um IVA nacional que incorpora-

ria os serviços em sua base imponível, transferindo-os

dos municípios para a esfera federal.

Outra alternativa torna-se necessária.

Analisando-se a evolução da legislação do ISS, é possí-

vel perceber uma clara tendência em direção ao princí-

pio do destino, ou seja, considerar-se que o imposto é

devido no local do estabelecimento do tomador do servi-

ço (do consumidor).

Inicialmente com a construção civil (decreto 406/68), a

transferência da arrecadação para o município do toma-

dor dos serviços foi estendida aos pedágios (lei comple-

mentar 100/99) e depois para 20 outros setores (lei com-

plementar 116/03). Aliás, uma correta interpretação da

legislação do ISS implicaria entender que o "estabeleci-

mento de prestação" é o local onde o serviço é executa-

do e disponibilizado ao cliente final, e nesse caso na

imensa maioria das vezes o local do "estabelecimento do

prestador" coincidirá com o do "estabelecimento do to-

mador". Nesse caso, mesmo que a sede administrativa,

ou o endereço formal, de uma empresa de serviços este-

ja em outro município, o recolhimento do ISS deveria

ser feito no município onde ocorre a atividade produtora

e consumidora dos serviços.

Nesse sentido, a solução para o angustiante problema

do ISS seria a continuidade dessa tendência à sua con-

seqüência lógica. Em outras palavras, há que se inver-

ter a legislação. O que hoje é a exceção (tributo devido

no local do estabelecimento de tomador do serviço, no

destino) passaria a ser a regra; e a regra (tributo devido

no local do estabelecimento prestador do serviço, na ori-

gem) passaria a ser a exceção.

Esta proposta tem algumas vantagens.

Primeiramente, eliminaria as dúvidas e incertezas oriun-

das das diferentes interpretações sobre o local de reco-
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lhimento do tributo. Ocorreria sempre no local do esta-

belecimento do tomador, onde o serviço foi concreta-

mente disponibilizado, independentemente de definições

formais acerca do domicílio legal das empresas presta-

dora e tomadora dos serviços.

Em segundo lugar, permitiria alterar o regime de arre-

cadação do tributo, tornando a retenção na fonte uma

obrigação do tomador do serviço, que o recolheria no

município de funcionamento de seu estabelecimento.

Ao fazer o tomador do serviço um contribuinte substitu-

to do ISS, se estará seguindo uma tendência já existen-

te na legislação tributária brasileira, como, por exem-

plo, ocorre com o imposto de renda, com as contribui-

ções previdenciárias, e com o próprio ISS na constru-

ção civil. A fiscalização de cada município ficará restri-

ta às empresas que operam dentro de suas respectivas

áreas geográficas, eliminando questões de competên-

cia como vêm sendo argüidas no entendimento da lei

14.042/05 da cidade de São Paulo.

Em terceiro lugar, tal procedimento simplifica a legisla-

ção, além de automatizar e uniformizar os procedimen-

tos de recolhimento do tributo.

Em quarto lugar, a solução aqui proposta elimina a

presença dos municípios-corsários e cria uma situa-

ção de maior justiça social. O município produtor se

beneficia da renda e dos empregos gerados pela pres-

tação dos serviços; e o município consumidor fica com

a receita tributária. Uma situação aceitável do ponto

de vista de eqüidade.

Finalmente, este novo regime de tributação do ISS tem

um subproduto interessante: permitiria a eliminação do

piso de 2% na alíquota, pois o município que deseja im-

plantar uma política de baixa tributação poderia fazê-lo

sem com isto induzir maciça migração de empresas em

busca de reduções tributárias. A migração de empresas

consumidoras de serviços em busca de baixo ISS poderá

ocorrer em setores altamente intensivos em insumos ter-

ciários, mas com certeza terá amplitude reduzida. Este

novo regime permitiria, portanto, uma saudável compe-

tição tributária, em lugar da predatória guerra fiscal hoje

instalada no país.

Como acontece no mundo moderno, marcado pela globa-

lização, pela fácil comunicação e pela moderna tecnolo-

gia da informatização, o disciplinamento do comportamento

tributário dos contribuintes nunca é exaustivo. O planeja-

mento tributário desafia o arrecadador de impostos no

mundo moderno. Além disso, casos especiais, que fogem

às caracterizações típicas descritas em lei, estarão sem-

pre desafiando a capacidade legislativa do poder público.

A solução aqui proposta não envereda pelo caminho tradi-

cional de edição de legislações cada vez mais complexas,

mais burocráticas e mais caras para tentar enquadrar os

casos excepcionais que insistem em ser inesgotáveis.

Pelo contrário, ao invés de buscar o enquadramento da

realidade à legislação, a solução aqui proposta inverte o

procedimento, e enquadra a legislação à realidade pre-

dominante, como indica o bom senso. Ademais, a pro-

posta altera a lei de forma a torná-la mais consentânea

com a realidade do dia-a-dia das empresas, evitando as

bizantinas discussões acerca do local de sede, do domi-

cílio, do estabelecimento prestador ou de outras pen-

dengas que não encontram fáceis respostas no mundo

moderno. Onde está a sede de uma empresa no mundo

global? O que é um estabelecimento?

Não obstante, não se tem a pretensão de esgotar os ca-

sos polêmicos. Perduram sérias dúvidas sobre como tri-

butar serviços como internet, serviços de informática,

produtos virtuais como livros e música, serviços de cria-

ção artística etc. Muitos desses serviços são disponibili-

zados de forma virtual para todos os consumidores que

desejem acessá-los. Nestes casos, como tornar viável a

tributação onde o serviço é disponibilizado se o mesmo

encontra-se espalhado muitas vezes em ondas eletromag-

néticas flutuando pelo espaço virtual e real? Como iden-

tificar e captar o contribuinte em tais casos? Tais situa-

ções poderão ser as exceções, cuja tributação pelo ISS

ocorrerá no "estabelecimento prestador" dos serviços.

Em outras palavras, no sistema atual, a exceção é a

tributação no destino (art. 3º da LC 116/04), e a regra

geral é a imposição no domicílio do contribuinte. No sis-

tema que propomos, a regra seria a tributação no local

da prestação, e a exceção, a do estabelecimento do con-

tribuinte.
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SOL GARSON*

Dados agregados sobre as regiões metropolitanas brasi-
leiras atestam sua importância: em 2002, elas abriga-
vam cerca de 42% da população brasileira e foram res-
ponsáveis por mais da metade do PIB1. Este artigo anali-
sa, ainda que de forma breve, aspectos relativos à estru-
tura financeira das cidades metropolitanas brasileiras2.
Seu objetivo é estimular a discussão sobre as possibili-
dades e dificuldades desses municípios em participarem
ativamente e de forma sustentável na condução de uma

política de desenvolvimento urbano que conte com a co-
operação dos três níveis de governo. Tratando-se de regi-
ões onde os limites geográficos de cada jurisdição se
confundem pelo intenso movimento de pessoas que, re-
sidindo numa cidade, trabalham ou estudam em outra(s),
onde consomem serviços públicos, é fundamental ques-
tionar se o atual desenho do federalismo fiscal brasileiro
permite tratar dos problemas comuns a essas cidades. A
cooperação é tanto mais importante quando se tem em

> Introdução

e o financiamento
Regiões metropolitanas

do desenvolvimento urbano
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conta que a solução desses problemas requer, principal-
mente, gastos com investimento, cuja demanda se con-
centra no tempo e requer recursos assegurados. O traba-
lho alerta para o fato de que a ausência de garantia de
recursos, no momento e montante necessários, pode in-
viabilizar a implantação de uma política de desenvolvi-
mento para as regiões metropolitanas, ainda que outras
questões institucionais se tenham resolvido, como a re-
gulação de consórcios municipais.

A compreensão das características da estrutura financeira
das cidades metropolitanas requer o conhecimento dos da-
dos globais sobre os municípios brasileiros. As receitas,
despesas e as contas patrimoniais – dívida – foram obtidas
junto à Secretaria do Tesouro Nacional3, do Ministério da
Fazenda. Os 4.770 municípios que participam da base
utilizada, incluindo Brasília, correspondem a 85,8% das
cidades brasileiras, onde residem 92,1% da população.4

>Finanças municipais – uma
visão de conjunto

Como regra geral, o orçamento de um município é afe-
tado pelo tamanho e composição da base econômica,
pelo tamanho da população, pelo fato de ser ou não a
capital do estado e pela capacidade de se habilitar e
cumprir exigências necessárias ao recebimento de trans-
ferências do estado e do governo federal5. Os municí-
pios metropolitanos com dados disponíveis são 390,
distribuídos em 27 regiões, sendo que 16 entre as ci-
dades-núcleo dessas regiões são capitais, incluindo
Brasília. Em seu conjunto, eles respondem por 44,2%
da população e 59,1% da receita total.

Apesar da proximidade física e do intenso movimento
de seus cidadãos enquanto produtores e consumido-
res, as cidades metropolitanas diferem bastante em
sua estrutura financeira. A Tabela 1 apresenta a es-
trutura da receita orçamentária dos municípios brasi-
leiros. Distinguem-se os municípios pertencentes a
regiões metropolitanas, destacando a cidade-núcleo
das cidades periféricas, e os municípios não metro-
politanos.

* População residente estimada para 2002, conforme IBGE
** Excluídas as receitas de contribuições sociais e de amortização de empréstimos.
* * * O FPE corresponde apenas a Brasília, por ser cidade-estado. Os demais municípios recebem o FPM.

Tabela 1

Estrutura da receita municipal
Regiões metropolitanas e cidades não metropolitanas
2003

CIDADES METROPOLITANAS CIDADES NÃO
METROPOLITANASTOTAL

CIDADES-NÚCLEO DEMAIS CIDADES
VALOR % VALOR % VALOR % VALOR %

População (em 1.000hab)*  160.862  40.874  30.198  89.790

Receita líquida total**  115.200  100,0  39.069  100,0  19.933  100,0  56.198  100,0

Receita tributária disponível  101.364  88,0  33.297  85,2  17.788  89,2  50.279  89,5

Arrecadação municipal  26.330  22,9  15.418  39,5  4.660  23,4  6.252  11,1

IPTU  7.906  6,9  4.477  11,5  1.639  8,2  1.790  3,2

ISS  9.512  8,3  5.825  14,9  1.565  7,9  2.121  3,8

ITBI  1.561  1,4  789  2,0  238  1,2  534  1,0

Outros impostos - DF  2.402  2,1  2.402  6,1  -  -  -  -

Taxas  2.793  2,4  1.206  3,1  617  3,1  970  1,7

Receita da dívida ativa  2.156  1,9  719  1,8  600  3,0  837  1,5

Receitas tributárias compartilhadas e outras  47.356  41,1  10.932  28,0  8.855  44,4  27.568  49,1

FPM/FPE***  17.395  15,1  1.650  4,2  2.196  11,0  13.549  24,1

ICMS  23.642  20,5  6.140  15,7  5.656  28,4  11.846  21,1

IPVA  3.623  3,1  1.676  4,3  612  3,1  1.335  2,4

IRRF  2.548  2,2  1.464  3,7  371  1,9  713  1,3

Outras transferências  147  0,1  2  0,0  20  0,1  125  0,2

Transf espec. e transf. compen.  27.678  24,0  6.946  17,8  4.273  21,4  16.459  29,3

SUS  8.234  7,1  2.832  7,2  1.031  5,2  4.371  7,8

Fundef  11.363  9,9  2.208  5,7  2.030  10,2  7.126  12,7

Outras transf. redistributivas  3.605  3,1  978  2,5  593  3,0  2.034  3,6

Transferências discricionárias  4.476  3,9  929  2,4  619  3,1  2.928  5,2

Outras receitas  12.310  10,7  4.814  12,3  1.992  10,0  5.503  9,8

Operações de crédito  890  0,8  636  1,6  50  0,3  205  0,4

Alienação de ativos  205  0,2  60  0,2  34  0,2  111  0,2

Outras receitas de capital  430  0,4  261  0,7  69  0,3  100  0,2

Valores em R$ milhões
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A distinção em cidades metropolitanas – núcleo e demais
cidades – e não metropolitanas evidencia as diferenças de
estrutura financeira entre esses sub-conjuntos:

! As cidades-núcleo financiam-se amplamente com recei-
tas próprias, com destaque para o ISS6, sendo o ICMS a
maior transferência, principalmente devido ao intenso
movimento econômico em seu território7. As transfe-
rências setoriais para a educação – Fundef, principal-
mente – são expressivas, dado o relativamente alto grau
de municipalização do ensino fundamental nessas cida-
des. Na área da saúde, as transferências do SUS com-
preendem não apenas a participação da União no finan-
ciamento de redes de atendimento do próprio municí-
pio, amplas e de diferentes graus de complexidade, como
também recursos para o pagamento da rede conveniada
do SUS – entidades privadas, filantrópicas e outras –
efetuado pelos municípios com habilitação específica.
Além disto, é importante observar a participação de
receitas não tributárias, com destaque para a receita
de aplicações financeiras. A receita de operações de
crédito é pouco expressiva e concentrada em pequeno
número de capitais. Por fim, as demais transferências
discricionárias pouco contribuem para o financiamento
global das cidades-núcleo;

! As demais cidades metropolitanas são de menor porte –
41% delas têm menos de 20 mil habitantes – e muito
desiguais. Sua receita própria per capita – R$ 154,00
– é praticamente a metade da arrecadada pelas cida-
des-núcleo, resultado de uma base tributária, em geral,
mais restrita e de um menor esforço de arrecadação. A
transferência do ICMS é, de longe, a fonte mais expres-
siva de recursos. As transferências redistributivas e as
setoriais – Fundef, SUS, por exemplo – não conseguem
compensar a menor arrecadação municipal;

! As demais cidades têm nas transferências redistributi-
vas, principalmente o FPM, sua fonte mais expressiva,
seguido pelo ICMS estadual (a parte desta transferência
decorrente de lei estadual tem caráter redistributivo).
Para estes municípios, o Fundef e o SUS desempenham
papel fundamental para a prestação dos serviços.

! As diferenças na magnitude das receitas próprias per
capita e na estrutura de receitas como um todo refletem
as disparidades regionais e se constituem em um obstá-
culo à cooperação para a solução de problemas comuns.

A estrutura das despesas, apresentada na Tabela 2, mos-
tra-se mais homogênea. Cabe observar, no entanto, o peso
do serviço da dívida que consome 7% da receita, porém
restrita a poucas cidades de grande porte, em geral nú-
cleo de regiões. As contas de resultado são fortemente

influenciadas, no caso das cidades-núcleo, pelos resulta-
dos negativos, no exercício, de São Paulo, Rio de Janeiro
e Belo Horizonte, quanto ao resultado orçamentário total
(deficitário), e de Rio de Janeiro e Belo Horizonte, quanto
ao resultado primário. Cabe aqui observar que, por se tra-
tar de dados orçamentários, pode ocorrer déficits num exer-
cício sem que haja dificuldades financeiras. É o caso em
que se obtém superávit financeiro num exercício que per-
mite financiar despesas em excesso no exercício seguinte.
O excesso de despesas fiscais (investimentos, por exem-
plo) sobre as receitas fiscais resulta em déficit primário.
Isto ocorre também em casos em que se administra de
acordo com o ciclo político, acumulando caixa nos primei-
ros anos para gastar ao final.
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Tabela 2

Estrutura da despesa municipal
Regiões metropolitanas e cidades não metropolitanas
2003

* População residente estimada para 2002, conforme IBGE.
** Líquido de contribuições sociais.
* * * Inversões líquidas de receita de amortizações de empréstimos.

A composição das fontes de financiamento para o inves-
timento desempenha papel fundamental para a avaliação
da sua sustentabilidade e da possibilidade de coopera-
ção entre municípios: projetos de longo prazo só pode-
rão ser desenvolvidos em um ambiente de cooperação
caso os participantes disponham de garantia de fontes
de recursos que lhes permitam assumir compromissos.
Mais que isso, os municípios empreendedores precisam
se prevenir contra um comportamento free-rider8 de al-
gumas jurisdições beneficiárias dos projetos.

A Tabela 3 apresenta a discriminação das fontes de re-
cursos para o financiamento dos investimentos e inver-

sões líquidas9. Consideram-se três categorias: os recur-
sos de geração externa, obtidos a partir de operações
de crédito e de transferências de capital; os de geração
interna, com destaque para a receita de valores mobili-
ários e para a parcela de poupança corrente após a
amortização de dívidas, aqui denominada poupança cor-
rente. Por fim, pode ocorrer que o montante de investi-
mento e inversões supere aquele que ocorreria em posi-
ção de equilíbrio orçamentário total (superávit orçamen-
tário total igual a zero). Neste caso, podemos entender
que parte do investimento está sendo direta ou indire-
tamente financiada por credores do município que de-
verão ser pagos em momento futuro.10

CIDADES METROPOLITANAS CIDADES NÃO
METROPOLITANASTOTAL

CIDADES-NÚCLEO DEMAIS CIDADES
VALOR % VALOR % VALOR % VALOR %

População (em 1.000hab)*  160.862  40.874  30.198  89.790

Despesa líquida total  116.344  100,0  40.209  100,0  19.781  100,0  56.354  100,0

Despesas líquidas correntes  101.338  87,1  35.106  87,3  16.891  85,4  49.341  87,6

Pessoal**  50.681  43,6  16.568  41,2  9.161  46,3  24.952  44,3

Juros e encargos da dívida  2.295  2,0  1.828  4,5  176  0,9  291  0,5

Outras despesas correntes  48.362  41,6  16.711  41,6  7.554  38,2  24.097  42,8

Despesas de capital  15.006  12,9  5.103  12,7  2.890  14,6  7.013  12,4

Investimentos/ Invers. l íquidos***  12.866  11,1  4.308  10,7  2.504  12,7  6.054  10,7

Amortização  2.140  1,8  795  2,0  386  2,0  959  1,7

Outras despesas de capital  -  -  -  -  -  -  -  -

Superávit/Déficit corrente  10.771  2.816  2.660  5.295

Superávit/Déficit total  (1.144)  (1.141)  152  (156)

Superávit/Déficit primário  (399)  (550)  185  (33)

Valores em R$ milhões

Tabela 3

Fontes de financiamento dos investimentos
Regiões metropolitanas e cidades não metropolitanas
2003

CIDADES METROPOLITANAS CIDADES NÃO
METROPOLITANASTOTAL

CIDADES-NÚCLEO DEMAIS CIDADES
VALOR % VALOR % VALOR % VALOR %

Valores em R$ milhões

Investimentos e inversões 12.866  100,0  4.308  100,0  2.504  100,0  6.054  100,0

Fonte de recursos

Fontes externas  2.508  19,5  840  19,5  286  11,4  1.382  22,8

Operações de crédito  890  6,9  636  14,8  50  2,0  205  3,4

Transferências de capital  1.618  12,6  204  4,7  236  9,4  1.178  19,5

Fontes internas  9.213  71,6  2.327  54,0  2.370  94,6  4.516  74,6

Alienação de ativos  205  1,6  60  1,4  34  1,3  111  1,8

Outras receitas de capital  378  2,9  246  5,7  63  2,5  69  1,1

Receita de valores mobil iários  2.486  19,3  1.254  29,1  441  17,6  791  13,1

Poupança corrente exclusive
receita de valores mobil iários  6.145  47,8  767  17,8  1.833  73,2  3.544  58,5
Déficit orçamento total  1.144  8,9  1.141  26,5  (152)  (6,1)  156  2,6
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No passado recente, os municípios brasileiros vêm, em
geral, apresentando uma situação financeira equilibrada.
Tal equilíbrio tem permitido atender a uma demanda cres-
cente por serviços. No caso das regiões metropolitanas,
no entanto, a análise dos dados financeiros evidencia obs-
táculos a uma ação cooperativa necessária para o financi-
amento do desenvolvimento urbano.

Apesar da multiplicidade e intensidade dos problemas co-
muns a essas cidades, o desenho fiscal da Federação brasi-
leira acaba implicando que municípios de uma mesma re-
gião apresentem profundas diferenças em sua estrutura de
recursos. Do lado da despesa, a intensa prestação de servi-
ços financiados por recursos vinculados, aliada a gastos de
difícil compressão com o pessoal, legislativo e serviço da
dívida, afeta negativamente a propensão a assumir novos
compromissos de longa duração. A forte prioridade dos gas-
tos na área social, intensivos em despesas correntes, ca-
racteriza que esta não é uma situação passageira. Pelo con-
trário, o crescimento populacional tende a reforçá-la.

A assunção de obrigações na área de infra-estrutura ur-
bana, por outro lado, requer recursos diferenciados. São
projetos que demandam pesados investimentos, concen-
trados no tempo, o que exige a garantia firme de sua
disponibilidade.

>Conclusão

Algumas conclusões podem ser tiradas da tabela:

! os investimentos realizados pelos municípios são ba-
sicamente financiados por recursos gerados ao longo
de cada exercício fiscal, principalmente pela poupan-
ça corrente (descontada a amortização da dívida);11

! as  cidades-núcleo, porém um número restrito delas,
de fato se utilizam de  operações de crédito;12

! algumas cidades metropolitanas têm, na receita de
aplicações financeiras, uma fonte expressiva de finan-
ciamento. Do total relativo às cidades-núcleo, quase
R$ 1,0 bilhão pertencem a Rio de Janeiro e São Pau-

lo. Observe-se que os dados dizem respeito às contas
consolidadas, ou seja, incluem as contas previdenciá-
rias e, portanto, as inversões e o resultado da aplica-
ção financeira de fundos de previdência municipal;

! quanto menor a cidade, mais importantes as transfe-
rências de capital, de caráter absolutamente discri-
cionário e restrito ao exercício fiscal. Isto explica a
maior importância deste componente em cidades não
metropolitanas, em geral de menor porte;

! o déficit orçamentário pode se constituir em fonte ex-
pressiva em um exercício, porém não deve se perpe-
tuar. As observações acima permitem já concluir que,
embora os municípios mantenham um nível de inves-
timentos razoável em relação à receita, parcela razo-
ável de seu financiamento repousa em fontes não as-
seguradas: transferências de capital, receita de valo-
res mobiliários (que varia com a taxa de juros) e na
formação de restos a pagar – dívidas com fornecedo-
res. Embora as diferenças de base econômica deter-
minem fortemente a composição da receita municipal
e a estrutura de financiamento do investimento, a de-
pendência de fontes não asseguradas reduz a possibi-
lidade de desenvolver projetos de mais longo prazo,
mesmo em cidades de maior pujança econômica.
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FPM: Fundo de Participação dos Municípios
FPE: Fundo de Participação dos Estados
Fundef: Fundo de Manutenção e Desenvolvimento do Ensino

Fundamental e de Valorização do Magistério
ICMS: Imposto sobre a Circulação de Mercadoria e

sobre a Prestação de Serviços de Transporte
Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicação

IPTU: Imposto sobre a Propriedade Predial e
Territorial Urbana

IPVA: Imposto sobre a Propriedade de Veículos
Automotores

IRRF: Imposto de Renda Retido na Fonte
ISS: Imposto sobre Serviços de Qualquer Natureza
ITBI: Imposto sobre a Transmissão de Bens Imóveis
SUS: Sistema Único Saúde

>GlossárioUma situação superavitária, vivenciada por grande parte
dos municípios, demonstra sua capacidade de pagamento.
No entanto, o controle do crédito ao setor público, consi-
derado necessário para atingir metas de resultado primá-
rio compatíveis com a estabilidade da dívida pública, tem
restringido fortemente o investimento municipal. Isto en-
fatiza a importância da discussão sobre o destaque dessas
operações no cálculo do resultado primário.

A disponibilização de recursos necessariamente deve ser
acompanhada da instituição de programas que exijam dos
participantes uma ação coordenada, envolvendo não ape-
nas os municípios, mas também os estados e a União. A
segurança de recursos complementares em montante e no
momento necessários reduz a incerteza e incentiva a to-
mada de decisão quanto ao aporte de recursos orçamentá-
rios próprios, que assim alavancam a totalidade dos recur-
sos a investir.

1 Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística – IBGE, in www.ibge.gov.br.
2 Este artigo baseia-se em trabalho preparado para o XI Encontro Nacional da Associação Nacional dos Cursos de Pós-Graduação em Planejamento Regional-

Anpur, em 2005. Para dados desagregados por região metropolitana, consulte  GARSON, S.; RIBEIRO, L.C.Q. (Coord.). Análise do desempenho fiscal dos
municípios das áreas metropolitanas: Relatório da Atividade 3c: Projeto Análise das Regiões Metropolitanas do Brasil, em http://www.ippur.ufrj.br/
observatorio/download/produtomc3.pdf.

3 Compete a esta secretaria a Consolidação das Contas Públicas, a partir de informações dos municípios, dos estados e da União. Os dados utilizados foram
extraídos da base Finbra em agosto de 2004. A base é atualizada periodicamente e se encontra disponível em  www.stn.fazenda.gov.br.

4 Para efeito deste estudo, incluímos as 26 regiões metropolitanas criadas por lei federal ou estadual, a Região Integrada de Desenvolvimento Econômico
do Distrito Federal – Ride Distrito Federal e o Município de Manaus, considerado um núcleo metropolitano.

5 REZENDE, F., GARSON, S., Financing Metropolitan Areas in Brazil: Political, Institucional, Legal Obstacles and Emergence of New Proposals For Improving
Coordination, Seminário Internacional “O Desafio da Gestão das Regiões Metropolitanas em Países Federativos”, Brasília, março/ 2004.

6 Vide Glossário ao final.
7 De acordo com a CF88, os estados devem transferir aos municípios de seu território 25% do ICMS arrecadado. Deste montante, 75% são partilhados entre

os municípios de acordo com sua atividade econômica e 25% conforme lei de cada estado, de caráter redistributivo.
8 O comportamento free rider decorre da propriedade de não exclusão da maioria dos bens públicos. Se, por exemplo, um município  será  alcançado pelos

benefícios de uma obra de despoluição dos rios que o cortam, por que pagar por ela?
9 As inversões são tomadas por seu valor líquido de receitas de amortização de empréstimos.
10 Por despesas liquidadas e não pagas no exercício fiscal – os restos a pagar processados.
11 A poupança corrente –  considerada como resultado da receita corr. líquida menos a despesa corr. líquida – já exclui os juros da dívida, que é uma despesa

corrente. Subtraindo a amortização, considera-se a liquidação de todo o serviço da dívida (amortização mais juros).
12 Os dados consolidados são fortemente influenciados por cidades de grande porte, como Rio de Janeiro e São Paulo, afetando as  oper. de crédito e a

receita de valores mobiliários. Os indicadores apresentados adiante esclarecerão os casos específicos.

* Consultora, economista graduada pela Universidade Federal Fluminense, com mestrado pela FGV, foi economista do BNDES, secretária de Finanças da
prefeitura do Rio de Janeiro (1996-2000) e ex-presidente da Associação das Secretarias de Finanças das Capitais – Abrasf.
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A Controladoria no Município de São Bernardo do Campo,

criada há aproximadamente dois anos, vem desenvolvendo

trabalhos objetivando a implantação de novas sistemáticas

nos controles contábeis, financeiros, orçamentários,

operac iona is  e  pa t r imon ia i s  das  en t idades  da

administração direta, indireta e fundacional. Com o auxílio

desse novo departamento, o gestor público passa a obter

de forma consolidada a aferição do desempenho das

funções administrativas e, em especial, a avaliação dos

resul tados a lcançados quanto a economicidade e

eficiência administrativa.

O objetivo básico da controladoria é o acompanhamento

e  a  aná l i se  das  f inanças  púb l i cas ,  v i sando a

responsabilidade da gestão fiscal quanto ao zelo na

arrecadação das receitas e na realização das despesas

púb l i cas ,  p r imando sempre  pe la  obed iênc ia  aos

dispositivos legais.

Dentro desse contexto, destacamos a implementação do

Sistema de Acompanhamento de Preços (SAP) de serviços

contratados e bens adquiridos pela administração direta

e indireta, que tem seu gerenciamento à conta da Divisão

de Controladoria e está em fase de elaboração das

normalizações e fluxo dos procedimentos.

O S is tema de Acompanhamento de Preços (SAP)

encontra-se desenvolvido e disponibilizado em plataforma

Web.  O banco de  dados  do  s i s tema passa ,

periodicamente, por um processo de atualização de suas

fontes de pesquisa, das quais destacamos a Fundação

Instituto de Pesquisas Econômicas (Fipe), a Fundação

Getúlio Vargas (FGV), a Pini, o Sindicato da Indústria da

Construção Civil (Sinduscon) e a Prefeitura de São Paulo.

Desse modo, o sistema proporciona a geração de planilhas

referenciais contendo os preços mínimos e máximos

praticados pelo mercado para os principais itens de

consumo e serviços comprados pelo município, bem como

a discriminação da composição de custos desses serviços,

oferecendo, ainda, indicadores de variação de preços para

determinados períodos.

Portanto, o SAP tem como princípio assessorar e subsidiar

a integração de todas as unidades da Prefeitura de São

Bernardo do Campo, que são o seu público-alvo, quanto

ao preço referencial e a padronização das aquisições ou

das contratações, bem como fornecer parâmetros técnicos

para a concessão de pedidos de reajuste, realinhamento

de preços e aditamentos.
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preços de bens e serviços
O acompanhamento de

pela Controladoria da Prefeitura de

São Bernardo do Campo
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Receita totala

Receita total
em R$

51º Santa Bárbara d’Oeste 117.912 182.808

52º Itu 117.409 149.758

53º Atibaia 116.276 124.108

54º Itapevi 115.714 190.373

55º Caraguatatuba 113.711 92.283

56º Catanduva 113.200 113.578

57º Bragança Paulista 112.120 137.935

58º Pindamonhangaba 108.114 138.320

59º Bertioga 105.232 39.565

60º Ubatuba 104.587 76.847

61º Sertãozinho 101.480 102.815

62º Itapecerica da Serra 101.228 152.283

63º Ourinhos 94.851 102.533

64º Jaú 93.443 121.333

65º Itatiba 91.540 91.228

66º Vinhedo 91.264 54.194

67º Itapira 90.823 66.861

68º Guaratinguetá 90.582 110.323

69º Itanhaém 88.724 85.294

70º Itapetininga 86.243 137.733

71º Birigui 84.357 104.138

72º Jaguariúna 82.609 33.194

73º Mogi Mirim 81.675 90.042

74º Votorantim 81.197 103.722

75º Botucatu 80.964 117.308

76º Cajamar 79.791 59.496

77º São João da Boa Vista 77.928 81.614

78º Itapeva 77.227 87.639

79º Salto 72.964 103.844

80º Peruíbe 71.675 61.034

81º Francisco Morato 71.147 159.316

82º São Roque 70.917 71.594

83º Jaboticabal 70.260 71.654

84º Poá 69.675 105.805

85º Ribeirão Pires 68.640 114.473

86º Leme 68.095 87.192

87º Campo Limpo Paulista 67.040 73.132

88º Avaré 66.014 84.358

89º Amparo 65.008 65.333

90º Jandira 64.582 106.742

91º Caçapava 62.274 81.298

92º Ferraz de Vasconcelos 60.932 166.086

93º Louveira 60.431 27.825

94º Lençóis Paulista 60.365 60.275

95º Franco da Rocha 59.771 119.710

96º Matão 58.534 75.929

97º Votuporanga 58.094 81.280

98º Mairiporã 57.734 70.461

99º São José do Rio Pardo 55.865 52.898

100º Tatuí 55.619 102.930

Fonte: elaborado a partir dos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nota: a receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Notas metodológicas", na página 2).

1º São Paulo 13.128.085 10.838.581

2º São Bernardo do Campo 1.357.552 773.099

3º Campinas 1.147.867 1.031.887

4º Guarulhos 1.023.821 1.218.862

5º São José dos Campos 795.422 589.050

6º Santos 626.074 418.255

7º Ribeirão Preto 607.714 542.912

8º Sorocaba 542.578 552.194

9º Barueri 541.678 248.034

10º Santo André 522.801 665.923

11º Osasco 512.988 695.879

12º Jundiaí 486.253 340.907

13º Paulínia 482.534 58.827

14º São Caetano do Sul 411.821 135.357

15º Guarujá 374.367 292.828

16º São José do Rio Preto 351.966 398.079

17º Piracicaba 351.251 355.039

18º Diadema 335.159 383.629

19º Cubatão 333.379 117.120

20º Praia Grande 283.430 229.542

21º Taubaté 276.585 263.251

22º Mauá 264.574 398.482

23º Bauru 244.883 344.258

24º Marília 242.586 215.911

25º São Vicente 238.981 321.474

26º Limeira 235.372 270.223

27º Mogi das Cruzes 234.914 359.519

28º Indaiatuba 216.367 170.703

29º Araraquara 205.203 194.401

30º São Carlos 202.630 210.841

31º Americana 200.433 197.345

32º Presidente Prudente 198.159 201.347

33º Franca 196.577 315.770

34º Araçatuba 191.367 177.823

35º São Sebastião 187.047 70.427

36º Hortolândia 180.489 186.726

37º Jacareí 180.129 205.360

38º Suzano 176.876 264.528

39º Santana de Parnaíba 176.798 93.845

40º Taboão da Serra 176.163 216.914

41º Cotia 165.865 170.296

42º Rio Claro 165.733 183.597

43º Sumaré 143.466 225.307

44º Itaquaquecetuba 134.177 328.345

45º Barretos 133.383 108.273

46º Araras 133.022 112.783

47º Mogi Guaçu 128.817 136.258

48º Carapicuíba 121.984 375.859

49º Embu 120.246 234.174

50º Valinhos 118.301 90.714

Município

Total dos 100 maiores 33.923.706 31.421.252

Total dos demais 7.363.595 8.403.974

Total 41.287.300 39.825.226

Receita total
em R$MunicípioPopulação População

100+
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100+

Receita totala per capita

51º Castilho 1.769 26.746.871 15.122

52º Santa Cruz da Esperança 1.769 3.271.766 1.850

53º São Bernardo do Campo 1.756 1.357.551.947 773.099

54º Lindóia 1.734 10.438.144 6.021

55º Ribeirão dos Índios 1.727 3.967.781 2.297

56º Buritizal 1.724 6.226.402 3.611

57º Oscar Bressane 1.693 4.338.074 2.562

58º Itapura 1.688 6.552.524 3.881

59º Vinhedo 1.684 91.264.352 54.194

60º Macedônia 1.673 6.124.223 3.661

61º Iaras 1.667 5.860.111 3.515

62º Elisiário 1.647 4.276.456 2.597

63º Monções 1.637 3.318.846 2.028

64º Pedranópolis 1.631 4.149.868 2.544

65º Lourdes 1.623 3.541.328 2.182

66º Motuca 1.623 6.756.374 4.164

67º Icém 1.607 11.435.642 7.117

68º Quadra 1.598 4.850.380 3.035

69º Caiuá 1.578 7.302.686 4.629

70º Pardinho 1.577 8.504.467 5.393

71º Jambeiro 1.568 6.828.581 4.355

72º Timburi 1.556 4.155.661 2.670

73º Floreal 1.555 4.754.353 3.057

74º Guarani d'Oeste 1.544 3.232.091 2.093

75º Florínia 1.533 4.885.031 3.186

76º Cruzália 1.522 3.926.389 2.580

77º Águas de Santa Bárbara 1.522 8.988.018 5.907

78º Nova Canaã Paulista 1.521 3.576.413 2.351

79º Barão de Antonina 1.518 4.059.743 2.674

80º Paranapanema 1.518 25.649.658 16.902

81º Santa Cruz da Conceição 1.512 5.800.526 3.836

82º Emilianópolis 1.509 4.356.936 2.888

83º Santa Mercedes 1.506 4.081.547 2.711

84º Cordeirópolis 1.499 29.640.537 19.773

85º Santos 1.497 626.074.326 418.255

86º Dolcinópolis 1.495 3.263.053 2.182

87º Colômbia 1.494 9.410.416 6.299

88º Lavínia 1.492 7.423.497 4.974

89º Estrela do Norte 1.491 3.798.825 2.547

90º Araçariguama 1.485 19.791.370 13.324

91º Lutécia 1.478 4.477.558 3.029

92º Gavião Peixoto 1.478 6.032.123 4.081

93º Itaju 1.473 4.095.506 2.781

94º Adolfo 1.472 5.733.433 3.895

95º Morungaba 1.462 15.765.122 10.784

96º Vista Alegre do Alto 1.445 7.715.442 5.339

97º Arapeí 1.440 4.007.956 2.784

98º Nuporanga 1.436 9.441.511 6.576

99º Narandiba 1.434 5.813.024 4.053

100º Jundiaí 1.426 486.253.370 340.907

Fonte: elaborado a partir dos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nota: a receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Notas metodológicas", na página 2).

1º Paulínia 8.203 482.534.341 58.827

2º Águas de São Pedro 3.812 7.540.468 1.978

3º Borá 3.594 2.940.037 818

4º Nova Castilho 3.419 3.487.632 1.020

5º São Caetano do Sul 3.042 411.820.848 135.357

6º Zacarias 2.959 5.740.220 1.940

7º Cubatão 2.846 333.379.343 117.120

8º Ilha Comprida 2.813 24.554.144 8.730

9º Bertioga 2.660 105.232.173 39.565

10º São Sebastião 2.656 187.047.334 70.427

11º Fernão 2.646 3.437.169 1.299

12º Sandovalina 2.536 8.724.807 3.441

13º Jaguariúna 2.489 82.608.608 33.194

14º Mira Estrela 2.462 6.301.729 2.560

15º Dirce Reis 2.422 3.581.942 1.479

16º Trabiju 2.320 3.352.586 1.445

17º Borebi 2.265 4.993.915 2.205

18º Turiúba 2.253 4.048.846 1.797

19º Nantes 2.231 4.937.532 2.213

20º Nova Independência 2.188 4.591.450 2.098

21º Barueri 2.184 541.678.077 248.034

22º Louveira 2.172 60.431.490 27.825

23º União Paulista 2.152 2.950.949 1.371

24º Balbinos 2.113 2.873.901 1.360

25º Holambra 2.108 17.129.898 8.128

26º São João de Iracema 2.101 3.588.045 1.708

27º Turmalina 2.096 4.546.078 2.169

28º Mesópolis 2.076 3.920.910 1.889

29º Orindiúva 2.072 9.805.429 4.733

30º Arco-Íris 2.042 4.615.297 2.260

31º Santana da Ponte Pensa 2.037 3.365.648 1.652

32º Ouroeste 2.009 14.026.385 6.981

33º Santo Antônio do Aracanguá 1.981 13.647.662 6.891

34º Santa Rita d'Oeste 1.979 4.528.845 2.289

35º Paulistânia 1.949 3.722.487 1.910

36º Pracinha 1.926 2.722.670 1.414

37º Alumínio 1.888 30.247.374 16.019

38º Santana de Parnaíba 1.884 176.797.998 93.845

39º Lucianópolis 1.884 3.863.595 2.051

40º São João do Pau d'Alho 1.875 3.478.531 1.855

41º Pontes Gestal 1.861 4.316.694 2.320

42º Taciba 1.846 10.084.727 5.463

43º Rifaina 1.844 6.537.215 3.545

44º Ilhabela 1.824 44.821.818 24.580

45º Suzanápolis 1.821 5.223.242 2.868

46º Jumirim 1.810 4.519.158 2.497

47º Rubiácea 1.808 3.944.957 2.182

48º Queiroz 1.792 4.108.230 2.292

49º Marabá Paulista 1.779 6.766.991 3.804

50º Sebastianópolis do Sul 1.775 4.544.588 2.561

Município

Total dos 100 maiores 2.012 5.603.174.272 2.784.304

Total dos demais 963 35.684.126.115 37.040.922

Total geral 1.037 41.287.300.387 39.825.226

Receita total
per capita

em R$

Receita
total

em R$
População Município

Receita total
per capita

em R$

Receita
total

em R$
População
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Receita tributária

51º Peruíbe 29.003 61.034

52º Embu 27.611 234.174

53º Vinhedo 26.584 54.194

54º Itu 26.496 149.758

55º Poá 25.839 105.805

56º Itapecerica da Serra 24.449 152.283

57º Sumaré 24.424 225.307

58º Catanduva 22.726 113.578

59º Mongaguá 22.453 43.344

60º Araras 22.025 112.783

61º Itaquaquecetuba 21.613 328.345

62º Campos do Jordão 20.946 47.903

63º Itatiba 19.879 91.228

64º Santa Bárbara d'Oeste 19.202 182.808

65º Mogi Guaçu 18.329 136.258

66º Itapevi 18.328 190.373

67º Sertãozinho 18.106 102.815

68º Pindamonhangaba 18.012 138.320

69º Mairiporã 17.829 70.461

70º Cajamar 17.085 59.496

71º Botucatu 17.078 117.308

72º Guaratinguetá 17.029 110.323

73º Mogi Mirim 16.286 90.042

74º Barretos 16.251 108.273

75º Itapira 15.747 66.861

76º Jaú 15.401 121.333

77º Ribeirão Pires 14.843 114.473

78º Arujá 14.742 70.248

79º Itapetininga 14.415 137.733

80º Caieiras 13.967 87.717

81º Jaboticabal 13.880 71.654

82º Tatuí 13.557 102.930

83º São Roque 13.040 71.594

84º São João da Boa Vista 12.995 81.614

85º Ilha Comprida 12.801 8.730

86º Birigui 12.539 104.138

87º Amparo 12.452 65.333

88º Salto 12.370 103.844

89º Leme 12.249 87.192

90º Votorantim 11.935 103.722

91º Pirassununga 11.538 69.029

92º Ourinhos 11.363 102.533

93º Avaré 11.314 84.358

94º Vargem Grande Paulista 10.971 41.309

95º Franco da Rocha 10.596 119.710

96º Itupeva 10.404 30.283

97º Jandira 10.069 106.742

98º Ilhabela 10.045 24.580

99º Jaguariúna 9.656 33.194

100º Campo Limpo Paulista 9.607 73.132

Fonte: elaborado a partir dos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

1º São Paulo 5.856.657 10.838.581

2º Campinas 471.792 1.031.887

3º São Bernardo do Campo 391.679 773.099

4º Santos 310.206 418.255

5º Guarulhos 249.383 1.218.862

6º Guarujá 211.692 292.828

7º Santo André 201.827 665.923

8º Barueri 178.331 248.034

9º São José dos Campos 173.326 589.050

10º Osasco 165.327 695.879

11º Praia Grande 149.035 229.542

12º São Caetano do Sul 145.503 135.357

13º Ribeirão Preto 142.129 542.912

14º Jundiaí 123.379 340.907

15º Sorocaba 107.917 552.194

16º Santana de Parnaíba 93.941 93.845

17º São Vicente 89.930 321.474

18º Diadema 85.845 383.629

19º Piracicaba 78.998 355.039

20º São José do Rio Preto 78.171 398.079

21º Mogi das Cruzes 77.516 359.519

22º Cubatão 70.528 117.120

23º Taubaté 61.104 263.251

24º Cotia 58.769 170.296

25º Mauá 54.015 398.482

26º Hortolândia 53.720 186.726

27º Paulínia 53.000 58.827

28º Bauru 52.983 344.258

29º Indaiatuba 51.841 170.703

30º São Sebastião 50.241 70.427

31º Limeira 48.780 270.223

32º Marília 48.482 215.911

33º Bertioga 46.108 39.565

34º Presidente Prudente 43.082 201.347

35º Franca 40.710 315.770

36º Americana 39.729 197.345

37º Ubatuba 38.623 76.847

38º Rio Claro 38.194 183.597

39º São Carlos 36.975 210.841

40º Atibaia 36.404 124.108

41º Jacareí 34.747 205.360

42º Suzano 34.600 264.528

43º Itanhaém 34.014 85.294

44º Caraguatatuba 32.522 92.283

45º Araraquara 32.201 194.401

46º Araçatuba 31.465 177.823

47º Bragança Paulista 31.388 137.935

48º Taboão da Serra 30.341 216.914

49º Valinhos 29.753 90.714

50º Carapicuíba 29.585 375.859

Município

Total dos 100 maiores 11.456.567 31.051.849

Total dos demais 861.794 8.773.377

Total geral 12.318.362 39.825.226

MunicípioReceita tributária
em R$

Receita tributária
em R$

População População
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Receita tributária per capita

51º Mairiporã 253 17.829.309 70.461

52º Juquitiba 250 7.452.643 29.789

53º Poá 244 25.839.145 105.805

54º Itirapina 242 3.470.123 14.315

55º Cordeirópolis 239 4.718.019 19.773

56º Osasco 238 165.327.272 695.879

57º Itapira 236 15.746.972 66.861

58º Taubaté 232 61.104.325 263.251

59º Bragança Paulista 228 31.388.028 137.935

60º Saltinho 227 1.403.399 6.170

61º Marília 225 48.482.042 215.911

62º Diadema 224 85.845.327 383.629

63º Santa Cruz da Conceição 224 857.495 3.836

64º Boituva 223 8.951.975 40.129

65º Piracicaba 223 78.998.144 355.039

66º Itatiba 218 19.878.795 91.228

67º Mogi das Cruzes 216 77.516.214 359.519

68º Presidente Prudente 214 43.082.485 201.347

69º Sebastianópolis do Sul 212 544.146 2.561

70º Marabá Paulista 211 801.381 3.804

71º Arujá 210 14.742.258 70.248

72º Iaras 209 734.643 3.515

73º Brotas 209 4.424.027 21.187

74º Rio Claro 208 38.193.524 183.597

75º Cedral 205 1.479.466 7.211

76º Guarulhos 205 249.383.445 1.218.862

77º Monte Alegre do Sul 204 1.381.756 6.774

78º Restinga 202 1.248.515 6.188

79º Americana 201 39.729.203 197.345

80º Araçoiaba da Serra 201 4.531.944 22.521

81º Catanduva 200 22.725.777 113.578

82º São José do Rio Preto 196 78.171.499 398.079

83º Sorocaba 195 107.917.455 552.194

84º Araras 195 22.024.731 112.783

85º Jaboticabal 194 13.879.557 71.654

86º Porangaba 193 1.385.061 7.189

87º Amparo 191 12.452.027 65.333

88º Santa Isabel 186 8.672.393 46.698

89º Itatinga 185 3.016.709 16.306

90º São Roque 182 13.039.549 71.594

91º Tremembé 182 6.997.445 38.543

92º Gavião Peixoto 181 738.558 4.081

93º Mogi Mirim 181 16.286.301 90.042

94º Limeira 181 48.780.078 270.223

95º Lindóia 178 1.068.909 6.021

96º Araçatuba 177 31.464.945 177.823

97º Itu 177 26.495.940 149.758

98º Sertãozinho 176 18.106.406 102.815

99º São Carlos 175 36.975.119 210.841

100º Monteiro Lobato 175 655.017 3.736

Fonte: elaborado a partir dos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

1º Ilha Comprida 1.466 12.800.527 8.730

2º Bertioga 1.165 46.108.349 39.565

3º São Caetano do Sul 1.075 145.503.326 135.357

4º Santana de Parnaíba 1.001 93.941.397 93.845

5º Águas de São Pedro 954 1.886.180 1.978

6º Paulínia 901 52.999.628 58.827

7º Santos 742 310.206.448 418.255

8º Guarujá 723 211.691.656 292.828

9º Barueri 719 178.331.162 248.034

10º São Sebastião 713 50.240.758 70.427

11º Praia Grande 649 149.034.514 229.542

12º Cubatão 602 70.527.933 117.120

13º São Paulo 540 5.856.656.705 10.838.581

14º São Lourenço da Serra 534 7.802.822 14.607

15º Mongaguá 518 22.452.867 43.344

16º São Bernardo do Campo 507 391.678.993 773.099

17º Ubatuba 503 38.623.423 76.847

18º Vinhedo 491 26.584.013 54.194

19º Peruíbe 475 29.002.659 61.034

20º Águas de Santa Bárbara 464 2.740.351 5.907

21º Campinas 457 471.791.626 1.031.887

22º Campos do Jordão 437 20.946.109 47.903

23º Ilhabela 409 10.045.333 24.580

24º Itanhaém 399 34.014.133 85.294

25º Águas de Lindóia 378 6.913.857 18.289

26º Paranapanema 363 6.134.064 16.902

27º Jundiaí 362 123.379.386 340.907

28º Caraguatatuba 352 32.522.099 92.283

29º Holambra 351 2.855.901 8.128

30º Cotia 345 58.769.218 170.296

31º Itupeva 344 10.404.025 30.283

32º Louveira 340 9.466.444 27.825

33º Pardinho 337 1.817.306 5.393

34º Morungaba 331 3.564.415 10.784

35º Serra Negra 329 8.208.322 24.953

36º Valinhos 328 29.752.798 90.714

37º Indaiatuba 304 51.841.041 170.703

38º Santo André 303 201.826.813 665.923

39º Araçariguama 296 3.937.671 13.324

40º São José dos Campos 294 173.325.647 589.050

41º Atibaia 293 36.404.233 124.108

42º Jaguariúna 291 9.656.348 33.194

43º Hortolândia 288 53.719.958 186.726

44º Cajamar 287 17.085.213 59.496

45º São Vicente 280 89.930.493 321.474

46º Quadra 275 834.112 3.035

47º Vargem Grande Paulista 266 10.971.300 41.309

48º Ribeirão Preto 262 142.128.729 542.912

49º Guararema 259 6.196.658 23.927

50º Alumínio 257 4.123.292 16.019

Total dos 100 maiores 422 10.857.319.753 25.713.723

Total dos demais 104 1.461.041.762 14.111.503

Total geral 309 12.318.361.516 39.825.226

Município
Rec. tributária

per capita
em R$

Receita
tributária

em R$
População Município

Rec. tributária
per capita

em R$

Receita
tributária

em R$
População
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Índices de participação no ICMS

2006

51º Cajamar 0,282

52º Itaquaquecetuba 0,273

53º Carapicuiba 0,270

54º Matão 0,269

55º Botucatu 0,266

56º Caçapava 0,265

57º Sertãozinho 0,265

58º São Vicente 0,264

59º Guaratinguetá 0,264

60º Itapetininga 0,264

61º Itapevi 0,262

62º Cordeirópolis 0,259

63º Itatiba 0,254

64º Embu 0,254

65º Mogi Mirim 0,241

66º Salto 0,241

67º Bragança Paulista 0,231

68º Alumínio 0,223

69º Barretos 0,212

70º Bebedouro 0,211

71º Praia Grande 0,209

72º Santana do Parnaíba 0,206

73º Catanduva 0,203

74º Itapira 0,203

75º Ourinhos 0,202

76º Franco da Rocha 0,193

77º Jaú 0,189

78º Jaboticabal 0,188

79º Lençóis Paulista 0,188

80º Tatuí 0,187

81º Atibaia 0,182

82º Ilha Solteira 0,182

83º Birigüi 0,178

84º Votorantim 0,175

85º Amparo 0,174

86º Jandira 0,173

87º Campo Limpo Paulista 0,170

88º Pirassununga 0,164

89º Várzea Paulista 0,163

90º Guaíra 0,159

91º Itapeva 0,158

92º Luiz Antônio 0,158

93º Monte Mor 0,157

94º Agudos 0,153

95º Cruzeiro 0,153

96º Ribeirão Pires 0,152

97º Nova Odessa 0,152

98º Batatais 0,151

99º Salto de Pirapora 0,146

100º São José do Rio Pardo 0,143

Fonte: Secretaria da Fazenda do Estado de São Paulo.

1º São Paulo 23,645

2º Paulínia 3,669

3º Guarulhos 3,243

4º São Bernardo do Campo 3,192

5º São José dos Campos 3,172

6º Campinas 2,535

7º Barueri 2,063

8º Cubatão 1,983

9º Santo André 1,537

10º Jundiaí 1,384

11º Osasco 1,333

12º Sorocaba 1,309

13º Ribeirão Preto 1,278

14º Mauá 1,144

15º Diadema 1,056

16º Santos 1,001

17º São Caetano do Sul 0,951

18º Piracicaba 0,890

19º Suzano 0,803

20º Taubaté 0,785

21º Limeira 0,742

22º Jacareí 0,730

23º Americana 0,668

24º Mogi das Cruzes 0,646

25º São José do Rio Preto 0,576

26º Jaguariúna 0,552

27º Sumaré 0,528

28º Indaiatuba 0,524

29º Bauru 0,496

30º Mogi Guaçu 0,494

31º Taboão da Serra 0,493

32º São Carlos 0,484

33º Cotia 0,482

34º Rio Claro 0,479

35º Pindamonhangaba 0,475

36º São Sebastião 0,452

37º Hortolândia 0,434

38º Franca 0,397

39º Louveira 0,392

40º Itu 0,385

41º Araraquara 0,380

42º Guarujá 0,359

43º Araras 0,336

44º Santa Bárbara d'Oeste 0,336

45º Valinhos 0,332

46º Marília 0,315

47º Itapecerica da Serra 0,310

48º Presidente Prudente 0,296

49º Vinhedo 0,285

50º Araçatuba 0,284

Município

Total dos 100 maiores 80,915

Total dos demais 19,085

Total geral 100,000

2006Município
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Despesa com pessoala

Pessoal
em R$

51º Atibaia 57.002 124.108

52º Itapecerica da Serra 53.883 152.283

53º Itu 53.475 149.758

54º Bragança Paulista 52.312 137.935

55º Valinhos 50.744 90.714

56º Ourinhos 50.200 102.533

57º Sertãozinho 49.821 102.815

58º Pindamonhangaba 46.636 138.320

59º Itanhaém 46.558 85.294

60º Itatiba 42.929 91.228

61º Caraguatatuba 42.823 92.283

62º Cajamar 42.797 59.496

63º Guaratinguetá 41.917 110.323

64º Cotia 41.726 170.296

65º Botucatu 41.491 117.308

66º Itapetininga 41.134 137.733

67º Itapeva 40.731 87.639

68º Birigui 39.849 104.138

69º São João da Boa Vista 39.600 81.614

70º Ubatuba 39.374 76.847

71º Mogi Mirim 39.325 90.042

72º Itapira 39.039 66.861

73º Jaú 37.835 121.333

74º Votorantim 37.018 103.722

75º Bertioga 36.522 39.565

76º Francisco Morato 36.066 159.316

77º Vinhedo 35.343 54.194

78º Jaboticabal 35.244 71.654

79º Peruíbe 33.868 61.034

80º Amparo 32.314 65.333

81º Leme 32.163 87.192

82º Jandira 31.919 106.742

83º Mairiporã 31.107 70.461

84º Salto 30.133 103.844

85º São Roque 29.960 71.594

86º Poá 29.798 105.805

87º Avaré 28.989 84.358

88º Matão 28.438 75.929

89º Porto Ferreira 28.273 52.026

90º Tatuí 28.189 102.930

91º Lençóis Paulista 28.091 60.275

92º Bebedouro 27.770 78.433

93º Franco da Rocha 27.626 119.710

94º Campos do Jordão 27.548 47.903

95º São José do Rio Pardo 26.594 52.898

96º Ribeirão Pires 26.397 114.473

97º Cruzeiro 26.254 75.980

98º Jaguariúna 26.076 33.194

99º Taquaritinga 25.605 54.704

100º Cosmópolis 25.074 48.638

1º São Paulo 4.921.363 10.838.581

2º Campinas 654.376 1.031.887

3º Guarulhos 501.294 1.218.862

4º São Bernardo do Campo 491.156 773.099

5º São José dos Campos 327.694 589.050

6º Ribeirão Preto 307.233 542.912

7º Santos 281.602 418.255

8º Santo André 249.931 665.923

9º Osasco 244.309 695.879

10º Sorocaba 217.866 552.194

11º Jundiaí 217.129 340.907

12º Paulínia 186.154 58.827

13º Cubatão 176.026 117.120

14º Guarujá 160.692 292.828

15º São Caetano do Sul 157.372 135.357

16º Piracicaba 154.462 355.039

17º Diadema 151.880 383.629

18º São José do Rio Preto 142.381 398.079

19º Bauru 133.895 344.258

20º Taubaté 125.001 263.251

21º Americana 124.228 197.345

22º Mogi das Cruzes 122.927 359.519

23º Praia Grande 118.269 229.542

24º Mauá 103.832 398.482

25º São Vicente 101.938 321.474

26º Marília 101.196 215.911

27º Franca 100.887 315.770

28º Taboão da Serra 99.177 216.914

29º Jacareí 97.437 205.360

30º Suzano 93.783 264.528

31º Araraquara 92.639 194.401

32º Rio Claro 91.241 183.597

33º Santana de Parnaíba 89.362 93.845

34º Limeira 88.957 270.223

35º São Sebastião 86.880 70.427

36º Sumaré 84.599 225.307

37º Araçatuba 83.987 177.823

38º São Carlos 81.987 210.841

39º Indaiatuba 80.511 170.703

40º Hortolândia 71.491 186.726

41º Presidente Prudente 71.241 201.347

42º Barretos 67.711 108.273

43º Embu 62.526 234.174

44º Araras 61.428 112.783

45º Santa Bárbara d'Oeste 60.320 182.808

46º Carapicuíba 59.995 375.859

47º Itapevi 57.617 190.373

48º Mogi Guaçu 57.466 136.258

49º Itaquaquecetuba 57.324 328.345

50º Catanduva 57.242 113.578

Município

Total dos 100 maiores 14.173.598 31.101.281

Total dos demais 3.591.693 8.723.945

Total geral 17.765.291 39.825.226

Pessoal
em R$Município

Fonte: elaborado a partir de dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nota: ainclui encargos, inativos, pensionistas e salário-família.
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Despesa com pessoala per capita

51º Jaguariúna 786 26.076.311 33.194

52º Itapura 783 3.037.599 3.881

53º Caiuá 778 3.601.832 4.629

54º Motuca 776 3.233.314 4.164

55º Nova Guataporanga 762 1.572.220 2.063

56º Neves Paulista 760 7.002.082 9.212

57º Colômbia 760 4.787.753 6.299

58º Lourdes 754 1.645.944 2.182

59º Dolcinópolis 753 1.642.493 2.182

60º Nantes 750 1.658.998 2.213

61º Jeriquara 741 2.442.472 3.296

62º Paulistânia 740 1.414.352 1.910

63º Rifaina 736 2.609.151 3.545

64º Piquerobi 733 2.630.130 3.586

65º Lucianópolis 733 1.503.597 2.051

66º Sebastianópolis do Sul 733 1.876.161 2.561

67º Novais 730 2.406.037 3.294

68º Santa Cruz da Conceição 730 2.801.838 3.836

69º Louveira 729 20.295.797 27.825

70º Sagres 727 1.694.074 2.329

71º Cordeirópolis 727 14.379.313 19.773

72º Floreal 726 2.218.812 3.057

73º Cajamar 719 42.796.615 59.496

74º Iaras 719 2.525.708 3.515

75º Emilianópolis 700 2.022.052 2.888

76º Estrela do Norte 700 1.782.490 2.547

77º Lavínia 699 3.478.844 4.974

78º Canas 694 2.756.015 3.970

79º Macedônia 694 2.539.077 3.661

80º Narandiba 694 2.810.808 4.053

81º Cruzália 693 1.787.401 2.580

82º Marabá Paulista 692 2.633.627 3.804

83º Buritizal 692 2.498.460 3.611

84º Jumirim 691 1.726.054 2.497

85º Quadra 689 2.092.286 3.035

86º Suzanápolis 686 1.968.824 2.868

87º João Ramalho 680 2.886.000 4.245

88º Ilhabela 679 16.687.616 24.580

89º Santa Mercedes 678 1.838.908 2.711

90º Vista Alegre do Alto 676 3.610.929 5.339

91º Santos 673 281.601.878 418.255

92º Pardinho 666 3.589.044 5.393

93º Araçariguama 663 8.836.030 13.324

94º Sud Mennucci 663 4.935.464 7.447

95º Altair 659 2.424.550 3.679

96º Itupeva 658 19.919.402 30.283

97º Vinhedo 652 35.342.571 54.194

98º Nova Luzitânia 651 1.824.941 2.802

99º Inúbia Paulista 651 2.147.743 3.299

100º Gavião Peixoto 649 2.648.490 4.081

Fonte: elaborado a partir de dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nota: ainclui encargos, inativos, pensionistas e salário-família.

1º Paulínia 3.164 186.154.427 58.827

2º Águas de São Pedro 1.865 3.689.322 1.978

3º Nova Castilho 1.828 1.864.181 1.020

4º Cubatão 1.503 176.025.999 117.120

5º Borá 1.424 1.165.131 818

6º Ilha Comprida 1.418 12.379.923 8.730

7º Sandovalina 1.265 4.353.890 3.441

8º São Sebastião 1.234 86.880.247 70.427

9º Turiúba 1.190 2.138.726 1.797

10º Bento de Abreu 1.189 2.845.000 2.392

11º Dirce Reis 1.182 1.748.609 1.479

12º São Caetano do Sul 1.163 157.371.526 135.357

13º Nova Independência 1.141 2.394.867 2.098

14º Balbinos 1.087 1.478.897 1.360

15º Zacarias 1.065 2.065.552 1.940

16º Santo Antônio do Aracanguá 1.042 7.179.582 6.891

17º São João do Pau d'Alho 1.039 1.926.426 1.855

18º Mesópolis 1.020 1.926.815 1.889

19º Santana da Ponte Pensa 999 1.649.970 1.652

20º Pontes Gestal 994 2.306.997 2.320

21º Borebi 982 2.165.169 2.205

22º Santa Rita d'Oeste 977 2.237.073 2.289

23º Santa Cruz da Esperança 968 1.791.684 1.850

24º Turmalina 962 2.085.793 2.169

25º Santana de Parnaíba 952 89.362.109 93.845

26º Rubiácea 952 2.077.740 2.182

27º Fernão 933 1.211.938 1.299

28º Bertioga 923 36.522.275 39.565

29º Holambra 920 7.477.474 8.128

30º Trabiju 920 1.329.052 1.445

31º Monções 914 1.853.712 2.028

32º Pedranópolis 893 2.270.564 2.544

33º Pracinha 892 1.261.063 1.414

34º Alumínio 886 14.194.732 16.019

35º São João de Iracema 881 1.504.526 1.708

36º Timburi 874 2.332.788 2.670

37º Oscar Bressane 860 2.202.580 2.562

38º União Paulista 857 1.174.893 1.371

39º Icém 847 6.024.833 7.117

40º Barão de Antonina 844 2.256.640 2.674

41º Castilho 841 12.710.376 15.122

42º Mira Estrela 839 2.149.057 2.560

43º Orindiúva 839 3.972.638 4.733

44º Arapeí 834 2.321.327 2.784

45º Florínia 830 2.643.113 3.186

46º Taciba 829 4.528.453 5.463

47º Ouroeste 817 5.705.092 6.981

48º Elisiário 814 2.112.897 2.597

49º Guarani d'Oeste 812 1.698.875 2.093

50º Jambeiro 787 3.426.302 4.355

Município

Total dos 100 maiores 969 1.452.392.966 1.498.562

Total dos demais 426 16.312.898.186 38.326.664

Total geral 446 17.765.291.152 39.825.226

Pessoal
per capita

em R$

Pessoal
em R$ População Município

Pessoal
per capita

em R$

Pessoal
em R$ População
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Investimentosa

51º Botucatu 11.809 117.308

52º Pindamonhangaba 11.712 138.320

53º Valinhos 11.558 90.714

54º Santa Bárbara d'Oeste 11.440 182.808

55º Itapira 11.255 66.861

56º Itanhaém 11.245 85.294

57º Lorena 10.908 81.973

58º Cotia 10.843 170.296

59º Louveira 10.456 27.825

60º São Sebastião 10.379 70.427

61º Bragança Paulista 10.322 137.935

62º Itu 10.116 149.758

63º Itapeva 9.913 87.639

64º Poá 9.530 105.805

65º Mogi Guaçu 9.463 136.258

66º Itapecerica da Serra 9.188 152.283

67º Jacareí 9.124 205.360

68º Catanduva 9.011 113.578

69º Mongaguá 9.003 43.344

70º Vinhedo 8.997 54.194

71º Registro 8.663 56.214

72º Ribeirão Pires 8.566 114.473

73º Presidente Prudente 8.563 201.347

74º Itapetininga 8.429 137.733

75º Caieiras 8.393 87.717

76º Votorantim 8.104 103.722

77º Guaratinguetá 7.996 110.323

78º Ferraz de Vasconcelos 7.908 166.086

79º Sumaré 7.905 225.307

80º Votuporanga 7.621 81.280

81º Franca 7.360 315.770

82º Arujá 7.260 70.248

83º Alumínio 7.100 16.019

84º Cerquilho 6.780 34.362

85º Sertãozinho 6.640 102.815

86º Leme 6.303 87.192

87º Guararema 5.865 23.927

88º Cajamar 5.797 59.496

89º Porto Feliz 5.792 49.915

90º Capão Bonito 5.682 46.881

91º Cajati 5.676 32.091

92º Morro Agudo 5.601 27.570

93º Jaú 5.533 121.333

94º Franco da Rocha 5.530 119.710

95º Guariba 5.372 32.200

96º Caçapava 5.308 81.298

97º Salto 5.114 103.844

98º Orlândia 4.896 38.408

99º Osvaldo Cruz 4.811 30.023

100º Guaíra 4.656 36.426

1º São Paulo 1.729.270 10.838.581

2º São Bernardo do Campo 297.283 773.099

3º Paulínia 148.237 58.827

4º Guarulhos 102.884 1.218.862

5º Osasco 80.258 695.879

6º Sorocaba 75.680 552.194

7º São José dos Campos 70.954 589.050

8º São Caetano do Sul 66.084 135.357

9º Jundiaí 58.275 340.907

10º Praia Grande 58.199 229.542

11º Taubaté 55.503 263.251

12º Campinas 55.077 1.031.887

13º Santos 44.269 418.255

14º Santo André 43.756 665.923

15º Hortolândia 39.470 186.726

16º Guarujá 37.996 292.828

17º Mauá 31.897 398.482

18º Mogi das Cruzes 31.810 359.519

19º Indaiatuba 30.035 170.703

20º Santana de Parnaíba 28.231 93.845

21º São José do Rio Preto 28.146 398.079

22º Limeira 28.077 270.223

23º Piracicaba 25.270 355.039

24º Diadema 24.168 383.629

25º Ribeirão Preto 23.407 542.912

26º Marília 21.964 215.911

27º Suzano 21.416 264.528

28º Cubatão 19.986 117.120

29º São Vicente 19.397 321.474

30º Caraguatatuba 18.282 92.283

31º São Carlos 18.267 210.841

32º Embu 17.870 234.174

33º Itaquaquecetuba 17.468 328.345

34º Atibaia 17.052 124.108

35º Araçatuba 15.347 177.823

36º Taboão da Serra 15.275 216.914

37º Bauru 15.031 344.258

38º Itapevi 14.960 190.373

39º Carapicuíba 14.932 375.859

40º Araraquara 14.607 194.401

41º Campo Limpo Paulista 14.475 73.132

42º Bertioga 13.973 39.565

43º Barretos 13.971 108.273

44º Jaguariúna 13.603 33.194

45º Itatiba 12.699 91.228

46º Peruíbe 12.634 61.034

47º Rio Claro 12.485 183.597

48º Araras 12.416 112.783

49º Americana 12.215 197.345

50º Ubatuba 12.045 76.847

Município

Total dos 100 maiores 4.012.098 30.580.719

Total dos demais 739.112 9.244.507

Total geral 4.751.209 39.825.226

Fonte: elaborado a partir de dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Notas: a as inversões financeiras e as transferências de capital (exceto as amortizações da dívida) estão
incluídas nos investimentos por referirem-se sobretudo a esse item do gasto.

Investimentos
em R$ População Município

Investimentos
em R$ População
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Finanças dos Municípios Paulistas - 2005111

Despesa com câmaras per capita

51º Trabiju  77  111.957  1.445

52º Águas de Santa Bárbara  77  455.669  5.907

53º Queiroz  77  175.567  2.292

54º Lourdes  77  167.043  2.182

55º Buritizal  76  274.592  3.611

56º Itaóca  75  221.591  2.969

57º Campos Novos Paulista  74  316.633  4.266

58º Ipiguá  74  300.000  4.060

59º Jeriquara  74  242.485  3.296

60º Piquerobi  73  262.557  3.586

61º Borebi  73  160.892  2.205

62º Jumirim  73  181.652  2.497

63º Nova Luzitânia  73  203.559  2.802

64º Turmalina  70  152.790  2.169

65º Elisiário  70  182.023  2.597

66º Taquaral  70  200.013  2.867

67º São João do Pau d'Alho  70  129.395  1.855

68º Avaí  70  318.608  4.571

69º Emilianópolis  70  201.036  2.888

70º Sagres  70  161.965  2.329

71º Rifaina  69  245.578  3.545

72º Barra do Turvo  67  578.882  8.613

73º Gastão Vidigal  66  229.921  3.459

74º Piacatu  66  308.704  4.669

75º Mongaguá  66  2.861.292  43.344

76º Lucianópolis  66  135.000  2.051

77º Santa Mercedes  66  178.200  2.711

78º Nuporanga  65  430.144  6.576

79º Anhembi  64  325.526  5.047

80º Castilho  64  974.095  15.122

81º Ilhabela  63  1.554.487  24.580

82º Ocauçu  63  258.000  4.089

83º Ibirarema  63  365.306  5.792

84º Ribeirão dos Índios  63  144.517  2.297

85º Oscar Bressane  62  159.063  2.562

86º João Ramalho  62  263.507  4.245

87º Canas  62  245.731  3.970

88º Iaras  62  216.450  3.515

89º Santana de Parnaíba  61  5.767.251  93.845

90º Narandiba  61  246.580  4.053

91º Pereira Barreto  60  1.495.478  24.743

92º Cajamar  60  3.589.957  59.496

93º Planalto  60  226.489  3.759

94º Alto Alegre  59  235.547  3.991

95º São José do Barreiro  59  250.000  4.251

96º Guaraci  59  549.375  9.376

97º Novais  58  192.023  3.294

98º Itaju  58  161.969  2.781

99º Caiabu  58  243.991  4.191

100º Santos  58  24.220.995  418.255

Fonte: elaborado a partir de dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

1º Paulínia  339  19.933.353  58.827

2º Nova Castilho  177  180.663  1.020

3º Cubatão  168  19.659.053  117.120

4º Águas de São Pedro  164  324.747  1.978

5º Fernão  159  205.965  1.299

6º União Paulista  151  206.933  1.371

7º Pracinha  146  206.412  1.414

8º Zacarias  143  278.278  1.940

9º Sandovalina  135  464.723  3.441

10º Balbinos  125  170.000  1.360

11º Bento de Abreu  122  293.000  2.392

12º Alumínio  121  1.939.458  16.019

13º São Sebastião  117  8.220.000  70.427

14º Monções  110  223.289  2.028

15º Nantes  109  241.171  2.213

16º Nova Independência  109  227.680  2.098

17º Florínia  106  338.463  3.186

18º Itapura  106  412.000  3.881

19º Mira Estrela  106  270.687  2.560

20º Bertioga  104  4.119.342  39.565

21º São João de Iracema  104  177.548  1.708

22º Santo Antônio do Aracanguá  102  701.240  6.891

23º Cruzália  99  256.224  2.580

24º Pontes Gestal  97  225.532  2.320

25º Pedranópolis  97  245.703  2.544

26º Paulistânia  96  183.201  1.910

27º Rubiácea  96  208.529  2.182

28º Ouroeste  95  665.000  6.981

29º Quadra  94  283.812  3.035

30º Turiúba  93  168.000  1.797

31º Arco-Íris  93  210.627  2.260

32º Dirce Reis  92  135.672  1.479

33º Onda Verde  91  338.820  3.713

34º Sebastianópolis do Sul  91  232.986  2.561

35º Taciba  91  496.143  5.463

36º Guarani d'Oeste  90  189.375  2.093

37º Santa Cruz da Esperança  90  167.274  1.850

38º Timburi  90  239.865  2.670

39º Barão de Antonina  89  239.148  2.674

40º Marabá Paulista  89  338.000  3.804

41º Suzanápolis  87  249.285  2.868

42º Floreal  86  261.430  3.057

43º Icém  85  603.253  7.117

44º Lutécia  84  254.974  3.029

45º São Caetano do Sul  84  11.306.721  135.357

46º Mesópolis  80  151.397  1.889

47º Altair  80  294.163  3.679

48º Colômbia  80  501.344  6.299

49º Inúbia Paulista  78  257.441  3.299

50º Nova Guataporanga  78  160.020  2.063

Município

Total dos 100 maiores  92  128.732.028  1.401.927

Total dos demais  28  1.090.374.101  38.423.299

Total geral  31  1.219.106.129  39.825.226

Despesa
com câmara
per capita

em R$

Despesa
com

câmara
em R$

População
2004 Município

Despesa
com câmara
per capita

em R$

Despesa
com

câmara
em R$

População
2004
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