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FINANCAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS

APRESENTACAO

O sexto numero de Financas dos Municipios Paulistas traz varias novidades. Além de um novo
projeto grafico, a publicacdo passa a contar com rankings em todas as se¢des de receita e despe-
sa. Uma analise sobre o desempenho dos gastos com saltde e educagdo foi incorporada, apresen-

tando indicadores como o dispéndio com educacédo por aluno da rede publica municipal.

Dessa forma, o anuério torna-se mais rica em informagdes, procurando acompanhar e atender as
necessidades dos profissionais da gestdo publica municipal. O fortalecimento da federacédo brasi-
leira passa necessariamente pelos aprimoramentos técnico, politico e financeiro de seus entes.
Nessas trés areas, os municipios do pais tém realizado conquistas. Especialmente no ambito técni-
co, no que se refere ao desenvolvimento administrativo, a formacdo continuada dos servidores e

a adogdo de novas tecnologias e técnicas de gestdo, 0s avangos sdo visiveis.

Para divulgar experiéncias nesses setores, Finangas dos Municipios Paulistas reserva um
espaco para matérias, por exemplo, a de Sdo Bernardo do Campo, publicada nesta edigdo, e a de
Jundiai e suas cidades parceiras, na anterior. Artigos que trazem uma visdo abrangente, como a do
economista Francisco Lopreato, que avalia criticamente o papel da politica fiscal na politica econ6-
mica também podem ser conferidos. Outros sobre temas de atual interesse dos municipios, como a
questdo dos precatérios e da reforma tributéaria, incluindo um debate sobre a transformacgédo do
Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural (ITR) em um tributo municipal, estdo presentes neste

nuamero.

No aspecto financeiro, a boa noticia € a do continuo aumento da receita total dos municipios
paulistas, apresentando, novamente, uma excelente taxa de crescimento em 2006. Dentre os
itens da receita, a tributaria propria foi a que mais cresceu, influenciada pelo desempenho extra-
ordinario do Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS). O Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Prestacdo de Servigcos (ICMS) transferido aos municipios também contribuiu muito,
uma vez que seu crescimento foi mais acentuado em 2006 que em 2005, refletindo a melhoria na

economia nacional e, principalmente, na do Estado de S&o Paulo.

A partir da divulgagdo e das analises desses dados aqui veiculados, os administradores municipais
terdo muitos subsidios para avaliarem seus desempenhos nesse contexto geral, e estardo de posse de

textos que contém elementos importantes para uma reflexdo sobre o papel politico dos municipios.

Pedro Antdnio Aguiar Pinheiro
Secretério de Finangas de Sdo Bernardo do Campo



NOTA METODOLOGICA

I Sobre as estimativas utilizadas

A cada ano alguns municipios deixam de entregar suas informacgdes a Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Para
suprimir essas lacunas e tornar a analise da evolucéo histérica dos itens da receita e da despesa dos municipios
mais proxima da realidade, o banco de dados foi ajustado.

Com isso foi necessario realizar estimativas para os dados dos municipios agrupados em faixas populacionais. O
valor do total dos municipios do interior e do total geral incluem as estimativas. A metodologia utilizada baseia-se
no comportamento das financas dos municipios da mesma faixa populacional que apresentaram dados.

NUmero de municipios que apresentaram dados de 2001 a 2006

Municipios que apresentaram dados
Participagao no total 98% 92% 92% 86% 88% 90%
Total de municipios do Estado de S&o Paulo 645 645 645 645 645 645

I A atualizacao de precos

Os valores publicados nesta edigdo de Financas dos Municipios Paulistas, a excegdo dos que estiverem
expressamente mencionados, foram corrigidos dos efeitos da inflagdo. O indice de precgos utilizado foi o indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). As corregdes foram feitas pelo IPCA médio de 2006.

I As deducdes da conta Fundef

Nos balangos orcamentéarios de grande parte dos municipios brasileiros, desde que o Fundo de Manutencéo e Desen-
volvimento do Ensino Fundamental e Valorizagdo do Magistério (Fundef) foi instituido em 1998, até o ano de 2001, a
contabilizacdo se deu de uma forma que implicava dupla contagem dos recursos, acabando por superestimar as
receitas e as despesas municipais, incluindo valores que efetivamente ndo estavam disponiveis ao municipio.

Para eliminar essa distor¢do, os dados dos balancos municipais de 1998 a 2001, apresentados pelas edigdes de
Finangcas dos Municipios Paulistas, foram ajustados descontando, de cada um, a receita do Fundef (do
balanco da receita) e a despesa com o Fundef (do balanco da despesa). Em seguida, foi considerado apenas o
saldo entre receita e despesa do Fundef, que foi somado a receita.

A partir de 2002, a contabilizagcdo do Fundef foi modificada a fim de eliminar a dupla contagem nos balangos.
Através da portaria n® 328, de 27 de agosto de 2001, a STN estabeleceu que as deducdes de 15% de cada uma
das receitas que compdem o Fundef devem constar exclusivamente no balango da receita. No balango da
despesa, por sua vez, ndo deve haver nenhuma referéncia ao Fundef, uma vez que o valor relativo ao que o
municipio despende com esse fundo ja esta deduzido da receita.

Apesar dessa tentativa de normalizacdo, os municipios ainda adotaram diversas formas de registro do Fundef nos
balangos orcamentarios em 2002, o que exigiu ajustes também para os dados daquele ano. Nos dados dos
balangos de 2003 a 2006 foram poucos 0s municipios que ainda precisaram de acertos.
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As financas dos municipios
paulistas em 2006

> RECEITA TOTAL

Em 2006, a arrecadacdo do conjunto dos municipios paulistas
somou R$ 53,54 bilhdes, 9,4% acima do registrado no ano
anterior. As taxas de crescimento da receita foram bastante
significativas, pelo terceiro ano consecutivo. Em 2004 e 2005,
0s municipios ja haviam tido um bom desempenho, quando a
receita aumentou 9,7% e 6,5%, respectivamente.

Evolucdo da receita total
em R$ bilhées - IPCA médio de 2006
53,54
48,95

45,95

42,44 41,90

39,77

2001 2002 2003 2004 2005 2006
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Taxas anuais de crescimento da receita total

9.7% 9.4%

2001 2002 2003 2004 2005 2006
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O desempenho registrado em 2006 deveu-se tanto ao re-
sultado alcangado pela capital, que obteve um aumento de
9,2% na receita total, quanto ao crescimento da arrecada-
cao do interior, de 9,4%. O incremento da receita total de
S&o Paulo resultou num montante arrecadado de R$ 17,15
bilhdes, enquanto que, no interior, esse valor foi de R$ 36,39
bilhGes.

No interior, a arrecadagdo aumentou em todos os grupos de
municipios, com destaque para aqueles com populacdo de
até 10 mil habitantes e para os de 10 mil a 30 mil habitantes,
nos quais o crescimento da receita total foi de 13,2% e
11,5%, respectivamente. Esse resultado pode ser atribuido
ao aumento dos repasses do Fundo de Participacdo dos Mu-
nicipios (FPM), que tem um peso importante no orcamento
das pequenas cidades, e do Imposto sobre Circulacdo de
Mercadorias e Servicos (ICMS).

Dentre os 50 municipios com populacdo de 100 mil a 300 mil
habitantes, 23 apresentaram taxas de crescimento acima de
10%. Entre eles, destacam-se Rio Claro, que, ap6s uma re-
tracdo de 10,1%, em 2005, apresentou aumento de 40,5%
na sua receita total, em 2006; Ferraz de Vasconcelos (36,8%);
Salto (23,1%); e Tabodo da Serra (22,9%). Nesse mesmo
grupo, apenas trés municipios apresentaram queda: Arara-
quara, com retracdo de 9,2%; Presidente Prudente, com
6,1%, sendo seu segundo ano consecutivo de queda; e Cu-
batdo, que, apos crescer 39,4%, em 2005, registrou declinio
de 5,3% na sua arrecadacdo, em 2006.

Dos 22 municipios com mais de 300 mil habitantes, nove obti-
veram aumento de suas receitas totais acima de 10%. Desta-
que para Carapicuiba, com crescimento de 52,1%, apds regis-
trar uma queda de 14,8% em 2005; e Santo André, com 31,5%,
cidade que estd entre as que obtiveram maior crescimento
pelo segundo ano consecutivo. Os demais municipios foram
Itaquaquecetuba, Guarulhos, Franca, Osasco, Sdo José do
Rio Preto, Bauru e Diadema. Apenas Maua, Sorocaba e Séao
José dos Campos tiveram forte retracdo de receita. Maua apre-
sentou queda de 13%, enquanto Sorocaba e Sdo José dos
Campos registraram declinio de 11,8% e 5,2%, respectiva-
mente. Sao Vicente e Mogi das Cruzes praticamente mantive-
ram a arrecadacdo, com ligeira queda de 0,3% e 1%, respec-
tivamente.

> Fatores de influéncia

O crescimento da receita municipal foi impulsionado pelo bom
desempenho dos principais itens que a compdem. A receita
tributéaria foi o que mais cresceu, 10,2%, sendo a responsavel
pelo maior montante adicionado a receita total, R$ 1,49 bi-
Ihdo. O ICMS municipal aumentou 8,9% e adicionou R$ 1,18
bilhdo. O FPM teve uma taxa de crescimento mais modesta, de
6,8%, e adicionou R$ 294,5 milhdes.

Taxas anuais de crescimento dos principais
itens da receita - 2006

10,2%

8,9%
6,8%

Receita tributaria FPM QPM-ICMS




Novamente, o bom desempenho da receita tributaria deveu-
se, sobretudo, ao Imposto sobre Servigo de Qualquer Nature-
za (ISS), que cresceu 18,1% e acrescentou R$ 1,08 bilhdo a
receita total. Esse resultado segue a tendéncia dos aumen-
tos ja obtidos no biénio 2004-2005, que foram estimulados
pela promulgacdo da Lei Complementar n°® 116, de 31 de
julho de 2003. Além disso, deve-se considerar o desempenho
da capital paulista, em 2006, e o impacto da introducdo das
notas fiscais eletronicas (veja mais sobre ISS na pagina 56).

Com excegdo das taxas, que recuaram 9%, os demais tribu-
tos também registraram aumento em 2006. O Imposto sobre
a Transmissdo de Bens Imdveis inter vivos (ITBI) foi o que
apresentou o maior crescimento, de 22,1%, e adicionou R$
159,36 milhdes a receita dos municipios paulistas, enquanto
o Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) cresceu 5,3%.

Por sua vez, a queda na taxa de crescimento do FPM, de
16,5%, em 2005, para 6,8%), em 2006, esta relacionada a
reducdo na taxa de crescimento das arrecadacdes federais
de Imposto de Renda (IR) e Imposto sobre Produtos Industri-
alizados (IPI), que compdem o Fundo. O IR passou de uma
taxa de crescimento de 12,2%, em 2005, para 6%, em 2006,
enquanto o IPl passou de 8,3%, para 2,4%, no mesmo
periodo (veja mais sobre FPM na pagina 36).

Os repasses do ICMS apresentaram um significativo aumento
da sua taxa de crescimento, em 2006. Os valores transferi-
dos aumentaram em 8,9%, contra apenas 3,5% verificado
no ano anterior. Esse desempenho acompanha de perto o
crescimento do produto paulista e da economia brasileira,
que cresceu a uma taxa de 3,7%, em 2006 (veja mais sobre
QPM-ICMS na pagina 41).

> Estrutura da receita

Em 2006, a composicdo da receita municipal segundo suas
fontes mostra que 30% foram oriundas de receita tributaria,
8,7% do FPM, 26,9% do ICMS municipal e 34,4% das de-
mais. Observa-se que a importancia desses itens na compo-
sicdo da receita municipal esta fortemente associada ao por-
te populacional, a urbanizacdo e ao grau de desenvolvimen-
to da economia local. Dessa forma, para 0os municipios com
populacédo até 10 mil habitantes, o FPM respondeu por 37,6%
da receita total, os tributos municipais, por apenas 6,9% e o
ICMS, por 30,5%. Ja para os municipios com populagdo aci-
ma de 300 mil habitantes, exceto a capital, o FPM respondeu

por 4,1% da receita total, enquanto os tributos e o ICMS
foram responséaveis por 29,7% e 28,8%, respectivamente.
Em S&o Paulo, o FPM representou apenas 0,6% da receita
total, a receita tributaria, 46,4% e o ICMS, 19,8%.

Composicao da receita municipal total - 2006

Receita

Outros . .
o tributéria
34,4% 30%
FPM
8,7%
QPM-ICMS
26,9%

\ J
Estrutura da receita municipal

Receita corrente Receita de capital

Receita tributaria Operacdes de créditos

IPTU Alienacdo de bens
IR-Fonte Transferéncias de capital
1SS Outras receitas de capital
ITBI Inter Vivos

Taxas

Contribuicdo de melhoria

Transferéncias Correntes
Da Unido
FPM
Fundo de exportagdo
Outras
Do Estado
QPM-ICMS
IPVA
Outras
Outras transferéncias correntes
Outras receitas correntes

- J

> Maiores receitas

O carater concentrado da receita municipal do Estado de Séo
Paulo se manteve em 2006. Somente a capital respondeu por
32% da receita do conjunto dos municipios paulistas. Os dez
municipios de maior arrecadagdo obtiveram, juntos, 48,8% do
total arrecadado. Entre os dez maiores arrecadadores apenas
Osasco ndo estava presente no ano anterior.
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As dez maiores receitas municipais no Estado de Sdo Paulo em 2006

M Receita total? Participacéo

Sao Paulo 17.146,9 32,0% 32,0%

2 Campinas 1.487,4 2,8% 34,8%
& Guarulhos 1.392,3 2,6% 37,4%
40 S&o Bernardo do Campo 1.379,0 2,6% 40,0%
5 Santo André 937,7 1,8% 41,7%
6° S&o José dos Campos 916,9 1,7% 43,4%
= Santos 787,9 1,5% 44,9%
8° Ribeirdo Preto 711,9 1,3% 46,2%
e Osasco 690,4 1,3% 47,5%
10° Barueri 662,2 1,2% 48,8%
Total 53.535,8 100,0% 100,0%

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria a partir dos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nota: ¢ receita total ajustada dos efeitos da conta
Fundef (ver "Nota metodolégica", na pagina 3).

> Receita per capita

A receita per capita média dos municipios paulistas foi de calizada na Regido Metropolitana de S&o Paulo e com popu-
R$ 1.304, em 2006. Paulinia continuou na lideranga do lacdo de 390 mil habitantes, apresentou a menor receita
ranking com uma arrecadagao por habitante de R$ 9.973,3, per capita do Estado, de R$ 452, a Unica inferior a R$ 500
seguida por Nova Castilho, com R$ 5.577. Carapicuiba, lo- por habitante.

As dez maiores receitas municipais per capita no Estado de Sdo Paulo em 2006

i a i i a
- e Per o e’ tc‘)tal Foptiagdo 2006
em reals em reais

Paulinia 9.973 619.660.514 62.132
22 Nova Castilho 5.577 5.755.496 1.032
3°  Aguas de Sdo Pedro 4.787 9.668.835 2.020
40 Bora 4.765 3.945.712 828
52 Fernédo 4.256 5.281.434 1.241
6° Cubatédo 4.048 489.874.586 121.002
= Luis Antbnio 4.032 32.800.786 8.136
8° Zacarias 4.024 7.793.953 1.937
9° Mira Estrela 3.970 10.100.076 2.544
10° Sdo Caetano do Sul 3.770 502.354.485 133.241

Total 1.304 53.535.842.214 41.055.734

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: @ receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver “Nota metodoldgica", na pagina 3.

As dez menores receitas municipais per capita no Estado de Sédo Paulo em 2006

Receita total® per capita Receita total® =
- S (T2 S EED PopUIagao 2008

Carapicuiba 452 175.986.908 389.634

22 Itaguaquecetuba 523 184.658.113 352.755
3 Francisco Morato 566 96.469.691 170.585
4°  Ferraz de Vasconcelos 571 100.794.236 176.532
5°  Embu-Guacu 606 43.750.818 72.170
6° Embu 608 149.404.897 245.855
7°  Franco da Rocha 656 81.855.688 124.816
8°  Caieiras 698 66.273.636 94.985
9  Varzea Paulista 701 77.458.934 110.449
10°  Itapevi 718 145.433.307 202.683
Total 1.304 53.535.842.214 41.055.734

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: @ receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica”, na pagina 3).



> DESPESA TOTAL

O gasto total dos municipios paulistas continuou a sua traje-
toria ascendente iniciada em 2001 e totalizou R$ 52,07 bi-
Ihdes, em 2006. Esse montante representou um aumento de
11,3% em relagdo ao ano anterior, e foi alcancado com o
aumento das despesas de custeio, investimentos e pessoal.

Evolucao da despesa total
em R$ bilhoes - IPCA médio de 2006
52,07

42,53

42,38
37,63

2001 2002 2003 2004 2005 2006
N J

Taxas anuais de crescimento da despesa total

12,6%

11,3%

2001 2002 2003 2004 2005 2006
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A capital registrou um aumento de 14%, o que significou um
acréscimo de R$ 2,02 bilhdes. No interior, a média de cresci-
mento foi um pouco menor, 10,1%, com acréscimo de R$ 3,26
bilhGes. Destacam-se os municipios com até 100 mil habitantes,
nos quais o gasto total cresceu, em média, 14,3%.

Dentre aqueles com populagdo de 100 mil a 300 mil habitan-
tes, Ferraz de Vasconcelos, Rio Claro e Francisco Morato
tiveram aumentos de 36,8%, 29,9% e 29,8%, respectiva-
mente. Os dois primeiros também apresentaram o maior cres-
cimento da receita total dentro da sua faixa populacional.
Nesse mesmo grupo, apenas trés municipios apresentaram
queda: Cubatdo (-7,7%), Jacarei (-2,0%) e Presidente Pru-
dente (-0,2%).

Nas cidades com mais de 300 mil habitantes, exceto a capital,
0s maiores aumentos foram os de Itaquaquecetuba, com 33,5%;
Santo André, com 25,6%; e Carapicuiba, com 20,6%, que tam-
bém obtiveram os maiores aumentos de receita dentro de sua
faixa populacional. Maua, Sorocaba, Sdo José dos Campos e
Mogi das Cruzes registraram retracdo na despesa e receita
totais. Em Sorocaba, o gasto caiu 17,4%, enquanto em Maua,
Sao José dos Campos e Mogi das Cruzes, a queda foi de 1,6%,
2,5% e 3,9%, respectivamente.

> Fatores de influéncia e
estrutura da despesa

O investimento foi o item da despesa que apresentou o maior
crescimento, de 48,9%, com acréscimo de R$ 1,85 bilhao,
fazendo com que sua participacdo no total despendido pas-
sasse de 8,1%, em 2005, para 10,8%, em 2006. A evolugao
dos investimentos foi profundamente influenciada pela cidade
de S&o Paulo, que ampliou-os de R$ 713,24 milhGes para
R$ 1,68 bilh&o, variando 136%. Desconsiderando a capital, o
acréscimo foi de 28,6%. (veja mais sobre investimento na
pagina 93)

Taxas anuais de crescimento dos principais

da despesa - 2006

48,9%
11,9%
5,0% . 9
— B 1.6%
Pessoal Custeio Investimentos Encargos e
amortizacoes da
divida

N\

No entanto, foi o crescimento do gasto com custeio, exceto
com pessoal, o principal responsavel pelo aumento da despesa:
dos R$ 5,28 bilhdes acrescidos na despesa total, R$ 2,39 bi-
IhGes foram provenientes do custeio. Em termos percentuais, o
acréscimo foi de 11,9%. Com isso, o item ultrapassou o gasto
com pessoal e passou a ser o principal gasto dos municipios,
respondendo por 43,2% do total. Essa expansdo deveu-se,
principalmente, ao crescimento de 13,2% dos servicos com ter-
ceiros, seu principal item, que passou de R$ 13,81 bilhdes para
R$ 15,63 bilhdes. O dispéndio com pessoal cresceu 5%, fazen-
do com que sua participagdo caisse de 43,2%, em 2005, para
40,6%, em 2006.

Os gastos com os juros e encargos da divida apresentaram um
pequeno aumento de 1,6%, um acréscimo de R$ 43,04 milhges.
Em 2006, essa despesa respondeu por 5,4% de todo o dispén-
dio realizado pelas cidades paulistas.

Composicao da despesa total - 2006

Custeio
43,2%

Investimento

10,8%
Encargos e
amortizagoes
da divida
5,4%
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> RESULTADO ORGAMENTARIO

Em 2006, os municipios paulistas obtiveram um superavit or-
camentéario de R$ 1,47 bilhdo. Apesar do resultado positivo,
esse é 32,4% menor do que o alcangado em 2005. Essa que-
da deve-se principalmente a reducdo de 45,9% do resultado
orcamentério da capital, que passou de R$ 1,25 bilhdo para
R$ 677,7 milhdes. No entanto, vale ressaltar que a capital
ampliou o montante de investimento em R$ 969,8 milhdes. O
superavit dos municipios do interior foi de R$ 787,5 milhdes,
representando um aumento de 13,8%.

Evolugdo do resultado orgamentario total
em R$ milhdes - IPCA médio de 2006
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Com esse resultado, caiu a quantidade de municipios que
obtiveram superavits, em 2006, em relacdo ao ano anterior:
67% das cidades paulistas que apresentaram dados, contra
81%, em 2005.

Em média, o resultado or¢gamentario dos municipios paulis-
tas representou 2,7% da receita total. Entretanto, em al-
gumas cidades, essa relagéo foi bastante significativa. E o
caso de Indaiatuba, 13,8%; Bauru, 11,2%; Jacarei, 8,6%;
e Jundiai, 8,1%.

Evolugao do percentual dos municipios

que apresentaram resultados orgamentarios
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A Vega desenvolve tecnologia e solugo

inovadoras para limpeza urbana, trata-

mento e destinacao final de residuos.
Estd presente em 20 cidades, levando
bem-estar e qualidade de vida a mais de
10 milhoes de cidadaos.

Todas essas atividades sao desenvolvi-
das dentro de rigorosos principios
élicos, sociais e de respeito ao meio
ambiente. E a Vega trabalhando para o
be de milhdes de brasileiros,

ENGENHARIA AMBIENTAL S/A




FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2007 B

Composicao da receita - 2006

Populacéo Municipio

1.394.888 Até 10 mil habitantes 6,9 37,6 30,5 24,9 100,0
2.994.266 De 10 mil a 30 mil habitantes 11,2 25,3 30,8 32,8 100,0
2.602.091 De 30 mil a 50 mil habitantes 17,0 19,7 29,0 34,4 100,0
3.619.138 De 50 mil a 100 mil habitantes® 20,0 15,3 26,2 38,5 100,0
62.132 Paulinia 10,2 1,8 85,2 2,9 100,0
102.224 Santana de Parnaiba 51,0 6,6 13,0 29,4 100,0
106.350 Ourinhos 12,2 12,6 23,0 52,2 100,0
106.407 Sertdozinho 19,6 11,8 28,4 40,2 100,0
107.115 Tatuf 19,5 18,1 30,6 31,7 100,0
107.157 Votorantim 16,1 16,1 25,6 42,2 100,0
108.472 Birigui 14,8 15,0 24,2 45,9 100,0
108.552 Salto 20,4 14,2 30,9 34,5 100,0
110.195 Barretos 13,7 9,9 19,0 574 100,0
110.213 Poa 37,6 15,8 17,1 29,5 100,0
110.449 Véarzea Paulista 13,0 20,5 30,2 36,4 100,0
113.012 Guaratingueta 18,5 12,2 29,0 40,3 100,0
113.323 Jandira 175 18,4 28,8 B5E 100,0
116.566 Araras 15,1 9,3 28,3 474 100,0
116.984 Catanduva 178 10,7 19,7 51,8 100,0
118.864 Ribeirdo Pires 20,6 19,0 24,6 35,8 100,0
121.002 Cubatdo 18,6 3,4 58,2 19,8 100,0
121.274 Botucatu 20,5 15,4 34,9 29,2 100,0
124.816 Franco da Rocha 16,2 20,6 33,9 29,3 100,0
125.399 Jad 19,0 13,0 21,0 46,9 100,0
129.751 Atibaia 32,7 11,1 17,3 38,9 100,0
133.241 Séao Caetano do Sul 34,3 3,8 27,2 34,8 100,0
141.559 Mogi Guagu 14,2 10,2 40,8 34,8 100,0
143.097 Itapetininga 15,8 16,5 35,0 32,7 100,0
143.621 Braganca Paulista 29,2 12,9 24,0 33,9 100,0
143.737 Pindamonhangaba 16,4 11,7 45,1 26,8 100,0
156.100 Itu 21,2 13,8 31,0 34,0 100,0
162.239 Itapecerica da Serra 15,7 19,4 33,8 31,0 100,0
170.585 Francisco Morato 8,9 26,5 10,9 53,7 100,0
176.532 Ferraz de Vasconcelos 11,6 25,4 18,2 44,9 100,0
179.685 Cotia 31,7 11,9 31,7 24,7 100,0
181.124 Indaiatuba 21,8 8,6 25,3 44,3 100,0
181.598 Aracatuba 18,3 11,3 18,0 52,4 100,0
188.417 Santa Barbara d'Oeste - - - - -
190.373 Rio Claro 20,7 11,0 29,5 38,8 100,0
199.657 Araraquara 20,9 12,2 26,2 40,7 100,0
201.795 Hortolandia 28,9 11,7 28,8 30,6 100,0
202.683 Itapevi 16,3 17,6 25,9 40,3 100,0
203.845 Americana 18,6 9,6 36,0 35,7 100,0
206.704 Presidente Prudente 273 13,0 21,7 38,0 100,0
211.559 Jacarei 19,8 11,5 472 21,5 100,0
218.702 Sao Carlos 18,8 9,4 25,7 46,1 100,0
224.093 Marilia 18,7 8,6 15,2 574 100,0
225.405 Tabo&o da Serra 19,5 10,9 30,2 39,5 100,0
237.900 Sumaré 18,3 12,2 36,2 33,3 100,0
245.386 Praia Grande 45,0 6,7 7.8 40,4 100,0
245.855 Embu 19,4 17,3 24,1 39,3 100,0
265.549 Barueri 33,7 3,9 44,7 17,7 100,0
271.660 Taubaté 24,6 8,1 35,7 31,6 100,0
279.554 Limeira 22,3 83 34,6 34,9 100,0
280.318 Suzano 18,4 11,3 49,0 21,3 100,0
8.290.698 De 100 mil a 300 mil hab. 28,3 10,7 30,2 35,8 100,0
305.171 Guaruja 52,7 515) 11,4 30,4 100,0
328.121 Franca 21,3 9,9 22,1 46,7 100,0
329.370 Sao Vicente 29,1 9,0 133 48,6 100,0
348.621 Jundiai 25,0 4,1 324 38,5 100,0
352.755 Itaquaquecetuba 17,0 13,9 21,3 47,8 100,0
356.680 Bauru 21,1 79 22,1 48,9 100,0
366.442 Piracicaba 26,7 5,6 28,3 39,4 100,0
372.419 Mogi das Cruzes 27,7 8,1 28,6 35,7 100,0
389.634 Carapicuiba 17,6 14,5 22,1 45,8 100,0
395.333 Diadema 234 57 33,6 373 100,0
413.943 Maua 21,8 8,1 53,6 16,4 100,0
415.508 Séao José do Rio Preto 24,1 57 18,4 51,8 100,0
418.375 Santos 46,8 33 18,3 31,7 100,0
559.650 Ribeirdo Preto 23,9 4,1 25,8 46,2 100,0
578.068 Sorocaba 28,7 45 B 335 100,0
610.965 S&o José dos Campos 23,1 2,8 49,8 24,3 100,0
673.234 Santo André 32,0 2,7 235 41,7 100,0
714.950 Osasco 30,9 3,7 278 37,7 100,0
803.906 S&ao Bernardo do Campo 29,4 1,7 33,3 35,6 100,0
1.059.420 Campinas 40,4 1,8 24,5 33,3 100,0
1.283.253 Guarulhos 23,0 2,0 335 415 100,0
11.075.818 Acima de 300 mil hab. 29,7 4,1 28,8 37,4 100,0
30.039.031 Interior 22,3 12,5 30,2 35,0 100,0
11.016.703 Sao Paulo 46,4 0,6 19,8 33,2 100,0
41.055.734 Total 30,0 8,7 26,9 34,4 100,0

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: ? receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica”, na pagina 3). * exceto Paulinia.



Receita total? - 2001-2006

Populacéo Municipio ' o
CIUNCETS <C
1.394.888  Até 10 mil habitantes 1.640.069,9 1.884.705,2 1.682.011,5 1.844.255,7 2.000.368,2 2.263.617,8 13,2 4,2 1.622,8 (4
2.994.266  De 10 mil a 30 mil hab. 2.479.928,4 2.828.890,2 2.699.290,0 2.901.437,1 3.180.574,9 3.547.080,7 11,5 6,6 1.184,6 <ZE
2.602.091  De 30 mil a 50 mil hab. 1.992.173,2 2.285.085,1 2.256.295,2 2.455.471,0 2.655.962,5 2.910.501,2 9,6 54 1.1185 =
3.619.138  De 50 mil a 100 mil hab.”  2.988.925,8 3.286.168,9 3.226.837,5 3.477.435,7 3.631.547,0 4.048.598,2 11,5 76 1.118,7 =
62.132  Paulinia 344.832,5 4275154 481.024,2 537.257,0 594.110,8 619.660,5 43 1,2 9.973,3 w
102.224  Santana de Parnaiba 118.018,4 145.538,5 164.204,5 196.848,1 213.574,4 227.639,6 6,6 0,4 2.226,9 <C
106.350  Ourinhos 86.180,1 92.455,7 94.101,0 105.607,7 117.610,1 126.126,7 72 0,2 1.186,0 (am]
106.407  Sertdozinho 89.980,0 99.272,0 103.320,1 112.988,3 118.887,2 133.755,7 125 0,2 1.257,0 <C
107.115  Tatui 57.821,1 61.266,5 59.985,7 61.926,0 76.965,9 87.570,4 13,8 0,2 8175 =
107.157  Votorantim 71.345,4 92.757,5 87.257,0 90.405,8 93.510,3 98.354,3 5,2 0,2 9179 =
108.472  Birigui 70.676,7 75.292,9 71.853,8 93.923,5 93.020,1 105.524,6 134 0,2 972,8 o
108.552  Salto 75.035,8 78.457,3 76.814,8 81.238,6 90.802,9 111.750,0 231 0,2 1.029,5 ()
110.195  Barretos 131.842,1 147.818,6 144.979,4 148.509,3 147.685,0 159.776,2 82 0,3 1.449,9 =
110.213  Poa 64.253,0 74.141,8 68.727,4 775771 87.538,3 100.029,3 14,3 0,2 907,6 <C
110.449  Varzea Paulista 53.410,3 58.074,8 57.143,3 58.917,9 68.559,9 77.458,9 13,0 0,1 701,3 o
113.012  Guaratingueta 96.997,0 104.506,5 97.766,8 100.854,9 110.583,4 130.254,8 178 0,2 1.152,6
113.323  Jandira 49.768,7 67.381,7 66.740,6 71.905,7 78.405,8 86.140,8 9,9 0,2 760,1
116.566  Araras 129.221,6 145.984,7 143.062,7 148.107,8 160.297,3 170.978,1 6,7 0,3 1.466,8
116.984  Catanduva 121.683,7 124.507,0 123.750,9 126.037,2 131.047,6 148.145,1 13,0 0,3 1.266,4
118.864  Ribeirdo Pires 74.669,0 90.442,7 72.748,6 76.424,4 81.872,4 88.709,9 8,4 0,2 746,3
121.002  Cubatdo 290.846,0 328.196,6 326.313,0 371.186,8 517.418,1 489.874,6 -5,3 0,9 4.048,5
121.274  Botucatu 88.188,6 85.253,1 85.300,2 90.146,1 96.402,0 109.198,3 133 0,2 900,4
124.816  Franco da Rocha 49.317,6 58.771,5 64.640,6 66.549,9 68.525,5 81.855,7 19,5 0,2 655,8
125.399  Jad 85.812,8 89.899,1 92.363,0 104.039,8 111.542,6 129.303,7 15,9 0,2 1.031,1
129.751  Atibaia 104.889,1 121.608,8 121.743,8 129.463,0 131.931,2 151.801,1 15,1 0,3 1.169,9
133.241  Sdo Caetano do Sul 300.895,6 427.312,3 419.574,2 458.524,1 473.868,6 502.354,5 6,0 0,9 3.770,3
141559  Mogi Guagu 138.609,8 141.195,5 138.013,1 143.426,0 159.043,0 174.004,7 9,4 0,3 1.229,2
143.097  Itapetininga 70.369,0 87.212,4 91.250,2 96.024,0 96.428,0 108.053,1 12,1 0,2 755,1
143.621  Braganga Paulista 105.353,5 132.566,8 117.718,3 124.835,1 132.508,2 138.472,4 45 0,3 964,2
143.737  Pindamonhangaba 105.352,9 116.972,6 106.595,1 120.375,2 133.544,6 151.687,0 13,6 0,3 1.055,3
156.100  Itu 118.636,8 127.082,7 127.215,9 130.723,5 153.809,2 178.148,5 15,8 0,3 1.141,2
162.239  Itapecerica da Serra 86.543,5 98.907,6 102.384,3 112.708,5 122.316,6 131.4775 75 0,2 810,4
170.585  Francisco Morato 54.589,6 72.277,9 82.296,0 79.215,6 86.906,8 96.469,7 11,0 0,2 565,5
176.532  Ferraz de Vasconcelos 52.540,2 67.614,9 61.724,0 67.842,6 73.677,9 100.794,2 36,8 0,2 571,0
179.685 Cotia 156.507,1 172.358,9 174.957,6 184.674,9 215.392,0 218.568,3 1,5 0,4 1.216,4
181.124  Indaiatuba 197.684,5 221.884,7 239.018,4 240.904,1 253.187,1 296.753,0 17,2 0,6 1.638,4
181.598  Aracatuba 213.124,0 217.674,2 210.063,1 213.068,8 207.444,6 226.117,4 9,0 0,4 1.245,2
188.417  Santa Barbara d'Oeste 120.816,4 99.164,3 123.035,5 131.283,8 155.128,4 - - - -
190.373  Rio Claro 187.542,6 173.668,0 167.688,3 184.528,3 165.838,0 232.981,4 40,5 0,4 1.223,8
199.657  Araraquara 202.661,0 208.547,4 204.592,8 228.474,2 230.251,1 209.134,5 -9,2 0,4 1.047,5
201.795  Hortolandia 126.403,4 145.261,8 184.257,5 200.957,5 200.864,3 216.593,5 78 0,4 1.073,3
202.683  Itapevi 106.237,9 123.256,1 127.614,4 128.836,6 132.801,2 145.433,3 9,5 0,3 7175
203.845  Americana 265.672,7 218.215,6 205.881,2 223.163,6 263.170,9 266.783,3 1,4 0,5 1.308,8
206.704  Presidente Prudente 143.850,3 199.575,2 195.713,7 220.632,1 208.949,2 196.250,3 -6,1 0,4 949,4
211559  Jacarei 235.632,9 208.292,7 188.334,0 200.556,5 213.469,2 222.811,8 4,4 0,4 1.053,2
218.702  Sdo Carlos 175.108,6 193.485,6 194.719,9 225.609,8 232.150,1 270.784,2 16,6 0,5 1.238,1
224.093  Marilia 229.882,1 255.690,2 257.324,0 270.096,8 275.166,5 296.851,5 79 0,6 1.324,7
225.405 Tabo&o da Serra 190.319,1 192.449,6 191.902,7 196.140,5 190.968,6 234.663,5 22,9 0,4 1.041,1
237.900  Sumaré 143.606,3 155.015,0 149.958,4 159.736,0 174.861,3 209.191,3 19,6 0,4 879,3
245.386  Praia Grande 265.792,8 301.394,7 274.769,8 315.572,4 348.170,3 379.632,7 9,0 0,7 1.547,1
245.855 Embu 122.811,5 135.060,7 127.249,0 133.882,7 138.973,3 149.404,9 75 0,3 607,7
265.549  Barueri 539.313,9 565.577,8 544.968,3 590.240,5 639.994,4 662.157,9 BiE 1,2 2.493,5
271.660 Taubaté 218.663,3 254.118,3 256.910,7 307.952,2 303.659,7 316.913,7 4,4 0,6 1.166,6
279.554  Limeira 233.762,1 259.644,2 245.168,8 262.064,3 280.608,6 308.286,7 9,9 0,6 1.102,8
280.318  Suzano 176.609,1 186.112,9 193.956,7 196.935,2 203.826,7 235.597,4 15,6 0,4 840,5
8.290.698  De 100 mil a 300 mil hab. 7.194.849,4  7.899.217,7  7.827.673,3  8.461.643,5 9.063.158,4  9.845.369,7 8,6 18,4 1.187,5
305.171  Guaruja 366.364,0 385.251,2 400.106,8 416.822,8 411.723,1 450.449,7 9,4 0,8 1.476,1
328.121  Franca 192.499,3 207.908,5 202.425,6 218.870,1 221.289,6 257.997,5 16,6 0,5 786,3
329.370  S&o Vicente 247.429,5 274.073,5 251.809,7 266.082,6 285.377,8 284.536,6 -0,3 0,5 863,9
348.621  Jundiai 503.088,1 519.310,0 502.532,8 541.397,8 572.969,9 618.296,1 79 1,2 1.773,5
352.755  Itaquaquecetuba 113.313,6 150.957,5 139.717,8 149.393,7 157.489,6 184.658,1 17,3 0,3 5235
356.680  Bauru 235.146,2 273.742,7 267.993,3 272.654,9 285.551,8 322.434,7 12,9 0,6 904,0
366.442  Piracicaba 350.583,8 369.486,6 354.184,7 391.084,7 411.841,5 452.720,6 9,9 0,8 1.235,4
372.419  Mogi das Cruzes 247.740,5 273.106,0 248.882,2 261.555,2 333.883,2 330.519,6 -1,0 0,6 8875
389.634  Carapicuiba 111.456,4 146.029,4 113.583,6 135.817,8 115.723,0 175.986,9 52,1 0,3 451,7
395.333  Diadema 282.990,8 335.060,4 338.612,1 372.411,0 399.776,4 451.073,5 12,8 0,8 1.141,0
413.943  Maua 249.193,5 288.258,7 278.699,1 294.578,6 352.440,9 306.775,3 -13,0 0,6 741,1
415.508  S&o José do Rio Preto 306.529,2 372.923,5 379.564,1 391.881,0 398.595,9 450.185,4 12,9 0,8 1.083,5
418.375  Santos 777.360,5 708.878,9 677.384,9 697.075,4 759.252,3 787.924,0 3,8 1,5 1.883,3
559.650  Ribeirdo Preto 590.444,7 650.262,5 619.292,2 676.632,4 651.986,6 711.922,7 9,2 1,3 1.272,1
578.068  Sorocaba 528.918,7 583.189,1 570.648,7 604.110,5 640.683,5 565.056,8 -11,8 1,1 9775
610.965  S&o José dos Campos 744.399,9 817.604,7 824.570,5 885.628,3 967.043,2 916.914,4 -5,2 1,7 1.500,8
673.234  Santo André 518.367,9 537.513,2 551.100,4 582.090,1 713.154,2 937.685,4 315 1,8 1.392,8
714.950 Osasco 460.211,3 481.778,2 508.159,1 571.163,8 596.913,8 690.376,3 15,7 1,3 965,6
803.906  S&o Bernardo do Campo 1.235.701,9 1.223.537,6 1.274.127,1 1.511.507,5 1.263.203,1 1.378.963,7 9,2 2,6 1.715,3
1.059.420  Campinas 1.287.150,9 1.207.960,2 1.176.498,3 1.278.042,9 1.395.757,1 1.487.356,1 6,6 2,8 1.403,9
1.283.253  Guarulhos 1.043.797,6 1.161.072,5 1.086.510,3 1.139.929,3 1.190.314,3 1.392.319,3 17,0 2,6 1.085,0
11.075.818  Acima de 300 mil hab. 10.392.688,2 10.967.904,9 10.766.403,3 11.658.730,5 12.124.970,7 13.154.152,7 8,5 24,6 1.187,6
30.039.031 Interior 27.033.467,4  29.579.4875 28.939.5350  31.336.230,5 33.250.692,5 36.388.980,9 9,4 68,0 1.211,4
11.016.703  S&o Paulo 12.734.622,6  12.857.659,8 12.961.429,6  14.616.898,8  15.701.387,6  17.146.861,3 9,2 32,0 1.556,4
41.055.734  Total 39.768.090,0 42.437.147,3 41.900.964,6 45.953.129,3 48.952.080,1 53.535.842,2 9,4 100,0 1.304,0

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: @ receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica”, na pagina 3). ® exceto Paulinia.



FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2007 B

Ranking 2006

Receita total

s 7o [l roseee|  wuicoos R
i© Sé&o Paulo 17.146.861.323 11.016.703 S Caraguatatuba 152.804.380 98.170
2] Campinas 1.487.356.149 1.059.420 520 Atibaia 151.801.104 129.751
&2 Guarulhos 1.392.319.349 1.283.253 65E Pindamonhangaba 151.686.964 143.737
4° Séo Bernardo do Campo 1.378.963.690 803.906 54° Embu 149.404.897 245855
bo Santo André 937.685.353 673.234 552 Catanduva 148.145.139 116.984
63 Sédo José dos Campos 916.914.366 610.965 56° Itapevi 145.433.307 202.683
° Santos 787.923.970 418.375 57° Braganca Paulista 138.472.437 143.621
8° Ribeiréo Preto 711.922.664 559.650 580 Sert&ozinho 133.755.696 106.407
9° Osasco 690.376.306 714.950 59° Itapecerica da Serra 131.477.455 162.239

10° Barueri 662.157.923 265.549 60° Guaratingueta 130.254.844 113.012
11° Paulinia 619.660.514 62.132 61° Jad 129.303.689 125.399
120 Jundiai 618.296.060 348.621 62° Vinhedo 126.216.333 57.269
13° Sorocaba 565.056.838 578.068 63° Ourinhos 126.126.708 106.350
140 S&o Caetano do Sul 502.354.485 133.241 64° Ubatuba 120.384.394 81.246
15° Cubatdo 489.874.586 121.002 65° Itatiba 120.331.941 95.648
16° Piracicaba 452.720.616 366.442 66° Jaguaritina 115.764.129 34.779
17° Diadema 451.073.503 395.333 67° Itanhaém 115.679.262 91.153
18° Guaruja 450.449.719 305.171 68° Mogi Mirim 112.872.086 93.820
19° S&o José do Rio Preto 450.185.448 415.508 69° Salto 111.749.997 108.552
20° Praia Grande 379.632.699 245.386 70° Botucatu 109.198.282 121.274
2> Mogi das Cruzes 330.519.564 372.419 e Itapetininga 108.053.077 143.097
22° Bauru 322.434.728 356.680 72° Birigui 105.524.606 108.472
23° Taubaté 316.913.732 271.660 73° Cajamar 103.255.880 63.344
240 Limeira 308.286.732 279.554 74° Ferraz de Vasconcelos 100.794.236 176.532
250 Maua 306.775.257 413.943 7 Poa 100.029.284 110.213
26° Marilia 296.851.547 224.093 76° Votorantim 98.354.305 107.157
27° Indaiatuba 296.753.004 181.124 77° Itapeva 97.382.995 89.743
28° Séo Vicente 284.536.627 329.370 78° Francisco Morato 96.469.691 170.585
29° S&o Carlos 270.784.190 218.702 79° Peruibe 96.422.777 65.256
30° Americana 266.783.267 203.845 80° Louveira 95.366.563 29.553
Bi1g] Franca 257.997.488 328.121 81° Jaboticabal 93.593.253 73.524
828 Suzano 235.597.372 280.318 820 Assis 93.318.264 95.703
538 Tabodo da Serra 234.663.465 225.405 83° Séo Jodo da Boa Vista 90.784.976 83.477
34° Rio Claro 232.981.399 190.373 84° S&0 Roque 89.675.208 73.778
35° Santana de Parnaiba 227.639.636 102.224 85° Matéo 89.115.771 77.769
36° Aragatuba 226.117.369 181.598 86° Ribeiréo Pires 88.709.906 118.864
37° Jacarei 222.811.776 211.559 87° Tatui 87570.364 107.115
38° S&o Sebastido 221.027.769 75.886 88° Itapira 87.354.206 68.396
39° Cotia 218.568.289 179.685 89° Leme 87.177.228 90.027
40° Hortolandia 216.593.534 201.795 90° Jandira 86.140.783 113.323
41° Sumaré 209.191.314 237.900 91° Avaré 85.542.302 87.833
420 Araraquara 209.134.471 199.657 920 Amparo 82.911.935 67.505
43° Presidente Prudente 196.250.273 206.704 93° Lencois Paulista 82.234.967 62.580
44° Itaquaquecetuba 184.658.113 352.755 940 Franco da Rocha 81.855.688 124.816
450 Itu 178.148.533 156.100 950 Cagapava 80.951.428 83.574
46° Carapicuiba 175.986.908 389.634 96° Varzea Paulista 77.458.934 110.449
47° Mogi Guagu 174.004.691 141.559 97° Campo Limpo Paulista 76.215.122 71277
48° Araras 170.978.098 116.566 98° Campos do Jordao 76.189.431 49.512
49° Valinhos 165.149.497 94.124 99° Votuporanga 73.914.775 83.764
50° Barretos 159.776.204 110.195 100° Bebedouro 73.684.999 80.027
Total dos 100 maiores 43.516.616.402 32.381.671
Total dos demais 10.019.225.812 8.674.063
Total geral 53.535.842.214 41.055.734

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: @ receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver “Nota metodoldgica”, na pagina 3).



Ranking 2006

Receita total per capita

Receita tot:
Receita total®

Municipios

Paulinia

Nova Castilho
Aguas de Sao Pedro
Bora

Fernao

Cubatao

Luis Antonio
Zacarias

Mira Estrela

Séo Caetano do Sul
Uru

Jaguaritina

Ilha Comprida

Dirce Reis

Uni&o Paulista
Louveira

Ouroeste

Santa Clara d'Oeste
Santa Salete

Nova Independéncia
Aluminio
Sandovalina

Bento de Abreu
Analandia

Turitiba

Séo Jodo do Pau d'Alho
S&o Sebastido
Santana da Ponte Pensa
Nantes

Mesopolis

Balbinos

Pracinha

Rubinéia

Borebi

Orindidva

Santa Rita d'Oeste
Holambra
Turmalina

Rubiacea

Moncoes

Pontes Gestal
Buritizal
Cordeirdpolis
Lucianépolis

Santo Antdnio do Aracangua
Taciba

Aspésia

Queiroz

Parisi

Suzanapolis

Total dos 100 maiores

Total dos demais

Total geral

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto

9.973
5.577
4.787
4.765
4.256
4.048
4.032
4.024
3.970
3.770
3.372
3.329
3311
3.251
3.251
3.227
3212
3.192
3.169
3.143
3.078
3.062
3.031
3.026
3.014
3.002
2913
2910
2.891
2.839
2822
2.798
2,774
2.753
2.751
2.744
2.726
2.702
2,662
2,642
2,628
2621
2.587
2.581
2572
2.551
2.526
2520
2.496
2.494

em reais

619.660.514
5.755.496
9.668.835
3.945.712
5.281.434
489.874.586
32.800.786
7.793.953
10.100.076
502.354.485
4.872.891
115.764.129
31.857.736
4.603.720
4.482.833
95.366.563
23.402.497
5.895.779
4.357.363
6.645.054
50.339.697
11.009.558
7.248.990
12.094.326
5.287.068
5.136.837
221.027.769
4.498.245
6.325.346
5.312.530
3.897.791
3.936.748
8.030.465
6.400.320
13.713.901
5.789.889
23.258.020
5.626.145
5.627.463
5.325.799
5.843.564
9.391.962
53.643.468
5.177.884
17.679.642
14.207.789
4.518.880
5.909.177
5.659.956
7.239.469

Populagao
2006 Posicao

62.132
1.032
2,020

828
1241
121.002
8.136
1.937
2.544
133.241
1.445

34.779
9.622
1416
1.379

29553
7.286
1.847
1.375
2114

16.357
3.596
2.392
3.997
1.754
1711

75.886
1.546
2.188
1871
1.381
1.407
2.895
2.325
4.985
2.110
8532
2,082
2114
2,016
2.224
3.583

20.734
2.006
6.874
5.569
1.789
2.345
2.268
2.903

520
53°
540
550
56°
57°
58°
59°
60°
61°
62°
63°
640
65°
66°
67°
68°
69°
70°
71°
720
73°
74°
75°
76°
77°
78°
7
80°
81°
82°
83°
840
85°
86°
87°
88°
89°

91°
92°
93°
94°
95°
96°
97°
98°
B398
100°

Municipios

Barueri

Lourdes

Rifaina

Paulistania

Guarani d'Oeste
laras

Santa Mercedes
Jumirim

Florinia

Nova Luzitania
llhabela

Jambeiro

Colémbia

Estrela do Norte
Arco-Iris

Timburi

Platina

Santana de Parnaiba
Pedrandpolis
Elisiario
Marapoama

Barédo de Antonina
Icém

Vinhedo

Ribeirdo dos iIndios
Pedrinhas Paulista
Marinépolis

Floreal

Cruzalia

Maraba Paulista
Aguas de Santa Barbara
Nova Canaé Paulista
Dolcinépolis

Vitéria Brasil
Narandiba

Anhembi

Candido Rodrigues
Macedonia

Castilho
Regindpolis

Lutécia

Linddia

Quadra

Jeriquara
Sebastianépolis do Sul
Ilha Solteira

Brejo Alegre

Itaju

Sagres

Corumbatai

Receita total
2006

em reais

2.494
2471
2435
2415
2413
2.397
2.365
2.364
2.354
2.326
2.326
2.320
2.309
2.275
2272
2.257
2234
2.227
2.226
2.224
2223
2221
2219
2204
2.203
2194
2192
2171
2.161
2.130
2.123
2.120
2.109
2,001
2,076
2.062
2.060
2,059
2,058
2,047
2,045
2,039
2,028
2,025
2022
2013
2.009
2.006
2.005
1.984

3.191
1.245
1.304

662.157.923 265.549
5.581.665 2.259
8.865.798 3.641
4.750.259 1.967
5.143.740 2132
8.910.252 3.718
6.317.037 2671
6.216.261 2,630
7561.245 3.212
6.571.474 2.825

61.008.541 26.230
10.476.946 4.515
14.894.372 6.451
5.718.169 2513
5.233.147 2.303
5.965.277 2,643
6.467.973 2.895

227.639.636 102.224
5.476.299 2.460
5.796.927 2.606
5.637.960 2.536
5.819.950 2621

16.130.889 7.269

126.216.333 57.269
5.134.352 2.331
6.730.326 3.067
4.984.519 2274
6.479.612 2.984
5.544.890 2.566
8.200.829 3.851

13.182.002 6.208
4.858.550 2.292
4.629.410 2.195
3.857.014 1.845
8.700.018 4.190

10.870.385 5.273
5.817.590 2.824
7.445.855 3.617

31.278.244 15.199
9.657.863 4.718
6.314.312 3.087

12.848.526 6.300
6.499.063 3.205
6.689.026 3.303
5.192.563 2.568

51.693.198 25.684
5.126.969 2.552
5.706.004 2.844
4.573.603 2.281
8.464.407 4.266

3.998.680.343  1.253.032

49.537.161.872 39.802.702
53.535.842.214 41.055.734

Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: @ receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver “Nota metodoldgica”, na pagina 3).
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FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2007 B

Composicao da despesa - 2006

. Encargos e
tald
Populacéo Municipio

1.394.888 Até 10 mil habitantes 43,6 42,3 12,7 15 100,0
2.994.266 De 10 mil a 30 mil habitantes 43,4 42,4 12,5 1,8 100,0
2.602.091 De 30 mil a 50 mil habitantes 43,4 43,4 10,9 2,4 100,0
3.619.138 De 50 mil a 100 mil habitantes® 44,3 43,0 10,4 2,3 100,0
62.132 Paulinia 49,9 26,9 22,3 0,9 100,0
102.224 Santana de Parnaiba 50,6 36,9 10,8 1,7 100,0
106.350 Ourinhos 51,2 44,0 4,0 0,8 100,0
106.407 Sertdozinho 46,4 42,9 9,0 1,7 100,0
107.115 Tatuf 43,0 44,6 11,1 1,3 100,0
107.157 Votorantim 43,0 50,2 6,7 0,1 100,0
108.472 Birigui 47,6 38,4 9,7 4,2 100,0
108.552 Salto 36,9 52,1 76 3,4 100,0
110.195 Barretos 51,4 39,5 9,0 0,1 100,0
110.213 Poa 379 41,5 19,8 0,9 100,0
110.449 Véarzea Paulista 44,8 39,6 77 79 100,0
113.012 Guaratingueta 445 41,8 10,4 3,3 100,0
113.323 Jandira 44,0 46,7 6,8 2,6 100,0
116.566 Araras 48,8 41,6 73 2,3 100,0
116.984 Catanduva 49,5 37,9 9,4 3,2 100,0
118.864 Ribeirdo Pires 33,9 43,8 174 4,9 100,0
121.002 Cubatdo 55,8 34,8 6,1 &3 100,0
121.274 Botucatu 44,1 41,3 12,9 1,7 100,0
124.816 Franco da Rocha 50,2 36,9 8,5 4,5 100,0
125.399 Jad 38,0 49,8 10,1 2,0 100,0
129.751 Atibaia 48,2 39,2 11,6 0,9 100,0
133.241 Séao Caetano do Sul 43,4 45,0 10,1 15 100,0
141.559 Mogi Guagu 475 40,4 77 4.4 100,0
143.097 Itapetininga 471 374 11,8 3,7 100,0
143.621 Braganca Paulista 51,4 379 9,7 1,0 100,0
143.737 Pindamonhangaba 42,0 41,5 13,9 2,6 100,0
156.100 Itu 41,8 50,2 52 2,8 100,0
162.239 Itapecerica da Serra 50,5 B15) 12,8 3,2 100,0
170.585 Francisco Morato 42,6 36,3 18,5 2,6 100,0
176.532 Ferraz de Vasconcelos BoiS) 40,5 20,5 3,6 100,0
179.685 Cotia 52,8 40,0 6,6 0,6 100,0
181.124 Indaiatuba 38,3 472 13,0 1,5 100,0
181.598 Aracatuba 42,9 47,4 55 4,2 100,0
188.417 Santa Barbara d'Oeste - - - - -
190.373 Rio Claro 51,1 36,2 10,1 2,6 100,0
199.657 Araraquara 46,9 44,2 78 1,1 100,0
201.795 Hortolandia 41,4 45,3 10,4 2,9 100,0
202.683 Itapevi 44,9 41,3 11,5 2,3 100,0
203.845 Americana 52,4 38,3 5,2 4,0 100,0
206.704 Presidente Prudente 43,4 36,3 15,9 4,5 100,0
211.559 Jacarei 48,3 41,5 52 5,0 100,0
218.702 Sao Carlos 42,8 39,7 12,1 54 100,0
224.093 Marilia 43,7 46,1 8,1 2,2 100,0
225.405 Tabo&o da Serra 48,0 43,8 6,5 1,6 100,0
237.900 Sumaré 53,8 35,0 2,9 8,4 100,0
245.386 Praia Grande 43,7 35,1 17,6 &5 100,0
245.855 Embu 53,6 36,2 8,7 1,5 100,0
265.549 Barueri 40,6 31,3 28,0 0,0 100,0
271.660 Taubaté 53,0 B 11,1 0,6 100,0
279.554 Limeira 373 45,4 14,5 2,9 100,0
280.318 Suzano 51,3 31,8 13,8 3,1 100,0
8.290.698 De 100 mil a 300 mil hab. 46,1 40,0 11,3 2,5 100,0
305.171 Guaruja 44,3 474 6,4 1,9 100,0
328.121 Franca 45,4 41,5 7,7 54 100,0
329.370 Sao Vicente 48,2 41,8 4,8 5,2 100,0
348.621 Jundiai 44,2 378 12,4 5,6 100,0
352.755 Itaquaquecetuba 39,8 45,5 12,6 2,1 100,0
356.680 Bauru 50,8 36,2 9,8 3,2 100,0
366.442 Piracicaba 39,2 44,6 14,6 1,6 100,0
372.419 Mogi das Cruzes 46,3 36,0 15,0 2,7 100,0
389.634 Carapicuiba 43,2 35,6 19,6 1,7 100,0
395.333 Diadema 42,2 43,1 9,6 51 100,0
413.943 Maua 371 48,6 6,8 76 100,0
415.508 Séao José do Rio Preto 36,7 50,2 11,1 2,0 100,0
418.375 Santos 46,8 474 4,2 1,7 100,0
559.650 Ribeirao Preto 48,0 42,8 75 1,7 100,0
578.068 Sorocaba 375 46,8 11,6 4,1 100,0
610.965 S&o José dos Campos 44,1 43,0 11,9 1,0 100,0
673.234 Santo André 38,8 51,8 9,0 0,4 100,0
714.950 Osasco 42,7 39,6 12,3 54 100,0
803.906 S&ao Bernardo do Campo 38,9 42,6 17,3 1,2 100,0
1.059.420 Campinas 51,9 38,5 4,0 55 100,0
1.283.253 Guarulhos 43,1 40,7 10,7 5i5] 100,0
11.075.818 Acima de 300 mil hab. 43,6 43,0 10,1 3,3 100,0
30.039.031 Interior 44,4 41,9 11,1 2,6 100,0
11.016.703 Sao Paulo 32,4 46,0 10,2 11,4 100,0
41.055.734 Total 40,6 43,2 10,8 5,4 100,0

Fonte: elaborado a partir dos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). Nota: ¢ inclui encargos, inativos, pensionistas e saldrio-familia. ® abrange toda a despesa corrente, exceto as de pessoal e encargos, inativos,
pensionistas, salario-familia e pagamentos de juros. ° as inversées financeiras e as transferéncias de capital (exceto as amortizagdes da divida) estao incluidas nos
investimentos por referirem-se, sobretudo, a esse item do gasto. ? despesa total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica”, na pagina 3).
¢ exceto Paulinia.



Despesa total? - 2001-2006

Partic. na |Desp. total®

02 03 iaca h
Populacéo Municipio -- Zggg/agggs RERCEAIE
Em mil reais médios de 2006 - IPCA G % em reais qu:)
1.394.888  Até 10 mil habitantes 1.569.021,6 1.870.224,1 1.710.755,3 1.843.151,7 1.932.917,0 2.228.587,7 15,3 4,3 1.597,7 (4
2.994.266  De 10 mil a 30 mil hab. 2.392.407,9 2.823.762,7 2.734.648,6 2.906.518,2 3.028.456,8 3.481.802,5 15,0 6,7 1.162,8 <ZE
2.602.091  De 30 mil a 50 mil hab. 1.919.461,6 2.239.456,3 2.274.053,4 2.406.031,6 2.554.224,4 2.853.984,2 11,7 55 1.096,8 =
3.619.138  De 50 mil a 100 mil hab.? 2.857.463,0 3.240.524,7 3.232.758,4 3.465.629,6 3.422.220,0 3.934.894,1 15,0 76 1.087,2 =
62.132  Paulinia 322.475,0 412.263,4 452.958,4 516.923,6 562.910,2 571.467,7 15 11 9.197,6 w
102.224  Santana de Parnaiba 129.437,0 156.077,6 179.905,1 213.131,8 203.249,5 211.057,9 38 0,4 2.064,7 <C
106.350  Ourinhos 83.601,6 93.158,3 98.228,8 104.133,4 109.339,5 119.867,3 9,6 0,2 1.127,1 (am]
106.407  Sertdozinho 86.902,5 98.357,8 103.241,9 109.931,0 113.955,4 126.703,4 11,2 0,2 1.190,7 <C
107.115  Tatui 57.400,3 60.350,7 59.234,2 57.926,6 80.231,8 94.311,1 175 0,2 880,5 =
107.157  Votorantim 70.899,8 91.180,9 87.144,7 91.948,1 95.664,5 100.503,4 51 0,2 9379 =
108.472  Birigui 66.620,5 76.937,5 77.726,7 91.178,1 89.632,8 103.344,1 15,3 0,2 952,7 o
108.552  Salto 76.205,5 79.836,3 76.115,8 86.395,9 96.975,5 112.795,9 16,3 0,2 1.039,1 o
110.195 Barretos 134.622,4 141.266,5 146.171,8 147.057,6 148.593,4 166.687,1 12,2 0,3 1.512,7 =
110.213  Poa 60.049,7 69.797,0 70.706,5 75.426,4 85.301,5 108.022,5 26,6 0,2 980,1 <C
110.449  Vérzea Paulista 48.026,0 55.389,6 55.330,9 60.875,8 63.786,8 78.118,6 22,5 0,2 707,3 o
113.012  Guaratingueta 92.337,7 104.045,4 102.271,3 99.253,2 103.022,5 130.146,5 26,3 0,2 1.151,6
113.323  Jandira 46.041,9 69.358,8 70.968,9 71.685,1 75.481,1 79.522,2 54 0,2 701,7
116.566  Araras 129.350,2 146.087,9 148.738,3 143.419,9 158.533,1 169.321,6 6,8 0,3 1.452,6
116.984  Catanduva 115.462,8 117.000,6 121.712,3 130.960,9 123.076,0 139.052,5 13,0 0,3 1.188,6
118.864  Ribeirdo Pires 75.936,7 91.101,7 79.451,6 79.080,5 82.361,7 88.332,1 72 0,2 743,1
121.002  Cubatdo 279.636,4 301.371,6 312.095,1 373.650,9 504.932,3 466.183,0 7,7 0,9 3.852,7
121.274  Botucatu 83.382,6 81.416,2 82.195,8 92.405,6 94.818,5 106.464,7 12,3 0,2 8779
124.816  Franco da Rocha 48.895,1 55.877,5 61.926,1 64.314,4 62.996,5 76.450,1 21,4 0,1 612,5
125.399  Jad 86.918,6 88.430,0 93.987,8 102.049,8 110.965,1 128.085,4 154 0,2 1.021,4
129.751  Atibaia 94.338,5 119.267,1 124.212,1 132.147,2 133.283,7 148.907,5 11,7 0,3 1.147,6
133.241  Sdo Caetano do Sul 298.486,2 420.822,1 425.449,0 465.572,7 459.273,0 497.586,6 83 1,0 3.734,5
141559  Mogi Guagu 134.130,7 148.796,2 138.665,8 139.565,7 156.469,1 167.974,6 74 0,3 1.186,6
143.097  Itapetininga 65.555,1 85.939,8 92.049,4 98.053,5 96.102,3 109.530,0 14,0 0,2 765,4
143.621  Braganga Paulista 102.409,4 129.421,7 114.868,6 124.101,9 131.359,0 141.395,9 7.6 0,3 984,5
143.737  Pindamonhangaba 100.067,3 106.976,1 111.799,8 115.414,7 131.878,8 157.555,6 19,5 0,3 1.096,1
156.100  Itu 119.038,9 129.843,3 115.956,9 145.757,1 144.422,8 177.990,5 23,2 0,3 1.140,2
162.239  Itapecerica da Serra 86.915,6 81.055,2 108.265,5 109.430,4 116.930,5 131.470,4 12,4 0,3 810,4
170.585  Francisco Morato 56.432,8 65.700,4 73.396,0 76.290,1 79.089,9 102.622,8 29,8 0,2 601,6
176.532  Ferraz de Vasconcelos 46.828,9 62.459,0 64.735,1 70.785,3 73.663,7 100.791,8 36,8 0,2 571,0
179.685 Cotia 149.737,1 153.622,6 155.135,9 161.823,5 178.599,9 207.751,8 16,3 0,4 1.156,2
181.124  Indaiatuba 176.283,1 193.293,1 199.906,4 219.547,7 216.241,2 255.777,1 18,3 0,5 1.412,2
181.598  Aracatuba 202.665,1 241.090,6 212.544,1 204.015,4 207.348,5 225.499,6 8,8 0,4 1.241,8
188.417  Santa Barbara d'Oeste 115.004,0 97.693,0 126.391,6 131.963,8 145.416,5 - - - -
190.373  Rio Claro 182.973,6 180.184,9 173.769,7 196.822,3 178.827,4 232.291,4 29,9 0,4 1.220,2
199.657  Araraquara 201.479,6 220.180,8 211.172,1 237.457,1 228.662,8 242.491,3 6,0 0,5 1.214,5
201.795  Hortolandia 111.078,9 132.924,9 161.265,8 201.855,5 186.522,3 202.392,5 85 0,4 1.003,0
202.683  Itapevi 99.603,9 126.033,2 124.496,6 138.818,8 120.078,3 151.182,7 25,9 0,3 745,9
203.845 Americana 257.110,0 225.099,0 237.417,7 244.365,9 264.808,4 266.088,9 0,5 0,5 1.305,3
206.704  Presidente Prudente 125.611,8 195.781,1 191.912,2 207.375,9 196.604,5 196.270,2 -0,2 0,4 949,5
211559  Jacarei 209.420,8 213.956,8 206.618,1 208.464,5 207.838,8 203.686,7 -2,0 0,4 962,8
218.702  Sdo Carlos 187.070,8 190.784,3 198.463,3 212.550,5 246.432,2 252.432,0 2,4 0,5 1.154,2
224.093  Marilia 229.452,3 254.653,5 260.459,0 277.687,7 280.602,3 285.738,1 1,8 0,5 1.275,1
225.405 Tabo&o da Serra 165.723,4 170.254,8 176.988,8 197.703,9 188.732,9 224.196,1 18,8 0,4 994,6
237.900  Sumaré 140.572,6 157.753,4 162.692,5 168.104,1 182.736,9 225.100,6 23,2 0,4 946,2
245.386  Praia Grande 239.446,5 291.931,8 268.993,8 312.354,8 340.834,2 360.272,8 57 0,7 1.468,2
245.855 Embu 116.658,7 141.322,2 125.105,2 137.418,9 138.321,7 143.582,9 3,8 0,3 584,0
265.549 Barueri 512.265,7 594.661,2 544.597,0 592.179,0 634.738,7 667.418,3 51 1,3 2.513,4
271.660 Taubaté 211.672,4 263.857,9 263.018,0 285.377,1 291.892,8 314.671,9 78 0,6 1.158,3
279.554  Limeira 214.280,7 263.943,8 244.380,5 266.646,9 260.104,1 297.070,5 14,2 0,6 1.062,7
280.318  Suzano 174.130,6 185.983,5 187.419,3 200.995,1 197.103,6 235.399,2 19,4 0,5 839,8
8.290.698  De 100 mil a 300 mil hab. 6.898.172,0  7.822.329,4  7.829.299,7  8.475.472,0  8.817.838,4  9.686.482,7 9,9 18,6 1.168,4
305.171  Guaruja 345.468,4 379.319,9 398.891,0 420.215,9 420.400,3 446.664,3 6,2 0,9 1.463,7
328.121  Franca 194.753,9 203.538,7 209.490,4 229.167,9 218.840,8 243.488,0 11,3 0,5 742,1
329.370  S&o Vicente 252.673,6 260.371,8 248.208,0 260.960,6 274.758,7 279.324,7 1,7 0,5 848,1
348.621  Jundiai 465.110,1 481.295,9 477.454,0 519.556,6 520.050,5 567.944,8 9,2 11 1.629,1
352.755 Itaquaquecetuba 106.187,4 145.449,8 139.731,6 144.579,8 148.316,4 197.968,4 33,5 0,4 561,2
356.680  Bauru 239.019,1 259.598,0 245.461,4 268.798,5 262.975,0 286.343,0 8,9 0,5 802,8
366.442  Piracicaba 348.248,0 386.014,3 374.056,7 390.971,5 385.844,5 442.131,4 14,6 0,8 1.206,6
372.419  Mogi das Cruzes 226.218,5 272.680,1 254.023,9 273.263,8 326.871,5 314.149,1 -3,9 0,6 8435
389.634  Carapicuiba 106.914,3 155.284,6 121.990,0 126.959,9 146.291,1 176.439,0 20,6 0,3 452,8
395.333  Diadema 285.308,3 333.593,8 332.319,7 394.993,4 419.305,7 444.618,1 6,0 0,9 1.124,7
413.943 Maua 247.144,8 280.856,9 278.302,9 312.587,6 365.196,7 359.402,8 -1,6 0,7 868,2
415.508  S&o José do Rio Preto 299.730,5 355.542,9 376.143,6 382.951,3 389.308,5 435.866,9 12,0 0,8 1.049,0
418.375  Santos 681.984,8 705.855,5 680.606,9 690.754,3 742.938,8 782.072,1 53 1,5 1.869,3
559.650  Ribeirdo Preto 605.967,5 679.565,1 631.853,6 679.719,9 665.015,7 710.981,1 6,9 1,4 1.270,4
578.068  Sorocaba 519.547,8 551.120,9 562.177,4 618.301,9 632.779,5 522.891,7 -17,4 1,0 904,6
610.965  S&o José dos Campos 721.973,3 796.047,2 786.538,3 854.440,5 911.441,0 888.374,7 -2,5 1,7 1.454,1
673.234  Santo André 531.001,9 549.569,9 556.349,4 551.730,2 698.968,9 878.192,8 25,6 1,7 1.304,4
714.950 Osasco 429.685,4 480.130,9 496.019,5 563.007,7 569.235,5 644.093,3 132 1,2 900,9
803.906  S&o Bernardo do Campo 1.240.590,2 1.130.145,7 1.184.909,0 1.446.097,6 1.224.043,1 1.316.658,0 76 25 1.637,8
1.059.420  Campinas 1.131.166,3 1.227.193,8 1.215.875,8 1.331.983,1 1.469.730,8 1.526.992,3 3,9 2,9 1.441,3
1.283.253  Guarulhos 1.046.897,4 1.147.692,2 1.060.692,4 1.134.223,8 1.225.877,7 1.379.625,9 12,5 2,6 1.075,1
11.075.818  Acima de 300 mil hab. 10.025.591,2 10.780.867,8 10.631.095,5 11.595.265,6 12.018.190,8 12.844.222,5 6,9 24,7 1.159,7
30.039.031 Interior 25.984.592,2  29.189.4284  28.865.569,2  31.208.992,3  32.336.757,5 35.601.441,3 10,1 68,4 1.185,2
11.016.703  S&o Paulo 11.641.582,1  13.193.449,2  13.662.414,3 147459250 14.449.1658  16.469.155,9 14,0 31,6 1.494,9
41.055.734  Total 37.626.174,3 42.382.877,6 42.527.983,5 45.954.917,3 46.785.923,4 52.070.597,2 11,3 100,0 1.268,3

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: ? despesa total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica", na pagina 3). * exceto
Paulinia.



FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2007 a

Resultado orcamentario? - 2001-2006

Resultado Ativo Ativo
a icipi 2006 ey (e fpatcny
Populacgéao Municipio Receita total| - passivo - passivo

Em mil reais médios de 2006 SZ,SO.,GA] f'ngggg"o fmgggzm

1.394.888  Até 10 mil habitantes 71.048,3 14.481,1 -28.743,8 1.103,9 67.451,2 35.030,1 1,5 73.045,4 109.407,1
2.994.266  De 10 mil a 30 mil hab. 87.520,5 5.127,5 -35.358,5 -5.081,1 152.118,1 65.278,3 1,8 157.119,8  190.346,6
2.602.091  De 30 mil a 50 mil hab. 72.711,6 45.628,8 -17.758,2 49.439,4 101.738,1 56.517,0 1,9 143.395,3  213.135,3
3.619.138  De 50 mil a 100 mil hab.> 131.462,8 45.644,2 -5.920,9 11.806,1 209.327,0 113.704,1 2,8 242.743,9 550.797,7
62.132  Paulinia 22.357,6 15.252,1 28.065,8 20.333,4 31.200,5 48.192,8 78 107.320,5  149.368,1
102.224  Santana de Parnaiba -11.418,5 -10.539,1 -15.700,6 -16.283,7 10.324,9 16.581,7 73 -63.510,4 -6.540,7
106.350  Ourinhos 2.578,6 -702,6 -4.127,9 1.474,3 8.270,5 6.259,4 5,0 1.574,8 8.577,3
106.407  Sertdozinho 3.077,5 914,2 78,2 3.057,3 4.931,8 7.052,3 55 7.203,3 14.041,9
107.115  Tatui 420,8 915,8 751,4 3.999,5 -3.265,9 -6.740,8 -7,7 3.307,9 -3.524,9
107.157  Votorantim 445,6 1.576,5 112,2 -1.542,3 -2.154,2 -2.149,1 -2,2 842,9 -8.568,0
108.472  Birigui 4.056,2 -1.644,6 -5.872,9 2.745,4 3.387,3 2.180,5 2,1 2.268,9 7.059,1
108.552  Salto -1.169,7 -1.379,0 699,0 -5.157,3 -6.172,5 -1.045,9 -0,9 -9.204,4 -10.286,8
110.195  Barretos -2.780,3 6.552,1 -1.192,5 1.451,7 -908,4 -6.910,9 -4,3 7.992,6 9.632,6
110.213  Poa 4.203,3 43447 -1.979,0 2.150,7 2.236,9 -7.993,2 -8,0 -1.168,8 -13.077,7
110.449  Véarzea Paulista 5.384,3 2.685,2 1.812,4 -1.957,9 4.773,2 -659,6 -0,9 13.958,3 12.749,7
113.012  Guaratingueta 4.659,4 461,1 -4.504,5 1.601,8 7.560,9 108,4 0,1 5.092,5 4.678,5
113.323  Jandira 3.726,8 -1.977,1 -4.228,3 220,6 2.924,7 6.618,6 7,7 63,1 -3.216,4
116.566  Araras -128,5 -103,2 -5.675,6 4.687,9 1.764,3 1.656,5 1,0 -960,3 -2.062,6
116.984  Catanduva 6.220,9 7.506,4 2.038,6 -4.923,8 7.971,6 9.092,7 6,1 11.642,6 21.710,6
118.864  Ribeirdo Pires -1.267,6 -659,0 -6.703,0 -2.656,1 -489,3 3778 0,4 5.486,0 5.869,9
121.002  Cubatdo 11.209,6 26.825,0 14.2179 -2.464,1 12.485,8 23.691,6 4,8 167.424,1 74.4454
121.274  Botucatu 4.806,0 3.837,0 3.104,3 -2.259,4 1.583,5 2.733,6 2,5 17.525,1 -2.353,8
124.816  Franco da Rocha 4225 2.894,0 2.714,5 2.235,4 5.529,0 5.405,6 6,6 13.181,6 18.392,1
125399  Jal -1.105,7 1.469,1 -1.624,8 1.990,0 5775 1.218,2 0,9 -4.620,3 -2.693,0
129.751  Atibaia 10.550,5 2.341,7 -2.468,3 -2.684,1 -1.352,4 2.893,6 1,9 3.158,4 5.445,3
133.241  Sé&o Caetano do Sul 2.409,4 6.490,2 -5.874,8 -7.048,6 14.595,6 4.767,8 0,9 42.841,5 49.223,1
141559  Mogi Guagu 4.479,1 -7.600,7 -652,6 3.860,3 2.573,9 6.030,1 Bi5 -7.836,0 2.463,3
143.097  Itapetininga 4.814,0 1.272,7 -799,2 -2.029,5 325,6 -1.477,0 -1,4 1.891,4 1.673,6
143.621  Braganca Paulista 2.944,1 3.145,1 2.849,7 7332 1.149,2 -2.923,5 -2,1 1.821,3 -60,9
143.737  Pindamonhangaba 5.285,6 9.996,5 -5.204,7 4.960,5 1.665,8 -5.868,6 -39 6.327,1 204,4
156.100 Itu -402,1 -2.760,6 11.259,1 -15.033,6 9.386,4 158,1 0,1 -9.209,6 -8.011,8
162.239  Itapecerica da Serra -372,1 17.852,3 -5.881,3 3.278,1 5.386,0 7,0 0,0 -4.812,2 -3.951,8
170.585  Francisco Morato -1.843,2 6.577,5 8.900,0 2.925,4 7.816,9 -6.153,1 -6,4 16.820,9 23.877,3
176.532  Ferraz de Vasconcelos 5.711,3 BLIEE ) -3.011,1 -2.942,6 14,2 2,4 0,0 -1.283,9 594,1
179.685  Cotia 6.770,0 18.736,3 19.821,7 22.851,5 36.792,1 10.816,5 4,9 22.808,8 50.253,0
181.124  Indaiatuba 21.401,4 28.591,6 39.112,0 21.356,4 36.945,9 40.975,9 13,8 159.407,7  194.749,1
181.598  Aracatuba 10.458,9 -23.416,4 -2.481,0 9.053,4 96,1 617,7 0,3 -12.499,6 -3.932,5
188.417  Santa Barbara d'Oeste 5.812,4 1.471,3 -3.356,1 -680,0 9.711,8 - - 8.100,7 -
190.373  Rio Claro 4.569,0 -6.517,0 -6.081,4 -12.294,0 -12.989,4 690,0 0,3 -50.431,7 -28.322,6
199.657  Araraquara 1.181,4 -11.633,4 -6.579,3 -8.982,9 1.588,3 -33.356,8 -15,9 -20.470,3 -18.877,4
201.795  Hortolandia 15.324,5 12.336,9 22.991,7 -898,1 14.342,0 14.201,0 6,6 59.048,2 71.021,8
202.683  Itapevi 6.634,0 -2.777,2 3.117,8 -9.982,2 12.722,9 -5.749,4 -4,0 12.530,0 -667,2
203.845  Americana 8.562,7 -6.883,4 -31.536,5 -21.202,3 -1.637,6 694,4 0,3 -74.965,0 -62.415,4
206.704  Presidente Prudente 18.238,5 3.794,1 3.801,5 13.256,2 12.344,7 -19,9 0,0 42.508,8 40.927,0
211559  Jacarei 26.212,1 -5.664,1 -18.284,1 -7.908,0 5.630,4 19.125,0 8,6 -26.547,3 2.031,4
218.702  Séo Carlos -11.962,2 2.701,3 -3.743,4 13.059,3 -14.282,2 18.352,2 6,8 -22.006,4 419,0
224.093  Marilia 429,7 1.036,7 -3.135,0 -7.590,9 -5.435,8 11.113,5 3,7 -21.057,0 -5.094,0
225.405 Tabo&o da Serra 24.595,8 22.194,8 14.913,9 -1.563,4 2.235,8 10.467,3 45 -15.263,7 -19.576,1
237.900  Sumaré 3.033,7 -2.738,4 -12.734,1 -8.368,2 -7.875,6 -15.909,3 -7,6 -46.353,0 -19.418,9
245.386  Praia Grande 26.346,3 9.462,9 5.776,0 3.217,6 7.336,1 19.359,9 51 4.664,6 15.108,8
245.855  Embu 6.152,8 -6.261,5 2.143,8 -3.536,2 651,6 5.822,0 3,9 5.346,9 7.394,6
265.549  Barueri 27.048,2 -29.083,4 371,3 -1.938,4 5.255,7 -5.260,4 -0,8 7.240,5 2.076,7
271.660  Taubaté 6.990,9 -9.739,6 -6.107,2 22.575,1 11.766,9 2.241,8 0,7 14.378,6 1.461,4
279.554  Limeira 19.481,4 -4.299,6 788,3 -4.582,6 20.504,5 11.216,2 3,6 15.064,2 33.301,2
280.318  Suzano 2.478,5 129,5 6.537,4 -4.059,9 6.723,0 198,2 0,1 -3.061,0 9.162,8
8.290.698  De 100 mil a 300 mil hab. 296.677,4 76.888,4 -1.626,4 -13.828,6 245.320,1 158.887,0 1,6 305.947,5 477.151,0
305.171  Guaruja 20.895,6 5.931,3 1.215,8 -3.393,0 -8.677,2 3.785,4 0,8 -29.285,9 -24.036,4
328.121  Franca -2.254,6 4.369,8 -7.064,8 -10.297,8 2.448,8 14.509,4 5,6 9.442,4 21.963,7
329.370  S&o Vicente -5.244,1 13.701,7 3.601,7 5.122,0 10.619,1 5.211,9 1,8 -4.698,9 -2.504,1
348.621  Jundiai 37.978,0 38.014,1 25.078,8 21.841,2 52.919,3 50.351,3 8,1 190.026,8 223.547,8
352.755  Itaquaquecetuba 7.126,1 5.507,7 -13,8 4.813,9 9.173,2 -13.310,3 -7,2 17.916,9 5.079,2
356.680  Bauru -3.872,9 14.144,7 22.532,0 3.856,4 22.576,9 36.091,7 11,2 12.503,5 38.006,3
366.442  Piracicaba 2.335,8 -16.527,7 -19.872,0 113,2 25.997,0 10.589,2 2,3 13.581,4 24.093,8
372.419 Mogi das Cruzes 21.522,1 425,8 -5.141,7 -11.708,6 7.011,7 16.370,5 5,0 5.661,6 36.050,6
389.634  Carapicuiba 4.542,1 -9.255,2 -8.406,4 8.858,0 -30.568,1 -452,1 -0,3 -19.774,7 -19.657,9
395.333  Diadema -2.317,5 1.466,6 6.292,4 -22.582,4 -19.529,3 6.455,4 1,4 73.983,3 -7.135,0
413.943 Maua 2.048,7 7.401,9 396,2 -18.009,0 -12.755,8 -52.627,5 -17,2 -16.474,0 -63.993,7
415.508  S&o José do Rio Preto 6.798,8 17.380,6 3.420,5 8.929,7 9.287,4 14.318,5 32 34.111,6 48.180,4
418.375  Santos 95.375,6 3.023,5 -3.222,0 6.321,1 16.313,5 5.851,9 0,7 19.529,9 46.473,5
559.650  Ribeirdo Preto -15.522,8 -29.302,6 -12.561,4 -3.087,5 -13.029,0 941,6 0,1 -3.977,6 3.777,7
578.068  Sorocaba 9.370,9 32.068,2 8.471,2 -14.191,4 7.904,0 42.165,1 75 52.757,7 8.450,2
610.965  S&o José dos Campos 22.426,6 21.557,5 38.032,2 31.187,9 55.602,1 28.539,7 3,1 831.564,9  933.902,9
673.234  Santo André -12.633,9 -12.056,6 -5.249,1 30.359,9 14.185,3 59.492,6 6,3 42.642,3 111.017,9
714.950 Osasco 30.525,9 1.647,3 12.139,6 8.156,1 27.678,3 46.283,0 6,7 50.989,0 60.508,5
803.906  S&o Bernardo do Campo -4.888,3 93.391,9 89.218,1 65.410,0 39.160,0 62.305,7 4,5 194.023,1  353.753,4
1.059.420  Campinas 155.984,7 -19.233,6 -39.377,4 -53.940,2 -73.973,7 -39.636,1 -2,7 -268.396,8 -302.307,1
1.283.253  Guarulhos -3.099,8 13.380,3 25.817,9 5.705,5 -35.563,4 12.693,4 0,9 -1.104,7 23.827,4
11.075.818  Acima de 300 mil hab. 367.096,9 187.037,1 135.307,7 63.464,9 106.779,9 309.930,3 2,4 1.205.021,7 1.518.999,2
30.039.031 Interior 1.048.875,2 390.059,1 73.965,8 127.238,1 913.935,0 787.539,6 2,2 2.234.594,1 3.209.204,9
11.016.703  Sao Paulo 1.093.040,4 -335.789,4 -700.984,7 -129.026,2 1.252.221,8 677.705,5 4,0 90.344,1 597.585,7
41.055.734  Total 2.141.915,6 54.269,7 -627.018,9 -1.788,1  2.166.156,7  1.465.245,0 2,7 2.324.938,2 3.806.790,6

Fonte: elaborado a partir de dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). Notas: # equivale a receita total menos a despesa total, ajustadas dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica", na pagina 3).
b exceto Paulinia.
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0S JOVENS SAO 0 FUTURO

DO SEU MUNICIPIO.

VOCE CONSEGUE IMAGINAR
UM FUTURO SEM TECNOLOGIA?

Os estudantes do século XXI ndo sdo mais os mesmos. Percebem a realidade multimidia por meio de
celulares, Internet e diversos outros recursos. Por 1sso, a escola deve proporcionar as condigoes para que
essa nova geragao possa construir o seu proprio conhecimento. E, para estimular o aprendizado, é preciso
desenvolver a autonomia, estimular a curiosidade e ampliar a capacidade do trabalho em equipe.

Foi pensando assim que a Area de Tecnologia Educacional da Positivo Informatica desenvolveu um
conjunto de solugoes que hoje ja é realidade em mais de 6.800 escolas publicas. Solucdes que ja estao
servindo de ferramenta para construir um futuro melhor para o nosso Pars.



CONHEGA AS FERRAMENTAS QUE ESTAO TRANSFORMANDO A REALIDADE DE MILHARES DE ESTUDANTES.

Mesas Educacionais

Indicadas para a primeira fase do Ensino Fundamental, Educagao Infantil, Educacao
Especial e Educagao para Jovens e Adultos, as Mesas Educacionais integram em uma so
ferramenta mddulos eletrdnicos, softwares educacionais e materiais concretos. Gragas a
esses recursos, até seis alunos podem interagir realizando as atividades em grupo.

As Mesas Educacionais sao vendidas nos seguintes modelos:
Alfabeto, My Kid, Multimundos, Kid Together, E-Blocks Inglés
e E-Blocks Matematica.

Lousa Interativa Activboard

Essa ferramenta multimidia foi desenvolvida para tornar aulas, apresentacdes

e treinamentos mais dinamicos, interessantes e produtivos. £ formada por uma
caneta magnética e uma lousa que, quando conectada a um computador e um
projetor, exibe imagens e oferece total inferagao.

Max Camera

Com esse recurso fica facil captar imagens de livros, fotografias, slides ou de qualquer
impresso, com alta qualidade. Objetos tridimensionais também podem ser mostrados
em qualquer teldo, monitor ou TV. A Max Camera € tao versatil que pode ser adaptada
a um microscdpio para captar as imagens observadas por meio desse instrumento.

Softwares

Com mais de 90 titulos, a Positive Informatica oferece softwares de autoria prapria
e de marcas lideres no Brasil e no mundo, como o Quicktionary, The Learning
Company, Auralog, Enciclopédia Koogan Houaiss e Diciondrio Aurélio. Além disso,

a Positive Informatica € distribuidora exclusiva dos softwares da Disney no Brasil.

B Positivo Mobile Classmate

Criado a partir da idéia de que cada aluno deve ter o seu proprio
computador portatil, o Positivo Mobile Classmate é vendido para
escolas de todo o Pais, em conjunto com o contetido

do Portal Aprende Brasil.

Portal Aprende Brasil

Tudo o que as Secretarias de Educagao e suas escolas precisam para integrar

a Internet aos ambientes de aprendizagem esta no Portal Aprende Brasil.

Com ele é possivel aumentar a interagdo dos alunos, educadores e escolas.
Projetos colaborativos, ferramentas multimidia, diciondrios virtuais e simuladores
540 apenas alguns dos inumeros recursos que o Portal disponibiliza.

Ligue (41) 3312-3600 ou, se preferir,
acesse www.positivoinformatica.com.br POSITIVO

e comece ja a transformar a educagao no seu municipio. INFORMATICA



FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2007 a

FPM

> DESEMPENHO

O Fundo de Participacdo dos Municipios (FPM) é definido pela
Constituicdo Federal (artigo 159, I, b) como uma transferéncia
gue os municipios recebem da Unido, formada por 22,5% da
arrecadagdo liquida do Imposto de Renda (IR) e do Imposto so-
bre Produtos Industrializados (IPI). A Ementa Constitucional n®
55, de setembro de 2007, ampliou em 1% a parcela do IR e do IPI
destinada ao FPM. Entretanto, esse adicional serd sempre credi-
tado aos municipios em uma Unica parcela, no més de dezembro.

Em 2006, os recursos do Fundo destinados aos municipios
paulistas totalizaram R$ 4,65 bilhdes, o que resultou em au-
mento de 6,8% sobre 2005, com recursos adicionais da or-
dem de R$ 294,5 milhdes. Embora a taxa de crescimento
tenha se desacelerado quando comparada ao ano anterior, o
valor total atingiu o maior nivel desde 1997.

Esse resultado esta relacionado ao bom desempenho na ar-
recadacao federal do IR e IPl. Segundo dados da Receita
Federal, a variacdo real da arrecadacgdo do IP| foi de 2,41%
e do IR, de 5,95% em termos reais sobre 2005, deflaciona-
dos pelo IPCA.

Evolugdo do FPM dos municipios paulistas

em R$ bilhdes - IPCA médio de 2006

4,35 4,65

s 3% 3 374

2001 2002 2003 2004 2005 2006
- J

> SUBDIVISOES DO FPM

Os recursos do FPM sédo subdivididos em trés fundos. Aos
municipios do interior é reservado o FPM-Interior, constitu-
ido por 86,4% do total do FPM. As capitais estaduais s&o
transferidos 10%, através do FPM-Capitais. Aos municipios
do interior com mais de 142.633 habitantes sdo enviados
3,6%, o que é chamado de Fundo de Reserva ou FPM-Reser-
va. Cada um desses fundos tem seus proéprios critérios de
distribuicao.

SubdivisGes do FPM Critérios de distribuicdo

Coeficientes definidos por faixa populacional no Decreto-lei n® 1.881/81. Desde

1990, a participacdo de cada municipio é obtida dividindo-se seu respectivo

coeficiente pelo somatoério dos coeficientes dos municipios do Estado.

FPM-Interior 86,4% do FPM total. E distribuido
aos municipios do interior do pais.
FPM-Capital 10% do FPM total. E distribuido as

capitais estaduais.

Coeficientes que consideram a populagdo e o inverso da renda per capita do
Estado. A participacdo da capital é obtida dividindo-se seu coeficiente pelo

somatorio dos coeficientes de todas as capitais.

FPM-Reserva 3,6% do FPM total. E enviado aos
municipios do interior com populagao

superior a 142.633 habitantes.

Coeficientes que consideram a populagdo e o inverso da renda per capita do
respectivo Estado. Participam desse fundo 157 municipios brasileiros em 2007.
Desses, 50 sé@o paulistas.



> FPM-INTERIOR

A distribuicdo dos recursos do Fundo aos municipios do inte-
rior é feita observando-se seu tamanho em termos de faixa
populacional. A cada municipio é atribuido um coeficiente,
de acordo com o numero de habitantes (veja a tabela dos
coeficientes abaixo). A participagdo de cada municipio se da
pela divisdo de seu coeficiente pelo somatério dos coefici-
entes dos municipios do Estado.

Na tabela dos coeficientes é possivel perceber que as
faixas populacionais foram definidas de forma que o in-
tervalo entre elas fosse crescendo proporcionalmente mais
que o intervalo existente entre os coeficientes. Desse
modo, 0os municipios menores sdo beneficiados ao rece-
berem proporcionalmente mais recursos do FPM do que os
mais populosos.

Coeficiente para distribuicdo do FPM-Interior

e pOPUIaCional

Até 10.188 0,6
De 10.189 a 13.584 0,8
De 13.585 a 16.980 1,0
De 16.981 a 23.772 1,2
De 23.773 a 30.564 1,4
De 30.565 a 37.356 1,6
De  37.357 a 44,148 1,8
De 44.149 a 50.940 2,0
De 50.941 a 61.128 2,2
De 61.129 a 71.316 2,4
De 71.317 a 81.504 2,6
De 81.505 a 91.692 2,8
De 91.693 a 101.880 3,0
De 101.881 a 115.464 3,2
De 115.465 a 129.048 3,4
De 129.049 a 142.632 3,6
De 142.633 a 156.216 3,8
Acima de 156.216 4,0

Fonte: Decreto-Lei n® 1.881/81.

> A IMPORTANCIA DO FPM PARA 0S
MENORES MUNICIPIOS

Os municipios com populacdo até 10 mil habitantes sdo os
que mais dependem dos recursos do Fundo, uma vez que a

participagdo dessa fonte de arrecadagcdo é maior no total
de suas receitas. Em 2006, o FPM representou, em média,
37,6% da receita total desses municipios. Essa dependén-
cia se explica pelo fato de esses municipios ndo possuirem
outras fontes expressivas de receitas, o que, na maioria
dos casos, deve-se a auséncia de uma economia dinamica
na localidade.

Conforme o gréafico a seguir, observa-se que a participagao
do FPM no total da receita municipal declina & medida que
cresce o porte populacional. Nos municipios com mais de
300 mil habitantes, exceto a capital, a participagdo desse
recurso foi de apenas 4,1% no total da receita. Para a
cidade de Sdo Paulo, o peso do FPM foi de apenas 0,6%.

Participacao do FPM na receita municipal

por faixa populacional - 2006

37,6%

25,3%
19,7%
15,3%
10,7%

4,1%
0,6%

Até 10 mil De 10 mil De 30 mil De 50 mil De 100 mil Acima de Séo Paulo

habitantes a30mil  a50mil a100mil a300mil 300mil (capital)
.

Em termos per capita, o FPM equivale, em média, a
R$ 113,2 para o conjunto dos municipios do Estado de S&o
Paulo. Nos municipios do interior, a média per capita é de
R$ 151,3 e, na capital, de R$ 9,1. O maior valor per capita
pertence as cidades com até 10 mil habitantes, cuja média
é de R$ 610,7.

FPM per capita por faixa populacional - 2006

em reais

610,7

299,2
219,9

171,4 126.9 151,3
49,0

9,1

Até 10 mil 10mila 30 mila 50 mila 100 mila Acimade Interior Sao Paulo

habitantes 30 mil 50 mil 100 mil 300 mil 300 mil (capital)
. J

RECEITA
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FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2007 a

FPM - 2001-2006

Partic. na FPM

Populacéo Municipio 2)/8275885 recz.otgéald pe;gz@lta

em % :
em % em reais

1.394.888  Até 10 mil habitantes 658.369,1 740.799,1 678.424,8 701.584,8 808.756,6 851.809,3 5,3 37,6 610,7
2.994.266  De 10 mil a 30 mil hab. 670.184,3 744.286,1 695.728,0 715.833,3 843.479,3 895.902,6 6,2 25,3 299,2
2.602.091 De 30 mil a 50 mil hab. 405.568,6 465.818,5 435.372,8 454.866,5 534.356,2 572.124,7 71 19,7 219,9
3.619.138  De 50 mil a 100 mil hab.® 433.635,5 488.578,0 471.398,0 492.226,6 575.674,7 620.462,3 78 15,3 171,4
62.132  Paulinia 11.129,6 9.492,0 8.613,2 8.884,6 10.305,5 10.896,5 57 18 175,4
102.224  Santana de Parnaiba 9.547,0 11.187,3 10.961,5 11.307,6 13.847,0 15.045,7 8,7 6,6 147,22
106.350  Ourinhos 11.457,7 12.989,5 11.732,9 12.115,3 14.972,5 15.855,1 58 12,6 149,1
106.407  Sert&ozinho 12.034,5 12.989,5 11.746,0 12.931,2 14.217,9 15.846,7 115 11,8 148,9
107.115  Tatuf 11.457,7 12.989,5 11.746,0 12.115,3 14.981,3 15.846,7 58 18,1 1479
107.157  Votorantim 11.462,8 12.989,5 11.746,0 12.931,2 14.217,9 15.846,7 11,5 16,1 1479
108.472  Birigui 9.739,0 12.989,5 11.746,0 12.115,3 14.981,3 15.846,7 58 15,0 146,1
108.552  Salto 11.457,7 12.384,5 11.746,0 12.140,6 14.586,7 15.846,7 8,6 14,2 146,0
110.195 Barretos 10.390,9 13.844,5 12.523,1 12.925,2 14.989,4 15.849,5 5,7 9,9 143,8
110.213  Poa 11.070,6 12.987,6 11.745,4 12.115,3 14.981,3 15.846,7 5,8 15,8 143,8
110.449  Véarzea Paulista 11.075,4 12.987,6 11.745,4 12.115,3 14.981,3 15.846,7 5,8 20,5 143,5
113.012  Guaratingueta 12.221,5 13.855,4 12.529,1 12.923,0 14.989,9 15.849,5 oY 12,2 140,2
113.323  Jandira 11.126,6 12.827,5 11.745,4 12.115,3 14.981,3 15.846,7 5,8 184 139,8
116.566  Araras 10.388,3 13.853,5 12.527,1 13.740,2 14.226,4 15.849,5 114 9,3 136,0
116.984  Catanduva 12.221,5 13.855,4 12.529,1 12.923,0 14.989,8 15.849,5 oY 10,7 135,5
118.864  Ribeirdo Pires 12.221,6 13.855,7 12.529,2 12.923,3 15.001,4 16.850,7 123 19,0 141,8
121.002  Cubatéo 12.830,6 14.270,1 13.515,6 13.529,9 15.924,3 16.859,1 59 3,4 139,3
121.274  Botucatu 24.291,6 13.276,1 12.529,1 12.923,0 15.918,2 16.837,3 5,8 15,4 138,8
124.816  Franco da Rocha 12.172,8 13.854,7 12.529,1 12.923,0 15.918,2 16.837,3 5,8 20,6 134,9
125.399  Jad 10.388,3 13.855,4 13.311,2 13.730,7 15.926,7 16.840,1 57 13,0 134,3
129.751  Atibaia 10.388,3 13.853,5 13.310,7 13.730,7 15.560,6 16.840,1 8,2 11,1 129,8
133.241  Sé&o Caetano do Sul 16.805,4 18.989,2 16.583,8 16.606,6 18.598,9 18.903,3 1,6 38 141,9
141559  Mogi Guagu 12.985,4 14.359,3 13.798,6 14.540,8 16.863,5 17.830,7 57 10,2 126,0
143.097 Itapetininga 12.985,4 14.721,4 14.094,3 14.538,4 16.863,5 17.830,7 oY 16,5 124,6
143.621  Braganca Paulista 13.563,8 15.454,5 14.092,3 14.538,2 16.872,6 17.830,7 57 12,9 124,2
143.737  Pindamonhangaba 12.985,4 14.721,4 14.094,3 14.538,4 16.863,5 17.817,5 57 11,7 124,0
156.100 Itu 14.048,3 15.296,6 14.008,5 19.923,7 23.120,5 24.557,5 6,2 13,8 1573
162.239  Itapecerica da Serra 11.686,8 15.585,5 14.094,6 19.920,7 23.119,7 25.544,8 10,5 19,4 1575
170.585  Francisco Morato 13.362,1 15.585,5 19.026,2 19.870,7 24.066,1 25.606,8 6,4 26,5 150,1
176.532  Ferraz de Vasconcelos 13.785,1 20.979,1 19.039,8 20.730,9 24.071,8 25.554,6 6,2 25,4 1448
179.685  Cotia 18.439,6 20.305,0 19.871,7 20.728,4 24.074,6 26.099,6 8,4 11,9 145,3
181.124  Indaiatuba 16.111,9 21.116,0 19.826,8 20.728,4 24.074,6 25.555,9 6,2 8,6 141,1
181.598  Aracatuba 19.343,7 21.994,1 19.831,2 20.728,4 24.074,6 25.555,9 6,2 11,3 140,7
188.417  Santa Barbara d'Oeste 19.375,2 21.994,1 19.043,4 20.728,4 24.074,6 = = = =
190.373  Rio Claro 20.077,8 21.994,1 19.831,2 20.728,4 24.074,6 25.560,8 6,2 11,0 134,3
199.657  Araraquara 19.343,6 21.872,9 19.831,2 22.038,8 22.848,5 25.569,1 11,9 12,2 128,1
201.795  Hortolandia 16.113,1 21.976,7 19.826,8 20.728,4 24.074,6 25.431,7 5,6 11,7 126,0
202.683 Itapevi 18.956,2 21.992,2 19.830,7 20.728,4 24.074,6 25.555,9 6,2 17,6 126,1
203.845  Americana 19.328,5 22.021,3 19.831,2 20.745,9 24.074,6 25.713,2 6,8 9,6 126,1
206.704  Presidente Prudente 18.883,7 21.434,6 19.279,2 20.728,4 24.074,6 25.555,9 6,2 13,0 123,6
211.559  Jacarei 19.791,7 21.994,1 19.831,2 20.728,4 24.074,6 25.571,5 6,2 11,5 120,9
218.702  S&o Carlos 16.442,0 21.851,5 19.848,9 20.728,4 24.074,6 25.556,2 6,2 9,4 116,9
224.093  Marilia 19.343,6 21.994,1 19.831,2 20.728,4 24.074,6 25.555,9 6,2 8,6 114,0
225.405 Tabo&o da Serra 18.900,9 21.514,6 19.808,4 20.749,8 24.074,6 25.555,9 6,2 10,9 1134
237.900 Sumaré 19.343,3 21.993,2 19.831,2 20.714,9 24.074,6 25.555,9 6,2 12,2 1074
245.386  Praia Grande 16.285,2 21.994,1 20.314,5 20.728,4 24.074,6 25.555,9 6,2 6,7 104,1
245.855 Embu 19.343,6 21.994,1 19.831,2 20.252,9 24.074,6 25.780,9 71 173 104,9
265.549  Barueri 19.343,3 21.994,1 19.827,4 20.732,0 24.074,6 25.555,9 6,2 3,9 96,2
271.660  Taubaté 16.622,1 21.994,1 19.831,2 20.728,6 24.074,6 25.643,8 6,5 8,1 94,4
279.554  Limeira 19.343,6 21.994,1 19.831,2 20.728,4 24.074,6 25.471,0 5,8 8,3 91,1
280.318  Suzano 19.343,3 21.994,1 19.925,2 20.728,4 25.134,9 26.706,1 6,3 11,3 95,3
8.290.698  De 100 mil a 300 mil hab. 750.227,4 869.401,6 799.041,6 845.643,2 986.034,6  1.051.787,1 6,7 10,7 126,9
305.171  Guaruja 14.965,3 21.888,2 19.834,0 16.951,2 23.724,8 24.847,0 4,7 Bib) 81,4
328.121  Franca 19.343,6 21.994,1 19.831,2 20.222,4 20.463,4 25.555,9 24,9 9,9 779
329.370  Sé&o Vicente 19.343,8 23.334,4 19.831,9 20.435,1 24.074,6 25.555,9 6,2 9,0 776
348.621  Jundiaf 19.343,6 21.994,1 19.831,2 20.728,4 24.074,6 25.555,9 6,2 4,1 73,3
352.755 Itaquaquecetuba 16.442,0 21.914,0 19.828,9 20.731,0 24.074,6 25.582,5 6,3 13,9 72,5
356.680  Bauru 16.441,7 21.994,1 19.831,2 20.728,4 23.978,6 25.564,4 6,6 79 7
366.442  Piracicaba 18.638,8 23.007,2 19.831,2 20.728,4 24.074,6 25.558,1 6,2 5,6 69,7
372.419  Mogi das Cruzes 20.319,6 21.994,1 19.831,2 20.728,4 24.167,1 26.698,2 10,5 8,1 71,7
389.634  Carapicuiba 19.299,7 21.735,9 19.832,4 20.728,5 17.900,3 25.556,3 42,8 14,5 65,6
395.333  Diadema 19.341,9 21.994,1 19.831,2 20.728,4 24.074,6 25.553,2 6,1 o 64,6
413.943  Maua 18.888,3 18.791,0 19.831,2 20.728,4 24.074,6 24.989,9 3,8 8,1 60,4
415.508  S&o José do Rio Preto 16.442,0 21.994,1 19.831,2 20.728,4 24.074,6 25.557,9 6,2 57 61,5
418.375  Santos 19.343,6 21.986,7 19.831,2 20.728,4 24.074,6 25.704,9 6,8 3,3 61,4
559.650  Ribeirdo Preto 18.445,3 19.981,4 16.868,0 20.742,7 23.927,5 29.415,0 22,9 4,1 52,6
578.068  Sorocaba 16.454,0 21.986,4 19.827,4 20.728,4 24.074,6 25.553,9 6,1 45 44,2
610.965 S&o José dos Campos 19.343,6 21.994,1 19.831,2 20.728,4 24.074,6 25.555,9 6,2 2,8 41,8
673.234  Santo André 16.736,1 22.308,4 19.992,6 20.500,8 23.811,6 25.490,6 71 2,7 37,9
714.950 Osasco 19.343,6 21.994,1 19.831,2 31.411,8 24.074,6 25.555,9 6,2 3,7 5N
803.906  Sao Bernardo do Campo 19.343,6 21.994,1 19.827,4 20.732,0 24.489,1 23.927,7 -2,3 1,7 29,8
1.059.420  Campinas 29.767,8 23.392,7 21.012,1 21.497,0 24.930,5 26.347,5 5,7 1,8 24,9
1.283.253  Guarulhos 21.682,6 24.331,5 21.916,2 24.471,4 25.381,2 28.427,9 12,0 2,0 22,2
11.075.818  Acima de 300 mil hab. 399.270,3 462.604,5 416.914,4 445.707,6 497.594,9 542.554,2 9,0 41 49,0
30.039.031 Interior 3.328.384,8 3.780.979,8 3.505.492,8 3.664.746,5 4.256.201,8 4.545.536,7 6,8 12,5 151,3
11.016.703  S&o Paulo 52.687,4 72.084,3 65.822,1 78.821,9 94.791,2 99.961,0 55 0,6 9,1
41.055.734  Total 3.381.072,2  3.853.064,1 3.571.314,9  3.743.568,3 4.350.993,0  4.645.497,6 6,8 8,7 113,2

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: @ receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica"”, na pagina 3). " exceto Paulinia.



Ranking 2006

FPM Populagéao FPM Populagéao

Posicéo Municipios em reais 2006 Posicéo Municipios em reais 2006
i® Séo Paulo 99.960.964 11.016.703 Gil® Pindamonhangaba 17.817.496 143.737
7z Ribeiréo Preto 29.415.033 559.650 520 Cubat&o 16.859.054 121.002
B2 Guarulhos 28.427.865 1.283.253 6538 Ribeiréo Pires 16.850.672 118.864
40 Suzano 26.706.135 280.318 540 Atibaia 16.840.098 129.751
5% Mogi das Cruzes 26.698.189 372.419 B58 Jau 16.840.098 125.399
6° Campinas 26.347.522 1.059.420 56° Botucatu 16.837.268 121.274
7° Cotia 26.099.602 179.685 57° Franco da Rocha 16.837.268 124.816 <C
& Embu 25.780.943 245855 58° Ourinhos 15.855.121 106.350 ':
9° Americana 25.713.243 203.845 590 Barretos 15.849.504 110.195 CLS

10° Santos 25.704.936 418.375 60° Guaratingueta 15.849.504 113.012 %
Lk Taubaté 25.643.755 271.660 61° Araras 15.849.504 116.566
iz Francisco Morato 25.606.811 170.585 62° Catanduva 15.849.504 116.984
ilg ltaquaquecetuba 25.582.487 352.755 63° Sertdozinho 15.846.674 106.407 39
140 Jacarei 25.571.507 211.559 64° Tatui 15.846.674 107.115
152 Araraquara 25.569.144 199.657 65° Votorantim 15.846.674 107.157
16° Bauru 25.564.361 356.680 66° Birigui 15.846.674 108.472
il Rio Claro 25.560.792 190.373 67° Salto 15.846.674 108.552
18° Piracicaba 25.558.062 366.442 68° Poa 15.846.674 110.213
190 S&o José do Rio Preto 25.557.877 415.508 69° Varzea Paulista 15.846.674 110.449
20° Carapicuiba 25.556.266 389.634 70° Jandira 15.846.674 113.323
21° S&o Carlos 25.556.157 218.702 71° Santana de Parnaiba 15.045.658 102.224
228 S&o Vicente 25.555.882 329.370 (22 Mogi Mirim 14.863.795 93.820
238 Sumaré 25.555.871 237.900 73° Assis 14.857.973 95.703
24° Sé&o José dos Campos 25.555.870 610.965 74° Caraguatatuba 14.856.080 98.170
25° Indaiatuba 25.555.870 181.124 75° Valinhos 14.855.588 94.124
26° Aracatuba 25.555.870 181.598 76° Itatiba 14.855.588 95.648
2 Itapevi 25.555.870 202.683 e Leme 13.874.128 90.027
28° Presidente Prudente 25.555.870 206.704 78° Avaré 13.870.497 87.833
29° Marilia 25.555.870 224.093 79° S&o Jodo da Boa Vista 13.865.486 83.477
30° Praia Grande 25.555.870 245.386 80° Lorena 13.865.486 83.728
819 Barueri 25.555.870 265.549 818 Itanhaém 13.865.486 91.153
328 Franca 25.555.870 328.121 820 Caieiras 13.865.486 94.985
335 Jundiai 25.555.870 348.621 83° Votuporanga 13.864.994 83.764
34° Osasco 25.555.870 714.950 84° Cagapava 13.864.994 83.574
35° Tabodo da Serra 25.555.869 225.405 85° Itapeva 13.783.666 89.743
36° Ferraz de Vasconcelos 25.554.641 176.532 86° Cruzeiro 12.879.919 77076
37° Sorocaba 25.553.866 578.068 87° Matéo 12.877.722 77.769
888 Diadema 25.553.222 395.333 88° Bebedouro 12.877.722 80.027
390 Itapecerica da Serra 25.544.775 162.239 89° Ubatuba 12.876.493 81.246
40° Santo André 25.490.620 673.234 90° S&o Roque 12.875.572 73778
41° Limeira 25.471.015 279.554 91° Campo Limpo Paulista 12.874.892 77277
420 Hortolandia 25.431.665 201.795 92° Jaboticabal 12.874.889 73524
43° Maua 24.989.868 413.943 93° Mairipora 12.874.400 75.022
440 Guaruja 24.846.972 305.171 940 S&o Sebastido 12.874.400 75.886
45° Itu 24.557.503 156.100 950 Mococa 12.618.184 70.896
46° Sao Bernardo do Campo 23.927.696 803.906 96° Ibitina 12.525.616 75.616
47° Sao Caetano do Sul 18.903.254 133.241 97° Fernanddpolis 12.095.868 65.714
48° Mogi Guagu 17.830.692 141.559 98° Embu-Guagu 11.923.338 72170
490 Itapetininga 17.830.692 143.097 99° Amparo 11.887.128 67.505
50° Bragangca Paulista 17.830.692 143.621 100° Pirassununga 11.887.128 70.864
Total dos 100 maiores 2.057.067.672 32.574.921
Total dos demais 2.588.429.955 8.480.813
Total geral 4.645.497.627 41.055.734

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).



Ranking 2006

FPM per capita

s P Populagdo PP hiM t FPM Populagdo
Posicéo Municipios per capita 5006 Municipios per capita i 5006

1° Bora 3.589 2.971.782 828 51° Timburi 1.124 2.971.782 2.643
7z Nova Castilho 2.880 2.971.782 1.032 520 Santa Mercedes 1.113 2.971.782 2,671
B2 Ferndo 2.3% 2.971.782 1241 638 Arco-Iris 1.097 2.526.015 2.303
40 Santa Salete 2.161 2.971.782 1375 540 Torre de Pedra 1.056 2.971.783 2.815
50 Unido Paulista 2.155 2.971.782 1.379 550 Nova Luzitania 1.052 2.971.782 2.825
6° Balbinos 2.152 2.971.782 1.381 56° Itaju 1.045 2.971.782 2.844
° Pracinha 2112 2.971.782 1.407 57° Itadca 1.041 2.971.782 2.856
& Dirce Reis 2.099 2.971.782 1.416 580 Emilianépolis 1.030 2.971.782 2.886
g° Uru 2.057 2.971.782 1.445 59° Rubinéia 1.027 2.971.782 2.89%5
10° Santana da Ponte Pensa 1.922 2.971.782 1.546 60° Platina 1.027 2.971.782 2.895
11° S&0 Jodo do Pau d'Alho 1.737 2.972.114 1711 61° Suzanapolis 1.024 2.971.782 2.903
120 Turitiba 1.694 2.971.782 1.754 62° Gabriel Monteiro 1.020 2.971.782 2914
13° Aspasia 1.661 2.971.782 1.789 63° Taquaral 1.014 2.971.782 2931
140 Vitéria Brasil 1611 2.971.794 1.845 64° Floreal 9% 2.971.782 2.984
152 Santa Clara d'Oeste 1.609 2.971.782 1.847 65° Alvinlandia 972 2.969.982 3.056
16° Mesopolis 1.544 2.887.913 1871 66° Pedrinhas Paulista 969 2.971.782 3.067
17° Zacarias 1534 2.971.782 1.937 67° Lutécia 963 2.971.782 3.087
18° Paulistania 1511 2.971.782 1.967 68° Ribeira 963 2.971.782 3.087
19° Lucianépolis 1481 2.971.782 2.006 69° S&o Francisco 959 2.971.782 3.100
202 Moncdes 1474 2.971.782 2,016 70° Oleo 947 2.971.782 3.137
21° Aguas de S&o Pedro 1471 2.971.782 2.020 71° Quadra 927 2.971.782 3.205
220 Nova Guataporanga 1.448 2.971.782 2.053 720 Florinia 925 2.971.782 3212
230 Turmalina 1.427 2.971.782 2.082 73° Intbia Paulista 903 2.971.782 3.291
240 Nova Independéncia 1.406 2.971.782 2114 74° Jeriquara 900 2.971.782 3.303
25° Rubiacea 1.406 2.971.782 2114 75° Candido Rodrigues 896 2.529.462 2.824
26° Santa Rita d'Oeste 1.401 2.955.422 2.110 76° Novais 894 2.971.782 3.325
2 Guarani d'Oeste 1.3%4 2.971.782 2132 77° Gastdo Vidigal 873 2.971.782 3.403
288 Nantes 1.358 2.971.782 2.188 78° Mombuca 853 2.973.138 3484
29° Dolcinépolis 1.354 2.971.548 2.195 79° Mariapolis 852 2.971.782 3.486
30° Pontes Gestal 1.331 2.959.693 2.224 80° Paranapud 841 2.971.782 3532
31° Lourdes 1.316 2.971.782 2.259 81° Indiapora 841 2973422 3534
828 Parisi 1.310 2.971.782 2.268 820 Anhumas 840 2.971.782 3.536
838 Marinépolis 1.307 2.971.782 2.274 83° Buritizal 829 2.971.786 3.583
34° Sagres 1.303 2.971.782 2.281 84° Sandovalina 826 2.971.782 3.596
858 Nova Canad Paulista 1.297 2.971.782 2292 85° Macedonia 822 2.971.782 3.617
36° Borebi 1.278 2.971.782 2.325 86° Nipoa 820 2.965.917 3.615
37° Ribeirdo dos Indios 1.275 2.971.782 2.331 87° Monte Castelo 820 2.971.782 3.624
888 Queiroz 1.267 2.971.782 2.345 88° Piquerobi 818 2.971.782 3.633
39° Bento de Abreu 1.242 2.971.782 2.392 89° Rifaina 816 2.971.782 3.641
40° Pedranépolis 1.208 2.971.782 2.460 90° laras 799 2.971.782 3.718
41° Estrela do Norte 1.184 2.976.070 2513 91° Guzolandia 796 2.971.782 BYES
420 Marapoama 1172 2.971.782 2.536 920 Altair 794 2.971.782 3.745
43° Mira Estrela 1.168 2.971.782 2.544 93° Alvares Florence 783 2.971.782 3.773
440 Brejo Alegre 1.164 2.971.782 2.552 940 Pongai 787 2.971.782 3.776
45° S&o Jodo das Duas Pontes 1.159 2.971.791 2.563 95° Monteiro Lobato 784 2.971.783 3.789
46° Cruzélia 1.158 2.971.782 2.566 96° Santépolis do Aguapei 783 2.971.782 3.795
47° Sebastianépolis do Sul 1.157 2.971.782 2.568 97° Planalto 782 2.971.782 3.798
48° Elisiario 1.140 2.971.782 2.606 98° Itapirapud Paulista 780 2.971.792 3811
49° Bardo de Antonina 1.134 2.971.782 2.621 99° Pontalinda 776 2.971.782 3.830
50° Jumirim 1.130 2.971.782 2.630 100° Areias 775 2.971.782 3.834
Total dos 100 maiores 1.110 296.177.548 266.898
Total dos demais 107 4.349.320.079 40.788.836
Total geral 113 4.645.497.627 41.055.734

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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ICMS munici

A arrecadacdo de ICMS do Estado de Sdo Paulo alcangou, em
2006, o montante de R$ 54 bilhdes. Esse volume de recursos
significou 7,7% do Produto Interno Bruto (PIB) paulista (estima-
do para 2006 pela participacdo no PIB nacional em 2004) e repre-
sentou 80,2% da carga tributaria estadual.

O ICMS é o principal imposto da esfera estadual e é repartido

pal

entre os municipios segundo critérios definidos pelo artigo 158 da
Constituicdo Federal, o qual define que pelo menos 75% da
quota-parte do ICMS municipal tenham como critério de distri-
buicdo o valor adicionado de cada municipio. A parcela faltante
(25%) deve ser distribuida segundo legislacédo especifica de cada
Estado. O quadro a seguir detalha os parametros para o Estado
de S&o Paulo segundo a Lei n°® 8.510, de dezembro de 2003.

Critérios para a distribui¢cdo do ICMS municipal no Estado de Sdo Paulo

1. Valor adicionado (VA) Relagdo proporcional entre o VA do municipio e o VA total dos municipios do Estado, de dois anos 76%

anteriores ao da apuracéo. Dados levantados pela Secretaria da Fazenda.

2. Populagédo

Relacéo proporcional entre a populagdo do municipio e a total do Estado. Dados do recenseamento 13%

demogréafico geral mais recente realizado pelo IBGE.

3. Receita tributaria

Relacao proporcional entre a arrecadacao tributaria do municipio e a do total dos municipios do 5%
Estado. Dados recolhidos pela Secretaria de Estado da Fazenda.

4. Area cultivada Proporcionalmente a area cultivada do municipio em relagdo a soma de todas as areas cultivadas no 3%
Estado, no exercicio anterior ao da apuragao. Dados levantados pela Secretaria da Agricultura e

Abastecimento.

5. Area inundada Proporcionalmente a area dos reservatérios de agua para geracdo de energia elétrica do municipio 0,5%
em relagdo a soma da area de todos os reservatoérios do Estado existentes no exercicio anterior.

Dados fornecidos pela Secretaria de Energia.

6. Area protegida De acordo com a area protegida, ponderada em 60%, a area total, ponderada em 25%, o inverso da 0,5%
receita per capita, ponderado em 10%, e o valor adicionado, ponderado em 5%, do municipio em

relacdo ao Estado.

7. Percentual fixo

A cada ano o Indice de Participacdo dos Municipios (IPM) na
quota-parte do ICMS é calculado e entra em vigor para o
exercicio posterior. A Lei Complementar n® 63, de 11 de
janeiro de 1990, estabelece os indices preliminares e defini-
tivos. Em junho do ano de apuracdo, os Estados sdo obriga-

Igualmente repartido entre todos os municipios do Estado. 2%

dos a divulgar as informagdes preliminares do valor adicio-
nado e o IPM de cada municipio. A partir dessa data, os
municipios tém 30 dias corridos para apresentarem impug-
nacdes. A divulgacdo dos indices definitivos deve ser feita
pelo Estado em 60 dias (final de agosto).



FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2007 E

> DESEMPENHO

Ao longo dos Ultimos trés anos, os municipios foram benefi-
ciados pelo crescimento do recolhimento de ICMS. Em 2006,
o aumento do consumo das familias e do investimento fez
com que o PIB do Estado de Sao Paulo crescesse, em termos
de volume, na faixa de 4%, segundo dados preliminares da
Fundagdo Seade. Nesse periodo, as cidades paulistas rece-
beram R$ 14,4 bilhdes da quota-parte do ICMS, o maior
patamar de transferéncia observado na série histérica. Des-
contados os efeitos da inflacdo medida pelo IPCA, esse re-
sultado foi 8,9% superior ao transferido aos municipios em
2005, a maior taxa de crescimento dos Gltimos anos.

Evolucao do ICMS municipal
em R$ bilhées - IPCA médio de 2006
14,37
13,20

12,58 12,75
11,74 12,02

2001 2002 2003 2004 2005 2006
. J

Taxas anuais de crescimento do ICMS municipal

00
D 7 1% . 8,9%
4.9% : 3,5%

2001 2002 2003 2004 2005 2006
-4,5%

O ano de 2007 pode vir a ser um dos melhores de recolhi-
mento de ICMS. Dois fatores estdo contribuindo para que
isso ocorra: o dinamismo do mercado interno e a valorizagédo
do real, que estimula as importagGes e reduz as exporta-
coes de manufaturados. No acumulado até setembro, nota-
se incremento real de 8,7% desse imposto em S&do Paulo,
em relacdo ao mesmo periodo de 2006. Isso significou que,
até setembro, ja haviam sido transferidos, aproximadamen-
te, R$ 11 bilhdes aos municipios paulistas.

A distribuicdo do ICMS favorece os municipios que conse-
guem aumentar a sua base econdmica na medida em que
trés quartos desse imposto sdo repartidos em funcdo do
valor adicionado. O agroneg6cio e a instalagdo de novas
indUstrias em algumas regides do Estado estimulam a ativi-
dade produtiva no interior. A trajetéria econémica do Muni-
cipio de Sdo Paulo é mais estavel e cada vez mais depen-
dente do desempenho do setor de servigos.

Entre 2000 e 2006, os municipios do interior apresentaram
uma taxa média de crescimento de ICMS de 4,4% ao ano,
acima do desempenho da capital (3,4%). Cabe destacar
que, entre 2005 e 2006, a transferéncia da quota-parte
para o Municipio de Sado Paulo cresceu 6,9% (+ R$ 221
milhdes), em valores corrigidos pelo IPCA. Na média do inte-
rior essa taxa alcancou a cifra de 9,5% (+ R$ 957 milhges).

Taxas anuais de crescimento do ICMS municipal
da capital e do interior

9,5%
6,9%
3,7% 4,4% 4,4%

0,9%

2000-2006 ' 2005 ' 2006

Capital Interior

- J

Dos 49 municipios com populagdo de 100 mil a 300 mil habi-
tantes, 26 apresentaram taxas de expansdo de dois digitos.
Destacaram-se os municipios de Itapecerica da Serra (35,6%),
Indaiatuba (33%), Sumaré (26,9%), Guaratingueta (21,8%)
e Sdo Caetano do Sul (20,3%). Um grupo intermediario de 21
municipios obteve expansdo acima de dez pontos percentu-
ais, especialmente Santana do Parnaiba, Itu, Poa, Botucatu,
Franco da Rocha e Cotia, que cresceram entre 15% e 18%.
Em 2006, apenas trés municipios desta faixa populacional
permaneceram praticamente com o mesmo patamar de trans-
feréncia da quota-parte do ICMS: Taubaté e Araraquara cres-
ceram, respectivamente, 1% e 0,6%, e Araras apresentou
queda de 0,4%.

Os municipios acima de 300 mil habitantes, exceto a capital,
tiveram a maior alta na taxa de crescimento em 2006. Em
2005, esse grupo de cidades praticamente ficou com o mes-
mo patamar de transferéncia (+0,9%), devido principalmente
a queda observada em quatro municipios (Sao José dos
Campos, Guarulhos, Carapicuiba e Franca). Em 2006, nota-
se expressiva expansao real (10,3%) da quota-parte de
ICMS, o que significou um acréscimo da ordem de R$ 354,1
milhdes nessa faixa populacional. Os quatro municipios que
haviam apresentado queda em 2005 recuperam-se, com des-
taque para Carapicuiba (53,5%), Franca (30,6%) e Guaru-
lhos (11,2%). Em termos globais, sete municipios foram res-
ponsaveis por 67% do aumento observado em 2006, obten-
do acréscimos superiores a R$ 20 milhdes nas suas transfe-
réncias de ICMS: S&o Bernardo do Campo (R$ 49 milhdes),
Guarulhos (R$ 47 milhdes), Campinas (R$ 42 milhdes), Jun-
diai e Santo André (R$ 24 milhdes), Sorocaba (R$ 22 mi-
lhdes) e Ribeirdo Preto (R$ 20 milhdes).



> CONCENTRAGAO E COMPOSIGAO NOS ORGAMENTOS

Em 2006, a quota-parte do ICMS representou 26,9% do orca-
mento do conjunto de municipios paulistas. Os pequenos (até 10
mil habitantes), apesar de terem uma participacdo acima da mé-
dia (30,5%), dependem muito mais das transferéncias do FPM
para honrar 0s seus compromissos.

Na composi¢do orgamentéaria da capital paulista, as transferén-
cias de ICMS representam apenas 19,8%. A economia do Muni-
cipio de S&o Paulo é cada vez mais centrada no setor de servi-
¢os, o que faz a arrecadagdo propria, particularmente com o
ISS, ganhar importancia. No agregado do interior, a participa-
¢do da quota-parte do ICMS é superior (30,2%). Varios munici-
pios sdo centros industriais e, assim, caracterizam-se por terem
seus orcamentos mais dependentes das transferéncias do ICMS.
Sao eles: Paulinia (85,2%) e Cubatéo (58,2%), principais polos

petroquimicos do pais; Suzano (49%) e Mogi-Guagu (40,8%),
pélos do setor de papel; Sdo José dos Campos (49,8%), cujas
principais indlstrias estdo no setor de transporte (veiculos e
aéreo).

Segundo o ranking das maiores receitas de ICMS, dez municipi-
0s concentraram, em 2006, 46,5% dos recursos. A capital pau-
lista é a cidade com maior participagdo (23,7%, com R$ 3,4
bilhdes), seguida de Paulinia (3,7%, com R$ 527 milhdes) e
Guarulhos (3,2%, com R$ 466 milhdes). Cabe destacar que
Osasco, apesar de ter apresentado expansdo real de 4,6%,
deixou de fazer parte da lista das dez maiores receitas. Jundiaf
entrou na classificacdo devido ao seu acentuado crescimento
(13,4%), o que lhe proporcionou um volume de ICMS da ordem
de R$ 200 milhdes.

As dez maiores receitas de ICMS municipal no Estado de S&o Paulo em 2006

1eMS Pamcnpagao
Municipios em R$ milhées % acumulado

Sao Paulo 3.398,3 23,6% 23,6%
20 Paulinia 527,7 3, 7% 27,3%
& Guarulhos 465,9 3,2% 30,6%
40 Sao Bernardo do Campo 458,5 3,2% 33,7%
52 Sao José dos Campos 456,2 3,2% 36,9%
6° Campinas 364,1 2,5% 39,4%
7° Barueri 296,3 2,1% 41,5%
8° Cubatéo 285,1 2,0% 43,5%
90 Santo André 220,7 1,5% 45,0%
10° Jundiai 200,2 1,4% 46,4%

Total 14.375,0 100,0% 100,0%

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

Em 2006, 25 cidades apresentaram ICMS per capita acima
de R$ 1 mil. Todos os dez municipios que obtiveram as maio-
res transferéncias per capita em 2005 mantiveram-se no
ranking em 2006. Nota-se, porém, que houve alteragdes

nas posicdes. A maior mudanga ocorreu em Jaguaritna, que
passou do nono (R$ 1.621 per capita) para o quinto lugar
(R$ 2.283 per capita) em 2006 (veja ranking per capita na
pagina 46).



FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2007 E

ICMS municipal - 2001-2006

o Partic. na ICMS

Populacéo Municipio E)/Sglag(a)SS recz.otgéald pe;gz@lta
em % :

em % em reais

1.394.888  Até 10 mil habitantes 575.833,0 573.154,3 547.320,8 590.830,6 629.431,0 691.502,1 9,9 30,5 495,7
2.994.266  De 10 mil a 30 mil hab. 819.094,8 825.463,4 803.604,3 912.746,8 1.003.852,2 1.090.800,6 8,7 30,8 364,3
2.602.091 De 30 mil a 50 mil hab. 669.992,4 689.657,6 671.697,1 738.301,5 772.894,7 842.805,8 9,0 29,0 323,9
3.619.138  De 50 mil a 100 mil hab.? 844.058,7 908.494,4 856.844,6 901.130,3 958.812,2 1.061.060,7 10,7 26,2 293,2
62.132  Paulinia 294.965,6 389.429,6 421.882,9 465.634,3 520.871,9 527.651,4 13 85,2 8.492,4
102.224  Santana de Parnaiba 20.090,3 22.304,1 22.259,9 23.554,5 25.000,3 29.595,9 18,4 13,0 289,5
106.350  Ourinhos 24.240,5 23.929,0 24.096,4 26.661,4 26.485,4 29.022,3 9,6 23,0 272,9
106.407  Sertdozinho 31.389,0 30.226,5 27.989,0 34.781,9 36.683,2 38.046,2 3,7 28,4 357,6
107.115  Tatui 20.029,5 20.671,4 19.978,2 21.896,6 24.315,1 26.823,1 10,3 30,6 250,4
107.157  Votorantim 28.829,4 29.571,5 24.621,8 23.726,9 23.657,8 25.219,9 6,6 25,6 235,4
108.472  Birigui 17.643,4 21.867,9 20.888,6 21.899,6 23.149,5 25.549,7 10,4 24,2 235,5
108.552  Salto 31.708,9 32.147,7 28.483,3 28.342,9 31.327,2 34.554,3 10,3 30,9 318,3
110.195 Barretos 20.881,7 24.988,9 24.562,1 26.093,2 28.124,0 30.427,5 8,2 19,0 276,1
110.213  Poa 13.409,2 14.120,3 12.964,1 13.736,7 14.626,3 17.094,8 16,9 171 155,1
110.449  Varzea Paulista 18.751,3 18.766,7 17.526,1 19.303,5 20.917,3 23.383,6 11,8 30,2 2117
113.012  Guaratingueta 28.816,3 30.400,0 27.090,0 27.742,0 31.059,0 37.833,8 21,8 29,0 334,8
113.323  Jandira 18.891,1 19.528,3 18.992,6 20.887,0 22.627,9 24.850,8 9,8 28,8 219,3
116.566  Araras 38.620,7 47.416,8 50.432,2 51.909,2 48.507,3 48.331,9 -0,4 28,3 414,6
116.984  Catanduva 27.3378 26.176,0 22.110,9 23.555,9 26.331,1 29.190,2 10,9 19,7 249,5
118.864  Ribeirdo Pires 21.183,6 19.443,9 17.479,5 18.243,6 19.190,5 21.823,0 13,7 24,6 183,6
121.002  Cubatéo 187.853,2 213.887,1 224.981,8 259.671,0 274.185,1 285.052,6 4,0 58,2 2.355,8
121.274  Botucatu 21.884,6 26.194,0 25.550,3 29.022,4 32.956,5 38.133,9 15,7 34,9 314,4
124.816  Franco da Rocha 13.850,4 14.307,3 14.042,9 18.038,9 24.075,0 27.738,2 15,2 33,9 222,2
125.399  Jau 20.192,2 23.002,1 22.043,4 24.466,1 24.970,0 27171,8 8,8 21,0 216,7
129.751  Atibaia 16.447,7 19.994,6 18.505,4 21.097,9 23.552,3 26.187,6 11,2 173 201,8
133.241  Sao Caetano do Sul 121.956,7 103.746,7 96.483,8 104.974,3 113.503,8 136.535,9 20,3 27,2 1.024,7
141.559  Mogi Guagu 54.476,6 56.016,5 53.361,0 59.188,5 64.759,8 70.926,9 9,5 40,8 501,0
143.097 Itapetininga 30.466,1 30.553,8 28.713,0 31.188,0 32.979,3 37.857,6 14,8 35,0 264,6
143.621  Braganca Paulista 31.306,2 32.490,4 31.908,8 32.293,7 30.976,9 33.263,3 74 24,0 231,6
143.737  Pindamonhangaba 51.477,9 51.220,2 49.487,2 57.941,5 63.600,9 68.349,9 75 45,1 475,5
156.100 Itu 47.469,4 48.683,6 40.427,9 41.119,1 46.795,8 55.313,5 18,2 31,0 354,3
162.239  Itapecerica da Serra 29.834,1 35.802,4 32.471,9 28.733,7 32.814,4 44.4977 35,6 33,38 274,3
170.585  Francisco Morato 7.371,5 8.937,0 8.815,6 9.254,5 9.836,6 10.481,3 6,6 10,9 61,4
176.532  Ferraz de Vasconcelos 11.995,5 15.719,6 14.845,2 15.554,6 16.343,6 18.325,5 12,1 18,2 103,8
179.685  Cotia 53.726,9 57.619,8 55.994,0 58.836,7 60.192,7 69.194,9 15,0 31,7 385,1
181.124  Indaiatuba 41.817,2 48.205,2 45.778,9 45.998,2 56.440,1 75.069,9 33,0 253 414,5
181.598  Aracatuba 41.540,1 40.610,5 39.102,2 39.272,0 38.175,6 40.805,3 6,9 18,0 2247
188.417  Santa Barbara d'Oeste 33.085,7 33.221,9 33.046,7 36.505,5 40.913,9 - - - -
190.373  Rio Claro 56.465,1 59.108,7 55.684,8 59.105,6 63.283,6 68.818,5 8,7 29,5 361,5
199.657  Araraquara 63.546,1 63.338,6 54.100,2 56.151,3 54.427,8 54.738,5 0,6 26,2 274,2
201.795  Hortolandia 50.651,9 59.007,3 64.258,2 68.511,1 57.872,0 62.346,4 7.7 28,8 309,0
202.683 Itapevi 28.933,8 35.774,5 30.709,9 30.559,1 33.493,1 37.632,3 12,4 25,9 185,7
203.845  Americana 81.599,7 80.245,6 72.892,6 82.938,1 89.964,6 96.070,9 6,8 36,0 471,3
206.704  Presidente Prudente 40.277,2 38.541,6 36.415,1 37.966,8 40.284,0 42.542,9 5,6 21,7 205,8
211.559  Jacarei 104.909,8 102.429,5 91.867,8 98.733,1 103.475,7 105.200,7 1,7 47,2 497,3
218.702  S&o Carlos 50.834,3 62.112,8 61.365,0 65.627,9 65.724,4 69.508,3 5,8 25,7 3178
224.093  Marilia 43.809,9 42.660,7 39.473,7 40.933,9 41.474,9 45.255,0 9,1 15,2 201,9
225.405 Tabo&o da Serra 68.256,9 69.766,6 65.646,3 62.103,7 61.895,4 70.763,9 14,3 30,2 313,9
237.900 Sumaré 54.359,5 56.750,0 55.131,9 56.818,8 59.667,3 75.708,9 26,9 36,2 318,2
245.386  Praia Grande 18.630,5 24.807,1 23.474,4 25.057,9 26.690,3 29.797,3 11,6 78 1214
245.855 Embu 30.977,9 32.204,7 28.902,7 31.994,9 33.053,2 35.993,2 8,9 24,1 146,4
265.549  Barueri 261.171,8 283.151,4 262.823,0 265.749,1 264.748,4 296.276,4 11,9 44,7 1.115,7
271.660 Taubaté 84.405,1 97.273,8 102.188,6 115.806,6 112.037,2 113.169,0 1,0 35,7 416,6
279.554  Limeira 80.965,0 86.630,6 79.775,8 87.577,4 96.451,9 106.575,1 10,5 34,6 381,2
280.318  Suzano 97.340,7 103.262,4 99.898,6 102.170,9 104.751,5 115.356,8 10,1 49,0 411,5
8.290.698  De 100 mil a 300 mil hab. 2.395.709,5  2.538.837,8  2.419.643,0  2.583.297,8 2.698.369,4  2.973.011,3 10,2 30,2 358,6
305.171  Guaruja 47.607,6 52.954,7 47.857,3 38.892,6 49.710,7 51.567,2 3,7 11,4 169,0
328.121  Franca 49.041,4 48.927,9 45.863,2 48.597,3 43.621,6 56.973,1 30,6 22,1 173,6
329.370  Sé&o Vicente 32.891,5 30.649,9 30.745,5 31.992,5 33.846,2 37.914,1 12,0 133 1151
348.621  Jundiaf 175.693,0 166.409,7 148.860,0 169.764,0 176.125,0 200.159,3 13,6 32,4 574,1
352.755 Itaquaquecetuba 25.248,0 32.735,7 30.230,1 34.006,9 35.898,1 39.283,6 9,4 21,3 1114
356.680  Bauru 60.846,0 69.301,6 62.135,6 64.874,3 67.536,6 71.310,5 5,6 22,1 199,9
366.442  Piracicaba 105.745,9 105.636,6 98.912,0 111.653,7 119.424,1 127.949,8 71 28,3 349,2
372.419  Mogi das Cruzes 73.123,6 75.926,5 69.920,8 73.314,2 81.334,2 94.369,0 16,0 28,6 253,4
389.634  Carapicuiba 30.542,7 32.173,5 30.372,5 33.260,8 25.282,7 38.809,0 53,5 22,1 99,6
395.333  Diadema 149.098,1 143.678,3 136.454,3 139.182,0 138.444,7 151.680,0 9,6 33,6 383,7
413.943  Maua 136.741,2 151.095,2 143.851,8 144.949,9 153.322,2 164.426,8 72 53,6 397,2
415508  Sé&o José do Rio Preto 62.852,2 77.643,2 73.682,1 77.594,0 79.990,0 82.813,2 BI5 18,4 199,3
418.375  Santos 117.657,0 103.482,7 100.107,1 116.014,5 128.490,6 143.844,9 11,9 18,3 343,8
559.650  Ribeirdo Preto 143.999,5 134.819,3 112.117,7 147.381,8 163.297,6 183.520,4 12,4 25,8 3279
578.068  Sorocaba 143.8475 173.195,9 162.744,0 160.902,4 165.938,1 188.057,2 jS81S! B3 325,3
610.965 S&o José dos Campos 431.641,0 501.206,6 495.524,7 489.875,8 443.897,7 456.172,9 2,8 49,8 746,6
673.234  Santo André 170.388,3 195.549,3 180.343,9 185.474,6 196.328,7 220.720,7 12,4 235 3279
714.950 Osasco 151.148,5 158.074,8 159.219,9 174.357,3 183.170,7 191.684,7 4,6 278 268,1
803.906  Sao Bernardo do Campo 463.770,1 426.637,4 393.198,0 402.189,7 409.073,5 458.547,5 12,1 33,3 570,4
1.059.420  Campinas 354.649,8 342.986,6 317.207,9 319.409,8 322.017,7 364.143,7 13,1 24,5 343,7
1.283.253  Guarulhos 467.066,1 484.371,3 438.631,1 440.689,9 418.931,2 465.879,0 11,2 33,5 363,0
11.075.818  Acima de 300 mil hab. 3.393.598,9  3.507.456,8  3.277.979,4  3.404.377,8 3.435.681,9  3.789.826,5 10,3 28,8 342,2
30.039.031 Interior 8.993.252,9 9.432.493,9 8.998.972,1 9.596.319,1 10.019.913,3  10.976.658,4 9,5 30,2 365,4
11.016.703  Sao Paulo 2.749.970,1 3.150.090,9 3.023.472,8 3.149.588,2 3.177.495,6 3.398.327,7 6,9 19,8 308,5
41.055.734  Total 11.743.223,0 12.582.584,7 12.022.444,9 12.745.907,3 13.197.408,9 14.374.986,1 8,9 26,9 350,1

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: @ receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica"”, na pagina 3). " exceto Paulinia.



Ranking 2006

ICMS municipal

Posicéo Municipios el!nC’I\'Q’fII'S Pogglggao Posicéo Municipios el!nC’I\'Q’fII'S Pogglggéo
i® Séo Paulo 3.398.327.745 11.016.703 Gil® ltaquaquecetuba 39.283.568 352.755
7z Paulinia 527.651.379 62.132 520 Carapicuiba 38.809.030 389.634
B2 Guarulhos 465.879.048 1.283.253 6538 Matéo 38.691.155 77.769
40 Sao Bernardo do Campo 458.547.454 803.906 54° Botucatu 38.133.937 121.274
52 Sao José dos Campos 456.172.931 610.965 550 Sertaozinho 38.046.170 106.407
6° Campinas 364.143.687 1.059.420 56° Cacapava 38.042.486 83.574
7° Barueri 296.276.411 265.549 57° Séo Vicente 37.914.116 329.370 <C
& Cubat&o 285.052.559 121.002 58° Itapetininga 37.857.563 143.097 ':
9° Santo André 220.720.659 673.234 590 Guaratingueta 37.833.823 113.012 CLS

10° Jundiai 200.159.272 348.621 60° Itapevi 37.632.304 202.683 %
11° Osasco 191.684.657 714.950 61° Cordeirépolis 37.289.618 20.734
120 Sorocaba 188.057.155 578.068 62° Itatiba 36.478.907 95.648
13° Ribeirdo Preto 183.520.352 559.650 63° Embu 35.993.211 245.855 45
140 Maua 164.426.793 413.943 64° Mogi Mirim 34.672.628 93.820
sz Diadema 151.680.033 395.333 65° Salto 34.554.272 108.552
16° Santos 143.844.895 418.375 66° Braganca Paulista 33.263.285 143.621
17° Séo Caetano do Sul 136.535.911 133.241 67° Aluminio 32.042.570 16.357
18° Piracicaba 127.949.825 366.442 68° Barretos 30.427.486 110.195
19° Suzano 115.356.814 280.318 69° Bebedouro 30.268.035 80.027
20° Taubaté 113.168.957 271.660 70° Praia Grande 29.797.286 245.386
218 Limeira 106.575.134 279.554 e Santana de Parnaiba 29.595.935 102.224
228 Jacarei 105.200.750 211.559 72° Catanduva 29.190.180 116.984
20 Americana 96.070.892 203.845 e Itapira 29.129.436 68.396
240 Mogi das Cruzes 94.368.955 372.419 740 Ourinhos 29.022.305 106.350
25° S&o José do Rio Preto 82.813.192 415.508 75° Franco da Rocha 27.738.166 124.816
26° Jaguaritina 79.384.745 34.779 76° Jai 27.171.794 125.399
2 Sumaré 75.708.940 237.900 e Jaboticabal 27.037.976 73524
28° Indaiatuba 75.069.860 181.124 78° Lencois Paulista 27.005.319 62.580
290 Bauru 71.310.548 356.680 79° Tatui 26.823.149 107.115
30° Mogi Guagu 70.926.905 141.559 80° Atibaia 26.187.600 129.751
8BS Tabodo da Serra 70.763.921 225.405 81° Ilha Solteira 26.147.824 25.684
328 Séo Carlos 69.508.278 218.702 820 Birigui 25.549.731 108.472
238 Cotia 69.194.885 179.685 83° Votorantim 25.219.927 107.157
34° Rio Claro 68.818.492 190.373 84° Amparo 25.034.924 67.505
852 Pindamonhangaba 68.349.911 143.737 85° Jandira 24.850.807 113.323
36° Sao Sebastido 65.013.533 75.886 86° Campo Limpo Paulista 24.434.101 77277
e Hortolandia 62.346.363 201.795 87° Pirassununga 23.515.696 70.864
38° Franca 56.973.139 328.121 88° Vérzea Paulista 23.383.623 110.449
898 Louveira 56.350.814 29.553 89° Guaira 23.083.686 37.226
40° Itu 55.313.510 156.100 90° Luis Antonio 22.777.39%4 8.136
41° Araraquara 54.738.517 199.657 91° Itapeva 22.725.958 89.743
420 Guaruja 51.567.171 305.171 92° Monte Mor 22.429.681 46.047
43° Araras 48.331.892 116.566 93° Cruzeiro 22.065.346 77.076
440 Valinhos 47.748.378 94.124 940 Agudos 22.011.778 34.185
45° Marilia 45.255.023 224.093 950 Ribeiréo Pires 21.823.020 118.864
46° Itapecerica da Serra 44.497.687 162.239 96° Nova Odessa 21.776.474 47990
47° Presidente Prudente 42.542.853 206.704 9re Batatais 21.656.004 56.290
48° Vinhedo 40.872.679 57.269 98° Salto de Pirapora 20.960.507 42.262
490 Aracatuba 40.805.281 181.598 99° S&o José do Rio Pardo 20.578.403 54.141
50° Cajamar 39.981.165 63.344 100° Morro Agudo 20.516.154 28514
Total dos 100 maiores 11.602.034.300 31.589.928
Total dos demais 2.772.951.829 9.465.806
Total geral 14.374.986.129 41.055.734

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).



Ranking 2006

ICMS municipal per capita

Posicédo Municipios Pog(L)nIggéo Municipios _ Pog(L)lIggéo
1° Paulinia 8.492 527.651.379 62.132 51° S&o Jodo do Pau d'Alho 752 1.286.543 1711
7z Luis Anténio 2.800 22.777.3% 8.136 520 Pedrinhas Paulista 751 2.304.434 3.067
B2 Ouroeste 2473 18.019.436 7.286 638 Lutécia 747 2.306.030 3.087
40 Cubat&o 2.356 285.052.559 121.002 54° S&o José dos Campos 47 456.172.931 610.965
5 Jaguaritina 2.283 79.384.745 34.779 6559 Dirce Reis 743 1.051.680 1.416
6° Aluminio 1.959 32.042.570 16.357 56° Ferndo 742 920.566 1241
° Louveira 1.907 56.350.814 29.553 57° Cruzélia 738 1.892.770 2.566
& Cordeirépolis 1.798 37.289.618 20.734 580 Onda Verde 728 2.799.409 3.845
g° Sandovalina 1.704 6.128.135 3.59 59° Anhembi 726 3.825.653 5.273

10° Bento de Abreu 1.666 3.983.994 2.392 60° Pedranépolis 720 1.771.786 2.460
11° Santo Antonio do Aracangua 1529 10.509.095 6.874 61° Ipua 720 9.346.077 12.989
120 Taciba 1.507 8.389.996 5.569 62° Morro Agudo 720 20.516.154 28514
13° Orindidva 1.442 7.190.191 4.985 63° Vinhedo 714 40.872.679 57.269
14° Zacarias 1.340 2.595.294 1.937 64° Santana da Ponte Pensa 709 1.096.242 1.546
152 Nova Castilho 1.316 1.357.846 1.032 65° Rubinéia 704 2.039.358 2.89%5
16° Icém 1.288 9.365.869 7.269 66° Valparaiso 702 14.092.808 20.070
17° Ariranha 1.241 10.778.719 8.683 67° Piquerobi 699 2.538.711 3.633
18° Buritizal 1.217 4.360.958 3.583 68° Santa Salete 692 950.926 1.375
19° Castilho 1213 18.443.450 15.199 69° Turidba 691 1.212.574 1.754
202 Bora 1.168 967.412 828 70° Macatuba 682 11.887.541 17.440
7 Barueri 1.116 296.276.411 265.549 71° Santa Mercedes 680 1.815.215 2,671
222 Séo Caetano do Sul 1.025 136.535.911 133.241 (22 Reginépolis 678 3.199.465 4718
233 Ilha Solteira 1.018 26.147.824 25.684 =P Lucianépolis 673 1.350.020 2.006
24° Analandia 1.015 4.055.830 3.997 74° Marapoama 665 1.687.517 2.536
25° Nuporanga 1.002 6.703.194 6.693 75° lepé 664 4.634.113 6.978
26° Florinia 987 3.171.185 3212 76° Campos Novos Paulista 654 2.816.448 4.304
2 Marabé Paulista 985 3.794.338 3.851 77° Maracai 654 8.760.909 13.401
28° Pompéia 978 18.444.031 18.862 78° Espirito Santo do Turvo 650 2.724.701 4.195
29° Coldmbia 975 6.289.667 6.451 79° Adolfo 648 2.583.089 3.989
30° Nantes 961 2.103.606 2.188 80° Gavido Peixoto 647 2.628.611 4.062
81 Queiroz 951 2.229.993 2.345 818 Mesoépolis 647 1.210.523 1871
B2 Uru 928 1.341.646 1.445 82° Agudos 644 22.011.778 34.185
838 Rifaina 898 3.269.767 3.641 83° Jambeiro 643 2.903.114 4515
34° Rubiéacea 894 1.889.499 2114 84° Itaju 641 1.822.410 2.844
350 Santa Clara d'Oeste 887 1.639.129 1.847 85° Guaraci 637 6.120.195 9.610
36° Suzanapolis 863 2.505.307 2.903 86° Cajamar 631 39.981.165 63.344
37° Sao Sebastido 857 65.013.533 75.886 &7 Timburi 627 1.657.500 2,643
888 Sud Mennucci 854 6.393.306 7483 88° Alvares Florence 626 2.362.226 3.773
39° Unido Paulista 842 1.161.601 1.379 89° Guararema 621 15.420.629 24.818
40° Vista Alegre do Alto 837 4.684.077 5.597 90° Indiapora 621 2.195.207 3534
41° Borebi 820 1.905.426 2.325 18 Guaira 620 23.083.686 37.226
420 Holambra 817 6.968.332 8.532 92° Paulistania 617 1.212.932 1.967
43° Nova Independéncia 811 1.713.448 2114 93° Alto Alegre 609 2.359.969 3.872
440 Altair 798 2.988.093 3.745 940 Avai 606 2.765.406 4561
45° Platina 775 2.244.970 2.89%5 950 Estrela do Norte 602 1.513.777 2513
46° Balbinos 773 1.066.876 1.381 96° Barra do Turvo 597 5.274.215 8.835
47° Mira Estrela 769 1.956.568 2.544 97° Miguel6polis 597 12.061.158 20.210
48° Santa Rita d'Oeste 764 1.611.878 2.110 98° Corumbatai 593 2531.278 4.266
49° Pontes Gestal 759 1.687.585 2.224 99° Ipetina 591 3.280.890 5.554
50° Arco-Iris 756 1.742.211 2.303 100° Maceddnia 590 2.133.723 3.617
Total dos 100 maiores 1.236 2.523.161.458 2.042.201
Total dos demais 304 11.851.824.670 39.013.533
Total geral 350 14.374.986.129 41.055.734

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Ranking 2008

ndices de Participacdo dos Municipios no ICMS

Municipio IPM 2008 Municipio IPM 2008
51°

i® Sé&o Paulo 23,8296 Presidente Prudente 0,2884
22 Guarulhos 35328 520 Itaquaquecetuba 0,2856
B2 Paulinia 3,3418 538 Aragatuba 0,2849
40 Séo Bernardo do Campo 3,1048 540 Itapevi 0,2815
(552 Campinas 2,7022 558 Embu 0,2703
6° Séao José dos Campos 2,6203 56° Itapetininga 0,2698
7° Barueri 2,4591 57° Cacapava 0,2695
8° Cubatdo 1,7492 580 Botucatu 0,2682
9o Jundiai 1,4251 590 Carapicuiba 0,2664
10° Séo Caetano do Sul 13731 60° Mogi  Mirim 0,2631
11° Sorocaba 1,3368 61° Braganca Paulista 0,2552
120 Santo André 1,3035 62° Salto 0,2502
1309 Ribeirdo Preto 1,3015 63° S&o Vicente 0,2427
140 Osasco 1,2326 64° Guaratingueta 0,2416
15° Diadema 1,1432 65° Santana de Parnaiba 0,2392
16° Santos 1,0064 66° Itatiba 0,2358
17° Maua 0,9754 & Aluminio 0,2150
18° Piracicaba 0,8933 68° Itapira 0,2100
19° Suzano 0,7687 69° Cordeirépolis 0,2081
20° Taubaté 0,7135 700 Catanduva 0,2065
218 Limeira 0,7020 e Barretos 0,2053
220 Jaguaritina 0,6725 720 Praia Grande 0,2041
23° Sumaré 0,6470 73° Lencois Paulista 0,1968
240 Mogi das Cruzes 0,6366 74° Atibaia 0,1948
259 Jacarei 0,6266 7S QOurinhos 0,1923
26° S&o José do Rio Preto 0,5924 76° Jaboticabal 0,1916
2 Americana 0,5882 e Matéo 0,1910
28° Hortolandia 0,5695 78° Amparo 0,1899
29° Cotia 0,5350 79° Monte Mor 0,1867
30° Tabodo da Serra 0,5274 80° Jandira 0,1837
31° Bauru 0,5127 81° Jad 0,1837
320 Pindamonhangaba 0,5081 820 Tatui 0,1805
335 Rio Claro 0,5028 83° Agudos 0,1803
34° Indaiatuba 0,5020 84° Cruzeiro 0,1750
853 S&o Sebastido 0,4573 85° Birigii 0,1728
36° Sao Carlos 0,4433 86° Guaira 0,1694
& Louveira 0,4283 B Ilha Solteira 0,1664
288 Mogi-Guagu 0,4279 88° Vérzea Paulista 0,1633
39° Itu 0,4131 89° Pirassununga 0,1630
40° Araraquara 0,4044 90° Ribeirdo Pires 0,1592
41° Franca 0,3931 91° Campo Limpo Paulista 0,1543
420 Guaruja 0,3614 92° QOuroeste 0,1522
430 Santa Barbara d'Oeste 0,3462 93° Morro Agudo 0,1513
440 Vinhedo 0,3328 940 Votorantim 0,1510
45° Valinhos 0,3324 950 Franco da Rocha 0,1492
46° Araras 0,3198 96° Aruja 0,1476
47° Marilia 0,3111 97° Nova Odessa 0,1463
48° Sertaozinho 0,3075 98° Lorena 0,1417
49° Itapecerica da Serra 0,3069 990 Bebedouro 0,1405
50° Cajamar 0,2887 100° Poa 0,1391
Total dos 100 maiores 80,9849
Total dos demais 19,0151
Total geral 100,0000

Fonte: Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo.
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Evolucédo do IPM de 1996 a 2008

Adamantina

Adolfo

Aguai

Aguas da Prata
Aguas de Lindéia
Aguas de Santa Barbara
Aguas de Sdo Pedro
Agudos

Alambari

Alfredo Marcondes
Altair

Altinépolis

Alto Alegre
Aluminio

Alvares Florence
Alvares Machado
Alvaro de Carvalho
Alvinlandia
Americana
Américo Brasiliense
Américo de Campos
Amparo

Analandia
Andradina
Angatuba

Anhembi

Anhumas
Aparecida
Aparecida d'Oeste
Apiai
Aragariguama
Aracatuba
Aracoiaba da Serra
Aramina

Arandu

Arapei

Araraquara

Araras

Arco-Iiris

Arealva

Areias

Areiépolis
Ariranha

Artur Nogueira
Aruja

Aspasia

Assis

Atibaia

Auriflama

Avai

Avanhandava
Avaré

Bady Bassitt
Balbinos

Balsamo

Bananal

Barédo de Antonina
Barbosa

Bariri

Barra Bonita

Barra do Chapéu
Barra do Turvo
Barretos

Barrinha

Barueri

Bastos

Batatais

Bauru

Bebedouro

Bento de Abreu
Bernardino de Campos
Bertioga

Bilac

Birigui
Biritiba-Mirim

Boa Esperanga do Sul
Bocaina

Bofete

Boituva

0,0524
0,0172
0,0454
0,0129
0,0156
0,0172
0,0062
0,1286
0,0086
0,0082
0,0171
0,0477
0,0133
0,1655
0,0133
0,0245
0,0084
0,0067
0,7077
0,0512
0,0140
0,1580
0,0198
0,0975
0,0529
0,0235
0,0116
0,0337
0,0108
0,0602
0,0241
0,3452
0,0178
0,0111
0,0186
0,0054
0,3914
0,2910
0,0051
0,0158
0,0089
0,0148
0,0456
0,0753
0,1285
0,0063
0,1155
0,1165
0,0257
0,0145
0,0258
0,1222
0,0130
0,0055
0,0107
0,0169
0,0096
0,0136
0,0506
0,1483
0,0078
0,0463
0,1500
0,0248
1,4703
0,0649
0,0989
0,5766
0,2150
0,0190
0,0173
0,0496
0,0126
0,1650
0,0248
0,0384
0,0271
0,0199
0,0774

0,0533
0,0180
0,0501
0,0144
0,0167
0,0203
0,0069
0,1361
0,0095
0,0082
0,0166
0,0490
0,0140
0,1779
0,0140
0,0255
0,0080
0,0067
0,7044
0,0597
0,0139
0,1700
0,0191
0,1008
0,0539
0,0231
0,0120
0,0362
0,0113
0,0599
0,0312
0,3360
0,0187
0,0116
0,0188
0,0055
0,4462
0,3432
0,0061
0,0152
0,0090
0,0128
0,0493
0,0753
0,1326
0,0060
0,1162
0,1302
0,0278
0,0148
0,0211
0,1337
0,0137
0,0058
0,0118
0,0171
0,0097
0,0134
0,0524
0,1392
0,0060
0,0470
0,1624
0,0225
1,5414
0,0610
0,1093
0,6160
0,1935
0,0200
0,0174
0,0515
0,0128
0,1754
0,0264
0,0356
0,0287
0,0186
0,0817

0,0540
0,0176
0,0516
0,0142
0,0183
0,0205
0,0071
0,1406
0,0094
0,0080
0,0159
0,0472
0,0138
0,1631
0,0137
0,0251
0,0079
0,0072
0,6708
0,0678
0,0129
0,1715
0,0195
0,0944
0,0507
0,0242
0,0114
0,0398
0,0114
0,0580
0,0339
0,3343
0,0192
0,0145
0,0183
0,0055
0,5015
0,3811
0,0104
0,0156
0,0092
0,0133
0,0688
0,0705
0,1227
0,0062
0,1096
0,1380
0,0276
0,0146
0,0208
0,1381
0,0126
0,0057
0,0129
0,0178
0,0102
0,0134
0,0555
0,1261
0,0057
0,0387
0,1698
0,0328
1,4939
0,0608
0,1068
0,6141
0,1750
0,0193
0,0175
0,0488
0,0127
0,1680
0,0285
0,0374
0,0299
0,0191
0,0765

0,0530
0,0171
0,0513
0,0135
0,0188
0,0190
0,0064
0,1276
0,0088
0,0083
0,0169
0,0422
0,0142
0,1443
0,0150
0,0257
0,0084
0,0072
0,6354
0,0741
0,0141
0,1704
0,0207
0,0913
0,0506
0,0252
0,0118
0,0410
0,0114
0,0564
0,0319
0,3110
0,0189
0,0182
0,0189
0,0070
0,6172
0,3714
0,0103
0,0182
0,0104
0,0149
0,0765
0,0641
0,1231
0,0066
0,1049
0,1380
0,0274
0,0158
0,0212
0,1320
0,0129
0,0057
0,0139
0,0153
0,0104
0,0139
0,0564
0,1223
0,0075
0,0379
0,1786
0,0345
1,6769
0,0633
0,1087
0,5914
0,1564
0,0200
0,0174
0,0587
0,0134
0,1610
0,0289
0,0380
0,0302
0,0204
0,0784

0,0540
0,0176
0,0516
0,0142
0,0183
0,0205
0,0071
0,1406
0,0094
0,0080
0,0159
0,0472
0,0138
0,1631
0,0137
0,0251
0,0079
0,0072
0,6708
0,0678
0,0129
0,1715
0,0195
0,0944
0,0507
0,0243
0,0114
0,0398
0,0114
0,0580
0,0317
0,3235
0,0187
0,0185
0,0188
0,0070
0,4934
0,3648
0,0107
0,0187
0,0112
0,0145
0,0670
0,0637
0,1235
0,0066
0,1118
0,1493
0,0278
0,0162
0,0232
0,1257
0,0134
0,0058
0,0136
0,0150
0,0105
0,0140
0,0599
0,1295
0,0076
0,0380
0,1899
0,0230
1,9303
0,0631
0,1127
0,5931
0,1317
0,0217
0,0181
0,0553
0,0141
0,1593
0,0280
0,0438
0,0310
0,0222
0,0835

0,0486
0,0175
0,0541
0,0185
0,0192
0,0180
0,0071
0,1486
0,0090
0,0088
0,0187
0,0448
0,0133
0,1375
0,0168
0,0271
0,0088
0,0071
0,6582
0,0501
0,0141
0,1821
0,0236
0,1000
0,0485
0,0245
0,0129
0,0381
0,0110
0,0542
0,0356
0,3351
0,0196
0,0155
0,0190
0,0070
0,56125
0,3663
0,0111
0,0188
0,0107
0,0127
0,0588
0,0559
0,1108
0,0064
0,1210
0,1561
0,0287
0,0172
0,0248
0,1253
0,0134
0,0060
0,0139
0,0149
0,0106
0,0139
0,0599
0,1397
0,0076
0,0383
0,1979
0,0213
2,1077
0,0653
0,1101
0,5769
0,1694
0,0203
0,0187
0,0525
0,0144
0,1674
0,0278
0,0463
0,0315
0,0225
0,0835

0,0454
0,0165
0,0543
0,0171
0,0209
0,0180
0,0073
0,1468
0,0084
0,0086
0,0170
0,0426
0,0132
0,1658
0,0158
0,0276
0,0092
0,0071
0,6382
0,0382
0,0138
0,1779
0,0238
0,1025
0,0468
0,0231
0,0128
0,0353
0,0104
0,0578
0,0381
0,3230
0,0210
0,0148
0,0184
0,0070
0,5038
0,3771
0,0107
0,0191
0,0101
0,0108
0,0520
0,0534
0,1172
0,0062
0,1207
0,1591
0,0277
0,0201
0,0249
0,1232
0,0152
0,0073
0,0136
0,0146
0,0100
0,0130
0,0560
0,1469
0,0084
0,0373
0,2013
0,0234
2,2548
0,0628
0,1169
0,5511
0,1871
0,0206
0,0184
0,0600
0,0141
0,1741
0,0283
0,0437
0,0298
0,0223
0,0854

0,0488
0,0160
0,0545
0,0142
0,0218
0,0175
0,0068
0,1474
0,0084
0,0084
0,0173
0,0402
0,0148
0,1530
0,0153
0,0276
0,0086
0,0068
0,6054
0,0350
0,0140
0,1617
0,0228
0,1030
0,0462
0,0230
0,0126
0,0356
0,0102
0,0625
0,0387
0,3287
0,0209
0,0158
0,0181
0,0070
0,4472
0,4198
0,0106
0,0198
0,0102
0,0116
0,0538
0,0547
0,1249
0,0061
0,1187
0,1533
0,0256
0,0203
0,0251
0,1222
0,0154
0,0074
0,0139
0,0148
0,0100
0,0132
0,0600
0,1514
0,0088
0,0369
0,2039
0,0242
2,1952
0,0568
0,1147
0,5138
0,1572
0,0299
0,0182
0,0593
0,0142
0,1735
0,0272
0,0418
0,0302
0,0220
0,0840

0,0526
0,0165
0,0556
0,0135
0,0223
0,0183
0,0064
0,1544
0,0085
0,0082
0,0201
0,0444
0,0155
0,1731
0,0153
0,0283
0,0085
0,0066
0,6519
0,0436
0,0142
0,1526
0,0237
0,1080
0,0445
0,0234
0,0123
0,0358
0,0102
0,0670
0,0399
0,3085
0,0213
0,0148
0,0181
0,0070
0,4352
0,4075
0,0111
0,0204
0,0106
0,0119
0,0625
0,0571
0,1318
0,0060
0,1183
0,1659
0,0257
0,0199
0,0232
0,1192
0,0181
0,0076
0,0150
0,0152
0,0101
0,0130
0,0640
0,1380
0,0082
0,0368
0,2051
0,0254
2,0702
0,0581
0,1149
0,5099
0,1758
0,0349
0,0182
0,0595
0,0150
0,1721
0,0271
0,0453
0,0413
0,0219
0,0873

0,0529
0,0178
0,0583
0,0140
0,0211
0,0192
0,0064
0,1602
0,0088
0,0082
0,0216
0,0490
0,0151
0,1998
0,0155
0,0289
0,0088
0,0068
0,6800
0,0538
0,0140
0,1553
0,0273
0,1062
0,0464
0,0250
0,0125
0,0357
0,0103
0,0624
0,0443
0,2882
0,0220
0,0161
0,0185
0,0071
0,4164
0,3658
0,0118
0,0206
0,0109
0,0127
0,0801
0,0524
0,1337
0,0061
0,1204
0,1780
0,0259
0,0190
0,0224
0,1213
0,0188
0,0075
0,0170
0,0156
0,0103
0,0137
0,0635
0,1060
0,0081
0,0367
0,2126
0,0295
1,9993
0,0661
0,1410
0,5102
0,2104
0,0298
0,0194
0,0623
0,0157
0,1749
0,0269
0,0510
0,0462
0,0231
0,0977

0,0535
0,0184
0,0599
0,0152
0,0195
0,0196
0,0065
0,1533
0,0090
0,0082
0,0208
0,0481
0,0164
0,2233
0,0165
0,0289
0,0092
0,0070
0,6684
0,0484
0,0143
0,1745
0,0282
0,0987
0,0485
0,0266
0,0132
0,0352
0,0106
0,0466
0,0509
0,2839
0,0220
0,0169
0,0189
0,0071
0,3805
0,3359
0,0121
0,0206
0,0109
0,0128
0,0749
0,0446
0,1361
0,0061
0,1239
0,1822
0,0253
0,0192
0,0233
0,1257
0,0175
0,0074
0,0176
0,0159
0,0104
0,0142
0,0664
0,0951
0,0079
0,0367
0,2117
0,0305
2,0626
0,0669
0,1508
0,4961
0,2106
0,0276
0,0213
0,0628
0,0151
0,1778
0,0269
0,0506
0,0421
0,0239
0,0976

0,0517
0,0176
0,0602
0,0142
0,0199
0,0191
0,0064
0,1588
0,0088
0,0081
0,0181
0,0473
0,0166
0,2246
0,0154
0,0288
0,0092
0,0069
0,6357
0,0415
0,0143
0,1919
0,0271
0,0968
0,0489
0,0259
0,0136
0,0349
0,0103
0,0404
0,0542
0,2840
0,0220
0,0178
0,0191
0,0072
0,3831
0,3049
0,0121
0,0215
0,0112
0,0123
0,0784
0,0458
0,1430
0,0061
0,1200
0,1869
0,0253
0,0200
0,0243
0,1204
0,0200
0,0078
0,0161
0,0168
0,0102
0,0140
0,0641
0,1079
0,0083
0,0369
0,2085
0,0298
2,2722
0,0581
0,1401
0,5056
0,1643
0,0283
0,0196
0,0627
0,0143
0,1760
0,0265
0,0456
0,0414
0,0241
0,0929

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

0,0554
0,0176
0,0597
0,0126
0,0192
0,0192
0,0064
0,1803
0,0084
0,0081
0,0184
0,0479
0,0163
0,2150
0,0144
0,0290
0,0091
0,0068
0,5882
0,0439
0,0138
0,1899
0,0268
0,1003
0,0459
0,0257
0,0132
0,0351
0,0101
0,0409
0,0552
0,2849
0,0222
0,0210
0,0189
0,0072
0,4044
0,3198
0,0116
0,0213
0,0111
0,0132
0,0988
0,0515
0,1476
0,0060
0,1154
0,1948
0,0243
0,0191
0,0275
0,1192
0,0212
0,0075
0,0161
0,0168
0,0101
0,0141
0,0601
0,1188
0,0084
0,0365
0,2053
0,0316
2,4591
0,0499
0,1339
0,5127
0,1405
0,0272
0,0204
0,0619
0,0145
0,1728
0,0268
0,0468
0,0400
0,0244
0,0972
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Bom Jesus dos Perddes 0,0160 0,0186  0,0225  0,0227 0,0201  0,0187 0,0193  0,0184  0,0189 0,0197  0,0208 0,0216 0,0222

Bom Sucesso de Itararé 0,0093 0,0077  0,0071  0,0079 0,0075  0,0074 0,0080  0,0080  0,0082 0,0083  0,0081 0,0083 0,0083 0,2
Bora 0,0059 0,0062  0,0060  0,0062 0,0063  0,0062 0,0062  0,0067  0,0069 0,0068  0,0067 0,0069 0,0086 23,9
Boracéia 0,0128 0,0125  0,0123  0,0121 0,0121  0,0111 0,0107  0,0113  0,0111 0,0120  0,0126 0,0171 0,0245 43,5
Borborema 0,0296 0,0320  0,0335  0,0368 0,0398  0,0382 0,0338  0,0348  0,0401 0,0429  0,0405 0,0387 0,0388 0,2
Borebi 0,0114 0,0122  0,0126  0,0133 0,0129  0,0122 0,0123  0,0133  0,0131 0,0127  0,0133 0,0127 0,0121 -4,6
Botucatu 0,1899 0,2304  0,2473  0,2373 0,2229  0,2105 0,2084  0,2112  0,2283 0,2492  0,2656 0,2710 0,2682 -1,0
Braganca Paulista 0,2089 0,2383  0,2515  0,2503 0,2530  0,2523 0,2586  0,2653  0,2537 0,2338  0,2315 0,2382 0,2552 71
Bralina 0,0104 0,0101  0,0105 0,0112 0,0116  0,0116 0,0106  0,0099  0,0115 0,0133  0,0129 0,0123 0,0119 -3,8
Brejo Alegre 0,0043 0,0056  0,0074  0,0077 0,0079  0,0079 0,0077  0,0077  0,0080 0,0085  0,0089 0,0087 0,0083 -4,5
Brodowski 0,0287 0,0313  0,0303  0,0288 0,0297  0,0294 0,0302  0,0299  0,0295 0,0300  0,0296 0,0293 0,0316 75
Brotas 0,0477 0,0508  0,0532  0,0534 0,0496  0,0483 0,0475  0,0512  0,0602 0,0634  0,0585 0,0569 0,0578 1,6
Buri 0,0378 0,0350  0,0304  0,0313 0,0325  0,0365 0,0382  0,0371  0,0372 0,0377  0,0403 0,0423 0,0415 -1,8 <
Buritama 0,0465 0,0484  0,0497  0,0490 0,0498  0,0476 0,0419  0,0460  0,0484 0,0451  0,0468 0,0479 0,0498 3,8 —
Buritizal 0,0117 0,0145  0,0171  0,0206 0,0199  0,0205 0,0199  0,0185  0,0207 0,0278  0,0304 0,0321 0,0376 17,0 E
Cabralia Paulista 0,0105 0,0111 00125  0,0126 0,0126  0,0124 0,0120  0,0116  0,0118 0,0121  0,0117 0,0120 0,0135 12,6 (&b}
Cabredva 0,0368 0,0427  0,0498  0,0721 0,0912  0,0950 0,067 0,170  0,1270 01211  0,1113 0,1164 0,1146 -1,5 L
Cacapava 0,3164 0,3443  0,3256  0,3049 0,2956  0,2829 0,2983  0,3034  0,2694 0,2482  0,2650 0,2674 0,2695 0,8 o
Cachoeira Paulista 0,0227 0,0241  0,0246  0,0248 0,0251  0,0258 0,0263  0,0257  0,0265 0,0276  0,0289 0,0291 0,0294 1,0
Caconde 0,0289 0,0303  0,0308  0,0339 0,0351  0,0337 0,0314  0,0303  0,0320 0,0322  0,0335 0,0350 0,0363 3,5
Cafelandia 0,0421 0,0423  0,0401  0,0382 0,0392  0,0399 0,0390  0,0394  0,0408 0,0417  0,0405 0,0398 0,0408 2,5
Caiabu 0,0137 0,0118  0,0082  0,0111 0,0114  0,0111 0,0111  0,0114  0,0116 0,0118  0,0120 0,0119 0,0117 52! 49
Caieiras 0,1125 0,1237 0,214  0,1154 0,1137  0,1070 0,123 0,104  0,1183 0,1366  0,1395 0,1312 0,1290 =il 7/
Caiua 0,0209 0,0227  0,0227  0,0209 0,0199  0,0182 0,0196  0,0193  0,0199 0,0200  0,0207 0,0213 0,0229 7
Cajamar 0,2247 0,2417  0,2351  0,2213 0,2153  0,2401 0,2585  0,2856  0,3045 0,2945  0,2816 0,2778 0,2887 3,9
Cajati 0,0898 0,0878  0,0864  0,0933 0,0983  0,1036 0,116 0,110  0,1115 0,1158  0,1136 0,0996 0,0884 =il 2
Cajobi 0,0206 0,0193  0,0187  0,0193 0,0195  0,0200 0,0180  0,0162  0,0179 0,0192  0,0182 0,0170 0,0179 53
Cajuru 0,0353 0,0364  0,0379  0,0365 0,0350  0,0342 0,0340  0,0350  0,0372 0,0393  0,0392 0,0395 0,0415 51
Campina do Monte Alegre 0,0083 0,0077  0,0084  0,0088 0,0095  0,0106 0,0113  0,0107  0,0102 0,0104  0,0103 0,0106 0,0110 4,1
Campinas 3,0888 3,1005  3,0275  2,8146 2,8352  2,8593 2,7196  2,6311 24519 24361  2,5354 2,6370 2,7022 2,5
Campo Limpo Paulista 0,1788 0,1764  0,1602  0,1470 0,1488  0,1506 0,1568  0,1659  0,2138 0,2109  0,1695 0,1668 0,1543 -1,5
Campos do Jordao 0,0515 0,0647  0,0675  0,0689 0,0659  0,0637 0,0588  0,0551  0,0553 0,0563  0,0572 0,0539 0,0577 71
Campos Novos Paulista 0,0153 0,0159  0,0162  0,0161 0,0162  0,0165 0,0164  0,0167  0,0177 0,0188  0,0196 0,0182 0,0171 -6,0
Cananéia 0,0310 0,0324  0,0265  0,0260 0,0261  0,0255 0,0251  0,0250  0,0249 0,0250  0,0254 0,0252 0,0247 =ik
Canas 0,0048 0,0051  0,0064  0,0066 0,0065  0,0065 0,0070  0,0073  0,0072 0,0073  0,0072 0,0069 0,0068 -2,6
Candido Mota 0,0616 0,0587  0,0674  0,0718 0,0705  0,0711 0,0706  0,0676  0,0689 0,0761  0,0798 0,0727 0,0698 -4,0
Candido Rodrigues 0,0075 0,0078  0,0078  0,0078 0,0081  0,0074 0,0068  0,0069  0,0071 0,0071  0,0071 0,0071 0,0074 4,9
Canitar 0,0081 0,0082  0,0076  0,0073 0,0078  0,0073 0,0071  0,0068  0,0067 0,0075  0,0078 0,0077 0,0097 26,6
Capéo Bonito 0,0649 0,0704  0,0683  0,0709 0,0713  0,0699 0,0676  0,0706  0,0731 0,0782  0,0728 0,0635 0,0645 15
Capela do Alto 0,0180 0,0177  0,0167  0,0159 0,0170  0,0173 0,0175  0,0168  0,0171 0,0185  0,0205 0,0208 0,0200 -3,4
Capivari 0,1030 0,1124  0,1129  0,1134 0,1066  0,1009 0,0999  0,0957  0,0939 0,0990  0,0990 0,0966 0,0967 0,1
Caraguatatuba 0,0698 0,0820  0,0874  0,0924 0,0989  0,0950 0,0985  0,0985  0,0995 0,0991  0,0976 0,0961 0,0960 -0,2
Carapicuiba 0,2187 0,2226  0,2440  0,2554 0,2502  0,2459 0,2562  0,2520  0,2615 0,2745  0,2700 0,2648 0,2664 0,6
Cardoso 0,0330 0,0338  0,0332  0,0332 0,0337  0,0341 0,0333  0,0334  0,0330 0,0331  0,0338 0,0327 0,0317 2P
Casa Branca 0,0582 0,0645  0,0644  0,0644 0,0690  0,0694 0,0607  0,0622  0,0737 0,0790  0,0808 0,0776 0,0692 -10,9
Cassia dos Coqueiros 0,0090 0,0094  0,0093  0,0089 0,0091  0,0094 0,0092  0,0088  0,0090 0,0091  0,0086 0,0086 0,0085 =ik
Castilho 0,1887 0,1834  0,1692  0,1736 0,1767  0,1676 0,1663  0,1696  0,1618 0,1409  0,1282 0,1147 0,1173 2,3
Catanduva 0,1936 0,2142  0,2110  0,1984 0,2043  0,2206 0,2081  0,1832  0,1852 0,1991  0,2032 0,2076 0,2065 -0,5
Catigua 0,0143 0,0153  0,0149  0,0160 0,0158  0,0140 0,0150  0,0161  0,0159 0,0159  0,0155 0,0148 0,0154 3,6
Cedral 0,0134 0,0141  0,0139  0,0145 0,0148  0,0153 0,0152  0,0148  0,0159 0,0165  0,0170 0,0170 0,0181 6,3
Cerqueira Cesar 0,0333 0,0356  0,0351  0,0360 0,0354  0,0336 0,0324  0,0339  0,0363 0,0359  0,0338 0,0326 0,0312 -4,3
Cerquilho 0,0865 0,0937  0,0890  0,0831 0,0799  0,0817 0,0838  0,0764  0,0720 0,0876  0,0964 0,0923 0,0894 -3,1
Cesério Lange 0,0200 0,0188  0,0192  0,0191 0,0192  0,0185 0,0167  0,0173  0,0195 0,0210  0,0201 0,0207 0,0228 10,1
Charqueada 0,0174 0,0176  0,0186  0,0199 0,0206  0,0199 0,0190  0,0191  0,0195 0,0199  0,0189 0,0182 0,0196 8,1
Chavantes 0,0466 0,0479  0,0511  0,0522 0,0574  0,0537 0,0425  0,0382  0,0382 0,0421  0,0426 0,0386 0,0358 -7,3
Clementina 0,0130 0,0143  0,0156  0,0155 0,0175  0,0214 0,0247  0,0317  0,0313 0,0209  0,0157 0,0209 0,0256 22,3
Colina 0,0641 0,0769  0,0946  0,0724 0,0435  0,0707 0,0821  0,0615  0,0553 0,0673  0,0707 0,0637 0,0753 18,3
Colémbia 0,0294 0,0316  0,0316  0,0323 0,0349  0,0379 0,0357  0,0340  0,0371 0,0400  0,0438 0,0417 0,0408 -2,0
Conchal 0,0310 0,0325  0,0350  0,0312 0,0349  0,0353 0,0290  0,0305  0,0344 0,0400  0,0416 0,0342 0,0355 3,8
Conchas 0,0230 0,0231  0,0238  0,0236 0,0238  0,0235 0,0232  0,0230  0,0231 0,0249  0,0272 0,0363 0,0426 174
Cordeirdpolis 0,0581 0,0630  0,0576  0,0555 0,0560  0,0500 0,0520  0,0776  0,1520 0,2649  0,2594 0,2063 0,2081 0,9
Coroados 0,0175 0,0156  0,0138  0,0138 0,0142  0,0140 0,0140  0,0142  0,0141 0,0148  0,0160 0,0153 0,0143 -6,2
Coronel Macedo 0,0134 0,0132  0,0130  0,0139 0,0145  0,0148 0,0142  0,0138  0,0141 0,0145  0,0152 0,0152 0,0145 -4,5
Corumbatai 0,0208 0,0202  0,0183  0,0174 0,0171  0,0175 0,0173  0,0165  0,0164 0,0173  0,0176 0,0174 0,0176 0,7
Cosmopolis 0,1388 0,1420  0,1209  0,1091 0,1282  0,1378 0,078  0,0939  0,0933 0,0880  0,0844 0,0831 0,0813 22
Cosmorama 0,0185 0,0193  0,0190  0,0211 0,0213  0,0212 0,0201  0,0193  0,0195 0,0195  0,0201 0,0199 0,0200 0,3
Cotia 0,4435 0,4848 04671  0,4383 0,4290  0,4383 0,4496  0,4644  0,4624 0,4547  0,4818 0,5217 0,5350 2,6
Cravinhos 0,0505 0,0486  0,0503  0,0499 0,0548  0,0550 0,0536  0,0586  0,0592 0,0626  0,0629 0,0645 0,0680 5,5
Cristais Paulista 0,0197 0,0187  0,0185  0,0195 0,0197  0,0206 0,0193  0,0173  0,0182 0,0184  0,0186 0,0194 0,0196 0,8
Cruzalia 0,0135 0,0131  0,0128  0,0128 0,0131  0,0131 0,0122  0,0118  0,0130 0,0132  0,0132 0,0124 0,0117 -6,1
Cruzeiro 0,1448 0,1520  0,1540  0,1555 0,1582  0,1495 0,1374  0,1341  0,1331 0,1384  0,1531 0,1733 0,1750 1,0
Cubatéo 1,6965 16122 1,4455  1,4126 1,4418  1,4989 1,7045  1,8717  2,0424 2,0718  1,9826 1,9088 1,7492 -8,4
Cunha 0,0352 0,0353  0,0343  0,0323 0,0327  0,0332 0,0313  0,0308  0,0305 0,0311  0,0311 0,0338 0,0336 -0,6
Descalvado 0,0972 0,0996  0,1010  0,1031 0,1056  0,1052 0,050  0,1058  0,1065 0,1166  0,1230 0,1223 0,1260 3,0
Diadema 1,2621 1,3364  1,4204  1,4255 1,3156  1,2054 1,1446  1,1311  1,0936 1,0453  1,0557 1,1187 1,1432 232
Dirce Reis 0,0058 0,0057  0,0059  0,0067 0,0069  0,0071 0,0070  0,0069  0,0073 0,0075  0,0073 0,0075 0,0076 0,8
Divinolandia 0,0171 0,0182 00172  0,0167 0,0179  0,0187 0,0179  0,0165  0,0162 0,0164  0,0173 0,0179 0,0176 -2,0
Dobrada 0,0176 0,0173  0,0159  0,0149 0,0149  0,0133 0,0133  0,0127  0,0119 0,0131  0,0125 0,0116 0,0139 19,7
Dois Cérregos 0,0574 0,0612  0,0588  0,0542 0,0511  0,0501 0,0512  0,0521  0,0529 0,0509  0,0481 0,0471 0,0513 8,9
Dolcinépolis 0,0070 0,0070  0,0064  0,0067 0,0072  0,0069 0,0062  0,0061  0,0063 0,0062  0,0062 0,0061 0,0059 2P
Dourado 0,0172 0,0170  0,0168  0,0190 0,0177  0,0158 0,0155  0,0154  0,0161 0,0183  0,0204 0,0205 0,0203 0
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Dracena
Duartina
Dumont
Echapora
Eldorado

Elias Fausto
Elisiario
Embauba

Embu
Embu-Guagu
Emiliandpolis
Engenheiro Coelho
Espirito Santo do Pinhal
Espirito Santo do Turvo
Estiva Gerbi
Estrela do Norte
Estrela d'Oeste
Euclides da Cunha Paulista
Fartura
Fernando Prestes
Fernandépolis
Ferndo

Ferraz de Vasconcellos
Flora Rica
Floreal

Flérida Paulista
Florinea

Franca
Francisco Morato
Franco da Rocha
Gabriel Monteiro
Galia

Garga

Gastao Vidigal
Gavido Peixoto
General Salgado
Getulina
Glicério
Guaicara
Guaimbé

Guaira

Guapiagu
Guapiara

Guara

Guaracaf
Guaraci

Guarani d'Oeste
Guaranta
Guararapes
Guararema
Guaratingueta
Guarei

Guariba

Guaruja
Guarulhos
Guatapara
Guzolandia
Herculandia
Holambra
Hortolandia
lacanga

lacri

laras

Ibaté

Ibird

Ibirarema
Ibitinga

Ibiina

Icém

lepé

Igaracu do Tieté
Igarapava
lgarata

Iguape

Ilha Comprida
Ilha Solteira
Ilhabela
Indaiatuba
Indiana
Indiapora

Inubia Paulista

0,0524
0,0186
0,0157
0,0265
0,0491
0,0357
0,0082
0,0078
0,2630
0,0540
0,0087
0,0256
0,0676
0,0159
0,0289
0,0093
0,0169
0,0254
0,0312
0,0128
0,0962
0,1537
0,0087
0,0105
0,0307
0,0206
0,5086
0,0492
0,1001
0,0082
0,0233
0,0545
0,0129
0,0333
0,0262
0,0154
0,0205
0,0155
0,1343
0,0382
0,0215
0,0403
0,0272
0,0372
0,1334
0,0156
0,0736
0,0717
0,2283
0,0245
0,0551
0,2246
3,9616
0,0302
0,0154
0,0163
0,0429
0,7367
0,0225
0,0187
0,0138
0,0444
0,0187
0,0188
0,0782
0,0846
0,0385
0,0393
0,0215
0,0490
0,0132
0,0585
0,0109
0,3127
0,0267
0,3039
0,0094
0,0156
0,0088

0,0588
0,0182
0,0134
0,0252
0,0467
0,0361
0,0086
0,0080
0,2821
0,0593
0,0090
0,0214
0,0712
0,0121
0,0330
0,0093
0,0187
0,0258
0,0311
0,0134
0,0995
0,0038
0,1328
0,0098
0,0110
0,0315
0,0192
0,5052
0,0520
0,0906
0,0085
0,0222
0,0632
0,0123
0,0057
0,0333
0,0266
0,0155
0,0193
0,0125
0,1360
0,0343
0,0210
0,0403
0,0267
0,0380
0,0728
0,0167
0,0730
0,0901
0,2225
0,0232
0,0541
0,2821
4,0423
0,0264
0,0157
0,0169
0,0467
0,3866
0,0237
0,0190
0,0106
0,0465
0,0184
0,0192
0,0840
0,0947
0,0185
0,0332
0,0217
0,0462
0,0149
0,0611
0,0129
0,3038
0,0291
0,3544
0,0093
0,0159
0,0097

0,0596
0,0188
0,0128
0,0256
0,0391
0,0373
0,0084
0,0087
0,2674
0,0669
0,0089
0,0246
0,0710
0,0105
0,0349
0,0098
0,0191
0,0249
0,0302
0,0139
0,0983
0,0060
0,1357
0,0085
0,0112
0,0296
0,0206
0,4519
0,0547
0,0932
0,0089
0,0197
0,0667
0,0118
0,0102
0,0296
0,0263
0,0158
0,0178
0,0122
0,1493
0,0369
0,0218
0,0419
0,0237
0,0361
0,0085
0,0181
0,0680
0,1369
0,2002
0,0191
0,0704
0,3173
4,0445
0,0253
0,0143
0,0171
0,0513
0,3581
0,0245
0,0185
0,0121
0,0393
0,0187
0,0209
0,0901
0,1018
0,0406
0,0268
0,0212
0,0680
0,0152
0,0490
0,0148
0,2729
0,0298
0,3270
0,0087
0,0157
0,0101

0,0587
0,0191
0,0129
0,0258
0,0394
0,0402
0,0082
0,0092
0,2551
0,0701
0,0095
0,0236
0,0751
0,0144
0,0341
0,0103
0,0202
0,0238
0,0329
0,0138
0,0993
0,0057
0,1265
0,0091
0,0117
0,0290
0,0209
0,4153
0,0578
0,1095
0,0093
0,0203
0,0695
0,0114
0,0120
0,0290
0,0259
0,0163
0,0188
0,0119
0,1665
0,0494
0,0230
0,0439
0,0245
0,0361
0,0076
0,0193
0,0692
0,1452
0,1955
0,0195
0,0837
0,3511
4,0158
0,0277
0,0140
0,0193
0,0470
0,3447
0,0249
0,0180
0,0115
0,0373
0,0201
0,0234
0,0910
0,0988
0,0660
0,0274
0,0210
0,0901
0,0126
0,0530
0,0156
0,2663
0,0291
0,3221
0,0088
0,0163
0,0100

0,0585
0,0196
0,0132
0,0252
0,0386
0,0386
0,0081
0,0095
0,2552
0,0719
0,0095
0,0201
0,0819
0,0162
0,0325
0,0105
0,0203
0,0243
0,0331
0,0146
0,1071
0,0060
0,1173
0,0091
0,0120
0,0299
0,0205
0,4070
0,0573
0,1140
0,0088
0,0195
0,0694
0,0114
0,0163
0,0296
0,0272
0,0161
0,0189
0,0118
0,1703
0,0554
0,0234
0,0428
0,0262
0,0391
0,0068
0,0201
0,0717
0,1101
0,2104
0,0194
0,0899
0,3695
3,8132
0,0266
0,0149
0,0198
0,0436
0,3383
0,0251
0,0179
0,0114
0,0335
0,0211
0,0239
0,0884
0,1027
0,0656
0,0283
0,0217
0,0729
0,0114
0,0521
0,0175
0,2769
0,0295
0,3327
0,0087
0,0159
0,0107

0,0580
0,0195
0,0137
0,0252
0,0388
0,0374
0,0079
0,0094
0,2495
0,0737
0,0096
0,0268
0,0833
0,0143
0,0339
0,0104
0,0195
0,0248
0,0330
0,0144
0,1032
0,0061
0,1136
0,0093
0,0122
0,0301
0,0204
0,3986
0,0578
0,1115
0,0085
0,0197
0,0705
0,0114
0,0201
0,0313
0,0282
0,0157
0,0200
0,0118
0,1699
0,0574
0,0223
0,0435
0,0254
0,0381
0,0067
0,0196
0,0726
0,0407
0,2326
0,0192
0,0876
0,3838
3,7646
0,0252
0,0145
0,0205
0,0467
0,4082
0,0255
0,0180
0,0120
0,0376
0,0202
0,0241
0,0842
0,1048
0,0598
0,0285
0,0210
0,0636
0,0121
0,0526
0,0178
0,2567
0,0304
0,3372
0,0087
0,0156
0,0110

0,0530
0,0191
0,0136
0,0268
0,0373
0,0358
0,0078
0,0086
0,2523
0,0784
0,0094
0,0319
0,0782
0,0110
0,0326
0,0101
0,0190
0,0235
0,0315
0,0130
0,0937
0,0061
0,1242
0,0092
0,0118
0,0268
0,0214
0,3892
0,0726
0,1139
0,0087
0,0188
0,0669
0,0107
0,0195
0,0304
0,0278
0,0153
0,0213
0,0117
0,1654
0,0550
0,0192
0,0447
0,0251
0,0333
0,0066
0,0181
0,0732
0,0781
0,2420
0,0207
0,0771
0,4214
3,8551
0,0250
0,0134
0,0198
0,0499
0,4703
0,0243
0,0174
0,0116
0,0388
0,0185
0,0238
0,0798
0,1008
0,0568
0,0269
0,0200
0,0643
0,0123
0,0509
0,0177
0,2373
0,0322
0,3771
0,0087
0,0148
0,0110

0,0533
0,0184
0,0135
0,0280
0,0373
0,0338
0,0082
0,0082
0,2437
0,0714
0,0093
0,0278
0,0701
0,0097
0,0269
0,0104
0,0184
0,0228
0,0311
0,0131
0,0889
0,0061
0,1233
0,0092
0,0116
0,0302
0,0221
0,3796
0,0720
0,1167
0,0085
0,0174
0,0632
0,0101
0,0187
0,0307
0,0282
0,0159
0,0204
0,0119
0,1687
0,0515
0,0192
0,0436
0,0248
0,0338
0,0065
0,0169
0,0823
0,1114
0,2247
0,0214
0,0891
0,3971
3,6455
0,0248
0,0130
0,0186
0,0475
0,5355
0,0241
0,0166
0,0114
0,0349
0,0181
0,0228
0,0832
0,0987
0,0497
0,0269
0,0213
0,0724
0,0125
0,0502
0,0170
0,2385
0,0322
0,3865
0,0086
0,0148
0,0114

0,0536
0,0188
0,0137
0,0253
0,0373
0,0392
0,0084
0,0086
0,2443
0,0632
0,0094
0,0316
0,0681
0,0101
0,0257
0,0103
0,0205
0,0228
0,0312
0,0144
0,0944
0,0061
0,1222
0,0095
0,0116
0,0375
0,0217
0,3820
0,0725
0,1420
0,0087
0,0167
0,0611
0,0100
0,0186
0,0311
0,0285
0,0164
0,0198
0,0121
0,2054
0,0603
0,0209
0,0427
0,0246
0,0370
0,0062
0,0178
0,0946
0,1549
0,2180
0,0219
0,1056
0,3593
3,4141
0,0218
0,0131
0,0187
0,0451
0,5385
0,0249
0,0167
0,0126
0,0377
0,0193
0,0236
0,0873
0,0948
0,0523
0,0285
0,0217
0,0849
0,0129
0,0500
0,0182
0,2264
0,0335
0,3613
0,0087
0,0148
0,0110

0,0541
0,0198
0,0157
0,0236
0,0378
0,0444
0,0088
0,0089
0,2493
0,0622
0,0097
0,0318
0,0693
0,0126
0,0260
0,0106
0,0241
0,0234
0,0315
0,0148
0,0979
0,0062
0,1235
0,0097
0,0116
0,0380
0,0218
0,3878
0,0743
0,1824
0,0094
0,0173
0,0597
0,0103
0,0184
0,0314
0,0293
0,0174
0,0226
0,0120
0,1955
0,0671
0,0216
0,0447
0,0255
0,0387
0,0061
0,0191
0,0936
0,1385
0,2348
0,0231
0,0830
0,3758
3,2051
0,0236
0,0135
0,0189
0,0474
0,4359
0,0253
0,0171
0,0141
0,0376
0,0207
0,0238
0,0855
0,1005
0,0631
0,0309
0,0221
0,0770
0,0131
0,0498
0,0180
0,2012
0,0354
0,4272
0,0089
0,0151
0,0105

0,0534
0,0195
0,0176
0,0229
0,0382
0,0457
0,0087
0,0083
0,2536
0,0654
0,0098
0,0258
0,0718
0,0190
0,0264
0,0105
0,0270
0,0235
0,0317
0,0144
0,0938
0,0064
0,1276
0,0096
0,0113
0,0354
0,0221
0,3966
0,0729
0,1932
0,0093
0,0179
0,0611
0,0103
0,0183
0,0313
0,0296
0,0183
0,0241
0,0114
0,1591
0,0526
0,0219
0,0475
0,0267
0,0426
0,0061
0,0187
0,0915
0,1069
0,2636
0,0249
0,0564
0,3587
3,2426
0,0256
0,0145
0,0189
0,0485
0,4339
0,0258
0,0174
0,0141
0,0368
0,0208
0,0221
0,0856
0,1058
0,0652
0,0323
0,0216
0,0746
0,0138
0,0493
0,0186
0,1817
0,0360
0,5236
0,0087
0,0153
0,0107

0,0535
0,0193
0,0168
0,0221
0,0381
0,0449
0,0085
0,0078
0,2639
0,0661
0,0099
0,0228
0,0761
0,0172
0,0240
0,0102
0,0263
0,0231
0,0314
0,0145
0,0890
0,0063
0,1274
0,0094
0,0111
0,0340
0,0198
0,4036
0,0729
0,1702
0,0090
0,0174
0,0600
0,0100
0,0211
0,0304
0,0289
0,0174
0,0222
0,0108
0,1641
0,0439
0,0216
0,0445
0,0264
0,0493
0,0061
0,0192
0,0879
0,1404
0,2632
0,0248
0,0643
0,3497
3,4673
0,0248
0,0141
0,0193
0,0473
0,5386
0,0265
0,0175
0,0140
0,0397
0,0199
0,0201
0,0869
0,1063
0,0617
0,0320
0,0204
0,0927
0,0148
0,0540
0,0177
0,1578
0,0362
0,5393
0,0085
0,0150
0,0104

0,0559
0,0192
0,0167
0,0219
0,0377
0,0441
0,0092
0,0081
0,2703
0,0670
0,0098
0,0330
0,0740
0,0173
0,0217
0,0100
0,0260
0,0227
0,0310
0,0154
0,0858
0,0061
0,1317
0,0093
0,0105
0,0344
0,0192
0,3931
0,0756
0,1492
0,0091
0,0170
0,0588
0,0100
0,0624
0,0319
0,0280
0,0165
0,0217
0,0106
0,1694
0,0449
0,0210
0,0420
0,0262
0,0542
0,0061
0,0195
0,0803
0,1188
0,2416
0,0231
0,0585
0,3614
3,6328
0,0260
0,0133
0,0189
0,0458
0,5695
0,0272
0,0167
0,0135
0,0444
0,0207
0,0176
0,0905
0,1037
0,0676
0,0314
0,0219
0,0894
0,0147
0,0586
0,0173
0,1664
0,0365
0,5020
0,0085
0,0143
0,0104

Var. %
08/07

45
-0,6
-0,3
-0,8
1,2
-1,9

8,5
4,0
2,4
13
-1,0
452
2,7
0,4
-9,6
1,7
1,2
1,7
1,3
6,1
-3,6
2,7
33
1,1
5,1
1.2
-3,0
2,6
3,6
-12,4
0,9
2,2
-1,9
-0,1
195,4
5,1
2,9
5,2
2,3
25
3,2
2,3
2,8
5,6
-0,9
9,9
1,3
18
-8,6

-15,4
-8,2
72
9,1

33
1,9
4,6
-6,1
-1,9
-3,0
5,7
2,8
-45
33
11,8
3,8
-12,4
41
25
9,6
1,7
76
35
0,7
8,5
2,2
55
0,9
-6,9
0,3
-4,1
-0,4
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Ipaussu 0,0253 0,0240  0,0232  0,0275 0,0298  0,0281 0,0260  0,0304  0,0337 0,0292  0,0287 0,0265 0,0280

Iperé 0,0147 0,0152  0,0160  0,0183 0,0214  0,0229 0,0270  0,0285  0,0291 0,0317  0,0349 0,0368 0,0367 -0,1
Ipedina 0,0145 0,0154  0,0153  0,0159 0,0186  0,0191 0,0186  0,0203  0,0226 0,0230  0,0228 0,0218 0,0236 8,2
Ipigué 0,0078 0,0110  0,0131  0,0140 0,0139  0,0150 0,0166 ~ 0,0140  0,0116 0,0108  0,0099 0,0108 0,0109 1,0
Iporanga 0,0360 0,0320  0,0249  0,0288 0,0286  0,0293 0,0284  0,0270  0,0267 0,0266  0,0265 0,0263 0,0260 -1,0
Ipud 0,0474 0,0496  0,0490  0,0452 0,0419  0,0403 0,0482  0,0561  0,0553 0,0598  0,0651 0,0611 0,0587 -4,0
Iracemépolis 0,0435 0,0430  0,0472  0,0504 0,0462  0,0428 0,0438  0,0452  0,0435 0,0564  0,0659 0,0620 0,0664 7,0
Irapud 0,0149 0,0150  0,0170  0,0163 0,0175  0,0177 0,0165  0,0163  0,0184 0,0196  0,0195 0,0189 0,0191 1,4
Irapuru 0,0129 0,0135  0,0135  0,0144 0,0147  0,0148 0,0135  0,0125  0,0126 0,0124  0,0123 0,0121 0,0119 -1,6
Itabera 0,0395 0,0360  0,0368  0,0373 0,0386  0,0370 0,0347  0,0359  0,0368 0,0390  0,0424 0,0437 0,0416 -4,8
Itaf 0,0628 0,0511  0,0522  0,0583 0,0605  0,0626 0,0610  0,0596  0,0624 0,0671  0,0713 0,0705 0,0671 -4,8
Itajobi 0,0316 0,0322  0,0351  0,0374 0,0398  0,0379 0,0334  0,0342  0,0383 0,0411  0,0403 0,0369 0,0377 2,4
Itaju 0,0103 0,0104  0,0107  0,0111 0,0114  0,0111 0,0108  0,0112  0,0116 0,0124  0,0127 0,0120 0,0123 i <
Itanhaém 0,0475 0,0723  0,0723  0,0795 0,0834  0,0805 0,0818  0,0760  0,0763 0,0757  0,0761 0,0750 0,0751 0,1 —
Ita6ca 0,0087 0,0101  0,0106  0,0099 0,0101  0,0095 0,0091  0,0087  0,0074 0,0068  0,0070 0,0072 0,0075 4,8 E
Itapecerica da Serra 0,1869 0,2204  0,2678  0,2839 0,2844  0,2828 0,2849  0,2694  0,2254 0,2482  0,3104 0,3212 0,3069 -4,4 (&b}
Itapetininga 0,2106 0,2267  0,2299  0,2213 0,2334  0,2458 0,2431  0,2383  0,2452 0,2492  0,2636 0,2783 0,2698 -3,1 L
Itapeva 0,1356 0,1410  0,1356  0,1248 0,1279  0,1268 0,1288  0,1334  0,1346 0,1427  0,1583 0,1512 0,1347 -10,9 o
Itapevi 0,1904 0,1788  0,1691  0,1708 0,1872  0,2338 0,2800  0,2570  0,2400 0,2532  0,2620 0,2742 0,2815 2,6
Itapira 0,1462 0,1578  0,1599  0,1519 0,1589  0,1698 01736  0,1708  0,1627 0,1885  0,2029 0,2026 0,2100 3,6
Itapirapud Paulista 0,0060 0,0059  0,0096  0,0085 0,0086  0,0086 0,0085  0,0084  0,0085 0,0086  0,0085 0,0096 0,0100 3,8
Itapolis 0,0806 0,0821  0,0862  0,0928 0,1008  0,0944 0,0784  0,0858  0,0979 0,1001  0,0956 0,0947 0,0941 -0,6 51
Itaporanga 0,0225 0,0222  0,0221  0,0225 0,0225  0,0225 0,0206  0,0202  0,0204 0,0214  0,0220 0,0227 0,0223 -1,5
Itapui 0,0228 0,0224  0,0207  0,0224 0,0224  0,0203 0,0201  0,0226  0,0223 0,0240  0,0250 0,0249 0,0279 12,0
Itapura 0,0171 0,0171  0,0167  0,0168 0,0172  0,0169 0,0163  0,0168  0,0174 0,0178  0,0178 0,0178 0,0173 2P
Itaguaquecetuba 0,2654 0,2555  0,2579  0,2599 0,2502  0,2393 0,2560  0,2554  0,2674 0,2713  0,2734 0,2761 0,2856 3,4
Itararé 0,0633 0,0669  0,0645  0,0620 0,0638  0,0656 0,0679  0,0673  0,0708 0,0758  0,0794 0,0727 0,0741 1,8
Itariri 0,0126 0,0133  0,0146  0,0150 0,0151  0,0151 0,0150  0,0142  0,0140 0,0140  0,0140 0,0137 0,0134 -1,8
Itatiba 0,2270 0,2080 0,1798  0,1861 0,1858  0,1894 0,2142  0,2252  0,2318 0,2484  0,2539 0,2452 0,2358 -3,8
Itatinga 0,0333 0,0317  0,0315  0,0369 0,0386  0,0376 0,0353  0,0346  0,0343 0,0351  0,0366 0,0383 0,0394 3,0
Itirapina 0,0299 0,0287  0,0298  0,0307 0,0300  0,0309 0,0295  0,0299  0,0309 0,0318  0,0339 0,0343 0,0327 -4,8
Itirapud 0,0112 0,0109  0,0104  0,0101 0,0101  0,0110 0,0106  0,0094  0,0098 0,0103  0,0106 0,0107 0,0105 22
Itobi 0,0108 0,0116 00111  0,0114 0,0119  0,0118 0,0114  0,0111  0,0109 0,0112  0,0116 0,0116 0,0116 -0,1
Itu 0,2975 0,3519  0,3936  0,3957 0,3950  0,3825 0,3803  0,3420  0,3225 0,3539  0,3853 0,4020 0,4131 2,8
Itupeva 0,0652 0,0612  0,0618  0,0647 0,0682  0,0803 0,0994  0,1073  0,1174 0,1253  0,1213 0,1214 0,1255 3,4
Ituverava 0,0763 0,0804  0,0785  0,0750 0,0751  0,0751 0,0715  0,0695  0,0724 0,0763  0,0802 0,0739 0,0716 -3,1
Jaborandi 0,0220 0,0222  0,0258  0,0281 0,0250  0,0229 0,0218  0,0227  0,0233 0,0259  0,0252 0,0209 0,0216 3,1
Jaboticabal 0,1806 0,1662  0,1633  0,1715 0,1800  0,1720 0,1663  0,1661  0,1624 0,1854  0,1882 0,1732 0,1916 10,6
Jacaref 0,6786 0,8247 08126  0,7971 0,8448  0,8381 0,8147  0,7613  0,7748 0,7804  0,7302 0,6690 0,6266 -6,3
Jaci 0,0096 0,0106  0,0100  0,0100 0,0107  0,0108 0,0107  0,0126  0,0158 0,0178  0,0187 0,0194 0,0199 2,7
Jacupiranga 0,0193 0,0204  0,0206  0,0207 0,0212  0,0221 0,0204  0,0193  0,0202 0,0209  0,0214 0,0217 0,0214 -1,6
Jaguariina 0,1139 0,1603  0,1992  0,2179 0,2660  0,3448 0,3898  0,4784  0,4997 0,4882  0,5522 0,6261 0,6725 74
Jales 0,0583 0,0625  0,0617  0,0656 0,0721  0,0700 0,0612  0,0563  0,0587 0,0586  0,0593 0,0619 0,0604 -2,5
Jambeiro 0,0117 0,0113  0,0114  0,0109 0,0107  0,0188 0,0248  0,0190  0,0155 0,0192  0,0202 0,0191 0,0204 6,5
Jandira 0,1465 0,1256  0,1163  0,1588 0,1572  0,1522 0,1554  0,1577  0,1642 0,1710  0,1730 0,1790 0,1837 2,6
Jardinépolis 0,0745 0,0678  0,0670  0,0685 0,0736  0,0775 0,0758  0,0742  0,0719 0,0736  0,0696 0,0625 0,0693 10,8
Jarinu 0,0185 0,0205  0,0207  0,0222 0,0231  0,0226 0,0244  0,0258  0,0278 0,0331  0,0347 0,0362 0,0401 10,9
Jaa 0,2014 0,2074  0,2016  0,1956 0,1948  0,1915 0,1795  0,1864  0,1924 0,1886  0,1891 0,1854 0,1837 0
Jeriquara 0,0105 0,0095  0,0103  0,0120 0,0122  0,0119 0,0112  0,0101  0,0102 0,0115  0,0125 0,0125 0,0121 -2,8
Joandpolis 0,0173 0,0178  0,0183  0,0178 0,0178  0,0174 0,0172  0,0169  0,0173 0,0173  0,0175 0,0178 0,0176 -0,8
Jo&o Ramalho 0,0176 0,0189  0,0183  0,0185 0,0188  0,0187 0,0190  0,0196  0,0197 0,0209  0,0216 0,0210 0,0203 -3,0
José Bonifacio 0,0643 0,0651  0,0637  0,0661 0,0703  0,0704 0,0672  0,0647  0,0685 0,0756  0,0733 0,0676 0,0687 15
Jalio Mesquita 0,0082 0,0076  0,0074  0,0077 0,0076  0,0077 0,0075  0,0074  0,0075 0,0074  0,0076 0,0078 0,0078 -1,0
Jumirim = 0,0044  0,0059  0,0059 0,0077  0,0080 0,0086  0,0084  0,0090 0,0098  0,0097 0,0095 0,0098 3,7
Jundiaf 1,3203 13723  1,4169  1,4534 14545  1,4157 1,3193  1,2595  1,3014 1,3205  1,3843 1,4404 1,4251 =iyl
Junqueirépolis 0,0323 0,0346  0,0343  0,0333 0,0378  0,0382 0,0341  0,0324  0,0336 0,0348  0,0340 0,0348 0,0357 2,6
Juquia 0,0312 0,0333  0,0334  0,0338 0,0329  0,0318 0,0298  0,0303  0,0283 0,0291  0,0299 0,0299 0,0298 -0,2
Juquitiba 0,0261 0,0234  0,0261  0,0272 0,0288  0,0297 0,0304  0,0292  0,0273 0,0311  0,0313 0,0309 0,0292 -5,6
Lagoinha 0,0107 0,0106  0,0101  0,0105 0,0106  0,0109 0,0107  0,0105  0,0106 0,0106  0,0108 0,0109 0,0107 -1,8
Laranjal Paulista 0,0422 0,0423  0,0428  0,0462 0,0502  0,0542 0,0536  0,0492  0,0532 0,0603  0,0589 0,0566 0,0576 i
Lavinia 0,0215 0,0224  0,0217  0,0213 0,0216  0,0211 0,0204  0,0212  0,0228 0,0227  0,0225 0,0223 0,0225 0,8
Lavrinhas 0,0108 0,0099  0,0097  0,0101 0,0108  0,0110 0,0114  0,0113  0,0110 0,0117  0,0127 0,0128 0,0134 5,0
Leme 0,1312 0,1343  0,1289  0,1280 0,1244  0,1185 0,1168  0,1147  0,1141 0,1169  0,1163 0,1195 0,1274 6,7
Lenco6is Paulista 0,1718 0,1738  0,1700  0,1604 0,1476  0,1484 0,1534  0,1530  0,1579 0,1824  0,1878 0,1784 0,1968 10,3
Limeira 0,6449 0,6737  0,6604  0,6264 0,6243  0,6530 0,6770  0,6744  0,6884 0,7291  0,7418 0,7190 0,7020 -2,4
Linddia 0,0083 0,0090  0,0092  0,0105 0,0109  0,0113 0,0111  0,0101  0,0106 0,0108  0,0102 0,0099 0,0096 -3,0
Lins 0,0917 0,0971  0,1024  0,1031 0,1025  0,1088 0,038 0,033  0,1087 0,1074  0,1204 0,1136 0,0984 -13,4
Lorena 0,1014 0,1024  0,1024  0,1023 0,1025  0,1058 0,1141  0,1370  0,1481 0,1426  0,1346 0,1367 0,1417 3,7
Lourdes 0,0074 0,0073  0,0074  0,0076 0,0079  0,0079 0,0078  0,0079  0,0080 0,0080  0,0081 0,0081 0,0077 -4,3
Louveira 0,0574 0,1874  0,2270  0,1446 0,1447  0,1562 0,1525  0,2366  0,3349 0,3847  0,3922 0,3587 0,4283 19,4
Lucélia 0,0347 0,0363  0,0357  0,0378 0,0411  0,0406 0,0394  0,0423  0,0438 0,0390  0,0336 0,0323 0,0320 -1,0
Lucianépolis 0,0082 0,0083  0,0081  0,0082 0,0083  0,0084 0,0086  0,0087  0,0088 0,0092  0,0094 0,0092 0,0087 -5,8
Luiz Anténio 0,1115 0,1480  0,1541  0,1295 0,1348  0,1559 0,677  0,1756  0,1832 0,1725  0,1583 0,1424 0,1336 -6,2
Luiziania 0,0096 0,0096  0,0097  0,0100 0,0099  0,0097 0,0142  0,0145  0,0147 0,0149  0,0108 0,0108 0,0102 -5,4
Lupércio 0,0105 0,0117  0,0113  0,0103 0,0103  0,0102 0,0098  0,0098  0,0111 0,0113  0,0100 0,0092 0,0091 -1,6
Lutécia 0,0152 0,0153  0,0152  0,0153 0,0154  0,0153 0,0156  0,0160  0,0157 0,0158  0,0161 0,0159 0,0159 0,2
Macatuba 0,0846 0,0797  0,0676  0,0621 0,0504  0,0527 0,0610  0,0557  0,0596 0,0796  0,0825 0,0723 0,0811 12,2
Macaubal 0,0136 0,0141  0,0145  0,0149 0,0151  0,0150 0,0140  0,0141  0,0142 0,0144  0,0145 0,0146 0,0148 1,9
Macedénia 0,0155 0,0153  0,0141  0,0143 0,0147  0,0148 0,0142  0,0141  0,0143 0,0146  0,0149 0,0143 0,0132 -7,4
Magda 0,0149 0,0153  0,0159  0,0171 0,0169  0,0159 0,0153  0,0152  0,0149 0,0149  0,0148 0,0139 0,0136 22
Mairinque 0,0845 0,1031  0,1080  0,1168 0,1164  0,1007 0,1064  0,1326  0,1560 0,1420  0,1207 0,1152 0,0998 -13,4
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Mairipora 0,0514
Manduri 0,0151
Maraba Paulista 0,0262
Maracai 0,0600
Marapoama 0,0077
Mariapolis 0,0099
Marilia 0,2714
Marinépolis 0,0064
Martinépolis 0,0460
Matao 0,3181
Maua 1,5593
Mendonca 0,0133
Meridiano 0,0111
Mesopolis 0,0088
Miguelépolis 0,0755
Mineiros do Tieté 0,0221
Mira Estrela 0,0136
Miracatu 0,0386
Mirandépolis 0,0444
Mirante do Paranapanema 0,0397
Mirassol 0,0856
Mirassolandia 0,0099
Mococa 0,1496
Mogi das Cruzes 0,6851
Mogi-Guagu 0,5449
Mogi Mirim 0,2204
Mombuca 0,0103
Moncdes 0,0067
Mongagua 0,0269
Monte Alegre do Sul 0,0177
Monte Alto 0,0967
Monte Aprazivel 0,0350
Monte Azul Paulista 0,0590
Monte Castelo 0,0105
Monte Mor 0,1777
Monteiro Lobato 0,0115
Morro Agudo 0,1619
Morungaba 0,0314
Motuca 0,0226
Murutinga do Sul 0,0114
Nantes =
Narandiba 0,0159
Natividade da Serra 0,0269
Nazaré Paulista 0,0160
Neves Paulista 0,0140
Nhandeara 0,0216
Nipoa 0,0087
Nova Alianca 0,0121
Nova Campina 0,0271
Nova Canaa Paulista 0,0080
Nova Castilho -
Nova Europa 0,0199
Nova Granada 0,0252
Nova Guataporanga 0,0054
Nova Independéncia 0,0115
Nova Luzitania 0,0063
Nova Odessa 0,1234
Novais 0,0088
Novo Horizonte 0,0843
Nuporanga 0,0330
Ocaugu 0,0128
Oleo 0,0093
Olimpia 0,1107
Onda Verde 0,0209
Oriente 0,0126
Orindidva 0,0258
Orlandia 0,0694
Osasco 1,2574
Oscar Bressane 0,0106
Osvaldo Cruz 0,0373
Ourinhos 0,2495
Ouro Verde 0,0141
Ouroeste =
Pacaembu 0,0215
Palestina 0,0276
Palmares Paulista 0,0203
Palmeira d'Oeste 0,0179
Palmital 0,0572
Panorama 0,0220
Paraguacu Paulista 0,0741
Paraibuna 0,0386

0,0620
0,0135
0,0265
0,0640
0,0084
0,0102
0,3002
0,0066
0,0445
0,2845
1,5082
0,0138
0,0113
0,0085
0,0678
0,0222
0,0136
0,0400
0,0470
0,0411
0,0910
0,0094
0,1532
0,6859
0,5427
0,2319
0,0105
0,0069
0,0258
0,0177
0,1037
0,0345
0,0519
0,0110
0,1717
0,0095
0,1379
0,0263
0,0263
0,0112
0,0078
0,0163
0,0273
0,0170
0,0147
0,0230
0,0091
0,0119
0,0340
0,0078
0,0035
0,0232
0,0257
0,0055
0,0101
0,0065
0,1348
0,0087
0,0860
0,0351
0,0125
0,0082
0,1113
0,0159
0,0106
0,0262
0,0748
1,3285
0,0097
0,0428
0,2229
0,0147
0,0624
0,0221
0,0282
0,0170
0,0186
0,0520
0,0228
0,0752
0,0361

0,0681
0,0145
0,0270
0,0581
0,0087
0,0101
0,3290
0,0065
0,0435
0,2279
1,2647
0,0126
0,0108
0,0081
0,0735
0,0220
0,0137
0,0386
0,0512
0,0398
0,0951
0,0090
0,1526
0,6420
0,4719
0,2259
0,0108
0,0069
0,0289
0,0184
0,1044
0,0349
0,0563
0,0110
0,1539
0,0095
0,1333
0,0230
0,0264
0,0111
0,0150
0,0161
0,0269
0,0205
0,0148
0,0226
0,0092
0,0113
0,0388
0,0079
0,0065
0,0201
0,0258
0,0054
0,0106
0,0065
0,1337
0,0096
0,0860
0,0392
0,0119
0,0077
0,0980
0,0129
0,0116
0,0259
0,0781
1,3652
0,0101
0,0429
0,1929
0,0145
0,1265
0,0220
0,0288
0,0124
0,0186
0,0540
0,0218
0,0830
0,0382

0,0680
0,0177
0,0251
0,0536
0,0087
0,0103
0,3563
0,0070
0,0503
0,2245
1,0379
0,0128
0,0114
0,0083
0,0838
0,0219
0,0136
0,0379
0,0530
0,0375
0,0922
0,0095
0,1479
0,6059
0,4122
0,2151
0,0110
0,0073
0,0341
0,0180
0,1014
0,0356
0,0565
0,0117
0,1875
0,0084
0,1409
0,0235
0,0250
0,0117
0,0142
0,0140
0,0242
0,0173
0,0156
0,0240
0,0092
0,0117
0,0361
0,0081
0,0075
0,0183
0,0293
0,0055
0,0102
0,0065
0,1218
0,0107
0,0869
0,0484
0,0124
0,0087
0,0987
0,0181
0,0110
0,0230
0,0807
1,3007
0,0105
0,0423
0,1791
0,0138
0,1259
0,0209
0,0278
0,0131
0,0191
0,0557
0,0208
0,0810
0,0420

0,0694
0,0169
0,0255
0,0579
0,0091
0,0115
0,3520
0,0072
0,0507
0,2028
1,0320
0,0142
0,0121
0,0087
0,0818
0,0216
0,0138
0,0373
0,0531
0,0370
0,0755
0,0097
0,1457
0,5831
0,4064
0,2182
0,0103
0,0074
0,0378
0,0175
0,0966
0,0363
0,0482
0,0132
0,2172
0,0083
0,1396
0,0252
0,0233
0,0120
0,0150
0,0146
0,0248
0,0184
0,0157
0,0243
0,0093
0,0124
0,0358
0,0083
0,0082
0,0204
0,0313
0,0053
0,0113
0,0066
0,1151
0,0107
0,0887
0,0490
0,0124
0,0087
0,1089
0,0182
0,0111
0,0265
0,0907
1,1974
0,0106
0,0429
0,1834
0,0135
0,1280
0,0212
0,0290
0,0133
0,0198
0,0582
0,0217
0,0767
0,0408

0,0694
0,0160
0,0265
0,0548
0,0095
0,0113
0,3532
0,0069
0,0496
0,2510
1,1032
0,0137
0,0125
0,0087
0,0757
0,0195
0,0137
0,0370
0,0540
0,0375
0,0784
0,0101
0,1419
0,5896
0,4396
0,2321
0,0092
0,0074
0,0414
0,0170
0,0893
0,0359
0,0428
0,0131
0,2184
0,0082
0,1460
0,0240
0,0226
0,0121
0,0148
0,0149
0,0247
0,0179
0,0155
0,0242
0,0094
0,0125
0,0316
0,0087
0,0081
0,0185
0,0322
0,0051
0,0116
0,0065
0,1252
0,0098
0,0932
0,0465
0,0128
0,0086
0,1145
0,0186
0,0112
0,0317
0,0972
1,2193
0,0107
0,0417
0,1952
0,0135
0,1194
0,0218
0,0299
0,0109
0,0199
0,0619
0,0233
0,0765
0,0388

0,0715
0,0156
0,0270
0,0521
0,0097
0,0096
0,3392
0,0065
0,0502
0,2632
1,2035
0,0133
0,0119
0,0082
0,0734
0,0177
0,0130
0,0342
0,0499
0,0372
0,0866
0,0103
0,1300
0,6043
0,4458
0,2416
0,0086
0,0072
0,0445
0,0171
0,0875
0,0328
0,0461
0,0126
0,1767
0,0084
0,1501
0,0221
0,0237
0,0121
0,0136
0,0144
0,0233
0,0183
0,0149
0,0232
0,0093
0,0122
0,0288
0,0083
0,0081
0,0174
0,0324
0,0049
0,0118
0,0065
0,1380
0,0092
0,0924
0,0484
0,0122
0,0083
0,1025
0,0195
0,0106
0,0299
0,0987
1,2582
0,0105
0,0426
0,1898
0,0133
0,1056
0,0203
0,0292
0,0116
0,0184
0,0603
0,0258
0,0761
0,0379

0,0684
0,0144
0,0261
0,0512
0,0099
0,0097
0,3274
0,0066
0,0505
0,2132
1,1952
0,0137
0,0116
0,0085
0,0717
0,0184
0,0130
0,0348
0,0479
0,0362
0,0825
0,0104
0,1252
0,5803
0,4391
0,2324
0,0091
0,0073
0,0378
0,0168
0,0886
0,0312
0,0494
0,0127
0,1489
0,0089
0,1403
0,0231
0,0233
0,0120
0,0137
0,0146
0,0233
0,0166
0,0146
0,0229
0,0091
0,0126
0,0299
0,0075
0,0081
0,0210
0,0355
0,0049
0,0115
0,0066
0,1418
0,0098
0,0958
0,0449
0,0117
0,0083
0,1053
0,0184
0,0107
0,0367
0,1024
1,3189
0,0102
0,0435
0,2003
0,0142
0,0989
0,0194
0,0286
0,0123
0,0179
0,0532
0,0239
0,0869
0,0392

0,0676
0,0148
0,0248
0,0614
0,0108
0,0100
0,3217
0,0068
0,0484
0,2189
1,1387
0,0132
0,0120
0,0087
0,0711
0,0189
0,0132
0,0335
0,0463
0,0370
0,0816
0,0101
0,1314
0,5761
0,4655
0,2193
0,0096
0,0078
0,0385
0,0174
0,0904
0,0378
0,0491
0,0129
0,1525
0,0090
0,1541
0,0252
0,0217
0,0118
0,0140
0,0145
0,0231
0,0180
0,0149
0,0237
0,0094
0,0135
0,0294
0,0076
0,0083
0,0242
0,0381
0,0049
0,0116
0,0066
0,1494
0,0105
0,1058
0,0434
0,0120
0,0083
0,1102
0,0224
0,0108
0,0488
0,1070
1,3709
0,0102
0,0415
0,2096
0,0155
0,0932
0,0196
0,0310
0,0118
0,0175
0,0547
0,0227
0,1088
0,0387

0,0695
0,0155
0,0248
0,0661
0,0112
0,0100
0,3132
0,0069
0,0481
0,2863
1,1586
0,0124
0,0127
0,0085
0,0768
0,0196
0,0135
0,0341
0,0448
0,0381
0,0838
0,0101
0,1371
0,6096
0,4896
0,2253
0,0100
0,0076
0,0403
0,0157
0,0936
0,0450
0,0438
0,0131
0,1491
0,0085
0,1624
0,0275
0,0280
0,0120
0,0142
0,0144
0,0232
0,0192
0,0158
0,0246
0,0101
0,0134
0,0276
0,0076
0,0090
0,0247
0,0372
0,0049
0,0118
0,0067
0,1515
0,0109
0,1162
0,0433
0,0119
0,0086
0,1073
0,0221
0,0113
0,0492
0,1174
1,3840
0,0106
0,0449
0,1999
0,0154
0,1088
0,0201
0,0338
0,0122
0,0176
0,0601
0,0221
0,1159
0,0376

0,0676
0,0161
0,0264
0,0609
0,0118
0,0097
0,3150
0,0069
0,0492
0,2690
1,1441
0,0123
0,0132
0,0085
0,0840
0,0193
0,0136
0,0344
0,0467
0,0378
0,0784
0,0103
0,1408
0,6464
0,4936
0,2415
0,0097
0,0076
0,0399
0,0136
0,0997
0,0511
0,0401
0,0133
0,1566
0,0082
0,1421
0,0283
0,0314
0,0123
0,0147
0,0151
0,0231
0,0189
0,0163
0,0247
0,0113
0,0131
0,0262
0,0075
0,0095
0,0225
0,0351
0,0049
0,0119
0,0072
0,1515
0,0111
0,1123
0,0467
0,0117
0,0087
0,1063
0,0194
0,0122
0,0502
0,1242
1,3333
0,0108
0,0436
0,2020
0,0153
0,1263
0,0206
0,0349
0,0124
0,0180
0,0625
0,0216
0,0975
0,0366

0,0715
0,0153
0,0250
0,0639
0,0125
0,0097
0,3107
0,0067
0,0485
0,2072
1,0786
0,0126
0,0123
0,0088
0,0799
0,0186
0,0133
0,0347
0,0469
0,0374
0,0777
0,0099
0,1411
0,6530
0,4603
0,2566
0,0094
0,0079
0,0388
0,0130
0,1039
0,0528
0,0359
0,0124
0,1754
0,0085
0,1374
0,0289
0,0291
0,0122
0,0160
0,0155
0,0234
0,0194
0,0163
0,0241
0,0106
0,0130
0,0263
0,0074
0,0093
0,0230
0,0334
0,0050
0,0119
0,0071
0,1491
0,0108
0,1130
0,0508
0,0116
0,0087
0,1101
0,0217
0,0119
0,0518
0,1198
1,2520
0,0105
0,0386
0,2035
0,0156
0,1316
0,0202
0,0337
0,0126
0,0182
0,0583
0,0213
0,0935
0,0361

0,0759
0,0157
0,0252
0,0577
0,0147
0,0096
0,3111
0,0065
0,0455
0,1910
0,9754
0,0141
0,0110
0,0084
0,0758
0,0207
0,0128
0,0351
0,0450
0,0360
0,0797
0,0098
0,1371
0,6366
0,4279
0,2631
0,0105
0,0087
0,0399
0,0125
0,1045
0,0506
0,0373
0,0124
0,1867
0,0083
0,1513
0,0267
0,0331
0,0119
0,0179
0,0154
0,0235
0,0200
0,0175
0,0237
0,0113
0,0136
0,0273
0,0073
0,0088
0,0242
0,0326
0,0050
0,0111
0,0070
0,1463
0,0114
0,1317
0,0480
0,0113
0,0087
0,1191
0,0240
0,0111
0,0472
0,1152
1,2326
0,0097
0,0390
0,1923
0,0165
0,1522
0,0196
0,0315
0,0134
0,0178
0,0511
0,0213
0,1026
0,0357

Var. %
08/07

6,2
3,2
0,9

9,7
18,2
-0,6
0,1
-4,1
-6,3
78
-9,6
11,4
-10,2
-39
5,2
11,3
-3,6
1.2
-4,0
-3,6
2,5
-0,8
2,9
25
70
2,6
11,9
9,6
2,7
-39
0,6
-4,2
3,7
-0,3
6,4
2,0
10,1
76
13,6
2,1
11,6
-0,9
0,2
33
74
1,3
6,5
5,0
3,9
0,7
5,3
5,2
2,4
0,5
-6,3
0,5
-1,9
5,7
16,5
5,4
2,1
0,7
8,2
10,5
-6,8
-8,8
3,8
15
-8,0
0,9
5,5
6,1
15,6
-3,0
-6,8
6,1
2,3

-12,4
0,4
9,8

-1,0

>
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Paraiso 0,0152 0,0139  0,0149  0,0188 0,0192  0,0182 0,0181  0,0197  0,0246 0,0270  0,0243 0,0219 0,0232

Paranapanema 0,0418 0,0442  0,0439  0,0461 0,0472  0,0454 0,0434  0,0425  0,0436 0,0468  0,0483 0,0486 0,0483 -0,6
Paranapua 0,0097 0,0096  0,0089  0,0103 0,0106  0,0100 0,0095  0,0094  0,0094 0,0094  0,0097 0,0094 0,0088 -6,8
Parapua 0,0271 0,0286  0,0303  0,0329 0,0319  0,0286 0,0260  0,0241  0,0250 0,0271  0,0278 0,0264 0,0240 =1l
Pardinho 0,0131 0,0137  0,0134  0,0148 0,0156  0,0158 0,0148  0,0141  0,0149 0,0162  0,0156 0,0156 0,0155 -0,4
Pariquera-Agu 0,0167 0,0186  0,0197  0,0179 0,0179  0,0184 0,0186  0,0183  0,0189 0,0192  0,0192 0,0193 0,0193 0,0
Parisi 0,0065 0,0070  0,0072  0,0069 0,0069  0,0069 0,0070  0,0071  0,0075 0,0077  0,0077 0,0073 0,0072 -1,4
Patrocinio Paulista 0,0305 0,0333  0,0337  0,0310 0,0298  0,0345 0,0330  0,0306  0,0341 0,0368  0,0399 0,0436 0,0459 51
Paulicéia 0,0136 0,0136  0,0131  0,0128 0,0132  0,0139 0,0204  0,0201  0,0194 0,0197  0,0195 0,0189 0,0191 0,8
Paulinia 1,8869 1,7665  1,7129  1,7485 1,9696  2,3831 3,1080 3,5023  3,6614 3,9386  3,6687 3,3185 3,3418 0,7
Paulistania = 0,0039  0,0045  0,0083 0,0084  0,0083 0,0081  0,0080  0,0081 0,0083  0,0084 0,0087 0,0086 =il 2
Paulo de Faria 0,0345 0,0373  0,0348  0,0337 0,0348  0,0339 0,0315  0,0329  0,0355 0,0391  0,0398 0,0367 0,0351 -4,4
Pederneiras 0,0880 0,0828  0,0799  0,0851 0,0908  0,0854 0,0827  0,0847  0,0870 0,0956  0,1070 0,0087 0,0920 -6,8
Pedra Bela 0,0091 0,0093  0,0100  0,0100 0,0100  0,0103 0,0104  0,0102  0,0098 0,0100  0,0100 0,0101 0,0102 0,8
Pedrandpolis 0,0125 0,0122 00112  0,0117 0,0120  0,0122 0,0121  0,0123  0,0126 0,0127  0,0123 0,0118 0,0114 -3,4
Pedregulho 0,0468 0,0331  0,0498  0,0711 0,0716  0,0675 0,0654  0,0575  0,0586 0,0636  0,0616 0,0610 0,0637 4,4
Pedreira 0,0683 0,0697  0,0658  0,0627 0,0672  0,0713 0,0703  0,0687  0,0713 0,0686  0,0682 0,0759 0,0815 75
Pedrinhas Paulista 0,0191 0,0193  0,0181  0,0171 0,0174  0,0167 0,0161  0,0160  0,0170 0,0172  0,0160 0,0158 0,0150 -5,3
Pedro de Toledo 0,0268 0,0281  0,0253  0,0244 0,0242  0,0242 0,0237  0,0236  0,0234 0,0233  0,0237 0,0237 0,0230 21
Penépolis 0,0985 0,1109  0,1075  0,0966 0,0930  0,0886 0,0859  0,0855  0,0875 0,0887  0,0883 0,1037 0,1172 13,1
Pereira Barreto 0,0960 0,1049  0,1058  0,1114 0,1185  0,1287 0,1198 0,012  0,0991 0,0984  0,0889 0,0822 0,0819 -0,4
Pereiras 0,0132 0,0140  0,0150  0,0148 0,0156  0,0161 0,0149  0,0146  0,0140 0,0148  0,0171 0,0174 0,0166 -4,6
Perufbe 0,0417 0,0514  0,0523  0,0548 0,0561  0,0548 0,0598  0,0558  0,0572 0,0598  0,0597 0,0592 0,0599 1,1
Piacatu 0,0123 0,0123  0,0122  0,0124 0,0127  0,0128 0,0123  0,0121  0,0128 0,0136  0,0137 0,0139 0,0143 2,6
Piedade 0,0587 0,0635  0,0614  0,0569 0,0604  0,0610 0,0593  0,0574  0,0543 0,0552  0,0574 0,0593 0,0598 1,0
Pilar do Sul 0,0337 0,0371  0,0387  0,0302 0,0305  0,0287 0,0294  0,0313  0,0331 0,0341  0,0353 0,0365 0,0344 B
Pindamonhangaba 0,2682 0,2994  0,3363  0,3642 0,4067  0,4170 0,4068  0,4078  0,4558 0,4807  0,4753 0,4945 0,5081 2,8
Pindorama 0,0245 0,0257  0,0250  0,0260 0,0260  0,0243 0,0235  0,0245  0,0245 0,0265  0,0281 0,0271 0,0284 5,0
Pinhalzinho 0,0111 0,0116  0,0123  0,0127 0,0130  0,0127 0,0129  0,0124  0,0126 0,0132  0,0135 0,0134 0,0133 -0,4
Piquerobi 0,0155 0,0160  0,0153  0,0157 0,0162  0,0164 0,0166  0,0167  0,0171 0,0173  0,0177 0,0170 0,0162 -4,2
Piquete 0,0181 0,0180  0,0165  0,0151 0,0148  0,0145 0,0131  0,0127  0,0126 0,0132  0,0132 0,0129 0,0129 -0,1
Piracaia 0,0377 0,0340  0,0327  0,0290 0,0290  0,0284 0,0290  0,0267  0,0268 0,0284  0,0289 0,0294 0,0301 232
Piracicaba 0,7750 0,8576  0,8370  0,8139 0,8239  0,8512 0,8407  0,8217  0,8789 0,9025  0,8903 0,8826 0,8933 2
Piraju 0,0479 0,0492  0,0525  0,0548 0,0568  0,0557 0,0497  0,0489  0,0515 0,0572  0,0600 0,0594 0,0585 -1,5
Pirajui 0,0369 0,0358  0,0377  0,0407 0,0410  0,0435 0,0446  0,0443  0,0441 0,0432  0,0436 0,0447 0,0445 -0,5
Pirangi 0,0231 0,0212  0,0234  0,0252 0,0252  0,0239 0,0200  0,0232  0,0268 0,0266  0,0261 0,0259 0,0267 3,2
Pirapora do Bom Jesus 0,0240 0,0150  0,0145  0,0171 0,0218  0,0290 0,0325  0,0280  0,0272 0,0267  0,0302 0,0307 0,0223 =2l
Pirapozinho 0,0429 0,0445  0,0411  0,0461 0,0505  0,0498 0,0513  0,0540  0,0516 0,0487  0,0531 0,0562 0,0528 -6,0
Pirassununga 0,1597 01722  0,1753  0,1819 0,1742  0,1619 0,1517  0,1504  0,1627 0,1677  0,1636 0,1599 0,1630 2,0
Piratininga 0,0210 0,0224  0,0216  0,0215 0,0217  0,0205 0,0206  0,0203  0,0204 0,0210  0,0213 0,0212 0,0201 -5,1
Pitangueiras 0,0866 0,0787  0,0854  0,0847 0,0788  0,0827 0,0825  0,0861  0,0927 0,0963  0,0852 0,0823 0,0877 6,6
Planalto 0,0144 0,0142  0,0141  0,0127 0,0130  0,0138 0,0131  0,0127  0,0134 0,0140  0,0146 0,0144 0,0159 10,3
Platina 0,0145 0,0134  0,0156  0,0160 0,0151  0,0147 0,0146  0,0150  0,0151 0,0151  0,0156 0,0149 0,0139 -6,2
Poa 0,1120 0,1213  0,1220  0,1121 0,1117  0,1080 0,103 0,097  0,1080 0,1105  0,1191 0,1320 0,1391 54
Poloni 0,0109 0,0113  0,0113  0,0116 0,0121  0,0119 0,0111  0,0115  0,0121 0,0128  0,0135 0,0138 0,0146 6,0
Pompéia 0,0737 0,0754  0,0753  0,0786 0,0821  0,0804 0,0809  0,0866  0,0952 0,1159  0,1285 0,1060 0,0826 -22,0
Pongai 0,0112 0,0111  0,0108  0,0116 0,0119  0,0116 0,0112  0,0113  0,0117 0,0116  0,0114 0,0114 0,0111 21
Pontal 0,0718 0,0641  0,0667  0,0740 0,0726  0,0681 0,0698  0,0712  0,0741 0,0788  0,0823 0,0853 0,0903 5,8
Pontalinda 0,0094 0,0101  0,0099  0,0107 0,0113  0,0110 0,0106  0,0107  0,0111 0,0116  0,0123 0,0128 0,0126 =il 7/
Pontes Gestal 0,0122 0,0120  0,0115 0,0114 0,0115  0,0121 0,0117  0,0112  0,0111 0,0113  0,0117 0,0111 0,0109 -2,4
Populina 0,0151 0,0155  0,0150  0,0158 0,0161  0,0154 0,0146  0,0145  0,0149 0,0150  0,0151 0,0150 0,0145 -3,2
Porangaba 0,0105 0,0112 00119  0,0122 0,0122  0,0128 0,0128  0,0123  0,0131 0,0130  0,0124 0,0125 0,0129 3,1
Porto Feliz 0,0742 0,0803  0,0815  0,0833 0,0874  0,0848 0,0819  0,0792  0,0806 0,0845  0,0855 0,0847 0,0870 2,7
Porto Ferreira 0,1202 0,1298  0,1217  0,1049 0,1043  0,1084 0,101 01125  0,1105 0,033  0,1017 0,1068 0,1104 3,3
Potim 0,0101 0,0093  0,0092  0,0100 0,0100  0,0103 0,0110  0,0113  0,0121 0,0124  0,0132 0,0127 0,0122 -3,9
Potirendaba 0,0216 0,0212  0,0233  0,0237 0,0241  0,0244 0,0231  0,0226  0,0242 0,0241  0,0231 0,0231 0,0315 36,1
Pracinha 0,0042 0,0046  0,0054  0,0054 0,0055  0,0057 0,0055  0,0053  0,0052 0,0052  0,0052 0,0050 0,0050 -0,2
Pradépolis 0,0500 0,0651  0,0655  0,0577 0,0747  0,0762 0,0559  0,0526  0,0477 0,0669  0,0860 0,0879 0,1053 913
Praia Grande 0,1210 0,1472  0,1629  0,1761 0,1835  0,1766 0,1977  0,1990  0,1969 0,2017  0,2090 0,2059 0,2041 0
Pratania 0,0067 0,0080  0,0120  0,0121 0,0121  0,0114 0,0109  0,0120  0,0126 0,0130  0,0133 0,0128 0,0136 6,4
Presidente Alves 0,0145 0,0134  0,0129  0,0142 0,0147  0,0142 0,0143  0,0145  0,0152 0,0152  0,0147 0,0145 0,0163 12,4
Presidente Bernardes 0,0286 0,0304  0,0303  0,0304 0,0298  0,0300 0,0291  0,0287  0,0293 0,0294  0,0291 0,0285 0,0288 0,9
Presidente Epitacio 0,0815 0,0769  0,0685  0,0782 0,0754  0,0764 0,0891  0,0859  0,0870 0,0861  0,0854 0,0852 0,0840 -1,4
Presidente Prudente 0,3667 03376  0,3519  0,3503 0,3272  0,3141 0,2965  0,2925  0,2985 0,3044  0,2960 0,2890 0,2884 -0,2
Presidente Venceslau 0,0621 0,0568  0,0497  0,0500 0,0510  0,0505 0,0482  0,0481  0,0507 0,0511  0,0507 0,0507 0,0503 -0,8
Promisséo 0,1144 0,1151  0,1053  0,0916 0,0950  0,0923 0,0803  0,0784  0,0900 0,0908  0,0877 0,0969 0,1183 22,0
Quadra 0,0049 0,0078  0,0087  0,0088 0,0106  0,0101 0,0090  0,0087  0,0086 0,0088  0,0092 0,0091 0,0092 0,8
Quata 0,0468 0,0447  0,0387  0,0393 0,0387  0,0364 0,0370  0,0385  0,0385 0,0453  0,0467 0,0418 0,0458 9,4
Queiroz 0,0092 0,0094  0,0090  0,0101 0,0110  0,0121 0,0128  0,0134  0,0139 0,0148  0,0155 0,0154 0,0149 -3,6
Queluz 0,0151 0,0144  0,0138  0,0135 0,0134  0,0128 0,0130  0,0131  0,0123 0,0119  0,0118 0,0114 0,0114 0,2
Quintana 0,0148 0,0163  0,0158  0,0166 0,0167  0,0165 0,0159  0,0153  0,0151 0,0157  0,0169 0,0168 0,0159 -4,8
Rafard 0,0281 0,0304  0,0287  0,0270 0,0308  0,0323 0,0328  0,0323  0,0284 0,0272  0,0244 0,0244 0,0316 29,6
Rancharia 0,0746 0,0819  0,0817  0,0767 0,0788  0,0823 0,0795  0,0853  0,0987 0,0973  0,0908 0,0914 0,0940 2,9
Redencé&o da Serra 0,0120 0,0120  0,0123  0,0109 0,0108  0,0108 0,0111  0,0106  0,0100 0,0099  0,0100 0,0101 0,0102 1,0
Regente Feijo 0,0299 0,0273  0,0250  0,0299 0,0324  0,0337 0,0330  0,0310  0,0298 0,0314  0,0325 0,0329 0,0346 5,0
Regindpolis 0,0179 0,0171  0,0178  0,0188 0,0190  0,0191 0,0204  0,0207  0,0213 0,0215  0,0223 0,0220 0,0206 -6,3
Registro 0,0508 0,0563  0,0570  0,0592 0,0611  0,0592 0,0545  0,0542  0,0551 0,0545  0,0543 0,0554 0,0550 -0,8
Restinga 0,0140 0,0146  0,0168  0,0176 0,0171  0,0166 0,0155  0,0150  0,0160 0,0180  0,0210 0,0200 0,0200 0,1
Ribeira 0,0070 0,0068  0,0065  0,0078 0,0078  0,0077 0,0094  0,0094  0,0093 0,0096  0,0094 0,0099 0,0096 -2,8
Ribeiréo Bonito 0,0245 0,0259  0,0260  0,0248 0,0233  0,0230 0,0231  0,0222  0,0222 0,0248  0,0247 0,0242 0,0256 6,0
Ribeiréo Branco 0,0205 0,0199 0,018  0,0228 0,0235  0,0234 0,0223  0,0226  0,0229 0,0235  0,0243 0,0258 0,0251 21/
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Ribeirdo Corrente 0,0102
Ribeirédo do Sul 0,0101
Ribeirdo dos Indios -
Ribeirdo Grande 0,0586
Ribeirdo Pires 0,2458
Ribeirdo Preto 1,1323
Rifaina 0,0184
Rincao 0,0267
Rinépolis 0,0175
Rio Claro 0,3733
Rio das Pedras 0,0808
Rio Grande da Serra 0,0366
Riolandia 0,0258
Riversul 0,0142
Rosana 0,0535
Roseira 0,0105
Rubiacea 0,0114
Rubinéia 0,0156
Sabino 0,0235
Sagres 0,0077
Sales 0,0177
Sales Oliveira 0,0324
Salesépolis 0,0270
Salmouréo 0,0103
Saltinho 0,0129
Salto 0,3061
Salto de Pirapora 0,0515
Salto Grande 0,0225
Sandovalina 0,0349
Santa Adélia 0,0357
Santa Albertina 0,0159
Santa Barbara d'Oeste 0,2832
Santa Branca 0,0194
Santa Clara d'Oeste 0,0120
Santa Cruz da Conceicédo 0,0105
Santa Cruz da Esperanga 0,0041
Santa Cruz das Palmeiras 0,0502
Santa Cruz do Rio Pardo 0,0869
Santa Ernestina 0,0112
Santa Fé do Sul 0,0312
Santa Gertrudes 0,0321
Santa Isabel 0,0625
Santa Lucia 0,0147
Santa Maria da Serra 0,0186
Santa Mercedes 0,0088
Santa Rita do Passa Quatro 0,0570
Santa Rita d'Oeste 0,0165
Santa Rosa de Viterbo 0,0500
Santa Salete 0,0045
Santana da Ponte Pensa 0,0071
Santana de Parnaiba 0,0816
Santo Anastéacio 0,0386
Santo André 1,8677
Santo Antdnio da Alegria 0,0124
Santo Antonio da Posse 0,0216
Santo Antonio do Aracangua  0,0652
Santo Antonio do Jardim 0,0115
Santo Anténio do Pinhal 0,0069
Santo Expedito 0,0062
Santépolis do Aguapef 0,0095
Santos 1,0465
Séao Bento do Sapucai 0,0104
Sao Bernardo do Campo 4,6638
Séo Caetano do Sul 1,3959
Séo Carlos 0,4738
Séao Francisco 0,0064
Séo Jodo da Boa Vista 0,1423
Sé&o Jodo das Duas Pontes 0,0083
Sé&o Jodo de Iracema 0,0098
Sé&o Jodo do Pau d'Alho 0,0077
Sao Joaquim da Barra 0,0800
Séo José da Bela Vista 0,0183
Sé&o José do Barreiro 0,0109
Séao José do Rio Pardo 0,1596
Sé&o José do Rio Preto 0,5665
Séo José dos Campos 2,7353
Séao Lourenco da Serra 0,0170
Séao Luiz do Paraitinga 0,0229
Séo Manuel 0,1022
Sao Miguel Arcanjo 0,0450
Séo Paulo 27,6397
Séo Pedro 0,0427

0,0113  0,0114
0,0100  0,0099
0,0043  0,0075
0,0512  0,0423
0,2773  0,2600
1,1904 1,1919
0,0089  0,0180
0,0265  0,0246
0,0194  0,0201
0,4067  0,4325
0,0807  0,0809
0,0387  0,0405
0,0277  0,0276
0,0145  0,0150
0,0561  0,0626
0,0110  0,0114
0,0121  0,0120
0,0153  0,0152
0,0208  0,0224
0,0077  0,0079
0,0183  0,0181
0,0317  0,0304
0,0282  0,0281
0,0106  0,0106
0,0146  0,0160
0,3237  0,3059
0,0633  0,0656
0,0227  0,0229
0,0444  0,0499
0,0353  0,0369
0,0157  0,0162
0,2908  0,2851
0,0208  0,0196
0,0120  0,0119
0,0108  0,0105
0,0067  0,0069
0,0498  0,0415
0,0860  0,0893
0,0101  0,0107
0,0339  0,0345
0,0347  0,0398
0,0616  0,0614
0,0141  0,0138
0,0189  0,0178
0,0089  0,0089
0,0610  0,0624
0,0158  0,0108
0,0520  0,0507
0,0046  0,0048
0,0070  0,0072
0,1017  0,1077
0,0392  0,0363
1,8470 1,7374
0,0136  0,0139
0,0261  0,0302
0,0664  0,0654
0,0120  0,0117
0,0072  0,0073
0,0062  0,0061
0,0096  0,0096
1,0032 1,0460
0,0107  0,0104
48171  4,2795
1,4246 1,1688
0,4833  0,4897
0,0067  0,0069
0,1458  0,1427
0,0083  0,0080
0,0100  0,0094
0,0075  0,0077
0,0810  0,0797
0,0178  0,0193
0,0111  0,0110
0,1742  0,1633
0,6409  0,6498
2,8796  2,8220
0,0131  0,0145
0,0238  0,0230
0,1029  0,0956
0,0434  0,0445
25,6883 26,9191
0,0449  0,0450

0,0109 0,0110  0,0119
0,0123 0,0124  0,0113
0,0081 0,0085  0,0089
0,0396 0,0434  0,0413
0,2212 0,1905  0,1690
1,1542 1,1772 1,1283
0,0287 0,0298  0,0275
0,0248 0,0244  0,0232
0,0197 0,0199  0,0195
0,4367 0,4378  0,4554
0,0851 0,0883  0,0799
0,0405 0,0396  0,0387
0,0293 0,0303  0,0304
0,0137 0,0136  0,0136
0,0681 0,0773  0,0765
0,0122 0,0134  0,0135
0,0124 0,0124  0,0127
0,0154 0,0156  0,0144
0,0215 0,0223  0,0245
0,0087 0,0086  0,0082
0,0178 0,0184  0,0182
0,0313 0,0323  0,0323
0,0265 0,0268  0,0258
0,0105 0,0105  0,0105
0,0171 0,0180  0,0176
0,2874 02713  0,2554
0,0829 0,1087  0,1181
0,0221 0,0209  0,0202
0,0515 0,0604  0,0575
0,0390 0,0407  0,0398
0,0176 0,0176  0,0170
0,2711 0,2740  0,2666
0,0221 0,0257  0,0253
0,0117 0,0122  0,0120
0,0110 0,0113  0,0113
0,0064 0,0065  0,0064
0,0373 0,0400  0,0405
0,0909 0,0951  0,0928
0,0122 0,0119  0,0107
0,0365 0,0366  0,0392
0,0451 0,0451  0,0451
0,0636 0,0614  0,0633
0,0138 0,0135  0,0124
0,0171 0,0169  0,0174
0,0095 0,0100  0,0097
0,0608 0,0593  0,0560
0,0114 0,0120  0,0121
0,0486 0,0508  0,0529
0,0059 0,0061  0,0065
0,0075 0,0077  0,0078
0,1094 0,1387  0,1622
0,0336 0,0326  0,0326
1,6147 1,6026 1,6161
0,0137 0,0148  0,0148
0,0319 0,0338  0,0345
0,0651 0,0641  0,0643
0,0121 0,0127  0,0131
0,0094 0,0094  0,0096
0,0063 0,0065  0,0067
0,0100 0,0102  0,0097
1,0019 0,9987  0,9478
0,0134 0,0135  0,0137
4,2942 4,1835  3,7329
1,0462 1,115  0,9814
0,5074 0,4985  0,4819
0,0071 0,0070  0,0070
0,1443 0,1518  0,1522
0,0080 0,0081  0,0081
0,0098 0,0093  0,0088
0,0081 0,0084  0,0086
0,0800 0,0834  0,0855
0,0206 0,0206  0,0200
0,0085 0,0085  0,0086
0,1260 0,1243  0,1314
0,6010 0,6002  0,5960
3,0159 3,1764  3,4836
0,0144 0,0122  0,0131
0,0202 0,0199  0,0196
0,0969 0,0959  0,0880
0,0409 0,0420  0,0425
27,4373 26,6809 26,0710
0,0449 0,0440  0,0431

0,0113
0,0109
0,0091
0,0346
0,1541
1,0745
0,0255
0,0219
0,0181
0,4705
0,0544
0,0397
0,0309
0,0117
0,0907
0,0130
0,0127
0,0139
0,0242
0,0082
0,0175
0,0321
0,0230
0,0101
0,0176
0,2508
0,1228
0,0208
0,0474
0,0382
0,0161
0,2633
0,0235
0,0111
0,0116
0,0063
0,0382
0,0843
0,0105
0,0408
0,0472
0,0616
0,0139
0,0164
0,0101
0,0508
0,0118
0,0548
0,0064
0,0074
0,1757
0,0316
1,5551
0,0135
0,0346
0,0609
0,0128
0,0097
0,0067
0,0089
0,8217
0,0137
3,3900
0,8234
0,4944
0,0068
0,1516
0,0077
0,0093
0,0089
0,0837
0,0191
0,0084
0,1383
0,6181
3,9946
0,0148
0,0191
0,0824
0,0418

25,0965
0,0426

0,0101
0,0112
0,0084
0,0321
0,1452
1,0954
0,0221
0,0233
0,0176
0,4625
0,0525
0,0339
0,0307
0,0114
0,1332
0,0121
0,0124
0,0141
0,0205
0,0082
0,0177
0,0314
0,0233
0,0101
0,0180
0,2367
0,1321
0,0208
0,0454
0,0357
0,0163
0,2758
0,0246
0,0112
0,0123
0,0064
0,0366
0,0823
0,0099
0,0398
0,0466
0,0566
0,0158
0,0153
0,0114
0,0532
0,0116
0,0521
0,0063
0,0074
0,1856
0,0302
1,4756
0,0128
0,0346
0,0637
0,0113
0,0096
0,0066
0,0089
0,8303
0,0134
3,2654
0,8009
0,5090
0,0067
0,1452
0,0077
0,0094
0,0089
0,0839
0,0184
0,0084
0,1554
0,6109
4,1228
0,0146
0,0196
0,0835
0,0399
25,1063
0,0425

0,0109
0,0119
0,0083
0,0311
0,1434
1,1610
0,0186
0,0240
0,0180
0,4646
0,0787
0,0268
0,0305
0,0118
0,1636
0,0121
0,0124
0,0143
0,0177
0,0079
0,0184
0,0299
0,0243
0,0106
0,0178
0,2271
0,1367
0,0205
0,0432
0,0306
0,0164
0,2870
0,0273
0,0113
0,0133
0,0063
0,0358
0,0883
0,0087
0,0410
0,0520
0,0578
0,0145
0,0160
0,0125
0,0613
0,0116
0,0513
0,0063
0,0075
0,1851
0,0298
1,4572
0,0130
0,0338
0,0694
0,0109
0,0097
0,0065
0,0091
0,9127
0,0135
3,1602
0,8253
0,5086
0,0067
0,1433
0,0078
0,0094
0,0092
0,0901
0,0185
0,0085
0,1582
0,6099
3,8477
0,0154
0,0200
0,0843
0,0397
24,7520
0,0426

0,0110
0,0131
0,0086
0,0296
0,1450
1,2345
0,0217
0,0254
0,0183
0,4783
0,0941
0,0286
0,0321
0,0119
0,1491
0,0123
0,0131
0,0143
0,0187
0,0078
0,0188
0,0317
0,0249
0,0107
0,0174
0,2333
0,1437
0,0207
0,0429
0,0318
0,0158
0,3094
0,0261
0,0111
0,0140
0,0065
0,0353
0,1075
0,0098
0,0428
0,0567
0,0624
0,0155
0,0170
0,0134
0,0648
0,0114
0,0572
0,0064
0,0075
0,1889
0,0314
1,4836
0,0134
0,0364
0,0730
0,0116
0,0099
0,0065
0,0097
0,9715
0,0136
3,0928
0,8579
0,4964
0,0068
0,1407
0,0078
0,0098
0,0095
0,0906
0,0207
0,0084
0,1501
0,6042
3,3473
0,0185
0,0201
0,0886
0,0417
23,9961
0,0435

0,0121 0,0132 0,0135
0,0135 0,0126 0,0112
0,0085 0,0083 0,0082
0,0300 0,0279 0,0241
0,1519 0,1596 0,1592
1,2776 1,2863 1,3015
0,0228 0,0229 0,0233
0,0270 0,0255 0,0250
0,0183 0,0183 0,0183
0,4790 0,5033 0,5028
0,0931 0,0936 0,1039
0,0318 0,0365 0,0389
0,0334 0,0323 0,0301
0,0122 0,0123 0,0120
0,1348 0,1185 0,1181
0,0121 0,0123 0,0132
0,0131 0,0126 0,0122
0,0142 0,0141 0,0137
0,0194 0,0187 0,0183
0,0077 0,0075 0,0076
0,0196 0,0198 0,0201
0,0317 0,0310 0,0318
0,0256 0,0256 0,0247
0,0104 0,0105 0,0105
0,0158 0,0151 0,0160
0,2412 0,2488 0,2502
0,1459 0,1141 0,0900
0,0213 0,0206 0,0186
0,0426 0,0407 0,0356
0,0341 0,0330 0,0359
0,0159 0,0161 0,0158
0,3357 0,3522 0,3462
0,0236 0,0229 0,0260
0,0114 0,0113 0,0108
0,0138 0,0129 0,0122
0,0072 0,0072 0,0074
0,0371 0,0376 0,0366
0,1079 0,0880 0,0839
0,0100 0,0096 0,0105
0,0414 0,0388 0,0390
0,0611 0,0661 0,0696
0,0642 0,0597 0,0541
0,0165 0,0155 0,0159
0,0165 0,0156 0,0166
0,0126 0,0116 0,0095
0,0665 0,0640 0,0615
0,0112 0,0111 0,0105
0,0622 0,0674 0,0745
0,0066 0,0064 0,0061
0,0076 0,0072 0,0070
0,2062 0,2167 0,2392
0,0326 0,0332 0,0337
1,5367 1,4554 1,3035
0,0138 0,0140 0,0133
0,0374 0,0372 0,0372
0,0731 0,0709 0,0707
0,0121 0,0118 0,0112
0,0099 0,0101 0,0101
0,0067 0,0068 0,0070
0,0098 0,0095 0,0098
1,0014 1,0069 1,0064
0,0136 0,0138 0,0139
3,1923 3,1486 3,1048
0,9513 1,1995 1,3731
0,4836 0,4628 0,4433
0,0069 0,0068 0,0066
0,1410 0,1417 0,1374
0,0079 0,0078 0,0074
0,0100 0,0099 0,0100
0,0089 0,0082 0,0078
0,0889 0,1013 0,1142
0,0227 0,0221 0,0217
0,0083 0,0084 0,0085
0,1431 0,1284 0,1284
0,5760 0,5796 0,5924
3,1724 3,1118 2,6203
0,0179 0,0176 0,0164
0,0200 0,0199 0,0200
0,0887 0,0845 0,0900
0,0437 0,0436 0,0437
23,6451 23,6568 23,8296
0,0437 0,0434 0,0446

Var. %
08/07

1,9
11,2
1,2
-13,6
-0,2
1.2
18
2,1
-0,2
-0,1
10,9
6,5
-6,7
2,4
-0,3
74
2,9
25
2,4
1,0
15
2,8
-3,4
0,5
6,1
0,6
21,1
9,8
-12,6
8,9
2,3
1,7
13,6
5,0
5,9
1,9
2,9
-4,6
9,7
0,4
53
-9,4
2,5
6,4
-179
-4,0
5,8
10,5
3,7
-3,6
10,3
15
-10,4
5,1
0,0
-0,2
-4,8
0,7
31
3,4
-0,1
0,9
1,4
14,5
-4,2
-3,4
-3,0
-4,2
0,7
-4,2
12,8
1,7
13
0,0
2,2
-15,8
-6,4
0,5
6,5
0,2
0,7
2,6



o)
) o e o

Séo Pedro do Turvo 0,0233 0,0237  0,0222  0,0226 0,0220  0,0217 0,0218  0,0218  0,0223 0,0235  0,0243 0,0242 0,0244

Séo Roque 0,1192 0,1317  0,1359  0,1278 0,1256  0,1244 0,1207  0,1137  0,1081 0,1044  0,1021 0,1032 0,1066 3,3
S&o Sebastido 0,5413 05014 04376  0,3978 0,4416  0,5286 0,6686  0,7020  0,5658 0,4961  0,4519 0,4596 0,4573 -0,5
Séo Sebastido da Grama 0,0217 0,0238  0,0209  0,0216 0,0230  0,0238 0,0218  0,0200  0,0206 0,0218  0,0226 0,0220 0,0220 0,2
S&o Simédo 0,0369 0,0339  0,0335  0,0334 0,0329  0,0311 0,0312  0,0328  0,0329 0,0350  0,0344 0,0342 0,0379 ALl il
Séo Vicente 0,2282 0,2488  0,2661  0,2621 0,2655  0,2651 0,2540  0,2554  0,2491 0,2558  0,2640 0,2520 0,2427 -3,7
Sarapuf 0,0121 0,0130  0,0128  0,0115 0,0119  0,0121 0,0120  0,0121  0,0125 0,0127  0,0131 0,0135 0,0138 232
Sarutaia 0,0075 0,0074  0,0082  0,0082 0,0081  0,0083 0,0083  0,0081  0,0081 0,0083  0,0084 0,0084 0,0082 -2,5
Sebastian6polis do Sul 0,0082 0,0085  0,0089  0,0095 0,0095  0,0092 0,0089  0,0090  0,0090 0,0090  0,0095 0,0124 0,0169 36,0
Serra Azul 0,0155 0,0161  0,0160  0,0162 0,0167  0,0159 0,0161  0,0169  0,0171 0,0182  0,0178 0,0171 0,0184 75
Serra Negra 0,0284 0,0299  0,0316  0,0340 0,0363  0,0381 0,0343  0,0310  0,0315 0,0326  0,0328 0,0330 0,0322 -2,5
Serrana 0,0707 0,0638  0,0574  0,0558 0,0638  0,0709 0,0799  0,0682  0,0596 0,0807  0,0910 0,0857 0,0948 10,6
Sertéozinho 0,2489 0,2652  0,2581  0,2457 0,2456  0,2531 0,2403  0,2325  0,2700 0,2806  0,2646 0,2716 0,3075 13,2 <
Sete Barras 0,0324 0,0327  0,0285  0,0271 0,0271  0,0271 0,0258  0,0257  0,0259 0,0258  0,0259 0,0257 0,0255 -0,7 —
Severinia 0,0267 0,0292  0,0292  0,0299 0,0289  0,0292 0,0313  0,0288  0,0299 0,0293  0,0260 0,0280 0,0351 25,4 E
Silveiras 0,0141 0,0141  0,0145  0,0133 0,0129  0,0129 0,0129  0,0128  0,0128 0,0129  0,0129 0,0136 0,0135 -0,8 (&b}
Socorro 0,0343 0,0379  0,0409  0,0404 0,0399  0,0410 0,0393  0,0378  0,0399 0,0413  0,0395 0,0381 0,0384 0,8 L
Sorocaba 1,1432 1,2096  1,2496  1,3171 1,3934  1,3635 13777  1,3506  1,2638 1,2535  1,3094 1,3369 1,3368 0,0 o
Sud Mennucci 0,0389 0,0357  0,0332  0,0392 0,0418  0,0397 0,0402  0,0432  0,0442 0,0482  0,0444 0,0451 0,0548 21,4
Sumaré 0,3681 0,3853  0,4003  0,3896 0,4199  0,4385 04517 04583  0,4465 0,4508  0,5278 0,6297 0,6470 2,7
Suzanapolis 0,0167 0,0170  0,0153  0,0160 0,0165  0,0158 0,0154  0,0159  0,0163 0,0167  0,0174 0,0168 0,0161 -4,3
Suzano 0,8495 08512  0,7953  0,7351 0,7615  0,7850 0,8221  0,8298  0,8028 0,7886  0,8028 0,7881 0,7687 -2,5 55
Tabapué 0,0217 0,0230  0,0236  0,0246 0,0252  0,0244 0,0233  0,0239  0,0257 0,0274  0,0283 0,0275 0,0306 11,3
Tabatinga 0,0205 0,0227  0,0248  0,0255 0,0254  0,0252 0,0239  0,0244  0,0278 0,0294  0,0290 0,0271 0,0262 -3,6
Tabo&o da Serra 0,4755 0,4596 04828  0,5513 0,5806  0,5499 0,5552  0,5450  0,4876 0,4674  0,4931 0,5293 0,5274 -0,4
Taciba 0,0780 0,0749  0,0739  0,0734 0,0810  0,0760 0,0642  0,0635  0,0614 0,0615  0,0604 0,0556 0,0487 -12,5
Tagual 0,0136 0,0137  0,0138  0,0146 0,0149  0,0143 0,0137  0,0134  0,0135 0,0147  0,0157 0,0156 0,0151 -3,2
Taiagu 0,0108 0,0112  0,0115 0,0115 0,0118  0,0115 0,0107  0,0107  0,0112 0,0119  0,0115 0,0107 0,0109 1,8
Taitva 0,0133 0,0131  0,0132  0,0142 0,0153  0,0143 0,0126  0,0133  0,0147 0,0161  0,0148 0,0133 0,0138 3,5
Tambal 0,0427 0,0463  0,0499  0,0500 0,0501  0,0500 0,0484  0,0474  0,0496 0,0507  0,0500 0,0495 0,0521 5,2
Tanabi 0,0424 0,0446  0,0436  0,0450 0,0458  0,0458 0,0427  0,0430  0,0452 0,0477  0,0482 0,0468 0,0469 0,2
Tapirai 0,0258 0,0272  0,0254  0,0250 0,0245  0,0250 0,0235  0,0239  0,0217 0,0220  0,0229 0,0235 0,0231 =il 7/
Tapiratiba 0,0373 0,0398  0,0365  0,0306 0,0260  0,0269 0,0281  0,0243  0,0227 0,0229  0,0224 0,0228 0,0241 6,0
Taquaral 0,0044 0,0062  0,0069  0,0073 0,0081  0,0086 0,0079  0,0073  0,0082 0,0089  0,0084 0,0079 0,0081 3,5
Taquaritinga 0,0886 0,0942  0,0969  0,0849 0,0793  0,0799 0,0778  0,0760  0,0813 0,0824  0,0803 0,0748 0,0746 -0,3
Taquarituba 0,0309 0,0323  0,0328  0,0337 0,0346  0,0332 0,0323  0,0340  0,0350 0,0369  0,0375 0,0363 0,0373 2,6
Taquarivai 0,0110 0,0121  0,0116  0,0103 0,0108  0,0110 0,0113  0,0120  0,0125 0,0129  0,0147 0,0147 0,0144 52!
Tarabai 0,0126 0,0131  0,0120  0,0120 0,0121  0,0121 0,0121  0,0126  0,0133 0,0136  0,0133 0,0130 0,0127 -2,8
Taruma 0,0729 0,0735  0,0622  0,0568 0,0582  0,0559 0,0481  0,0503  0,0592 0,0544  0,0458 0,0483 0,0505 4,7
Tatui 0,1226 0,1381  0,1514  0,1566 0,1547  0,1563 0,1646 0,661  0,1722 0,1838  0,1872 0,1839 0,1805 -1,8
Taubaté 0,5032 0,6246  0,8000  0,8742 0,8529  0,7998 0,7736  0,8510  0,9108 0,8456  0,7847 0,7398 0,7135 -3,5
Tejupa 0,0134 0,0130  0,0126  0,0138 0,0142  0,0149 0,0142  0,0135  0,0136 0,0140  0,0146 0,0145 0,0141 -3,0
Teodoro Sampaio 0,0756 0,0742  0,0716  0,0632 0,0613  0,0618 0,0595  0,0584  0,0586 0,0583  0,0569 0,0560 0,0552 -1,5
Terra Roxa 0,0271 0,0249  0,0252  0,0240 0,0220  0,0201 0,0199  0,0219  0,0232 0,0234  0,0223 0,0208 0,0219 5,2
Tieté 0,0702 0,0802  0,0874  0,0890 0,0859  0,0862 0,0858  0,0887  0,0917 0,0942  0,0943 0,0894 0,0957 7,0
Timburi 0,0121 0,0120  0,0120  0,0117 0,0117  0,0116 0,0111  0,0111  0,0111 0,0113  0,0115 0,0117 0,0116 -0,6
Torre de Pedra 0,0046 0,0046  0,0046  0,0048 0,0057  0,0058 0,0061  0,0060  0,0060 0,0057  0,0057 0,0058 0,0058 -0,5
Torrinha 0,0196 0,0205  0,0216  0,0212 0,0203  0,0195 0,0183  0,0175  0,0182 0,0194  0,0201 0,0199 0,0201 0,8
Trabiju = 0,0047  0,0062  0,0059 0,0058  0,0056 0,0055  0,0056  0,0058 0,0062  0,0067 0,0066 0,0067 1,4
Tremembé 0,0315 0,0313  0,0340  0,0346 0,0339  0,0366 0,0389  0,0402  0,0434 0,0434  0,0408 0,0372 0,0349 -6,3
Trés Fronteiras 0,0099 0,0101  0,0111  0,0126 0,0127  0,0119 0,0114  0,0113  0,0113 0,0118  0,0125 0,0123 0,0119 -3,3
Tuiuti 0,0082 0,0082  0,0095  0,0095 0,0095  0,0099 0,0097  0,0091  0,0092 0,0094  0,0096 0,0097 0,0096 -0,7
Tupa 0,0877 0,0863  0,0820  0,0861 0,0885  0,0874 0,0825  0,0816  0,0816 0,0843  0,0848 0,0815 0,0803 -1,5
Tupi Paulista 0,0215 0,0230  0,0240  0,0247 0,0244  0,0228 0,0209  0,0204  0,0204 0,0206  0,0198 0,0194 0,0192 0L
Turidba 0,0091 0,0086  0,0084  0,0088 0,0087  0,0087 0,0083  0,0083  0,0083 0,0086  0,0084 0,0082 0,0084 2,3
Turmalina 0,0103 0,0100  0,0090  0,0086 0,0089  0,0090 0,0083  0,0081  0,0083 0,0085  0,0083 0,0083 0,0082 =il 7/
Ubarana 0,0209 0,0180  0,0165  0,0185 0,0199  0,0204 0,0188  0,0167  0,0155 0,0176 ~ 0,0185 0,0169 0,0182 7.8
Ubatuba 0,0659 0,0847  0,0803  0,1104 0,0899  0,0905 0,0870  0,0853  0,0861 0,0871  0,0863 0,0861 0,0858 -0,3
Ubirajara 0,0100 0,0103  0,0109  0,0111 0,0117  0,0119 0,0115  0,0115  0,0118 0,0122  0,0121 0,0119 0,0118 -1,0
Uchoa 0,0320 0,0268  0,0283  0,0264 0,0206  0,0271 0,0313  0,0318  0,0291 0,0264  0,0276 0,0245 0,0279 14,2
Unido Paulista 0,0065 0,0063  0,0061  0,0064 0,0063  0,0062 0,0060  0,0063  0,0069 0,0077  0,0081 0,0077 0,0078 2,4
Urénia 0,0165 0,0162  0,0165  0,0168 0,0167  0,0160 0,0155  0,0154  0,0151 0,0151  0,0155 0,0152 0,0150 -1,5
Uru 0,0082 0,0083  0,0082  0,0080 0,0082  0,0082 0,0089  0,0090  0,0092 0,0095  0,0093 0,0092 0,0092 0,5
Urupés 0,0200 0,0219  0,0223  0,0226 0,0242  0,0238 0,0228  0,0233  0,0246 0,0261  0,0269 0,0262 0,0279 6,8
Valentim Gentil 0,0109 0,0124  0,0133  0,0148 0,0159  0,0174 0,0187  0,0199  0,0218 0,0200  0,0184 0,0185 0,0179 -3,2
Valinhos 0,3275 0,3339  0,3319  0,3560 0,3705  0,3664 0,3630  0,3257  0,3130 0,3225  0,3324 0,3331 0,3324 -0,2
Valparaiso 0,0506 0,0544  0,0570  0,0586 0,0633  0,0663 0,0624  0,0657  0,0774 0,0868  0,0982 0,0838 0,0683 -18,5
Vargem 0,0104 0,0105  0,0115  0,0110 0,0113  0,0112 0,0114  0,0106  0,0110 0,0110  0,0105 0,0104 0,0104 -0,6
Vargem Grande do Sul 0,0419 0,0447  0,0455  0,0457 0,0466  0,0459 0,0465  0,0480  0,0481 0,0490  0,0477 0,0464 0,0474 2,3
Vargem Grande Paulista 0,0649 0,0628  0,0668  0,0644 0,0626  0,0633 0,0683  0,0688  0,0649 0,0685  0,0715 0,0729 0,0737 1,1
Vérzea Paulista 0,1650 0,1712  0,1626  0,1615 0,1623  0,1510 0,1493  0,1459  0,1518 0,1581  0,1628 0,1660 0,1633 =il 7/
Vera Cruz 0,0186 0,0189  0,0207  0,0206 0,0192  0,0186 0,0181  0,0170  0,0169 0,0164  0,0165 0,0169 0,0166 -2,0
Vinhedo 0,2359 0,2338  0,2523  0,2633 0,2698  0,2720 0,2783  0,2595  0,2537 0,2687  0,2846 0,3191 0,3328 4,3
Viradouro 0,0270 0,0257  0,0260  0,0267 0,0260  0,0246 0,0246  0,0264  0,0280 0,0287  0,0276 0,0264 0,0282 6,5
Vista Alegre do Alto 0,0179 0,0180  0,0175  0,0155 0,0142  0,0160 0,0202  0,0258  0,0328 0,0334  0,0323 0,0334 0,0297 =Ll
Vitéria Brasil 0,0039 0,0040  0,0049  0,0048 0,0048  0,0049 0,0049  0,0049  0,0050 0,0050  0,0052 0,0052 0,0053 13
Votorantim 0,2215 0,2129  0,2089  0,2055 0,2198  0,2225 0,2236  0,2087  0,1837 0,1810  0,1751 0,1612 0,1510 -6,4
Votuporanga 0,0988 0,1157  0,1059  0,1007 0,1063  0,1088 0,072 0,078  0,1094 0,1055  0,1066 0,1079 0,1105 2,4
Zacarias 0,0180 0,0190  0,0189  0,0173 0,0175  0,0179 0,0171  0,0171  0,0175 0,0181  0,0181 0,0185 0,0197 6,1
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo.
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> DESEMPENHO

Nos ultimos trés anos, a taxa de crescimento da arrecadacao
do ISS nos municipios paulistas vem registrando excelentes
resultados. Com o crescimento de 18,1% em 2006, a taxa
média no Ultimo triénio ficou em 14,7%, contra apenas 2,8%
no periodo 2001-2003. A arrecadacdo em 2006 atingiu R$
7,02 bilhdes, 55,6% a mais que em 2001. Esse volume cor-
responde a cerca de 1% do PIB paulista estimado para 2006.

Na capital paulista, 0 aumento da arrecadacdo do tributo foi da
ordem de 24,6%, o maior na série desde 1998. Nos municipios do
interior, foi de 10,1%, resultado superior a expansdo de 2005 e
menor apenas que em 2003 e 2004, quando as taxas de cresci-
mento atingiram notaveis 13,5% e 16,9%.

O forte crescimento na capital paulista pode ser explicado por
dois motivos. O crescimento de 15,3% na arrecadacdo do ISS
no grupo "Hospedagem, Pacotes Turisticos e Eventos" e a intro-
ducao das Notas Fiscais Eletronicas (NF-es), em 2006. As taxas
de ocupacgdo dos mais de 40 mil quartos do setor hoteleiro de
agosto a outubro chegaram a quase 80%, contra a média hist6-
rica de 65%. Esse incremento do setor na cidade foi, alias,
constatado por pesquisa da Fipe (Fundagao de Pesquisas Eco-
némicas ligada & Universidade de S&o Paulo), que aponta a
capital paulista como o terceiro maior destino de lazer no pais, a
frente de Salvador, Fortaleza, Gramado, Natal, entre outros
destinos consagrados. As notas fiscais eletrénicas, em funcio-
namento desde junho de 2006, tém como objetivo reduzir a so-
negacao e elevar a arrecadacéo do ISS. Toda vez que o contribu-
inte residente na capital recebe a NF-e, com o ISS devidamente
pago, acumula créditos para abater até 50% do valor do IPTU.

O excelente desempenho de arrecadacdo do ISS paulista, a par-
tir de 2003, fez a sua participacado atingir 44% na receita tribu-
taria e 13% na total (24% na capital e 8% no interior), em
2006, tendo ultrapassado o peso do IPTU nas finangas munici-
pais a partir de 2004.

Esse comportamento pode ser, em boa medida, explicado pelos
ajustes legislativos operados nos anos recentes. Em junho de
2002, a Emenda Constitucional n® 37 fixava a aliqguota minima em
2%. Além disso, a Lei Complementar n°® 116, de 31 de junho de
2003, estenderia a regra valida para a construcéo civil, que obriga
recolhimento do tributo no municipio onde o servigo é executado,
para cerca de 30 outros setores de atividade.

Além disso, a introdugdo de aprimoramentos administrativos e
sistemas inteligentes de tecnologia da informac&o no controle da
arrecadagao e fiscalizagdo vem permitindo o combate mais eficaz
da sonegacao.

Evolugéo da arrecada
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2006
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Evolucao da arrecadacao do ISS e IPTU
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> COMPORTAMENTO NAS CIDADES

Nas 21 cidades do interior com mais de 300 mil habitantes, a
arrecadacdo do ISS aumentou 8,9%. Os municipios que re-
gistraram taxas de crescimento da arrecadagdo acima dessa
média foram Carapicuiba (47%), Osasco (29,1%), Franca
(25,2%), ltaquaquecetuba (18,7%), Campinas (14,7%), Pi-
racicaba (13,3%), Sdo Vicente (13,0%), Sdo José do Rio
Preto (12,8%), Guaruja (11,0%) e Sorocaba (10,1%). Ape-
nas Sado José dos Campos registrou queda nesse grupo de
cidades, de -2%.

Nos 50 municipios com populagéo entre 100 mil e 300 mil habi-
tantes, o crescimento sobre 2005 foi de 6,5%, tendo regis-
trado queda em sete cidades.



> CONCENTRAGAO DA ARRECADAGAOQ

O ISS é uma fonte de receita proporcionalmente mais impor-
tante para os municipios de maior porte populacional. As
maiores cidades tendem a apresentar também uma maior re-
ceita per capita. O comportamento desses indicadores refle-
te o fato de os grandes centros urbanos contarem com uma
maior e mais diversificada estrutura prestadora e consumido-
ra de servigos.

Participacao do ISS na receita municipal
por faixa populacional
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Nas cidades com até 10 mil habitantes, a receita per capita
média foi de apenas R$ 37,3. Para as cidades com populacéo
acima de 300 mil habitantes, o imposto per capita foi de R$
125,7, em média. Na cidade de Sédo Paulo, a receita per capita
alcancou o valor de R$ 370,6, cerca de 29% maior que o
registrado em 2005.

No ranking dos dez municipios que mais arrecadaram ISS em
2006, quando comparado com 2005, ndo houve alteragdo nos
cinco primeiros colocados. Deve ser notado o avanco de Osas-
co que subiu da décima colocagdo para a oitava. Sdo Caetano
do Sul, inversamente, caiu da oitava posi¢do para a décima.
Nesse conjunto, apenas a capital e Osasco tiveram sua parti-
cipacdo no total aumentada em relagdo a 2005. Esses dez
municipios responderam por 75% da arrecadacdo em todo o
Estado, explicado pelo bom desempenho da capital, que pas-
sou de uma participacdo de 55,1%, em 2005, para 58,1%, em
2006. Vale notar que a capital recuperou parte do terreno
perdido nos Gltimos anos de seu peso na arrecadacdo estadual

do ISS. Na virada do século, sua participagdo era de cerca de
62%. Atingiu o fundo do pogo em 2004 (54%), para alcangar
o patamar de 58% em 2006.

ISS per capita por faixa populacional
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O ISS incide sobre a prestacdo de servigos por empresas
ou profissionais autdbnomos. Até 1965, existiam o Imposto
sobre Industrias e ProfissGes e o Imposto sobre Diversdes
Pablicas, que, com a Emenda Constitucional n® 18 da-
quele ano, foram unificados e chamados de ISS. O Im-
posto sobre Industrias e Profissdes chegou a ser de com-
peténcia dos Estados.

O fato gerador do ISS sdo os servicos listados na Lei
Complementar n® 116, de 31 de junho de 2003, e o
contribuinte é a prépria empresa ou o profissional auto-
nomo que presta esses servigos. A evolucdo do ISS
esta diretamente relacionada ao desempenho do setor
de servicos e a politica fiscal municipal, no que tange a
fiscalizacdo, cobranca e definicdo de aliquotas.

A Emenda Constitucional n°® 37, de junho de 2002, e o
artigo 88 do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transito-
rias estabeleceram a aliquota minima de 2% para o ISS,
exceto para os servicos da construgéo civil, ndo podendo
ser concedidas isengdes, incentivos ou beneficios fiscais
gue resultem em sua redugédo. A aliquota maxima de 5%
foi estabelecida pela Lei Complementar n°® 116.

As dez maiores receitas de ISS no Estado de Sao Paulo em 2006

Participacédo

% acumulado

Municio 1SS
unicipios em R$ milhdes
10

Séo Paulo 4.082,5 58,1% 58,1%
22 Campinas 242.,4 3,5% 61,6%
& Barueri 181,9 2,6% 64,2%
40 Santos 149,5 2,1% 66,3%
50 S&o Bernardo do Campo 143,8 2,0% 68,3%
6° Guarulhos 100,6 1,4% 69,8%
7° S&o José dos Campos 96,0 1,4% 71,1%
38 Osasco 94,1 1,3% 72,5%
90 Santo André 91,2 1,3% 73,8%
10° Sédo Caetano do Sul 87,7 1,2% 75,0%

Total 7.024,6 100,0% 100,0%

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).



FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2007 E

Arrecadacao do ISS - 2001-2006
02 20 4 2005 2006 Variagao zaoro'g'ggftyf )erlcsas)ita
Populagdo Municipio 2006/2005 f 00'6

Em mil reais médios de 2006 - IP

9 total . 2 .
& % em reais

1.394.888  Até 10 mil habitantes 21.529,8 25.062,6 24.210,4 37.464,6 45.643,7 52.017,5 14,0 0,7 2,3 37,3
2.994.266  De 10 mil a 30 mil hab. 75.834,8 80.594,6 98.456,7 108.320,6 126.330,7 154.685,5 22,4 2,2 4,4 il 7/
2.602.091 De 30 mil a 50 mil hab. 78.983,8 82.410,3 101.689,5 113.023,9 117.577,6 160.537,9 36,5 223 515 61,7
3.619.138  De 50 mil a 100 mil hab.? 124.903,1 135.644,5 153.950,8 169.265,0 197.889,3 220.662,8 11,5 3.1 55 61,0
62.132  Paulinia 10.083,2 14.466,0 24.623,0 34.134,0 28.043,2 30.247,1 79 0,4 4,9 486,8
102.224  Santana de Parnaiba 18.957,8 24.165,7 42.360,4 58.029,3 64.393,1 62.763,5 2 0,9 276 614,0
106.350  Ourinhos 2.259,2 2.281,7 2.149,5 2.138,7 2.709,4 2.648,1 -2,3 0,0 2,1 24,9
106.407  Sertdozinho 7.450,2 8.092,8 8.394,3 8.750,4 10.126,4 12.403,2 22,5 0,2 9,3 116,6
107.115  Tatui 3.729,9 4.309,4 4.772,0 4.871,2 5.656,9 5.986,0 58 0,1 6,8 55,9
107.157  Votorantim 3.838,2 2.727,9 3.093,2 3.619,5 3.976,4 4.698,8 18,2 0,1 4,8 43,9
108.472  Birigui 2.647,1 2.902,8 2.682,8 3.205,3 3.302,6 3.610,9 9,3 0,1 3,4 33,3
108.552  Salto 3.394,8 3.989,3 5.214,5 5.600,4 7.429,6 7.515,4 1,2 0,1 6,7 69,2
110.195 Barretos 3.983,4 4.053,2 3.676,5 3.911,7 4.324,6 5.097,3 17,9 0,1 3,2 46,3
110.213  Poa 13.749,6 14.706,5 14.538,5 19.645,8 26.073,5 26.682,9 23 0,4 26,7 242,1
110.449  Varzea Paulista 1.431,7 1.761,8 2.167,2 2.214,1 2.069,0 2.520,8 21,8 0,0 33 22,8
113.012  Guaratingueta 4.344,8 4.383,3 3.856,8 4.601,6 5.257,1 5.868,8 11,6 0,1 4,5 Gk
113.323  Jandira 1.733,3 3.941,7 3.841,5 B23i5 4.656,8 6.465,8 38,8 0,1 {5 57,1
116.566  Araras 5.789,7 8.636,6 8.486,4 9.232,9 11.217,4 11.065,8 -1,4 0,2 6,5 94,9
116.984  Catanduva 3.846,8 3.991,2 4.070,0 5.532,8 6.253,3 6.591,1 54 0,1 4,4 56,3
118.864  Ribeirdo Pires 3.240,1 3.504,8 3.758,6 4.099,1 5.506,8 6.519,4 18,4 0,1 1S 54,8
121.002  Cubatéo 3.004,8 27.817,6 25.676,6 32.153,0 35.715,6 40.212,5 12,6 0,6 8,2 332,3
121.274  Botucatu 4.531,9 4.713,6 4.661,2 4.870,2 5.805,0 5.606,1 -3,4 0,1 Bl 46,2
124.816  Franco da Rocha 4.457,6 4.659,2 5.437,8 4.318,3 4.432,7 4.513,1 18 0,1 515] 36,2
125.399  Jau 3.489,5 3.437.8 3.564,8 3.582,7 3.849,7 5.058,4 31,4 0,1 3,9 40,3
129.751  Atibaia 5.296,2 6.162,0 7.503,7 9.691,5 9.917,8 11.339,0 14,3 0,2 {5 87,4
133.241  Sao Caetano do Sul 51.357,2 47.353,8 70.102,3 84.642,2 87.540,1 87.699,3 0,2 1,2 175 658,2
141.559  Mogi Guagu 7.045,4 6.332,8 6.721,1 8.728,2 9.968,9 12.550,3 25,9 0,2 72 88,7
143.097  Itapetininga 4.281,2 4.744,5 4.981,2 5.564,2 6.565,8 7.202,3 9,7 0,1 6,7 50,3
143.621  Braganca Paulista 4.434,5 4.663,7 2.250,7 5.218,5 6.900,9 7.210,7 4,5 0,1 572 50,2
143.737  Pindamonhangaba 7.471,6 8.031,5 9.985,7 9.212,5 10.298,4 11.920,1 15,7 0,2 79 82,9
156.100  Itu 11.087,0 12.440,4 11.952,8 12.987,9 13.825,0 16.178,9 17,0 0,2 9,1 103,6
162.239  Itapecerica da Serra 5.001,5 5.960,2 14.142,2 15.552,5 14.032,1 7.882,1 -43,8 0,1 6,0 48,6
170.585  Francisco Morato 1.153,2 1.283,1 1.075,9 1.232,7 1.990,0 2.450,3 23,1 0,0 215, 14,4
176.532  Ferraz de Vasconcelos 735,3 841,6 1.593,9 1.900,2 2.118,4 2.565,6 21,1 0,0 2,5 14,5
179.685  Cotia 22.100,6 21.769,8 34.234,4 37.537,9 38.462,3 35.291,2 -8,2 0,5 16,1 196,4
181.124  Indaiatuba 9.431,6 11.314,8 14.692,4 12.330,2 13.001,3 14.560,9 12,0 0,2 4,9 80,4
181.598  Aracatuba 8.509,1 8.386,1 8.694,5 9.638,7 10.991,9 13.684,2 24,5 0,2 6,1 75,4
188.417  Santa Barbara d'Oeste 4.763,5 5.291,0 5.045,0 6.852,5 7.668,3 = = = = =
190.373  Rio Claro 10.464,4 9.453,0 9.299,2 10.443,9 10.560,8 11.396,6 79 0,2 4,9 59,9
199.657  Araraquara 12.475,3 14.070,5 13.401,4 13.856,6 15.987,0 16.155,7 11 0,2 7,7 80,9
201.795  Hortolandia 10.381,5 10.454,6 39.880,2 46.708,2 48.544,9 48.393,3 -0,3 0,7 22,3 239,8
202.683  Itapevi 6.501,0 7.139,5 10.576,3 9.828,1 9.399,2 11.130,1 18,4 0,2 7 54,9
203.845  Americana 14.071,9 13.493,8 16.428,1 17.099,7 20.496,8 21.166,1 3,3 0,3 79 103,8
206.704  Presidente Prudente 11.378,4 13.157,0 13.895,3 13.077,4 13.750,4 14.659,7 6,6 0,2 75 70,9
211.559  Jacarei 12.498,2 16.007,5 13.969,6 15195615 17.606,2 19.182,2 9,0 0,3 8,6 90,7
218.702  S&o Carlos 8.807,6 9.885,9 10.493,5 11.296,4 12.250,2 13.632,1 11,3 0,2 5,0 62,3
224.093  Marilia 9.590,5 9.488,7 11.896,9 12.006,7 10.570,1 13.155,3 24,5 0,2 4,4 58,7
225.405 Tabo&o da Serra 10.454,4 11.199,4 12.491,9 14.515,2 16.565,6 19.162,8 15,7 0,3 8,2 85,0
237.900 Sumaré 8.257,2 7.410,3 8.355,0 9.005,7 10.442,8 14.093,7 35,0 0,2 6,7 59,2
245.386  Praia Grande 5.267,6 71774 6.444,7 6.035,7 7.306,8 8.703,2 19,1 0,1 238 B515)
245.855 Embu 14.562,2 12.404,4 15.871,8 12.064,9 10.440,5 9.935,8 -4,8 0,1 6,7 40,4
265.549  Barueri 134.575,9 127.471,6 133.973,3 165.173,1 170.392,6 181.906,1 6,8 2,6 275 685,0
271.660 Taubaté 14.656,4 14.333,3 14.961,4 19.213,3 22.869,7 26.895,0 176 0,4 8,5 99,0
279.554  Limeira 16.254,7 16.664,7 16.609,8 15.176,5 24.156,0 26.104,7 8,1 0,4 8,5 93,4
280.318  Suzano 6.222,7 6.174,3 7.476,4 8.687,2 11.589,2 13.013,8 12,3 0,2 5 46,4
8.290.698  De 100 mil a 300 mil hab. 544.968,0 584.638,1 701.403,3 805.334,3 878.965,8 931.750,5 6,0 i3,E .5 112,4
305.171  Guaruja 29.557,9 33.246,9 31.048,5 38.401,2 40.446,6 44.907,8 11,0 0,6 10,0 147,22
328.121  Franca 10.723,2 10.748,3 11.348,8 12.591,5 13.608,9 17.034,4 25,2 0,2 6,6 5L
329.370  Sé&o Vicente 12.360,3 10.388,5 9.222,4 10.704,4 9.619,3 10.867,1 13,0 0,2 3,8 33,0
348.621  Jundiaf 36.587,7 42.341,5 44.340,5 58.412,4 65.998,0 71.836,5 8,8 1,0 11,6 206,1
352.755  Itaquaquecetuba 6.983,1 9.611,2 9.369,2 8.887,6 10.352,7 12.285,1 18,7 0,2 6,7 34,8
356.680  Bauru 18.814,7 20.719,7 19.389,9 19.546,7 23.008,7 23.638,2 2,7 0,3 7% 66,3
366.442  Piracicaba 30.095,3 27.550,9 28.274,3 37.040,8 40.133,8 45.487,6 13,3 0,6 10,0 124,1
372.419  Mogi das Cruzes 17.039,6 18.830,7 19.557,8 20.789,3 23.243,6 24.2478 4,3 0,3 73 65,1
389.634  Carapicuiba 2.613,1 5.428,7 9.901,6 10.399,7 5.368,4 7.890,9 47,0 0,1 4,5 20,3
395.333  Diadema 16.027,1 19.732,6 19.691,1 28.731,1 30.651,8 31.173,0 1,7 0,4 6,9 78,9
413.943  Maua 11.584,2 11.386,5 14.672,7 1575515 18.882,1 19.751,5 4,6 0,3 6,4 41,7
415508  Sé&o José do Rio Preto 21.541,4 23.066,0 26.426,0 25.711,6 32.125,2 36.251,5 12,8 0,5 8,1 87,2
418.375  Santos 92.875,3 102.425,4 107.788,4 129.006,2 142.212,7 149.532,1 Bl 2,1 19,0 3574
559.650  Ribeirdo Preto 54.635,3 56.279,5 55.012,6 56.805,9 58.627,7 62.857,0 72 0,9 8,8 112,3
578.068  Sorocaba 41.603,7 40.076,4 38.299,8 51.755,2 60.122,8 66.218,5 10,1 0,9 11,7 114,6
610.965 S&o José dos Campos 59.631,5 54.849,7 55.709,0 92.998,4 98.006,5 96.008,7 -2,0 1,4 10,5 1571
673.234  Santo André 70.500,0 67.537,4 74.817,8 77.824,2 86.013,2 91.206,7 6,0 13 9,7 135,5
714.950 Osasco 49.429,0 49.884,8 61.158,3 70.756,8 72.917,1 94.120,3 29,1 i3 13,6 131,6
803.906  Sao Bernardo do Campo 95.260,7 97.023,5 147.169,6 156.002,9 139.855,3 143.849,0 2,9 2,0 10,4 178,9
1.059.420  Campinas 175.789,5 166.101,8 155.814,7 193.257,1 211.384,6 242.407,7 14,7 3,5 16,3 228,8
1.283.253  Guarulhos 76.713,7 66.976,2 64.988,8 82.053,8 94.690,8 100.570,6 6,2 1,4 72 78,4
11.075.818  Acima de 300 mil hab. 930.366,3 934.206,2 1.004.001,7 1.197.432,3 1.277.269,8 1.392.141,8 9,0 19,8 10,6 125,7
30.039.031 Interior 1.786.668,9 1.857.022,2 2.108.335,6 2.464.974,8 2.671.720,1 2.942.043,2 10,1 41,9 8,1 97,9
11.016.703  Sao Paulo 2.728.538,1 2.687.089,5 2.548.230,1 2.886.553,8 3.275.433,9 4.082.513,7 24,6 58,1 23,8 370,6
41.055.734  Total 4.515.207,0 4.544.111,7 4.656.565,7 5.351.528,7 5.947.154,1 7.024.556,8 18,1 100,0 13,1 1711

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: @ receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica"”, na pagina 3). " exceto Paulinia.



Ranking 2006

1SS

ISS Populagéo ISS Populagéo

Posicéo Municipios em reais 2006 Posicéo Municipios em reais 2006
1° Séo Paulo 4.082.513.660 11.016.703 51° Itapevi 11.130.072 202.683
7z Campinas 242.407.731 1.059.420 520 Araras 11.065.798 116.566
B2 Barueri 181.906.143 265.549 6538 Valinhos 11.038.463 94.124
40 Santos 149.532.096 418.375 54° S&o Vicente 10.867.076 329.370
5% Sé&o Bernardo do Campo 143.849.039 803.906 B58 Embu 9.935.786 245.855
6° Guarulhos 100.570.581 1.283.253 56° Praia Grande 8.703.231 245.386
s Sé&o José dos Campos 96.008.711 610.965 &5r® Aluminio 8.470.410 16.357 <T
& Osasco 94.120.340 714.950 58° Jaguaritina 8.116.503 34.779 ':
g@ Santo André 91.206.668 673.234 59° Carapicuiba 7.890.889 389.634 CLS

10° Sao Caetano do Sul 87.699.278 133.241 60° Itapecerica da Serra 7.882.135 162.239 %
Lk Jundiai 71.836.533 348.621 61° Salto 7515.423 108.552
iz Sorocaba 66.218.459 578.068 62° Caieiras 7.429.778 94.985
ilg Ribeirdo Preto 62.856.977 559.650 63° Braganga Paulista 7.210.733 143.621 59
14° Santana de Parnaiba 62.763.478 102.224 64° Itapetininga 7.202.294 143.097
sz Hortolandia 48.393.257 201.795 65° S&o Roque 6.922.150 73.778
16° Piracicaba 45.487.590 366.442 66° Mogi Mirim 6.773.724 93.820
il Guaruja 44.907.847 305.171 67° Catanduva 6.591.108 116.984
18° Cubat&o 40.212.475 121.002 68° Ribeiréo Pires 6.519.352 118.864
19° Sé&o José do Rio Preto 36.251.480 415.508 69° Jandira 6.465.752 113.323
20° Cotia 35.291.191 179.685 70° Itatiba 6.004.867 95.648
218 Diadema 31.173.018 395.333 e Tatui 5.985.988 107.115
228 Paulinia 30.247.140 62.132 72° Leme 5.922.138 90.027
20 Taubaté 26.895.026 271.660 e Pirassununga 5.899.852 70.864
240 Poa 26.682.885 110.213 740 Guaratingueta 5.868.783 113.012
25° Limeira 26.104.685 279.554 75° Botucatu 5.606.125 121.274
26° Mogi das Cruzes 24.247.758 372.419 76° Mairipora 5.555.069 75.022
2 Bauru 23.638.161 356.680 e Jaboticabal 5.481.088 73524
28° Americana 21.166.091 203.845 78° Cagapava 5.264.341 83.574
29° Maua 19.751.452 413.943 79° Lorena 5.187.756 83.728
30° Jacarei 19.182.154 211.559 80° Bebedouro 5.112.443 80.027
RIS Tabodo da Serra 19.162.813 225.405 81° Barretos 5.097.329 110.195
328 Franca 17.034.372 328.121 820 Jati 5.058.370 125.399
238 Cajamar 16.984.022 63.344 83° Assis 4.747.409 95.703
340 Itu 16.178.875 156.100 84° Guararema 4.734.396 24818
35° Araraquara 16.155.734 199.657 85° Avaré 4727158 87.833
36° S&o Sebastido 15.069.017 75.886 86° Matdo 4.705.392 77769
e Presidente Prudente 14.659.733 206.704 87° Votorantim 4.698.839 107.157
888 Indaiatuba 14.560.928 181.124 88° S&o Jodo da Boa Vista 4.692.709 83.477
390 Sumaré 14.093.657 237.900 89° Franco da Rocha 4513132 124.816
40° Aracatuba 13.684.194 181.598 90° Itupeva 4.385.900 32.097
41° Séo Carlos 13.632.058 218.702 91° Louveira 4.193.797 29.553
420 Marilia 13.155.306 224.093 92° Caraguatatuba 4.112.662 98.170
43° Suzano 13.013.784 280.318 93° Nova Odessa 3.881.636 47990
440 Mogi Guagu 12.550.311 141.559 940 Itapira 3.770.289 68.396
45° Sertaozinho 12.403.177 106.407 950 Lencois Paulista 3.721.471 62.580
46° Itaquaquecetuba 12.285.058 352.755 96° Campos do Jordao 3.698.597 49512
47° Pindamonhangaba 11.920.081 143.737 9re Porto Ferreira 3.696.946 54.048
48° Vinhedo 11.597.549 57.269 980 Itapeva 3.695.524 89.743
490 Rio Claro 11.396.581 190.373 99° Amparo 3.665.436 67.505
50° Atibaia 11.338.972 129.751 100° Birigui 3.610.890 108.472
Total dos 100 maiores 6.619.025.130 31.918.968
Total dos demais 405.531.709 9.136.766
Total geral 7.024.556.839 41.055.734

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).



FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2007 a

Ranking 2006

ISS per capita

ISS

ISS

Posicio Municipios per capita A Populagéo Municipios per capita ' Populagéo
1° Barueri 685 181.906.143 265.549 51° Anhembi 123 647.138 5.273
7z S&o Caetano do Sul 658 87.699.278 133.241 520 Morungaba 122 1.358.279 11.168
B2 Santana de Parnaiba 614 62.763.478 102.224 638 Valinhos 117 11.038.463 94.124
40 Aluminio 518 8.470.410 16.357 540 Sertdozinho 117 12.403.177 106.407
50 Paulinia 487 30.247.140 62.132 550 Sorocaba 115 66.218.459 578.068
6° Jambeiro 385 1.740.087 4515 56° Ribeir&o Preto 112 62.856.977 559.650
° Sé&o Paulo 371 4.082.513.660 11.016.703 57° Porangaba 111 824.300 7426
8° Santos 357 149.532.096 418.375 58° Casa Branca 110 3.074.815 27903
g° Cubat&o 332 40.212.475 121.002 59° Uchoa 109 1.045.303 9.552

100 Canas 272 1.122.520 4127 60° Pardinho 108 612.166 5.684
11° Cajamar 268 16.984.022 63.344 61° Buritizal 106 380.801 3.583
120 Luis Antonio 243 1.975.669 8.136 62° Gavido Peixoto 105 428.329 4.062
13° Poa 242 26.682.885 110.213 63° Americana 104 21.166.091 203.845
140 Hortolandia 240 48.393.257 201.795 64° Itu 104 16.178.875 156.100
152 Jaguaritina 233 8.116.503 34.779 65° Alambari 102 399.317 3.908
16° Campinas 229 242407731  1.059.420 66° Nova Campina 101 891.853 8.830
17° Bora 227 188.261 828 67° Bofete 100 859.661 8.605
18° Corumbatai 226 964.870 4.266 68° Taruma 9 1.152.617 11.606
19° Aracariguama 224 3.205.077 14.280 69° Taubaté 9 26.895.026 271.660
20° laras 223 828.281 3.718 70° Santa Rita do Passa Quatro 9B 2.707.601 27627
7 Santa Maria da Serra 210 1.038.371 4.946 71° Cachoeira Paulista 9% 2.881.021 30.156
220 Jundiaf 206 71.836.533 348.621 72° Araras 9% 11.065.798 116.566
23° Vinhedo 203 11.597.549 57.269 @& Jumirim A 247144 2.630
240 Sao Sebastido 199 15.069.017 75.886 74° S&o Roque A 6.922.150 73778
25° Cotia 196 35.291.191 179.685 75° S&o Luis do Paraitinga A 1.013.478 10.804
26° Lavrinhas 191 1.335.598 6.994 76° Limeira 93 26.104.685 279.554
27° Guararema 191 4.734.396 24818 77° Jacarei 91 19.182.154 211.559
28° Aguas de S&o Pedro 186 376.203 2.020 78° Mogi Guagu 89 12.550.311 141.559
29° Silveiras 184 1.052.535 5.721 79° Bratna 88 392.697 4.471
300 Itirapina 180 2.690.897 14.967 80° Monteiro Lobato 83 332.290 3.789
8iS Sé&o Bernardo do Campo 179 143.849.039 803.906 81° Atibaia 87 11.338.972 129.751
320 Aguas de Santa Barbara 174 1.079.409 6.208 820 Sé&o José do Rio Preto 87 36.251.480 415.508
330 Cordeirépolis 168 3.490.671 20.734 83° Aracoiaba da Serra 87 2.057.423 23713
34° Sao José dos Campos 157 96.008.711 610.965 84° Santdpolis do Aguapef 86 326.598 3.795
359 Quadra 155 497.857 3.205 85° Tabodo da Serra 85 19.162.813 225.405
36° Guaruja 147 44.907.847 305.171 86° Pirassununga 83 5.899.852 70.864
B7e Holambra 145 1.235.179 8532 87° Pindamonhangaba 83 11.920.081 143.737
888 Queluz 143 1.451.310 10.148 88° Restinga 83 534.870 6.454
39° Louveira 142 4.193.797 29.553 89° Marabé Paulista 82 314.373 3.851
40° Aramina 138 727158 5.280 90° Araraquara 81 16.155.734 199.657
41° Itupeva 137 4.385.900 32.097 91° Nova Odessa 8L 3.881.636 47.990
420 Santo André 135 91.206.668 673.234 920 Campina do Monte Alegre 80 496.325 6.171
430 Osasco 132 94.120.340 714.950 930 Indaiatuba 80 14.560.928 181.124
440 Areias 131 503.740 3.834 94° Mendonca 80 315.410 3.950
45° S&o Simao 131 1.950.481 14.923 950 Boituva 80 3.393.472 42.667
46° Brotas 130 2.884.665 22.200 96° Diadema 79 31.173.018 395.333
47° Itatinga 126 2.103.055 16.685 9re Catigua 9 533.884 6.772
48° Coldmbia 126 811.917 6.451 98° Guarulhos 78 100.570.581  1.283.253
49° Piracicaba 124 45.487.590 366.442 99° Barra do Turvo 78 691.208 8.835
50° Igarata 124 1.212.633 9.770 100° Caieiras 78 7429.778 94.985
Total dos 100 maiores 258 6.261.923.513 24.303.981
Total dos demais 46 762.633.327 16.751.753
Total geral 171 7.024.556.839 41.055.734

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).



IPTU

> DESEMPENHO

Em 2006, a arrecadacdo de IPTU dos municipios paulistas
somou R$ 5,8 bilhdes, resultando em aumento real de 5,3%
em relagdo ao ano anterior. A trajetéria da arrecadacdo man-
teve a tendéncia ascendente desde 2001, enquanto a varia-
¢ao anual foi menor apenas que em 2002.

A melhoria da gestdo tributaria e a crescente utilizagdo da
informatica vém contribuindo para dinamizar o IPTU. E o caso
de Guarulhos, onde estdo sendo feitos investimentos na
ampliacdo da base de dados no sentido de melhorar a arreca-
dacdo do IPTU e do ISS. Através de levantamento aerofoto-
gramétrico, busca-se determinar a forma, as dimensdes e a
posicdo dos objetos contidos numa fotografia. O método é
utilizado por algumas cidades brasileiras para identificar eco-
nomias omissas no cadastro fiscal.

Além disso, o resultado foi fortemente influenciado pelo de-
sempenho da capital, cujo valor representou 46% do total
do Estado, e registrou uma taxa de crescimento real de 8%.
No conjunto dos municipios do interior, a taxa média registra-
da foi inferior aquela registrada na capital, apenas 3%. Nas
cidades com até 10 mil habitantes, embora elas tenham obti-
do uma taxa de crescimento de 8,5%, o volume arrecadado
nédo atingiu 1% do IPTU no Estado.

> DESTAQUES

Entre os municipios com mais de 100 mil habitantes, as melho-
res performances foram as de Salto, com variacdo de 43,7%
sobre o resultado de 2005, e Jau, com 42,6%. Seis municipi-
os, embora em patamares menores, apresentaram excelen-
tes taxas de crescimento, entre 19% e 24%: Bauru (23,7%),
Aracatuba (22,4%), Marilia (21,5%), Ourinhos (20,9%) e
Sdo Carlos e Sumaré (18,9%). Ainda nessa faixa populacio-
nal, houve outros 12 municipios com taxas acima de 10%.

O grupo dos municipios do interior com mais de 300 mil habi-
tantes, que responde por 27,4% da arrecadacdo estadual,
registrou uma taxa de crescimento bem abaixo da média do
total: apenas 0,8%. Cinco cidades mostraram queda do va-
lor arrecadado em 2006: Guaruja (-5%), que, apés um forte
aumento em 2004, registrou perda em 2005; S&o Vicente
(-21,3%), com o mesmo perfil de desempenho de Guaruja no
periodo recente; Maua (-16,3%); Santos (-6,4%); e Séo
Bernardo do Campo (-3,3%).

Ja os municipios com até 10 mil habitantes ampliaram a arreca-
dacdo do IPTU em invejaveis 8,5%, assim como 0S com popu-
lagdo entre 30 mil e 50 mil habitantes, com expanséo de 7,4%.

Taxas anuais de crescimento do IPTU

7,6%
4,2% i >
/0

2,5%
1,2%

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Taxa anual de crescimento

do IPTU por faixa populacional - 2006/2005

85% .
7.4% 8,0%
6.4%

3.2% 3,6%

0,8%

Até 10 mil De 10 mil  De 30 mil de 50 mil De 100 mil Acimade  Capital
a30mil  a50mil  a100mil a300mil 300 mil

- J

> PESO NOS ORGAMENTOS

O IPTU é um importante tributo para os municipios onde é
grande o afluxo de turismo e lazer, com presencga expressi-
va de residéncias secundarias de veraneio, além de um for-
te aparato hoteleiro que lhes proporciona uma base de ar-
recadagdo importante. Assim, é de se notar a presenca de
cidades litoraneas e estancias turisticas no topo do ranking
das maiores participacdes do IPTU sobre as receitas munici-
pais. Nesses municipios, a arrecadacdo per capita tende a
ser alta, uma vez que o imposto é pago, em grande medida,
por nao-residentes, isto é, o pagamento feito pelo proprie-
tario nado-residente compde o numerador, mas nao conta no
denominador da relacdo valor por habitante.

Nas pequenas cidades do interior paulista, por terem restrita
base de arrecadacao do tributo, o IPTU participa de maneira
discreta na composicdo da receita.




FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2007 E

Maiores participacdes do IPTU na receita nos A concentragéo da receita desse imposto é flagrante, na medi-

municipios com mais de 100 mil habitantes da em que a capital sozinha respondeu por 45,8% do total,
— % do IPTU na onde residem 26,8% da populacdo estadual. Esse valor, se
receita total somado ao dos outros nove municipios com as maiores arreca-
i@ Guaruja 31,9% dagbes, chegou a dois ter¢os do recolhimento do IPTU no Es-
20 Praia Grande 22,3% tado de Sédo Paulo.
3°  Santos 18,1%
40 Santana de Parnaiba 17,4% A~ ~ .
. _ Participagao do IPTU na receita total
i 10.5% or faixa populacional - 2006
6°  Atibaia 15,6% p pop
7°  Sédo Paulo 15,4% 15,4%
8° Mogi das Cruzes 15,2% 12.0%
9o Campinas 14,5% 95%
10°  santo André 12,9% 7,3% : 7,8%
11° Sao Vicente 12,9%
0,
120 Osasco 12,1% 299, 3.9%
A arrecadagéo per capita, tende a crescer na medida do A6 10mil De 10mil De30mil de50mil Def00mil Acimade Capial
porte da cidade, como demonstrado no gréafico ao lado. Nas \ ad0mil  a50mil a100mil a300mil 300 mil )

cidades com até 10 mil habitantes, o valor por habitante

alcanca R$ 36,2 e a participagdo na receita total €, em mé-
dia, de apenas 2,2%. Desde a Carta Constitucional de 1934, a administragédo,
fiscalizacdo e arrecadac¢do do IPTU passaram para a com-
peténcia dos municipios. Anteriormente, a arrecadagao

Ja nas cidades de maior porte do interior, com populagédo

. . . - ) ) sobre a propriedade de iméveis pertencia aos Estados.
acima de 300 mil habitantes, a arrecadagao per capita atin- prop P

. T . . o
giu R$ 142,9 e a participacdo na receita total foi de 12%. Na 5) et R en, @ £ FreietEee, @ Geria fifl 6 & [es-

capital do Estado, o valor por habitante registrou a marca se de bem imével, sendo o contribuinte o proprietario do

de R$ 240,2 e o volume arrecadado representou 15,4% das imoével, o titular de seu dominio Gtil ou o seu possuidor a

receitas totais do municipio. qualquer titulo. A base de calculo é o valor venal do
imoével, sobre o qual recai uma aliquota definida em nivel

municipal.

Arrecadacao de IPTU por habitante

por faixa populacional - 2006

2402 Para realizar sua tributagdo, o municipio deve possuir
uma base cadastral com informacdes fisico-territoriais.
142,9 Também faz parte da base cadastral a Planta Genérica

81,2 105,8 92,5 de Valores (PGV), que contém os valores basicos dos

36,2 46,1 terrenos e edificacées por metro quadrado de &rea.

Todas essas informacGes devem estar referenciadas a

Até 10mil De 10 mil De 30 mil de50 mil De 100 mil Acimade  Capital uma base cartografica.
S a30mil  a50mil a100mil a300mil 300 mil )

As dez maiores receitas de IPTU no Estado de Sao Paulo em 2006

L IPTU Participacao . Participagdo
Municipios —_ Populacgédo B
em R$ milhoes %6 acumulado na pODU|a(}aO
10

Sédo Paulo 2.646,0 45,8% 45,8% 11.016.703 26,8%
28 Campinas 216,3 3,7% 49,5% 1.059.420 2,6%
& Guarulhos 166,3 2,9% 52,4% 1.283.253 3,1%
40 Sdo Bernardo do Campo 162,3 2,8% 55,2% 803.906 2,0%
58 Guaruja 143,8 2,5% 57,7% 305.171 0,7%
6° Santos 142,4 2,5% 60,1% 418.375 1,0%
e Santo André 121,2 2,1% 62,2% 673.234 1,6%
8° Praia Grande 84,7 1,5% 63,7% 245.386 0,6%
9° Osasco 83,6 1,4% 65,2% 714.950 1,7%
100 Ribeirdo Preto 65,6 1,1% 66,3% 559.650 1,4%

Total 5.781,2 100,0% 100,0% 41.055.734 100,0%

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).



Arrecadacao

Populacao Municipio

1.394.888  Até 10 mil habitantes
2.994.266 De 10 mil a 30 mil hab.
2.602.091 De 30 mil a 50 mil hab.

3.619.138  De 50 mil a 100 mil hab.?

62.132  Paulinia

102.224  Santana de Parnaiba
106.350  Ourinhos
106.407  Sertdozinho
107.115  Tatuf
107.157  Votorantim
108.472  Birigui
108.552  Salto
110.195 Barretos
110.213  Poa
110.449  Varzea Paulista
113.012  Guaratingueta
113.323  Jandira
116.566  Araras
116.984  Catanduva
118.864  Ribeirdo Pires
121.002  Cubatédo
121.274  Botucatu
124.816  Franco da Rocha
125.399 Jau
129.751  Atibaia
133.241  S&o Caetano do Sul
141.559  Mogi Guagu
143.097  Itapetininga
143.621  Braganca Paulista
143.737  Pindamonhangaba
156.100 Itu
162.239  Itapecerica da Serra
170.585  Francisco Morato
176.532  Ferraz de Vasconcelos
179.685  Cotia
181.124  Indaiatuba
181.598  Aracatuba
188.417  Santa Barbara d'Oeste
190.373  Rio Claro
199.657  Araraquara
201.795  Hortolandia
202.683  Itapevi
203.845  Americana
206.704  Presidente Prudente
211.559 Jacarei
218.702  Sé&o Carlos
224.093  Marilia
225.405 Tabo&o da Serra
237.900 Sumaré
245.386  Praia Grande
245.855 Embu
265.549  Barueri
271.660 Taubaté
279.554  Limeira
280.318  Suzano

8.290.698  De 100 mil a 300 mil hab.

305.171  Guaruja
328.121  Franca
329.370  Sao Vicente
348.621  Jundiai
352.755  Itaquaquecetuba
356.680  Bauru
366.442  Piracicaba
372.419 Mogi das Cruzes
389.634  Carapicuiba
395.333  Diadema
413.943 Maua
415508  Sé&o José do Rio Preto
418.375  Santos
559.650 Ribeirdo Preto
578.068  Sorocaba
610.965 Sé&o José dos Campos
673.234  Santo André
714.950 Osasco
803.906  S&o Bernardo do Campo
1.059.420 Campinas
1.283.253  Guarulhos
11.075.818  Acima de 300 mil hab.

30.039.031 Interior
11.016.703  S&o Paulo

41.055.734  Total

do IPTU - 2001-2006

41.975,3
108.491,1
171.185,7
339.378,3

3.666,4

23.791,8
4.788,6
5.589,8
4.979,1
4.537,0
3.610,1
4.902,7
9.378,0
4.823,4
3.006,5
7.335,7
2.867,8

11.381,8

13.685,2
9.895,7

24.803,5
8.346,3
2.007,1
4.557,2

19.207,8

20.494,1
2.871,8
3.512,6

18.858,8
7.053,0

10.640,5
5.886,4
3.264,0
3.778,5

20.990,2

25.393,8

13.886,7
9.067,5

20.839,4

14.844,6
6.928,5
5.174,2

14.747,3

12.139,5

10.859,2

20.232,7

14.804,0

12.998,8
7.890,0

83.915,2

10.315,7
6.929,1

23.741,6

24.979,2

20.118,4

630.650,7

131.117,2
19.505,3
54.236,3
39.460,1
10.266,0
22.440,9
25.076,6
41.367,3
11.847,6
38.090,2
27.730,0
40.720,5

155.932,2
46.498,9
35.754,4
49.376,6
50.813,4
69.562,4

127.045,7

179.250,2

117.943,1

1.294.034,8

2.589.382,3
2.100.295,6

4.689.677,9

Em mil reais médios de 2006 - IPCA

33.956,1
123.939,4
187.952,2
360.924,3

3.308,7

27.391,2
4.548,5
5.898,1
4.866,8
4.937,2
3.796,7
6.542,0
9.361,4
4.581,2
3.550,7
7.340,6
3.563,1

11.169,2

14.181,2
9.765,3

24.285,8
8.818,1
3.171,4
7.514,4

Zil 7/l 3l

24.692,5
2.985,8
3.616,2

20.645,3
7.825,1

12.376,0
6.064,8
3.227,8
4.579,0

27.736,6

26.763,5

13.463,2

10.035,7

22.771,7

20.906,6
8.048,9
5.386,6

19.340,6

13.299,6

10.840,5

22.362,8

14.087,5

11.781,0
9.125,7

83.262,4

12.214,1
7.528,2

25.494,1

25.553,1

20.334,3

683.343,1

134.919,8
19.031,9
50.369,5
40.441,8
11.060,3
22.547,0
27.715,0
52.552,6
10.024,3
41.436,0
28.738,5
40.128,6

151.901,1
60.373,8
35.200,9
51.417,3
71.911,5
72.154,5

136.353,4

179.540,9

133.688,3

1.371.506,9

2.764.930,7
2.280.945,4

5.045.876,1

33.787,3
126.363,3
187.764,5
359.071,0

3.150,0

32.366,0
5.754,7
6.412,1
4.904,1
4.917,7
6.808,1
6.321,7

10.336,2
4.432,1
3.796,0
7.594,5
4.257,7

10.010,3

14.706,8
9.619,7

27.927,6
8.192,0
4.193,0
7.688,3

22.019,2

26.175,2
3.189,2
3.676,3

20.998,6
6.987,1

13.051,3
5.915,0
3.280,3
4.019,1

19.114,0

25.851,5

12.953,7

10.148,5

21.948,2

17.503,3
6.723,5
4.647,6

18.940,0

13.698,1

13.164,4

22.059,9

12.852,9

11.087,0

10.380,6

77.528,4

11.150,2
7.563,1

26.807,8

25.803,3

20.219,1

679.694,9

131.774,7
22.353,2
50.907,1
40.656,7
10.285,7
23.146,3
29.309,5
49.169,0

9.930,4
46.082,2
31.390,4
39.136,1

155.124,6
66.034,3
34.794,7
50.555,9
96.074,6
74.774,0

130.736,5

167.796,6

146.971,4

1.407.003,8

2.796.834,8
2.310.702,9

5.107.537,7

47.486,4
131.576,2
190.200,8
367.934,5

3.321,3

34.863,3
6.073,7
6.621,1
5.012,6
5.423,9
7.776,9
6.790,7

10.922,3
4.726,3
3.810,2
8.085,9
4.585,8

12.255,1

14.315,5
9.632,7

25.754,5
8.079,7
4.327,6
8.712,3

22.758,3

17.3115
29135
4.116,5

21.378,8
7.442,5

13.352,9
6.066,0
3.260,6
4.681,9

20.005,6

28.395,1

12.928,3

10.330,0

23.547,9

16.761,1
6.913,4
3.284,8

20.505,7

15.575,6

14.643,0

23.738,1

12.384,8

10.942,5
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84.534,0

11.829,9
7.993,3

28.574,4

26.519,2

20.476,5

702.693,2

155.898,4
24.690,2
56.299,2
43.830,8
10.489,4
24.527,6
30.260,0
46.940,7
11.055,4
49.252,9
35.991,6
39.976,7

147.474,5
61.697,6
37.310,6
49.484,8

109.923,2
79.727,5

183.309,5

207.127,3

147.239,9

1.552.507,9

2.995.720,4
2.362.295,6

5.358.015,9

46.571,0
133.811,0
196.875,6
369.627,6

3.428,8

39.221,0
6.013,1
6.896,7
4.923,2
6.085,8
7.306,7
6.782,3

11.514,0
5.053,5
4.319,8
8.109,9
5.053,2

10.684,9

14.154,3
9.550,7

23.592,3
8.043,5
4.418,1

7.480,4

22.634,0

19.707,9
2.861,3
4.254,7

22.592,8

7.840,6

13.151,1
5.868,4
3.214,2
4.775,9

21.118,8

29.365,3

11.532,4

10.716,9

24.178,1

19.405,6

7.432,0
4.751,4

19.539,1

16.993,8

15.200,3

24.683,3

12.004,0

10.835,5

12.378,3

85.337,5

12.541,9
8.096,3

28.768,0

27.805,0

21.321,3

720.109,6

151.357,9
25.630,7
46.578,3
44.261,4
12.118,6
23.786,3
31.026,1
472443
11.038,2
51.376,5
42.392,5
42.216,3

152.076,3

64.667,3
39.910,5
52.811,3

117.701,6
81.533,7

167.885,6

210.416,7

153.920,8

1.569.951,0

3.040.374,5
2.449.987,3

5.490.361,8

50.533,4
138.098,3
211.383,3
383.039,3

3.379,7

39.578,3
7.269,6
7.926,3
4.961,4
6.144,4
8.540,7
9.749,5

12.022,5
5.589,3
4.775,0
8.939,7
5.288,4

11.358,4

14.087,4
9.375,0

24.343,3
8.605,9
4.683,2

10.667,2

23.729,8

20.896,1
3.056,0
4.505,4

22.901,8
8.060,5

15.364,2
5.737,3
3.526,6
4.878,1

21.868,3

30.702,5

14.119,1

25.963,5
21.135,7
8.751,5
5.271,8
20.578,6
17.519,1
15.601,3
29.347,0
14.581,6
11.306,3
14.717,3
84.680,8
13.372,0
8.932,2
30.255,4
27.886,5
21.937,8
766.535,1

143.835,0
28.207,6
36.653,4
45.330,3
13.094,6
29.435,5
30.992,4
50.248,6
12.857,8
53.889,3
35.467,3
47.750,7
142.364,6
65.611,1
42.413,2
54.364,6
121.228,4
83.555,8
162.349,0
216.337,4
166.266,9
1.582.253,4

3.135.222,6
2.645.953,7

5.781.176,4

178
11,0
5,3

2,6
18,9
21,5

18,9

8,0
0,8
3,1
8,0
5,3

27,4

54,2
45,8

100,0

11,6
10,6
18,1

9,2

[35)

5,9
12,9
12,1
11,8
14,5
11,9
12,0

8,6
154

10,8

IPTU
per capita
2006

em reais

36,2
46,1
81,2
105,8

54,4

387,2
68,4

78,3
92,5

4713
86,0
111,3
130,0
371
82,5
84,6
134,9
33,0
136,3
85,7
114,9
340,3
117,22
73,4
89,0
180,1
116,9
202,0
204,2
129,6
142,9

104,4
240,2

140,8

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: @ receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica”, na pagina 3). ® exceto Paulinia.




FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2007 E

Ranking 2006

IPTU Populacao
em reais 2006

IPTU Populacao
em reais 2006

Posicao Municipios Municipios

1° Sé&o Paulo 2.645.953.739 11.016.703 51° Embu 13.371.998 245.855
22 Campinas 216.337.402 1.059.420 5224 Itaquaquecetuba 13.094.585 352.755
& Guarulhos 166.266.916 1.283.253 588 Carapicuiba 12.857.779 389.634
4° Séo Bernardo do Campo 162.349.008 803.906 54° Barretos 12.022.513 110.195
58] Guaruja 143.835.049 305.171 550 Itatiba 11.731.824 95.648
6° Santos 142.364.596 418.375 56° Ilha Comprida 11.682.667 9.622
7° Santo André 121.228.396 673.234 57° Araras 11.358.440 116.566
8° Praia Grande 84.680.846 245.386 58° Tabodo da Serra 11.306.284 225.405
9 Osasco 83.555.756 714.950 59° Jat 10.667.211 125.399
10° Ribeirdo Preto 65.611.141 559.650 60° Itapira 9.773.869 68.396
i Sé&o José dos Campos 54.364.553 610.965 61° Salto 9.749.456 108.552
120 Diadema 53.889.264 395.333 62° Ribeiréo Pires 9.375.018 118.864
13° Mogi das Cruzes 50.248.628 372.419 63° Mogi Mirim 9.362.373 93.820
14° S&o José do Rio Preto 47.750.714 415.508 64° Mairipora 9.134.607 75.022
150 Jundiai 45.330.307 348.621 65° Guaratingueta 8.939.691 113.012
16° Sorocaba 42.413.219 578.068 66° Barueri 8.932.243 265.549
7= Santana de Parnaiba 39.578.284 102.224 67° Hortolandia 8.751.517 201.795
18° Sé&o Vicente 36.653.419 329.370 68° Amparo 8.726.584 67.505
19° Maua 35.467.289 413.943 69° Botucatu 8.605.930 121.274
20° Piracicaba 30.992.368 366.442 70° Birigui 8.540.705 108.472
2 Indaiatuba 30.702.522 181.124 7 llhabela 8.407.288 26.230
22° Taubaté 30.255.393 271.660 72° Pindamonhangaba 8.060.530 143.737
23° Bauru 29.435.504 356.680 s> Jaboticabal 8.059.324 73.524
24° Séo Carlos 29.347.048 218.702 74° Sert&ozinho 7.926.328 106.407
25° Ubatuba 28.485.244 81.246 75° Assis 7.516.178 95.703
26° Franca 28.207.552 328.121 76° Serra Negra 7.508.392 25.438
2 Limeira 27.886.478 279.554 7 Ourinhos 7.269.573 106.350
28° Caraguatatuba 27.840.263 98.170 78° Leme 7.260.934 90.027
29° Itanhaém 27.254.645 91.153 79° Caieiras 7.243.251 94.985
30° S&o Sebastido 26.197.131 75.886 80° S&o Jodo da Boa Vista 7.048.212 83.477
31° Rio Claro 25.963.494 190.373 81° Itupeva 6.666.099 32.097
322 Cubatao 24.343.343 121.002 82° Sé&o Roque 6.574.126 73.778
B3g) Atibaia 23.729.801 129.751 83° Cajamar 6.504.518 63.344
340 Braganca Paulista 22.901.818 143.621 840 Votorantim 6.144.360 107.157
855 Suzano 21.937.839 280.318 85° Votuporanga 6.031.654 83.764
36° Cotia 21.868.287 179.685 86° Campo Limpo Paulista 5.951.847 71277
37° Araraquara 21.135.686 199.657 87° Itapecerica da Serra 5.737.316 162.239
38° Séo Caetano do Sul 20.896.104 133.241 88° Avaré 5.732.760 87.833
39° Valinhos 20.651.468 94.124 89° Ibitina 5.637.379 75.616
40° Americana 20.578.608 203.845 90° Pirassununga 5.630.260 70.864
41° Peruibe 19.972.647 65.256 91° Poa 5.589.312 110.213
420 Presidente Prudente 17.519.122 206.704 920 Pedreira 5.412.040 40.575
43° Campos do Jordao 16.672.830 49.512 93° Jandira 5.288.428 113.323
440 Vinhedo 15.780.696 57.269 94° Itapevi 5.271.794 202.683
450 Jacarei 15.601.335 211.559 95° Tupa 5.191.113 66.293
46° Itu 15.364.156 156.100 96° Penapolis 5.174.406 59.328
47° Sumaré 14.717.285 237.900 g7° Monte Alto 5.124.715 46.474
480 Marilia 14.581.555 224.093 98° Louveira 5.050.082 29.553
49° Aracatuba 14.119.130 181.598 9%° Jarinu 5.037.888 21.596
50° Catanduva 14.087.421 116.984 100° Tatui 4.961.419 107.115
Total dos 100 maiores 5.333.902.113 31.668.169
Total dos demais 447.274.256 9.387.565
Total geral 5.781.176.369 41.055.734

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)



Ranking 2006

IPTU per capita

. IPTU 1T 5
Populagio Municipios per capita Pogglc?eqao

em reais

Posicéo Municipios

2006

1° Ilha Comprida 1214 11.682.667 9.622 51° Taubaté 111 30.255.393 271.660
22 Aguas de Sao Pedro 847 1.710.929 2.020 520 Sdo Vicente 111 36.653.419 329.370
30 Guaruja 471 143.835.049 305.171 53° Monte Alto 110 5.124.715 46.474
40 Santana de Parnaiba 387 39.578.284 102.224 540 Aguas da Prata 110 818.978 7455
58] Ubatuba 351 28.485.244 81.246 658 Jaboticabal 110 8.059.324 73524
6° S&o Sebastido 345 26.197.131 75.886 56° Barretos 109 12.022.513 110.195
s Praia Grande 345 84.680.846 245.386 &5r® Aracoiaba da Serra 108 2.570.936 23.713
& Santos 340 142.364.596 418.375 58° lgarata 107 1.048.103 9.770
9° Campos do Jordao 337 16.672.830 49.512 590 Araraquara 106 21.135.686 199.657
10° llhabela 321 8.407.288 26.230 60° Analandia 104 415.337 3.997
e Aguas de Santa Barbara 320 1.983.749 6.208 61° Guararema 103 2.553.676 24.818
iz Peruibe 306 19.972.647 65.256 62° Cajamar 103 6.504.518 63.344
13° Itanhaém 299 27.254.645 91.153 63° Porangaba 102 758.255 7426
140 Serra Negra 295 7.508.392 25438 64° Americana 101 20.578.608 203.845
152 Caraguatatuba 284 27.840.263 98.170 65° Mogi Mirim 100 9.362.373 93.820
16° Vinhedo 276 15.780.696 57.269 66° Limeira 100 27.886.478 279.554
17° Sé&o Paulo 240 2.645.953.739  11.016.703 67° Itai 9 2317273 23417
18° Jarinu 233 5.037.888 21596 68° Piracaia 9 2.622.713 26.561
19° Valinhos 219 20.651.468 94.124 69° Itu 9% 15.364.156 156.100
20° Pardinho 214 1.218.854 5.684 70° Tremembé 98 3.926.116 40.182
2 Itupeva 208 6.666.099 32.097 71° Araras 97 11.358.440 116.566
228 Campinas 204 216.337.402 1.059.420 720 Arandu 9% 613.805 6.394
20 Sé&o Bernardo do Campo 202 162.349.008 803.906 e Nova Odessa A 4.518.429 47990
240 Cubatdo 201 24.343.343 121.002 74° Boituva %9 3.991.852 42.667
25° Holambra 193 1.648.449 8.532 75° Santa Fé do Sul 93 2.708.347 29.026
26° Atibaia 183 23.729.801 129.751 76° Tambat 92 2.206.013 24.033
2 Santo André 180 121.228.396 673.234 e Salto 90 9.749.456 108.552
28° Louveira 171 5.050.082 29.553 78° Sé&o Joaquim da Barra 89 4.078.778 45.743
29° Indaiatuba 170 30.702.522 181.124 79° Séo Roque 6.574.126 73.778
30° Braganca Paulista 159 22.901.818 143.621 80° Sé&o José dos Campos 89 54.364.553 610.965
31° Sé&o Caetano do Sul 157 20.896.104 133.241 81° Ipetina 87 484.995 5.554
328 Lindéia 153 966.099 6.300 82° Cananéia 87 1.239.198 14.195
6838 Itapira 143 9.773.869 68.396 83° Penapolis 87 5.174.406 59.328
34° Rio Claro 136 25.963.494 190.373 84° Franca 86 28.207.552 328.121
359 Diadema 136 53.889.264 395.333 85° Jaguaritina 86 2.989.042 34.779
36° Mogi das Cruzes 135 50.248.628 372.419 86° Maua 86 35.467.289 413.943
37° Sé&o Carlos 134 29.347.048 218.702 87° Jau 85 10.667.211 125.399
888 Pedreira 133 5.412.040 40.575 88° Presidente Prudente 85 17519.122 206.704
390 Monte Alegre do Sul 133 924.786 6.973 89° Piracicaba 85 30.992.368 366.442
40° Jundiaf 130 45.330.307 348.621 90° Séo Jodo da Boa Vista 84 7.048.212 83.477
41° Paranapanema 130 2.276.762 17516 91° Bauru 83 29.435.504 356.680
420 Guarulhos 130 166.266.916 1.283.253 92° Piraju 82 2.390.557 29.243
43° Amparo 129 8.726.584 67505 930 Socorro 82 2.785.825 34.139
440 Itatiba 123 11.731.824 95.648 94° Leme 81 7.260.934 90.027
45° Mairipora 122 9.134.607 75.022 950 Pirassununga 79 5.630.260 70.864
46° Cotia 122 21.868.287 179.685 96° Guaratingueta 79 8.939.691 113.012
47° Catanduva 120 14.087.421 116.984 97° Ribeirdo Pires 79 9.375.018 118.864
48° Ribeirdo Preto 117 65.611.141 559.650 98° Birigui e 8.540.705 108.472
490 Osasco 117 83.555.756 714.950 99° Assis 9 7.516.178 95.703
50° S&o José do Rio Preto 115 47.750.714 415.508 100° Tupa 78 5.191.113 66.293
Total dos 100 maiores 188 5.102.533.318 27.108.002
Total dos demais 49 678.643.051 13.947.732
Total geral 141 5.781.176.369 41.055.734

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).



ITBI

> DESEMPENHO

Em 2006, a arrecadagao paulista do ITBI foi de R$ 879,1
milhdes, com taxa de crescimento de 22,1% em relacdo ao

ano anterior. O valor recolhido é o maior montante arrecada-

do pelo conjunto dos municipios paulistas, superando inclusi-
ve a arrecadagao recorde de 2002, de R$ 758,5 milhdes.

Evolugao da arrecadacao do ITBI

em R$ milhdes - IPCA médio de 2006

758,5

672,8 6418 6388

719,8

879,1

\-

2001 2002 2003 2004 2005

2006

J

O bom desempenho de 2006 deveu-se, principalmente, ao

resultado alcancado na capital. Com crescimento de 32,1%

na arrecada¢do do ITBI, a capital foi responsavel por
R$ 103,4 milhdes dos R$ 159,4 milhdes em recursos adicio-

nais obtidos pelos municipios paulistas.

As cidades com populagdo acima de 300 mil habitantes,

exceto a capital, captaram R$ 26,2 milhdes a mais, o que

correspondeu a uma taxa de crescimento de 14,4%. Nes-

sa faixa, os municipios que mais cresceram foram Carapi-
cufba (61,3%), Campinas (47,1%), Guarulhos (36,1%) e
Piracicaba (31,4%). As maiores quedas ocorreram em

Maua (-29,2%), com retracdo da receita de ITBI pelo

segundo ano consecutivo, ltaquaquecetuba (-16,2%) e

Osasco (-9,4%).

As cidades com populacao entre 100 mil e 300 mil habitan-
tes recolheram R$ 11,2 milhdes adicionais, o que repre-
sentou um crescimento de 11,2%, em relacao a 2005. Nesse
grupo, os municipios de ltu (137,3%), Poa (67,2%), Itape-
vi (47,8%) e Francisco Morato (45,3%) apresentaram o0s
melhores desempenhos no periodo. As maiores quedas na
arrecadacao do ITBI foram registradas em Ferraz de Vas-
concelos (-26,9%), também com retracdo na receita desse
imposto pelo segundo ano consecutivo, Guaratingueta
(-24,1%) e Véarzea Paulista (-16,1%).

> PESO NO ORGAMENTO E CONCENTRAGAO

Apesar do significativo crescimento apresentado pelo
ITBI, em 2006, ele ainda é um tributo pouco expressivo
na receita total dos municipios paulistas. A participagdo
média foi de 1,6%, e apenas sete dos 73 municipios sele-
cionados por Financas dos Municipios Paulistas apre-
sentaram uma participagdo do ITBI na sua receita total
maior do que 2%. Foram eles: Cotia (2,7%), Sao Paulo
(2,5%), Braganca Paulista (2,4%), Praia Grande (2,3%),
Guaruja (2,3%), Santo André (2,1%), Santos (2,1%) e
Botucatu (2%).

Em termos de montante, o tributo adquire maior relevan-
cia em grandes centros urbanos, devido a concentracdo
populacional e econémica, e em cidades turisticas e histo-
ricas, onde as transacfes imobiliarias ocorrem com mais
freqUéncia. Pode-se notar no grafico a seguir que s6 a
capital concentrou 48,4% de toda a receita de ITBI arre-
cadada em 2006 pelos municipios paulistas. Considerando
os dez municipios com a maior arrecadagédo desse imposto
no Estado de Sado Paulo, o montante chega a 66,2% do
total arrecadado.

As dez maiores arrecadacfes de ITBI no Estado de S&o Paulo em 2006

B-

1° Séo Paulo

22 Campinas

&g Sao Bernardo do Campo
40 Santo André

58 Santos

6° Sao José dos Campos
7° Guarulhos

8° Ribeirdo Preto

9° Barueri
10° Sorocaba

Total

FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2007

ITBI
em R$ milhdes
425,7
28,4
24,0
19,9
16,5
16,2
15,0
13,8
11,9
10,5
879,1

Participacao

48,4% 48,4%
3,2% 51,6%
2,7% 54,4%
2,3% 56,6%
1,9% 58,5%
1,8% 60,3%
1, 7% 62,0%
1,6% 63,6%
1,4% 65,0%
1,2% 66,2%

100,0% 100,0%

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).



Participacao na arrecadacéao do ITBI

48,4%

2,4%
3,5%
3,7%
5,5%

23,7% 12,6%
[ Até 10 mil habitantes Il De 100 mil a 300 mil
De 50 mil a 100 mil Il De 30 mil a 50 mil
M S:0 Paulo (capital) [ Acima de 300 mil
[ De 10 mil a 30 mil
- J

> ITBI PER CAPITA

A média do ITBI per capita dos municipios paulistas foi de
R$ 21, em 2006. No entanto, apenas 94 dos 580 municipi-
os paulistas, sobre os quais se dispdem de dados, apre-
sentaram arrecadagdo per capita superior a média esta-
dual. Desses, destacam-se Monc¢des e Colémbia, com re-
ceita de ITBI per capita de R$ 116 e R$ 113, respectiva-
mente. Pode-se notar na tabela do ranking per capita na
pagina 69 que todos os dez municipios com maior arreca-
dagdo per capita sdo municipios com populagdo inferior a
10 mil habitantes.

O ITBI tem como fato gerador a transmissdo de bens
imoveis ou de direitos reais sobre imoveis, sendo a
base de calculo o valor venal do bem. A Constituicdo
de 1988 atribuiu aos municipios a competéncia para
instituir o ITBI inter vivos, assim como a responsabi-
lidade pela definicdo da aliquota que incide sobre
esse valor.

A determinacdo do pre¢o de venda dos imoéveis é
um dos aspectos mais importantes e complexos da
cobranca do ITBI. Entende-se como sendo o valor
estimado do imoével para compra e venda a vista,
de acordo com a realidade do mercado imobiliario,
considerando um conjunto de dados sobre a carac-
terizacdo e as benfeitorias existentes no imovel e

na regiao.

A grande maioria dos municipios adotou como base
de célculo do ITBI o mesmo valor que serve de base
para o lancamento do IPTU ou o valor declarado pelo
contribuinte, o que fosse maior. Por esse meio, 0s

municipios buscam evitar perdas de arrecadacao.

Mesmo assim, continuam a enfrentar evasao de re-
ceitas, pois os valores venais dos iméveis dos ca-
dastros municipais quase sempre estdo desatuali-
zados e os contribuintes declaram valores abaixo
do negociado, as vezes até abaixo do valor venal
da prefeitura.




FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2007 a

Arrecadacao do ITBI - 2001-2006
Partici a
02 20 4 2005 2006 Variagao zaoro'g'gsf %? )eglggita
Populagdo Municipio 2006/2005 f 00'6

Em mil reais médios de 2006 - IP

9 no total . 2 .
& % do ITBI em reais

1.394.888  Até 10 mil habitantes 17.120,1 18.087,5 17.600,9 15.775,3 17.072,6 21.142,3 23,8 2,4 0,9 15,2
2.994.266  De 10 mil a 30 mil hab. 25.059,1 27.796,9 30.925,1 23.617,7 26.969,9 31.003,5 15,0 3,5 0,9 10,4
2.602.091 De 30 mil a 50 mil hab. 27.494,1 29.492,4 29.109,5 27.628,6 27.466,9 32.288,9 176 37 1,1 12,4
3.619.138  De 50 mil a 100 mil hab.? 42.128,6 44.468,7 41.225,9 40.446,8 42.870,0 48.381,3 12,9 55 1,2 13,4
62.132  Paulinia 1.264,9 2.161,0 1.348,4 1.585,0 1.724,9 1.900,5 10,2 0,2 0,3 30,6
102.224  Santana de Parnaiba 3.618,1 6.805,8 4.407,8 4.271,7 4.569,3 4.234,6 =73 0,5 1,9 41,4
106.350  Ourinhos 694,1 878,6 708,4 704,8 656,2 787,3 20,0 0,1 0,6 74
106.407  Sertdozinho 478,4 602,4 625,6 615,2 643,4 807,5 25,5 0,1 0,6 7,6
107.115  Tatui 835,0 838,4 801,6 600,5 759,9 685,3 -9,8 0,1 0,8 6,4
107.157  Votorantim 565,2 251,3 376,6 269,2 964,3 1.072,1 11,2 0,1 1,1 10,0
108.472  Birigui 649,2 633,5 698,4 742,2 872,8 1.108,0 26,9 0,1 1,0 10,2
108.552  Salto 2.129,3 1.286,6 741,1 703,7 1.476,6 1.717,6 16,3 0,2 (85 15,8
110.195 Barretos 1.365,3 648,6 708,2 608,9 748,5 886,4 18,4 0,1 0,6 8,0
110.213  Poa 396,4 513,5 388,6 361,2 420,1 702,3 67,2 0,1 0,7 6,4
110.449  Varzea Paulista 197,8 249,4 238,0 231,1 4378 367,1 -16,1 0,0 0,5 B
113.012  Guaratingueta 763,5 574,3 570,7 707,7 8472 643,1 -24,1 0,1 0,5 5,7
113.323  Jandira 544,0 901,6 712,0 745,3 1.000,7 926,4 -74 0,1 1,1 8,2
116.566  Araras 1.408,8 2.021,5 1.660,0 1.064,9 1.596,0 1.476,4 =T 0,2 0,9 12,7
116.984  Catanduva 1.201,1 1.322,8 1.314,3 1.089,9 1.240,5 11777 -5,1 0,1 0,8 10,1
118.864  Ribeirdo Pires 1.807,3 985,2 652,3 326,4 597,3 764,7 28,0 0,1 0,9 6,4
121.002  Cubatéo 613,9 864,1 440,1 708,6 799,7 887,6 11,0 0,1 0,2 [6S)
121.274  Botucatu 2.134,5 1.737,7 1.999,2 1.388,7 1.904,9 2.170,9 14,0 0,2 2,0 17,9
124.816  Franco da Rocha 116,7 145,8 143,6 128,2 1411 163,4 15,8 0,0 0,2 i3
125.399  Jau 866,1 1.144,7 1.162,7 748,7 0,0 2.091,3 = 0,2 1,6 16,7
129.751  Atibaia 2.341,1 2.863,4 2.536,7 2.265,2 2.469,8 2.863,7 16,0 0,3 19 22,1
133.241  Sao Caetano do Sul 6.611,0 8.682,0 6.515,1 5.645,6 6.866,0 6.596,2 =59 0,8 183 49,5
141.559  Mogi Guagu 2.271,1 2.029,5 1.799,9 1.247,0 1.802,6 2.109,9 17,0 0,2 1,2 14,9
143.097  Itapetininga 931,5 1.077,2 911,9 769,3 895,2 999,7 11,7 0,1 0,9 7,0
143.621  Braganca Paulista 2.040,7 2.827,5 4.555,6 2.378,4 2.373,1 3.294,8 38,8 0,4 2,4 22,9
143.737  Pindamonhangaba 907,9 996,1 1.012,5 839,7 975,1 il Ll & 14,4 0,1 0,7 78
156.100  Itu 1.272,3 1.504,2 1.625,9 1.212,2 1.131,3 2.686,2 1374 0,3 L5 17,2
162.239  Itapecerica da Serra 658,7 700,7 614,0 603,6 567,7 487,5 -14,1 0,1 0,4 3,0
170.585  Francisco Morato 123,0 158,0 160,5 146,6 139,9 203,2 45,3 0,0 0,2 1,2
176.532  Ferraz de Vasconcelos 203,8 514,7 246,8 365,2 2219 162,1 -26,9 0,0 0,2 0,9
179.685  Cotia 5.222,4 5.818,9 4.473,1 4.604,4 5.171,4 5.862,0 13,4 0,7 2,7 32,6
181.124  Indaiatuba 4.704,8 3.859,3 3.993,5 3.782,8 4.338,9 4.648,4 71 0,5 1,6 25,7
181.598  Aracatuba 1.530,7 1.851,9 1.831,5 1.580,5 1.625,9 1.624,5 -0,1 0,2 0,7 8,9
188.417  Santa Barbara d'Oeste 498,3 1.269,9 489,6 892,9 1.593,4 = = = = =
190.373  Rio Claro 2.157,7 2.021,4 2.073,8 1.927,8 2.330,4 2.244,7 =57 0,3 1,0 11,8
199.657  Araraquara 2.213,6 2.300,9 2.314,8 1.990,6 2.561,4 2.856,9 11,5 0,3 1,4 14,3
201.795  Hortolandia 791,0 804,9 1.378,5 629,8 7415 963,0 29,9 0,1 0,4 4,8
202.683  Itapevi 564,2 G215 416,3 523,2 345,6 510,9 47,8 0,1 0,4 235)
203.845  Americana 1.370,0 1.031,0 1.390,7 1.408,2 1.650,5 2.3275 41,0 0,3 0,9 11,4
206.704  Presidente Prudente 2.307,2 2.973,3 2.552,9 2.404,5 2.614,0 29115 11,4 0,3 85 14,1
211.559  Jacarei 1.612,6 2.165,7 1.851,6 1.568,6 1.589,0 1.696,7 6,8 0,2 0,8 8,0
218.702  S&o Carlos 2.083,3 2.582,9 2.262,2 2.052,0 2.822,9 2.904,8 2,9 0,3 1,1 13,3
224.093  Marilia 3.842,7 4.094,4 3.479,1 3.607,9 3.379,6 3.566,8 3/ 0,4 1,2 15,9
225.405 Tabo&o da Serra 2.027,2 1.668,1 1.530,2 1.283,5 1.197,8 1.705,1 42,4 0,2 0,7 7,6
237.900 Sumaré 1.699,1 1.539,7 1.457,8 1.754,6 2.231,5 2.425,2 8,7 0,3 1,2 10,2
245.386  Praia Grande 6.146,0 8.694,4 7.037,9 7.974,2 9.099,5 8.849,2 -2,8 1,0 238 36,1
245.855 Embu 464,5 868,8 624,4 882,9 999,8 1.109,9 11,0 0,1 0,7 4,5
265.549  Barueri 8.848,0 8.575,9 7.812,9 6.508,5 10.662,3 11.938,1 12,0 1,4 18 45,0
271.660 Taubaté 3.418,9 3.307,3 3.166,4 3.212,4 3.503,7 4.054,7 15,7 0,5 i3 14,9
279.554  Limeira 2.609,5 2.924,5 2.588,7 2.405,6 2.603,3 3.185,0 22,3 0,4 1,0 11,4
280.318  Suzano 1.398,9 1.666,3 1.296,7 1.802,4 1.365,1 1.569,9 15,0 0,2 0,7 5,6
8.290.698  De 100 mil a 300 mil hab. 93.256,3 104.290,9 92.350,6 84.286,8 99.546,3 110.730,1 11,2 12,6 1,1 13,4
305.171  Guaruja 10.045,0 11.225,0 9.998,9 8.421,9 9.858,1 10.476,6 6,3 1,2 2,3 34,3
328.121  Franca 23154 1.928,2 2.414,0 24111 2.848,8 2.884,2 1,2 0,3 11 8,8
329.370  Sé&o Vicente 4.608,6 5.249,9 3.149,5 3.057,7 3.324,6 3.482,0 4,7 0,4 1,2 10,6
348.621  Jundiaf 5.324,6 8.251,3 6.548,9 5.664,9 6.466,2 8.214,3 270 0,9 1,3 23,6
352.755  Itaquaquecetuba 872,9 1.097,0 705,5 572,7 817,0 684,3 -16,2 0,1 0,4 1,9
356.680  Bauru 4.981,3 5.592,1 4.798,7 4.984,0 5.779,2 5.840,5 1,1 0,7 1,8 16,4
366.442  Piracicaba 3.659,1 3.930,8 2.038,6 2.936,8 4.071,7 5.351,4 31,4 0,6 1,2 14,6
372.419  Mogi das Cruzes 5.790,1 7.194,7 5.990,7 5.901,0 4.235,8 4.660,5 10,0 0,5 14 12,5
389.634  Carapicuiba 1.069,3 1.061,3 1.088,2 995,6 1.105,4 1.783,3 61,3 0,2 1,0 4,6
395.333  Diadema 2.443,5 2.3561,3 3.185,7 2.727,2 2.455,7 2.876,4 171 0,3 0,6 73
413.943  Maua 2.415,6 2.653,0 1.997,0 2.293,4 2.017,3 1.4275 -29,2 0,2 0,5 3,4
415508  Sé&o José do Rio Preto 6.178,0 6.519,4 5.405,7 5.512,4 6.652,1 7.653,1 15,0 0,9 1,7 18,4
418.375  Santos 13.455,5 16.334,5 14.476,0 13.849,5 15.603,6 16.455,7 55 1,9 2,1 39,3
559.650  Ribeirdo Preto 9.617,6 12.061,6 10.839,5 10.931,9 12.621,1 13.760,0 9,0 1,6 1,9 24,6
578.068  Sorocaba 7.242,7 9.501,3 7.612,6 8.045,6 9.546,7 10.513,6 10,1 1,2 1,9 18,2
610.965 S&o José dos Campos 12.707,4 12.404,1 11.843,8 12.027,0 13.706,4 16.188,7 18,1 1,8 18 26,5
673.234  Santo André 18.100,0 20.039,9 16.532,2 16.564,6 20.453,5 19.851,2 2,9 2,3 2,1 29,5
714.950 Osasco 5.538,1 9.914,8 5.826,0 5.797,4 9.511,2 8.617,1 -9,4 1,0 1,2 12,1
803.906  Sao Bernardo do Campo 13.755,6 16.846,3 14.776,2 15.959,2 20.541,9 24.005,5 16,9 2,7 1,7 29,9
1.059.420  Campinas 17.595,0 19.341,2 18.494,4 19.549,8 19.268,7 28.352,1 471 3,2 1,9 26,8
1.283.253  Guarulhos 10.239,3 11.788,6 9.854,9 9.716,8 10.995,3 14.967,0 36,1 1,7 1,1 11,7
11.075.818  Acima de 300 mil hab. 157.954,6 185.286,4 157.576,9 157.920,5 181.880,3 208.045,1 14,4 23,7 1.6 18,8
30.039.031 Interior 364.277,6 411.583,9 370.137,3 351.260,6 397.530,8 453.491,7 14,1 51,6 1,2 15,1
11.016.703  Sao Paulo 308.554,5 346.948,8 271.695,5 287.538,7 322.261,2 425.655,5 32,1 48,4 25 38,6
41.055.734  Total 672.832,2 758.532,6 641.832,8 638.799,4 719.791,9 879.147,2 22,1 100,0 1,6 21,4

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: @ receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica”, na pagina 3). ® exceto Paulinia



Ranking 2006

ITBI

Posicéo Municipios enI7TrB;=Iais Pogglggao Posicao Municipios enI7TrB;=Iais Pogglggéo
1° Séo Paulo 425.655.523 11.016.703 51° Tabodo da Serra 1.705.071 225.405
7z Campinas 28.352.138 1.059.420 520 Jacarei 1.696.664 211.559
B2 Sao Bernardo do Campo 24.005.498 803.906 538 Aracatuba 1.624.538 181.598
40 Santo André 19.851.160 673.234 54° Bebedouro 1.574.577 80.027
52 Santos 16.455.663 418.375 550 Campos do Jordao 1.570.698 49,512
6° Sé&o José dos Campos 16.188.731 610.965 56° Suzano 1.569.883 280.318
7° Guarulhos 14.967.031 1.283.253 57° Araras 1.476.361 116.566 <C
& Ribeiréo Preto 13.760.013 559.650 58° Maua 1.427.548 413.943 ':
g@ Barueri 11.938.052 265.549 59° Mogi Mirim 1.178.514 93.820 CLS

10° Sorocaba 10.513.588 578.068 60° Catanduva 1.177.680 116.984 %
ik Guaruja 10.476.556 305.171 61° Jaboticabal 1.131.600 73524
120 Praia Grande 8.849.215 245.386 620 Pindamonhangaba 1.115.336 143.737
13° Osasco 8.617.063 714.950 63° Embu 1.109.877 245.855 69
140 Jundiai 8.214.286 348.621 64° Birigui 1.107.991 108.472
sz S&o Joseé do Rio Preto 7.653.069 415.508 65° llhabela 1.076.219 26.230
16° Séo Caetano do Sul 6.596.194 133.241 66° Votorantim 1.072.115 107.157
il Cotia 5.862.001 179.685 67° Assis 1.023.295 95.703
180 Bauru 5.840.509 356.680 68° Itapetininga 999.665 143.097
190 Piracicaba 5.351.438 366.442 69° Morro Agudo 983.506 28514
20° Mogi das Cruzes 4.660.530 372.419 700 Itupeva 969.056 32.097
218 Indaiatuba 4.648.440 181.124 e Peruibe 963.763 65.256
228 S&o Sebastido 4.354.174 75.886 72° Hortolandia 963.002 201.795
23° Santana de Parnaiba 4.234.579 102.224 73° Andradina 947.667 57.195
24° Taubaté 4.054.720 271.660 74° Itatiba 938.509 95.648
25° Marilia 3.566.781 224.093 75° Jandira 926.432 113.323
26° Caraguatatuba 3.554.796 98.170 76° Votuporanga 908.956 83.764
2 S&o Vicente 3.482.045 329.370 e Amparo 905.268 67.505
28° Braganca Paulista 3.294.808 143.621 78° Cubatdo 887.648 121.002
29° Limeira 3.184.968 279.554 79° Barretos 886.363 110.195
30° Presidente Prudente 2.911.475 206.704 80° Guaraci 865.148 9.610
31° Séo Carlos 2.904.831 218.702 81° Olimpia 844.001 48.309
328 Franca 2.884.198 328.121 82° Campo Limpo Paulista 830.633 71277
6838 Diadema 2.876.438 395.333 83° Castilho 812.770 15.199
34° Atibaia 2.863.733 129.751 84° Jaguaritina 808.860 34.779
858 Araraquara 2.856.944 199.657 85° Sertaozinho 807.538 106.407
36° Ubatuba 2.729.959 81.246 86° Ourinhos 787.327 106.350
37° Itu 2.686.207 156.100 87° Lins 768.213 71.382
38° Valinhos 2.620.936 94.124 88° Cacapava 766.287 83.574
898 Avaré 2.491.753 87.833 89° Ribeiréo Pires 764.675 118.864
40° Sumaré 2.425.209 237.900 90° Boituva 753.107 42.667
41° Americana 2.327519 203.845 91° Colémbia 727173 6.451
420 Rio Claro 2.244.691 190.373 920 Fernanddpolis 722.392 65.714
43° Botucatu 2.170.884 121.274 93° Itapeva 719.218 89.743
440 Mogi Guagu 2.109.856 141.559 940 Louveira 713.447 29.553
45° Jai 2.091.271 125.399 950 Matéo 710.051 77.769
46° Paulinia 1.900.509 62.132 96° Poa 702.304 110.213
47° Itanhaém 1.889.754 91.153 97° S&o Roque 698.978 73.778
48° Carapicuiba 1.783.294 389.634 980 Guaira 690.681 37.226
490 Vinhedo 1.749.860 57.269 99° Ibitina 687.904 75.616
50° Salto 1.717.601 108.552 100° Mococa 687.312 70.896
Total dos 100 maiores 788.206.312 31.080.767
Total dos demais 90.940.886 9.974.967
Total geral 879.147.197 41.055.734

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Ranking 2006

ITBI per capita

Posigdo Municipios Pefrcrgl!ita Pogglggao Municipios perl'crgl ta A 1781 Pogglggao
1° Moncdes 116 233.933 2.016 51° lacanga 30 265.358 8.810
7z Coldémbia 113 727173 6.451 520 Orinditva 30 150.077 4.985
30 Zacarias 9 191.864 1.937 G S&o Bernardo do Campo 30 24.005.498 803.906
40 Aguas de S&o Pedro 9% 193.838 2.020 540 Santo André 29 19.851.160 673.234
58 Nuporanga A 627.264 6.693 558 Santa Rita d'Oeste 29 61.889 2110
6° Queiroz 91 213.530 2.345 56° Mesoépolis 29 54.856 1871
7~ Guaraci N0 865.148 9.610 & Nova Alianca 29 149.297 5.192
8° Sales 83 455.200 5.158 58° Corumbatai 29 122.373 4.266
g° Timburi 83 232,037 2,643 59° Altair 29 107.222 3.745

10° Anhembi 87 458.677 5¥218 60° Turidba 28 49.979 1754
i Santa Clara d'Oeste 86 159.644 1.847 61° lepé 28 198.737 6.978
120 Pedranépolis 70 172.084 2.460 62° Avaré 28 2.491.753 87.833
13° Nova Castilho 66 67.834 1.032 63° Tanabi 28 659.440 23.381
140 S&o Sebastido 57 4.354.174 75.886 64° Valinhos 28 2.620.936 94.124
15° Santana da Ponte Pensa 54 83.062 1.546 65° Fernao 27 33.864 1.241
16° Castilho 53 812.770 15.199 66° laras 27 100.913 3.718
17 Sé&o Caetano do Sul 50 6.596.194 133.241 67° Taruméa 27 312.939 11.606
180 Espirito Santo do Turvo 48 200.503 4.195 68° Santo Antonio da Alegria 27 166.440 6.214
19° Arandu 47 298.394 6.394 69° Campinas 27 28.352.138 1.059.420
20° Barueri 45 11.938.052 265.549 70° S&o José dos Campos 26 16.188.731 610.965
7 Quintana 42 238.699 5.631 71° Piratininga 26 297.785 11.270
222 Rubiéacea 42 87.935 2114 72° Riolandia 26 240.255 9.151
23° Santana de Parnaiba 41 4.234.579 102.224 73° Macedonia 26 94.929 3.617
240 Ilhabela 41 1.076.219 26.230 74° Indaiatuba 26 4.648.440 181.124
25° S&o Siméo 41 608.575 14.923 75° Bofete 25 219.317 8.605
26° Reginépolis 41 191.722 4.718 76° Urupés 2 312.776 12.441
27° Aguas de Santa Barbara 40 250.455 6.208 77° Cosmorama 25 173.167 7.033
28° Analandia 40 159.904 3.997 78° Ribeirdo Preto 25 13.760.013 559.650
29° Uru 40 57.644 1.445 79° Ubarana 24 128.001 5.238
30° Santos 39 16.455.663 418.375 80° Guatapara 24 165.621 6.791
31° Sé&o Paulo 39 425.655.523  11.016.703 81° Louveira 24 713.447 29.553
320 Salmouréo 37 162.851 4.356 820 Patrocinio Paulista 24 301.334 12.673
B35 Itaju 37 105.987 2.844 83° Torrinha 24 233.139 9.823
34° Caraguatatuba 36 3.554.796 98.170 84° Altinépolis 24 398.771 16.840
855 Praia Grande 36 8.849.215 245.386 85° Mendonca 24 93.398 3.950
36° Bradina 36 160.169 4471 86° Jundiai 24 8.214.286 348.621
B7e Palestina 35 321.519 9.166 87° Jaguaritina 23 808.860 34.779
38° Morro Agudo A 983.506 28514 88° Braganca Paulista 23 3.294.808 143.621
39° Guaruja 34 10.476.556 305.171 89° Alto Alegre Z3 88.374 3.872
40° Ubatuba 34 2.729.959 81.246 90° Fernando Prestes 23 127.170 5.625
41° Sé&o Pedro do Turvo 33 233.671 7.017 91° Rincao 22 229552 10.311
420 Cotia 33 5.862.001 179.685 92° Miguel6polis 22 449.012 20.210
43° Cordeirdpolis 32 664.437 20.734 930 Atibaia 2 2.863.733 129.751
44° Campos do Jordado 32 1.570.698 49.512 940 Holambra 22 186.013 8532
45° Monte Castelo 31 113.288 3.624 950 Serra Azul 21 180.151 8.388
46° Planalto 31 117.945 3.798 96° Irapua 21 151.495 7.076
47° Bento de Abreu 31 74.106 2.392 97° Sales Oliveira 21 225.470 10.576
48° Paulinia 31 1.900.509 62.132 98° Itanhaém 21 1.889.754 91.153
49° Vinhedo 31 1.749.860 57.269 99° Santa Mercedes 21 55.034 2.671
50° Itupeva 30 969.056 32.097 100° Pirangi 20 205.429 10.164
Total dos 100 maiores &5 655.191.554 18.480.109
Total dos demais 10 223.955.643 22.575.625
Total geral 21 879.147.197 41.055.734

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).



Taxas

Os recursos provenientes da cobranca de taxas dos municipi-
os paulistas sofreram uma reducédo de 9%, em 2006, quando
comparados a 2005. Esse desempenho resultou de uma forte
retracdo na arrecadacéo da cidade de S&o Paulo, de 47,2%. A
gqueda brusca na capital é explicada pelo recuo significativo da
receita proveniente da cobranca da Taxa de Residuos Sélidos
Domiciliares, que despencou de R$ 231,1 milhdes, em 2005, a
precos atualizados, para R$ 60,5 milhdes, em 2006. Com isso,
a capital, que em 2005 respondia por 33,1% do total arreca-
dado com taxas municipais no Estado, teve essa participacao
reduzida para 19,2%, em 2006.

No entanto, se desconsiderarmos o desempenho na cidade
de S&o Paulo, o resultado médio dos municipios paulistas pas-
sa de uma reducdo de 9%, para um crescimento de 9,9% na
receita com a cobranca de taxas. Esses municipios do interior
arrecadaram 80,8% do total das taxas, em 2006.

Os municipios que apresentaram o crescimento mais acentu-
ado foram aqueles com mais de 300 mil habitantes, onde a
arrecadacdo aumentou 19,8%. Naqueles com populacdo en-
tre 100 mil e 300 mil habitantes, houve um acréscimo de 8%.
Ja os com menos de 100 mil habitantes acusaram uma redu-
¢do média de 1,2%.

Evolucao da arrecadacao das taxas
total, interior e capital

em R$ milhdes - IPCA médio de 2006
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Os dez municipios de maior arrecadagdo foram responsaveis
por 52% do total arrecadado, em 2006, mesmo depois da
forte retragdo na participacdo da capital. Em 2005, os dez
maiores haviam respondido por 61% do total. Comparando-
se 2006 com 2005, entraram para o grupo dos dez maiores
arrecadadores de taxas Santo André e Piracicaba, que regis-
traram expressivos aumentos de arrecadacdo em 2006, de
644,2% e 254,7%, respectivamente. Sairam do grupo S&o
Vicente e Marilia, por terem reduzido suas arrecadacdes nes-
se periodo.

As dez maiores arrecadacdes de taxas? no Estado de Sdo Paulo em 2006

e - Participacédo
10

Sao Paulo 199,2 19,2% 19,2%
7 Praia Grande 61,7 6,0% 25,2%
& Campinas 49,0 4,7% 29,9%
40 Sao Caetano do Sul 40,5 3,9% 33,8%
50 Santos SORY) 3,8% 37,6%
6° Santo André 38,0 3, 7% 41,3%
7 Sao Bernardo do Campo 34,4 3,3% 44,6%
8° Piracicaba 26,4 2,5% 47,2%
90 Sorocaba 25,8 2,5% 49,6%
10° Guaruja 24,6 2,4% 52,0%

Total 1.037,0 100,0% 100,0%

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nota: 2néo inclui a Contribuicdo para Custeio
dos Servigcos de lluminag¢do Publica (Cosip).

No que tange a arrecadagdo per capita, o ranking das dez para R$ 74, em 2006. O municipio é hoje o 11° colocado (veja

cidades com os maiores valores, em 2006, excluiu 0os munici- na pagina 75).
pios de Campos do Jorddo e Sao Vicente, que pertenciam a

lista de 2005, e incluiu Guaruja e llhabela.

> IMPORTANCIA NO ORGAMENTO

Campos de Jorddo, que em 2005 arrecadava R$ 156 com
taxas per capita, arrecadou em 2006 R$ 46 e é hoje o 26°
colocado nessa classificagdo. Em S&o Vicente, a reducéo foi
menos abrupta. Passou de R$ 97 por habitante, em 2005,

Antes do Supremo Tribunal Federal (STF) ter considerado in-
constitucional a cobranca da taxa para o custeio da ilumina-
¢do publica em 1999, a arrecadagdo das taxas representava
6,5% do total da receita corrente, em 1998, para o conjunto
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dos municipios paulistas. J& em 1999, essa participagdo caiu
abruptamente para 3%, pois muitos aboliram a cobranca da
citada taxa. Nos anos seguintes, esse percentual reduziu-se
paulatinamente até chegar a 2%, em 2006.

O gréfico abaixo mostra que o processo de extingdo da taxa
de iluminacdo publica causou uma reducdo mais forte na re-
presentacdo das taxas na receita corrente da capital paulis-
tana do que nos municipios do interior. E preciso lembrar que,
a partir de 2002, muitos municipios instituiram a Contribuicado
para o Custeio dos Servicos de lluminacdo Publica (Cosip),
conforme permitiu a Emenda Constitucional n°® 39, de 19 de
dezembro de 2002. Essa nova receita, contabilizada como
receita de contribui¢cdes, compensou a perda da taxa de ilu-
minacdo publica para muitos deles.

Participacao da receita de taxas

na receita corrente
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Taxas sao tributos com destinacdo vinculada ao
custeio de determinadas atividades realizadas
pelo governo. Elas se subdividem em dois gru-
pos. O primeiro sdo as de prestacdo de servigo,
cuja receita destina-se ao custeio de servigos
publicos especificos e divisiveis, prestados ao con-
tribuinte ou postos a sua disposi¢cdo. O segundo
é composto das taxas pelo exercicio do poder de
policia, recolhidas para custear as atividades pu-
blicas de controle, fiscaliza¢do, vistoria, inspe-
¢do e licenca.

Ambas estdo sujeitas ndo s6 aos principios da le-
galidade, anterioridade, irretroatividade e néo-
confisco, comum a todos os tributos, mas também
ao carater contraprestacional implicito, ja que o
custo dos servigos publicos é o seu fato gerador.

Os municipios possuem competéncia para defi-

nir os critérios de distribuicdo desses custos
entre contribuintes, considerando sempre 0s
principios de divisibilidade e especificidade da
atividade publica, exigidas pelo artigo 145 inci-
so Il da Constituicdo Federal.




Arrecadacao das taxas? - 2001-2006

Taxas®
Populacao Municipio pe'ZS%%'ta
Em mil reais médios de 2006 - IPCA em reais

1.394.888  Até 10 mil habitantes 14.799,2 14.806,9 15.497,8 13.886,8 15.124,8 15.877,6 5,0 1,5 0,7 11,4
2.994.266 De 10 mil a 30 mil hab. 41.953,2 40.849,3 40.447,3 38.145,5 42.463,7 42.770,5 0,7 4,1 1,2 14,3
2.602.091 De 30 mil a 50 mil hab. 46.681,7 52.497,8 52.968,4 52.682,0 63.392,2 57.019,5 -10,1 55 2,0 21,9
3.619.138 De 50 mil a 100 mil hab.¢ 84.410,3 85.851,5 84.868,4 91.249,5 90.119,5 92.893,8 3,1 9,0 2,3 25,7
62.132  Paulinia 609,9 3.065,1 2.953,9 3.812,7 3.136,1 3.018,8 -3,7 0,3 0,5 48,6
102.224  Santana de Parnaiba 3.462,7 3.295,0 27141 3.924,6 2.924,9 5.294,7 81,0 0,5 2,3 51,8
106.350  Ourinhos 2.099,9 1.704,5 2.572,2 2.629,2 2.339,8 3.400,3 45,3 0,3 2,7 32,0
106.407  Sertdozinho 2.112,7 2.427,9 2.648,4 2.828,1 2.793,6 3.417,6 22,3 0,3 2,6 32,1
107.115  Tatuf 3.987,6 3.899,8 3.898,1 3.710,9 S 7LD 4.057,9 8,7 0,4 4,6 379
107.157  Votorantim 800,1 2.727,9 2.787,1 2.860,8 2.871,2 2.639,0 -8,1 0,3 2,7 24,6
108.472  Birigui 3.407,5 3.225,8 1.2475 1.331,1 1.366,3 1.647,8 20,6 0,2 1,6 15,2
108.552  Salto 3.531,6 3.436,8 1.983,2 0,0 2.064,7 2.4258 175 0,2 2,2 22,3
110.195 Barretos 789,7 1.208,2 976,8 888,7 506,0 921,1 82,1 0,1 0,6 8,4
110.213  Poa 2.484,8 3.206,4 2.938,7 2.795,0 3.157,2 3.264,2 3,4 0,3 BiS) 29,6
110.449  Varzea Paulista 2.389,6 1.913,2 1.026,9 976,6 11411 1.309,5 14,8 0,1 1,7 11,9
113.012  Guaratingueta 2.707,7 2.473,6 3.908,8 4.107,8 3.875,1 6.621,6 70,9 0,6 51 58,6
113.323  Jandira 769,3 980,3 653,8 1.201,2 970,2 1.021,5 53 0,1 1,2 9,0
116.566  Araras 445,9 501,3 613,1 669,4 426,6 4470 4,8 0,0 0,3 3,8
116.984  Catanduva 3.512,0 2.812,8 2.945,4 2.626,6 2.681,6 2.667,8 -0,5 0,3 1,8 22,8
118.864  Ribeirdo Pires 971,5 881,9 8884 785,8 473,4 701,9 48,3 0,1 0,8 5,9
121.002  Cubatédo 1.184,5 1.305,6 1.691,9 1.382,9 1.932,8 2.167,3 12,1 0,2 0,4 17,9
121.274 Botucatu 3.120,9 3.699,5 3.514,6 3.497,3 4.186,0 4.677,6 11,7 0,5 4,3 38,6
124.816  Franco da Rocha 2.495,0 1.915,3 1.432,2 1.580,2 1.886,1 1.940,8 2,9 0,2 2,4 15,5
125.399 Jau 4.222,8 3.302,3 2.971,6 3.174,6 4.755,5 5.610,9 18,0 0,5 4,3 44,7
129.751  Atibaia 5.624,5 3.313,9 3.238,0 3.207,4 4.851,5 8.614,8 776 0,8 57 66,4
133.241  S&o Caetano do Sul 28.025,5 30.724,3 30.743,4 41.789,0 41.677,4 40.487,1 -2,9 3.9 8,1 303,9
141.559  Mogi Guagu 2.822,5 2.787,8 2.993,4 3.615,5 3.660,9 4.037,9 10,3 0,4 28 28,5
143.097 Itapetininga 2.865,2 2.980,2 2.682,6 4.380,0 2.690,1 2.883,8 72 0,3 2,7 20,2
143.621  Braganca Paulista 3.888,2 3.700,7 3.518,6 3.885,9 4.146,6 4.199,1 i3 0,4 3,0 29,2
143.737  Pindamonhangaba 481,7 502,5 498,5 530,1 7112 684,4 -3,8 0,1 0,5 4,8
156.100 Itu 2.889,9 1.628,9 1.035,2 870,9 1.499,3 1.691,6 12,8 0,2 0,9 10,8
162.239  Itapecerica da Serra 2.847,6 2.562,5 2.699,9 2.600,0 2.817,5 3.836,3 36,2 0,4 2,9 23,6
170.585  Francisco Morato 999,6 1.052,7 1.019,7 1.014,0 1.060,2 997,3 -5,9 0,1 1,0 58
176.532 Ferraz de Vasconcelos 23211 1.587,4 1.506,3 1.517,2 21173 3.099,4 46,4 0,3 3,1 17,6
179.685  Cotia 19771 2.013,2 1.726,3 1.015,1 2.011,7 1.971,6 -2,0 0,2 0,9 11,0
181.124  Indaiatuba 6.344,4 6.884,1 7.682,7 7.325,5 7.417,6 7.751,4 4,5 0,7 2,6 42,8
181.598  Aracatuba 8.320,8 5.573,0 6.227,9 6.497,2 6.633,6 7.142,9 17,7 0,7 3,2 39,3
188.417  Santa Barbara d'Oeste 408,5 4875 470,4 427,22 460,4 - - - - -
190.373  Rio Claro 5.604,8 2.128,9 2.131,9 2.138,6 2.146,0 2.229,0 3.9 0,2 1,0 11,7
199.657  Araraquara 9.710,2 1.094,0 1.007,2 486,7 337,2 343,3 1,8 0,0 0,2 1,7
201.795  Hortolandia 300,4 287,22 477,22 514,5 462,6 495,8 72 0,0 0,2 2,5
202.683 Itapevi 1.621,6 1.416,2 3.209,4 3.061,5 2.821,8 3.782,6 34,1 0,4 2,6 18,7
203.845 Americana 24.210,8 26.630,2 1.537,4 1.569,6 1.669,0 1.694,2 il 0,2 0,6 8,3
206.704  Presidente Prudente 11.704,9 12.603,4 13.536,0 14.044,5 14.892,6 15.279,6 2,6 15 7.8 73,9
211.559  Jacarefi 2.757,4 2.158,5 2.411,4 1.801,0 2.851,6 3.079,1 8,0 0,3 1,4 14,6
218.702  Sé&o Carlos 1.174,7 1.305,5 730,4 1.041,8 1.206,7 1.060,9 -12,1 0,1 0,4 4,9
224.093  Marilia 19.382,3 21.4875 22.911,4 23.181,8 22.068,6 19.912,0 -9,8 1,9 6,7 88,9
225.405 Tabodo da Serra 8.786,6 8.441,1 7.356,2 7.040,3 72374 8.498,5 174 0,8 3,6 37,7
237900 Sumaré 1.001,7 1.146,9 615,1 1.122,0 1.675,8 2.105,0 25,6 0,2 1,0 8,8
245.386  Praia Grande 54.607,5 61.500,3 57.058,4 61.188,6 59.948,9 61.727,0 3,0 6,0 16,3 251,6
245.855 Embu 923,7 1.872,9 1.177,8 1.080,0 1.430,2 1.563,6 9,3 0,2 1,0 6,4
265.549 Barueri 4.153,9 3.972,0 4.145,9 4.401,9 4.715,7 5.162,1 O15) 0,5 0,8 19,4
271.660 Taubaté 1.692,2 1.651,7 1.876,0 2.058,1 2.138,0 2.288,7 71 0,2 0,7 8,4
279.554 Limeira 5.091,1 5.608,3 5.618,0 6.097,4 5.941,1 6.057,8 2,0 0,6 2,0 21,7
280.318  Suzano 1.853,6 1.886,7 1.817,0 1.705,6 995,8 1.501,4 50,8 0,1 0,6 5,4
8.290.698  De 100 mil a 300 mil hab. 268.889,9 265.908,1 235.072,5 252.179,3 258.377,8 278.971,2 8,0 26,9 2,8 33,6
305.171  Guaruja 20.539,5 21.682,2 21.014,2 20.825,0 21.303,2 24.578,4 15,4 2,4 5i5) 80,5
328.121 Franca 6.047,5 917,7 712,5 704,0 789,4 9375 18,8 0,1 0,4 29
329.370  Sao Vicente 24.692,6 29.617,6 24.656,5 25.470,1 32.981,2 24.385,5 -26,1 2,4 8,6 74,0
348.621  Jundiai 21.440,5 20.820,1 12.599,2 14.267,4 13.959,0 14.133,7 1,3 1,4 2,3 40,5
352.755 Itaquaquecetuba 1.972,4 2.340,2 1.793,1 1.728,6 2.306,4 2.317,9 0,5 0,2 1,3 6,6
356.680 Bauru 5.057,3 11.277,8 10.136,6 3.446,0 3.091,0 3.360,8 8,7 0,3 1,0 9,4
366.442 Piracicaba 7.721,3 9.817,4 5.045,0 6.210,0 7.435,9 26.373,9 254,7 2,5 5,8 72,0
372.419 Mogi das Cruzes 14.075,1 3.670,2 3.338,0 3.2155 3.503,6 3.308,6 -5,6 0,3 1,0 8,9
389.634  Carapicuiba 1.194,3 1.638,1 2.637,4 3.548,9 3.784,2 6.121,4 61,8 0,6 Bi5) 15,7
395.333 Diadema 4.563,7 5.528,2 5.494,0 5.854,8 6.591,7 7.390,1 12,1 0,7 1,6 18,7
413.943 Maua 1.948,6 2.193,7 2.4745 1.152,2 2.536,6 5.076,9 100,1 0,5 1,7 12,3
415508  Sé&o José do Rio Preto 4.656,7 4.340,4 4.288,6 5.016,2 5.456,2 5.157,1 -5,5 0,5 11 12,4
418.375  Santos 37.409,5 37.473,7 37.796,4 36.889,5 37.406,1 39.873,1 6,6 3,8 51 95,3
559.650 Ribeirdo Preto 3.704,4 3.797,7 4.867,9 4.372,5 4.117,7 4.150,3 0,8 0,4 0,6 74
578.068  Sorocaba 21.241,4 20.073,0 19.628,0 22.340,4 24.406,7 25.754,5 55 2,5 4,6 44,6
610.965 Sé&o José dos Campos 12.235,8 13.203,2 12.650,4 3.756,1 6.913,6 8.036,3 16,2 0,8 0,9 13,2
673.234  Santo André 5.392,7 4.635,8 2.843,7 3.261,9 5.110,1 38.029,0 644,2 3,7 4,1 56,5
714.950 Osasco 13.509,3 15.965,0 15.781,4 19.766,8 19.250,4 15.240,8 -20,8 15 2,2 21,3
803.906  S&o Bernardo do Campo 25.362,8 26.002,1 27.429,1 30.236,1 33.141,1 34.399,7 3,8 3,3 2,5 42,8
1.059.420 Campinas 41.055,0 43.010,3 40.671,5 46.200,5 45.883,2 48.979,7 6,7 4,7 3,3 46,2
1.283.253  Guarulhos 15.875,1 14.301,0 11.908,5 8.779,9 10.003,9 9.688,2 -3,2 0,9 0,7 75
11.075.818  Acima de 300 mil hab. 289.695,8 292.305,4 267.766,3 267.042,3 289.971,1 347.293,2 19,8 33,5 2,6 31,4
30.039.031 Interior 747.040,1 755.284,1 699.574,6 718.998,1 762.585,0 837.844,6 9,9 80,8 2,3 279
11.016.703  S&o Paulo 212.723,7 233.409,7 397.000,8 407.286,3 377.470,0 199.157,7 -472 19,2 1,2 18,1
41.055.734  Total 959.763,8 988.693,8 1.096.575,3 1.126.284,4 1.140.055,0 1.037.002,4 =9,0 100,0 i 25,3

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: @ a partir de 2002 iniciou-se a cobranca da Contribuicdo para o Custeio dos Servigos de lluminagdo Publica
(Cosip) em vdrios municipios. A Cosip ndo é contabilizada em taxas, mas em receita de contribuigdes. ° receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver
"Nota metodoldgica”, na pagina 3). ¢ exceto Paulinia.



FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2007 E

Ranking 2006

Taxas

Taxas Populacao
em reais 2006

Taxas Populacao

Posica Municipi 1
osigdo unicipios em roais o

Municipios

1° Sé&o Paulo 199.157.726 11.016.703 51° Jacarei 3.079.148 211.559
22 Praia Grande 61.727.033 245.386 520 Paulinia 3.018.845 62.132
& Campinas 48.979.665 1.059.420 588 Boituva 3.007.272 42.667
40 Séo Caetano do Sul 40.487.144 133.241 540 Itapetininga 2.883.828 143.097
e Santos 39.873.105 418.375 552 Mogi Mirim 2.853.144 93.820
6° Santo André 38.028.967 673.234 56° Caraguatatuba 2.796.158 98.170
™ Sé&o Bernardo do Campo 34.399.682 803.906 7 Catanduva 2.667.802 116.984
8° Piracicaba 26.373.876 366.442 58° Lins 2.655.811 71.382
9 Sorocaba 25.754.500 578.068 59° Votorantim 2.639.029 107.157
10° Guaruja 24.578.419 305.171 60° Aparecida 2.585.996 36.129
11° Sé&o Vicente 24.385.502 329.370 61° Salto 2.425.830 108.552
120 Marilia 19.911.955 224.093 62° Embu-Guagu 2.364.436 72.170
g Presidente Prudente 15.279.574 206.704 63° Itaquaquecetuba 2.317.855 352.755
14° Osasco 15.240.763 714.950 64° Campos do Jordao 2.300.852 49512
iz® Jundiaf 14.133.688 348.621 65° Taubaté 2.288.712 271.660
16° Guarulhos 9.688.181 1.283.253 66° Avaré 2.281.313 87.833
az7® Itanhaém 9.328.068 91.153 67° Rio Claro 2.229.042 190.373
18° Atibaia 8.614.781 129.751 68° Itatiba 2.215.161 95.648
19° Tabodo da Serra 8.498.517 225.405 69° Cubatdo 2.167.339 121.002
20° Séao José dos Campos 8.036.283 610.965 700 Sao Roque 2.146.403 73.778
2 Indaiatuba 7.751.387 181.124 7 Sumaré 2.104.974 237900
223 Diadema 7.390.087 395.333 22 Andradina 2.004.681 57.195
283 Peruibe 7.171.083 65.256 =2 llhabela 1.973.307 26.230
24° Aracatuba 7.142.937 181.598 74° Cotia 1.971.570 179.685
255 Guaratingueta 6.621.551 113.012 o3 Franco da Rocha 1.940.848 124.816
26° Séo Sebastido 6.560.864 75.886 76° Americana 1.694.206 203.845
2 Ubatuba 6.365.821 81.246 77° Itu 1.691.620 156.100
28° Carapicuiba 6.121.422 389.634 78° Fernandépolis 1.676.614 65.714
290 Limeira 6.057.825 279.554 79° Itapeva 1.649.166 89.743
30° Jag 5.610.937 125.399 80° Birigui 1.647.848 108.472
31° Santana de Parnaiba 5.294.655 102.224 81° Embu 1.563.563 245855
528 Barueri 5.162.102 265.549 820 Mairipora 1.544.066 75.022
33° Séo José do Rio Preto 5.157.095 415.508 83° Pirassununga 1.543.070 70.864
340 Maua 5.076.882 413.943 840 Caieiras 1.523.868 94.985
€53 Botucatu 4.677.583 121.274 85° Suzano 1.501.436 280.318
36° Valinhos 4.293.963 94.124 86° Jaguaritina 1.486.783 34.779
e Braganca Paulista 4.199.051 143.621 87° Socorro 1.430.751 34.139
38° Ribeirdo Preto 4.150.291 559.650 88° Capivari 1.421.451 46.825
39° Tupa 4.138.465 66.293 89° Leme 1.406.049 90.027
40° Tatui 4.057.932 107.115 90° Serra Negra 1.405.575 25.438
41°  Mogi Guagu 4.037.862 141.559 91°  Olimpia 1.403.196 48.309
420 Itapecerica da Serra 3.836.305 162.239 920 Itararé 1.390.373 50.038
43° Itapevi 3.782.599 202.683 93° Tieté 1.387.887 36.758
440 Vinhedo 3.780.218 57.269 94° Cerquilho 1.362.556 36.500
450 Sertdozinho 3.417.628 106.407 95° Presidente Venceslau 1.318.392 38.254
46° Ourinhos 3.400.303 106.350 96° Véarzea Paulista 1.309.536 110.449
47° Bauru 3.360.840 356.680 97° Laranjal Paulista 1.298.575 24.363
48° Mogi das Cruzes 3.308.583 372.419 98° José Bonifacio 1.281.964 32.460
490 Poa 3.264.206 110.213 99° Itupeva 1.215.809 32.097
50° Ferraz de Vasconcelos 3.099.405 176.532 100° Américo Brasiliense 1.214.845 34.362
Total dos 100 maiores 918.055.869 30.831.827
Total dos demais 118.946.492 10.223.907
Total geral 1.037.002.361 41.055.734

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).



Ranking 2006

Taxas per capita

Taxas

Posicéo Municipios Po;zaglc?géo Municipios per capita __ Po;zaglc?géo
1° Séao Caetano do Sul 304 40.487.144 133.241 51° lgarata 36 356.587 9.770
7z Praia Grande 252 61.727.033 245.386 520 Morungaba 36 399.652 11.168
B2 Peruibe 110 7.171.083 65.256 6538 Potirendaba 36 549.824 15471
40 Itanhaém 102 9.328.068 91.153 54° Américo Brasiliense 3b 1.214.845 34.362
58] Santos 9% 39.873.105 418.375 550 Ribeirédo Bonito 35 418.979 11.924
6° Marilia 89 19.911.955 224.093 56° Andradina 35 2.004.681 57.195
° Séo Sebastido 86 6.560.864 75.886 &5r® Presidente Venceslau 34 1.318.392 38.254
& Guaruja 8l 24.578.419 305.171 58° Holambra 33 285.217 8.532
g@ Ubatuba 78 6.365.821 81.246 59° Cajobi 33 316.821 9.483

10° llhabela s 1.973.307 26.230 60° Balsamo 33 259.173 7761
11° Sé&o Vicente 74 24.385.502 329.370 61° Aguas da Prata 33 248.798 7455
iz Presidente Prudente 74 15.279.574 206.704 62° Embu-Guacu 33 2.364.436 72.170
ilg Piracicaba 72 26.373.876 366.442 63° Aguas de Sao Pedro 33 65.847 2.020
14° Aparecida 72 2.585.996 36.129 64° Cosmorama 32 227214 7.033
sz Boituva 70 3.007.272 42.667 65° Morro Agudo 32 916.827 28514
16° Atibaia 66 8.614.781 129.751 66° Sertdozinho 32 3.417.628 106.407
il Vinhedo 66 3.780.218 57.269 67° Ourinhos 32 3.400.303 106.350
18° Tupad 62 4.138.465 66.293 68° Nipoa 32 115.125 3.615
190 Guaratingueta 59 6.621.551 113.012 69° Taquaral 31 91.862 2931
20° Analandia 58 230.893 3.997 700 Brotas 31 691.585 22.200
21° Santo André 56 38.028.967 673.234 71° Américo de Campos 31 172.449 5.597
228 Serra Negra 55 1.405.575 25.438 72° Duartina 31 394.301 12.902
23° Laranjal Paulista 53 1.298.575 24.363 73° Mogi Mirim 30 2.853.144 93.820
240 Santana de Parnaiba 52 5.294.655 102.224 74° Sabino 30 158.836 5.232
25° Paulinia 49 3.018.845 62.132 75° Capivari 30 1.421.451 46.825
26° Campos do Jordao 46 2.300.852 49.512 76° Bilac 30 198.633 6.552
2 Campinas 46 48.979.665  1.059.420 e Poa 30 3.264.206 110.213
28° Valinhos 46 4.293.963 94.124 78° Braganca Paulista 29 4.199.051 143.621
29° Jal 45 5.610.937 125.399 79° Vera Cruz 29 323.887 11117
30° Sorocaba 45 25.754.500 578.068 80° Séo Roque 29 2.146.403 73.778
8BS Monte Alegre do Sul 44 310.115 6.973 81° Olimpia 29 1.403.196 48.309
328 Indaiatuba 43 7.751.387 181.124 820 Cedral 29 215.297 7436
335 Séao Bernardo do Campo 3 34.399.682 803.906 83° Mogi Guagu 29 4.037.862 141.559
340 Jaguaritina 3 1.486.783 34.779 84° Caraguatatuba 28 2.796.158 98.170
35° Socorro 42 1.430.751 34.139 85° Pereira Barreto 28 694.899 24618
36° Pirajui 41 871.732 21.031 86° Tabapua 28 306.572 10.886
37° Jundial 41 14.133.688 348.621 87° Clementina 28 162.695 5.789
888 José Bonifacio 39 1.281.964 32.460 88° Alvares Florence 28 105.730 3.773
898 Aracatuba 39 7.142.937 181.598 89° Itararé 28 1.390.373 50.038
40° Pindorama 39 535.485 13.652 90° Cordeirépolis 27 563.669 20.734
41° Botucatu 39 4.677.583 121.274 91° Arandu 27 173.621 6.394
420 Saltinho 38 243.290 6.333 920 Nova Alianga 27 140.848 5.192
43° Tailva 38 216.964 5.719 93° Capela do Alto 27 455.558 16.816
440 Tatui 3B 4.057.932 107115 94° Paranapanema 27 468.630 17516
45° Itupeva 3B 1.215.809 32.097 950 Jumirim 27 70175 2.630
46° Tieté 33 1.387.887 36.758 96° Sarapui 26 231.816 8.787
47° Tabod&o da Serra 33 8.498.517 225.405 97° Santa Rita do Passa Quatro 26 726.619 27627
48° Cesério Lange 37 529.512 14.162 98° Candido Rodrigues 26 73.757 2.824
490 Cerquilho 37 1.362.556 36.500 99° Avaré 26 2.281.313 87.833
50° Lins 37 2.655.811 71.382 100° Ipetina 26 143.895 5.554
Total dos 100 maiores 61 593.410.685 9.791.370
Total dos demais 14 443.591.676 31.264.364
Total geral 25 1.037.002.361 41.055.734

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).









FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2007 a

Pessoal

> DESEMPENHO

A despesa com pessoal dos municipios paulistas deu continui-
dade a sua tendéncia de crescimento em 2006, registrando
um aumento de 5%. Esse gasto totalizou R$ 21,16 bilhdes
contra R$ 20,15 bilhdes de 2005.

O aumento foi causado pelo conjunto dos municipios do inte-
rior, uma vez que a capital paulistana ficou praticamente es-
tavel em 2006. Nesse Gltimo ano, a cidade desembolsou R$
5,3 bilhdes, com alta de apenas 0,7% em relagdo a 2005,
guando ja havia realizado um recuo de 3,3%.

Para os municipios do interior ocorreu um aumento médio dos
gastos com pessoal da ordem de 6,5%, mantendo assim a
trajetéria de crescimento verificada nos ultimos trés anos.

Entretanto, o grupo formado pelas grandes cidades com po-
pulacdo acima de 300 mil habitantes, apresentou aumento
médio dos gastos com pessoal de apenas 1,2%, resultado
fortemente influenciado pela queda desse gasto, verificada
em Sorocaba (-20,4%), Sdo José dos Campos (-8,2%), Osasco
(-5,9%), Campinas (-4,8%) e S&do Bernardo do Campo
(-2,9%). Por outro lado, Carapicuiba (53,4%), Itaquaque-
cetuba (20,5%), Santo André (12,6%) e Sao Vicente (10%)
foram, entre as grandes cidades do interior, as que apresen-
taram os maiores aumentos nesse tipo de dispéndio.

Paulinia, por sua vez, apresentou um aumento espetacular
nos gastos com pessoal, que passaram de R$ 195,3 milhdes,
em 2005, para R$ 285,3 milh6es, em 2006, com taxa de cres-

cimento de 46,1%. Ainda assim, o comprometimento da re-
ceita corrente com esse item é de 46%, sendo que no ano
anterior era de 33%.

Evolucao do gasto com pessoal

em R$ bilhdes - IPCA médio de 2006

21,16
1974 201

1911 1883 1848

2001 2002 2003 2004 2005 2006

- J

A capital Sdo Paulo foi responsavel por um quarto de todo
0 gasto com pessoal dos municipios paulistas em 2006. Os
dez municipios que mais gastam com pessoal responde-
ram, em 2006, por 43,7% do total desse gasto.

Dos dez municipios com os maiores gastos com pessoal
por habitante em 2006, sete estdo entre as maiores re-
ceitas per capita entre os municipios paulistas. Além dis-
so, a maior parte desses municipios caracteriza-se por

serem cidades muito pequenas. Fogem a regra Paulinia,

Cubatdo e Sédo Caetano do Sul (veja ranking per capita
na pagina 85).

As dez maiores despesas com pessoal® no Estado de Sdo Paulo em 2006

L Despesa com pessoal? Participagao
Municipios T
em R$ milhdes %
10

Sédo Paulo 5.337,3 25,2% 25,2%
22 Campinas 792,4 3,7% 29,0%
8L Guarulhos 595,0 2,8% 31,8%
40 Sdo Bernardo do Campo 511,7 2,4% 34,2%
50 Sdo José dos Campos 392,1 1,9% 36,1%
6° Santos 365,7 1,7% 37,8%
7 Santo André 341,0 1,6% 39,4%
8° Ribeirdo Preto 341,0 1,6% 41,0%
9° Paulinia 285,3 1,3% 42,4%
10° Osasco 275,2 1,3% 43,7%

Total no Estado 21.159,6 100,0% 100,0%

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nota: ®inclui encargos, inativos, pensionistas
e salario-familia.



> PESO NO ORGAMENTO

Para dois ter¢os dos municipios paulistas, o gasto com pes-
soal consumiu entre 40% e 50% da receita corrente em
2006. Cerca de 17% gastaram menos de 40%, e 18%, mais
do que 50%.

Ao longo dos ultimos anos vem ocorrendo, entre os municipi-
os do interior paulista, um vagaroso, mas persistente, pro-
cesso de queda da participacdo dos gastos com pessoal na
receita corrente. Na média, eles destinaram 44,5% da recei-
ta corrente com pessoal em 2006, enquanto que, em 2001,
esse percentual era de 49%.

Na capital, esse processo tem sido mais intenso. Em 2001, a
despesa em questdo consumiu 40% da receita corrente, pas-
sando para 42% em 2003, e caindo para 32% em 2006, uma
queda, portanto, de dez pontos percentuais em trés anos.

Significa dizer que apesar de os municipios estarem aumen-
tando seus gastos com pessoal, o estdo fazendo a um ritmo
menor que o aumento de suas receitas. Ou, ainda, que par-
celas cada vez menores do aumento da receita estdo sendo
destinadas para gasto com pessoal.

Participacao do gasto com pessoal
nareceita corrente

55%
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45% —_—
40% ——
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30%
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20% T T T T T
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E importante registrar que a Lei Complementar n°® 101,
de 2000, conhecida como Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF), tem desempenhado um papel importante na ges-

tdo dos gastos com pessoal pelos municipios. Para recor-
dar, a LRF estabeleceu um limite maximo de 60% para as
despesas com pessoal, incluindo os gastos com inativos e
pensionistas, em relagdo a receita corrente liquida (RCL).
A lei definiu também um limite prudencial de 57% da RCL
para esses gastos. Ao atingir um desses limites, o maxi-
mo ou o prudencial, o municipio fica sujeito a sanc¢des e
proibicGes estabelecidas pela LRF.

Observa-se, no entanto, que alguns municipios do interior
permanecem com niveis de comprometimento da receita
corrente com gastos com pessoal elevados, acima de 50%.
Entre os municipios com populacédo entre 100 mil e 300 mil
habitantes, destacam-se Sumaré (58,6%), Araraquara
(56%), Barretos (54,8%), Cubatdo (54,6%), Americana
(53,4%), Braganga Paulista (53,1%), Taubaté (52,6%),
Embu (52,4%), Suzano (51,8%), lItapecerica da Serra
(51,7%) e Rio Claro (51,3%).

Dos municipios com mais de 300 mil habitantes, s6 Cara-
picuiba (52,4%) e Campinas (53,8%) comprometem mais
de 50% da receita corrente com o item. No caso de Cam-
pinas ainda houve uma melhora consideravel em relagéo
a 2005, quando esse indice era de 61,2%. Ja Carapicui-
ba aumentou seu comprometimento de receita corrente
com gastos com pessoal que era de 50,3%, em 2005.

Deve ser ressaltado que a receita corrente utilizada nesta
publicagdo néo coincide exatamente com a RCL estipulada
pela LRF. No entanto, a diferenca entre elas é minima,
ndo invalidando as analises acima.

> NUMERO DE SERVIDORES

A "Pesquisa de Informag¢des Basicas Municipais - Perfil
dos Municipios Brasileiros - 2006", do IBGE, aponta um
aumento de 5,6% no total de servidores municipais no
Estado de S&o Paulo em 2006, comparativamente a 2005,
depois de ter havido um pequeno recuo de 1,1% no peri-
odo anterior. Sdo 841.139 funcionarios, sendo que 18,5%,
ou 155.908, estdo ligados a Prefeitura de S&do Paulo. Em
2005, eram 796.259, no Estado dos quais 20%, ou
159.534, na capital.

No interior, onde trabalham 81,5% deles, os municipios
com menos de 100 mil habitantes sdo os principais em-
pregadores. Dos 685.231 que atuam no interior, 309.655,
ou 45,2%, séo ligados a prefeituras de cidades com me-
nos de 100 mil habitantes. Os municipios com populagédo
entre 100 mil e 300 mil habitantes, com 27,7%, e os com
populagédo acima de 300 mil habitantes, com 27,1%, com-
pletam o quadro.
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FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2007 a

> SERVIDORES POR HABITANTE

O numero de servidores por habitante tende a ser inversa-
mente proporcional ao tamanho das cidades. Quanto menor
0 municipio, maior o numero de servidores por habitante
que ele emprega. Isso se explica pelo fato dos municipios
maiores obterem ganhos de escala no emprego de seus ser-
vidores. Considerando que, independente do porte, toda
cidade necessita manter uma estrutura administrativa mini-
ma, seja para atendimento de exigéncias burocraticas da
administracdo seja para a prestacdo de servicos diretos a
populagdo, os municipios menores acabam empregando um
numero maior de funciondrios proporcionalmente a sua po-
pulagdo. Além disso, em muitos pequenos municipios, o em-
prego publico surge como uma forma de compensar a escas-
sa oferta de trabalho pela iniciativa privada.

Niamero de servidores municipais

por mil habitantes e por faixa populacional

45,6

Até 10 mil De 10 mil  De 30 mil De 50 mil De 100 mil Acima de Sao Paulo
habitantes a30mil  a50mil a100mil a300mil 300mil (capital)

- J

Dentre os municipios com populagdo entre 100 mil e 300
mil habitantes, onde a média de servidores por mil habi-
tantes € de 22,9, os que mais empregam sao Santana do
Parnaiba, com 57,5; Sdo Caetano do Sul, com 37,5; e
Cubatdo, com 37. Por outro lado, 0s que menos empregam
relativamente a populagdo sdo Ferraz de Vasconcelos, com
11,2; Francisco Morato, com 12; e Botucatu, com 13,4
servidores por mil habitantes.

Nos grandes municipios, aqueles com mais de 300 mil
habitantes, excluida a capital, a média de servidores
por mil habitantes ficou em 16,8. Nesse grupo, San-
tos, com 28,5; Sao José dos Campos, com 26; Osasco,
com 21,7; e Diadema, com 21,1; sdo 0s municipios que
apresentaram o maior nimero de servidores per capi-
ta. Por outro lado, Mogi das Cruzes, com 9,9; Franca,
com 10,5; Carapicuiba e Sorocaba, com 11 cada um; e
S&do José do Rio Preto, com 11,4; sdo os municipios,
dentro desse perfil populacional onde se observou os
menores nimeros de servidores municipais por mil ha-
bitantes.

Veja nas tabelas a seguir os maiores e 0S menores
nimeros de servidores por mil habitantes de todo o
Estado.

Os dez municipios com os maiores niumeros de servidores por mil habitantes - 2006

Serwdores por

Aguas de Sdo Pedro

20 Nova Castilho 142
30 Balbinos 114
40 Zacarias 110
52 Pedranépolis 105
6° Sandovalina 104
7 Céassia dos Coqueiros 102
8° Rubinéia 102
9° Nova Independéncia 100
10° Fernédo 99

Total no Estado 20

2.020

147 1.032
158 1.381
213 1.937
259 2.460
373 3.596
305 2.983
294 2.895
211 2.114
123 1.241
841.139 41.055.734

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Pesquisa de Informagbes Bédsicas Municipais - Perfil dos Municipios Brasileiros - 2006.



Os dez municipios com os menores nimeros de servidores por mil habitantes - 2006

Serwdores por
- POPUIagaO 2000

Mogi das Cruzes 3.686 372.419
20 Franca 10,5 3.444 328.121
&2 Carapicuiba 11,0 4.280 389.634
40 Sorocaba 11,0 6.360 578.068
52 Ferraz de Vasconcelos 11,2 1.976 176.532
6° Sao José do Rio Preto 11,4 4.740 415.508
7° Francisco Morato 12,0 2.047 170.585
8° Itaquaquecetuba 12,1 4.280 352.755
90 Botucatu 13,4 1.625 121.274
10° Caieiras 13,5 1.283 94.985

Total no Estado 20 841.139 41.055.734

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Pesquisa de Informagbes Basicas Municipais - Perfil dos Municipios Brasileiros - 2006.

Os dez municipios que mais empregam no Estado de Sao Paulo - 2006

. PopUIagao =000

Sao Paulo 155.908 11.016.703
22 Guarulhos 20.788 1.283.253
3° S&o José dos Campos 15.859 610.965
4° Campinas 15.621 1.059.420
52 Osasco 15.539 714.950
6° Sdo Bernardo do Campo 14.216 803.906
e Santos 11.944 418.375
38 Santo André 11.170 673.234
9° Ribeirdo Preto 8.749 559.650
100 Barueri 8.564 265.549

Total no Estado 841.139 41.055.734

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Pesquisa de Informagbes Basicas Municipais - Perfil dos Municipios Brasileiros - 2006.
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Despesa com pessoal® - 2001-2006

Populacao Municipio 22000065

Em mil reais médios de 2006 - IPCA em %
1.394.888  Até 10 mil habitantes 784.116,3 806.605,3 787.126,2 844.254,3 882.596,4 972.369,3 10,2 4,6 45,8 697,1
2.994.266 De 10 mil a 30 mil hab. 1.205.711,9 1.252.001,2 1.242.214,7 1.309.134,4 1.369.102,3 1.509.827,0 10,3 71 44,3 504,2
2.602.091 De 30 mil a 50 mil hab. 973.999,4 1.021.690,2 1.027.640,2  1.081.645,7 1.145.260,1 1.237.989,6 8,1 5,9 43,5 475,8
3.619.138 De 50 mil a 100 mil hab.c  1.440.794,9 1.549.475,8 1.490.453,5 1.630.594,5 1.589.862,7 1.744.082,2 9,7 8,2 43,9 481,9
62.132  Paulinia 146.930,7 197.270,8 189.557,8 207.265,6 195.285,3 285.294,8 46,1 13 46,0 4.591,8
102.224  Santana de Parnaiba 60.617,2 77.722,8 86.524,4 99.496,4 102.742,6 106.729,5 3.9 0,5 46,9 1.044,1
106.350  Ourinhos 43.499,5 44.855,8 50.681,8 55.893,1 56.900,4 61.394,9 79 0,3 49,6 5773
106.407  Sertdozinho 46.333,8 49.996,7 51.854,6 55.447,0 54.599,1 58.766,7 76 0,3 44,8 552,3
107.115  Tatuf 27.652,6 26.431,0 28.682,2 31.385,8 34.756,9 40.549,8 16,7 0,2 46,7 378,6
107.157  Votorantim 39.944,1 42.817,3 39.728,3 41.212,2 44.542,4 43.242,5 -2,9 0,2 44,0 403,5
108.472  Birigui 34.244,8 35.767,2 35.641,5 44.303,6 42.478,9 49.219,2 15,9 0,2 475 453,7
108.552  Salto 42.072,9 39.279,7 36.600,3 33.550,3 37.115,9 41.577,0 12,0 0,2 379 383,0
110.195 Barretos 65.543,4 70.175,9 67.480,2 74.915,2 72.013,9 85.700,9 19,0 0,4 54,8 777
110.213  Poa 26.498,4 29.088,4 30.377,5 33.177,4 34.553,8 40.961,0 18,5 0,2 41,8 371,7
110.449  Varzea Paulista 21.667,5 25.070,3 24.260,0 27.618,2 31.138,3 35.019,4 12,5 0,2 45,9 3171
113.012 Guaratingueta 47.255,8 49.769,6 46.272,5 46.670,8 49.224,1 57.863,1 17,6 0,3 46,9 512,0
113.323  Jandira 27.110,8 36.708,1 35.119,5 35.538,4 36.130,2 34.963,0 -3,2 0,2 42,0 308,5
116.566  Araras 68.466,0 65.683,9 61.849,4 68.394,2 71.312,8 82.651,4 15,9 0,4 49,1 709,1
116.984  Catanduva 48.975,5 53.548,9 58.862,9 63.055,2 58.524,3 68.782,6 175 0,3 46,5 588,0
118.864  Ribeirdo Pires 37.165,6 33.284,0 29.787,9 29.390,8 29.132,0 29.949,6 2,8 0,1 35,2 252,0
121.002  Cubatéo 167.210,0 156.833,8 165.766,0 195.954,2 293.683,9 260.252,8 -11,4 1,2 54,6 2.150,8
121.274 Botucatu 55.218,6 42.435,6 42.253,8 46.195,9 43.392,6 46.980,4 8,3 0,2 43,1 3874
124.816  Franco da Rocha 22.903,2 28.854,4 29.853,4 30.759,1 31.839,5 38.349,4 20,4 0,2 48,2 307,2
125.399  Jau 41.723,5 43.775,4 41.393,0 42.126,0 45.184,9 48.668,6 7.7 0,2 38,0 388,1
129.751  Atibaia 53.895,9 57.699,4 57.763,6 63.466,7 66.794,8 71.843,3 76 0,3 49,9 553,7
133.241  S&o Caetano do Sul 119.613,8 182.209,5 168.123,2 175.218,5 184.945,1 215.915,7 16,7 1,0 43,2 1.620,5
141.559  Mogi Guagu 59.052,1 66.188,5 66.595,1 65.394,7 70.971,8 79.716,2 12,3 0,4 45,9 563,1
143.097 Itapetininga 32.941,3 39.266,4 41.147,0 45.672,5 46.832,3 51.633,1 10,3 0,2 48,6 360,8
143.621  Braganca Paulista 48.921,1 54.077,6 56.943,4 58.244,6 67.667,6 72.697,1 74 0,3 53,1 506,2
143.737  Pindamonhangaba 43.325,8 42.740,4 46.735,7 51.771,4 56.592,5 66.180,2 16,9 0,3 453 460,4
156.100 Itu 64.628,1 61.407,0 53.122,3 59.530,8 58.540,4 74.410,4 271 0,4 42,0 476,7
162.239  Itapecerica da Serra 49.406,3 41.322,6 54.108,4 59.926,3 60.710,7 66.410,7 9,4 0,3 51,7 409,3
170.585  Francisco Morato 28.182,9 34.956,4 34.328,4 40.156,4 42.686,7 43.733,1 2,5 0,2 46,7 256,4
176.532 Ferraz de Vasconcelos 14.598,7 16.790,3 18.405,6 20.853,0 25.956,8 35.615,0 372 0,2 39,6 201,7
179.685  Cotia 47.011,3 49.977,5 48.929,5 46.458,3 75.429,7 109.665,6 454 0,5 50,2 610,3
181.124  Indaiatuba 76.520,0 81.913,6 87.732,3 89.641,5 88.141,8 97.993,7 11,2 0,5 34,0 541,0
181.598  Aracatuba 97.348,9 106.972,9 96.533,1 93.210,5 95.289,3 96.743,4 1,5 0,5 43,5 532,7
188.417  Santa Barbara d'Oeste 62.517,5 53.344,4 65.961,0 67.160,5 71.076,8 - - - - -
190.373  Rio Claro 88.627,2 98.141,3 95.324,7 101.563,3 98.354,4 118.629,3 20,6 0,6 5l 3 623,1
199.657  Araraquara 98.610,3 102.322,7 96.398,0 103.435,6 105.770,0 113.659,5 75 0,5 56,0 569,3
201.795  Hortolandia 55.345,5 58.549,1 62.667,4 79.598,6 86.157,3 83.693,8 -2,9 0,4 38,9 414,7
202.683 Itapevi 48.026,5 52.607,0 54.525,8 64.150,9 60.191,7 67.917,7 12,8 0,3 47,2 335,1
203.845  Americana 119.193,1 110.955,7 121.181,1 137.273,9 140.602,3 139.518,1 -0,8 0,7 53,4 684,4
206.704  Presidente Prudente 69.126,1 77.041,8 74.589,6 79.320,5 86.825,1 85.102,9 -2,0 0,4 44,7 411,7
211.559  Jacarei 114.122,4 110.120,3 102.726,3 108.307,7 106.316,6 98.323,6 -75 0,5 44,7 464,8
218.702 Séo Carlos 86.916,2 89.856,5 93.645,7 91.270,8 90.819,0 108.024,4 18,9 0,5 43,3 493,9
224.093  Marilia 91.680,4 105.186,7 100.135,1 112.280,3 117.182,9 124.731,4 6,4 0,6 44,0 556,6
225.405 Tabodo da Serra 98.241,8 104.253,6 99.430,7 110.424,8 95.937,5 107.722,0 12,3 0,5 46,3 4779
237900 Sumaré 87.623,2 92.969,3 87.152,2 94.165,5 106.940,2 121.157,4 AkELE 0,6 58,6 509,3
245386  Praia Grande 110.400,7 117.927,6 118.636,3 131.681,8 146.064,3 157.528,1 78 0,7 43,0 642,0
245.855 Embu 67.588,9 71.452,8 65.708,8 69.616,9 72.124,9 77.008,9 6,8 0,4 52,4 313,2
265.549 Barueri 244.279,7 284.564,6 245.308,4 247.107,4 278.124,3 271.205,8 -2,5 1,3 41,3 1.021,3
271.660 Taubaté 129.476,5 127.923,9 126.614,1 139.158,8 152.486,3 166.728,4 9,3 0,8 52,6 613,7
279.554 Limeira 85.981,8 85.010,7 99.839,6 99.021,4 94.219,6 110.708,5 175 0,5 36,0 396,0
280.318 Suzano 98.155,4 96.167,4 105.106,0 104.418,2 108.963,1 120.685,2 10,8 0,6 51,8 430,5
8.290.698  De 100 mil a 300 mil hab. ~ 3.415.462,6  3.626.016,3 3.608.407,6 3.864.586,0 4.127.982,4 4.468.201,6 8,2 21,1 46,3 538,9
305.171 Guaruja 181.240,0 179.087,0 165.982,9 178.880,7 184.367,5 198.003,7 74 0,9 44,8 648,8
328.121 Franca 105.980,9 103.929,0 103.272,4 112.256,6 109.783,3 110.531,8 0,7 0,5 43,4 336,9
329.370  Sao Vicente 97.185,9 108.645,1 115.350,7 113.498,6 122.463,9 134.735,3 10,0 0,6 48,9 409,1
348.621  Jundiai 198.385,1 224.028,8 218.598,8 241.753,1 244.660,8 251.279,0 2,7 1,2 41,3 720,8
352.755 Itaquaquecetuba 52.113,1 59.427,1 64.232,5 63.824,6 65.378,2 78.776,5 20,5 0,4 44,7 223,3
356.680 Bauru 146.488,5 142.296,5 138.440,5 149.079,8 132.693,8 145.415,3 9,6 0,7 45,4 407,7
366.442 Piracicaba 159.206,6 161.835,3 153.578,8 171.586,7 163.081,4 173.296,4 6,3 0,8 39,5 472,9
372.419 Mogi das Cruzes 110.947,1 121.603,6 126.566,3 136.679,7 146.344,2 145.418,1 -0,6 0,7 46,3 390,5
389.634  Carapicuiba 45.980,1 62.339,1 58.228,1 66.798,3 49.618,3 76.1375 53,4 0,4 52,4 195,4
395.333 Diadema 196.716,7 161.253,6 148.595,7 169.100,2 178.889,7 187.662,2 4,9 0,9 43,3 4747
413.943 Maua 120.473,6 125.082,1 107.697,2 115.606,9 126.767,2 133.161,5 5,0 0,6 43,6 321,7
415.508  Sé&o José do Rio Preto 132.505,9 139.340,0 145.158,2 158.523,3 151.353,0 159.918,3 57 0,8 371 384,9
418.375 Santos 371.236,2 357.487,9 308.310,6 313.537,4 351.187,1 365.743,6 4,1 1,7 46,4 874,2
559.650 Ribeirdo Preto 305.681,5 302.385,6 302.007,9 342.075,0 317.687,3 340.996,1 73 1,6 48,6 609,3
578.068  Sorocaba 245.102,1 244.106,4 227.496,8 242.567,7 246.162,1 196.060,9 -20,4 0,9 34,7 339,2
610.965 Séo José dos Campos 336.486,5 354.903,3 356.045,2 364.755,0 426.946,2 392.099,4 -8,2 1,9 43,2 641,8
673.234  Santo André 268.876,6 279.658,3 291.175,1 278.275,3 302.890,5 341.014,3 12,6 1,6 36,6 506,5
714.950 Osasco 243.426,3 247.934,2 246.019,5 272.015,0 292.333,1 275.203,0 -5,9 i3 40,2 384,9
803.906 S&o Bernardo do Campo 512.066,1 502.931,5 453.140,6 546.808,0 526.839,2 511.668,1 -2,9 2,4 37,7 636,5
1.059.420 Campinas 698.469,1 703.226,2 695.687,5 728.586,2 832.765,1 792.434,3 -4,8 3,7 53,8 748,0
1.283.253  Guarulhos 537.852,9 566.159,2 544.438,6 558.143,8 567.550,1 594.998,5 4,8 2,8 43,2 463,7
11.075.818  Acima de 300 mil hab. 5.066.420,8 5.147.659,7 4.970.024,1 5.324.351,9 5.539.762,0 5.604.554,0 1,2 26,5 43,3 506,0
30.039.031 Interior 13.033.436,6 13.600.719,3 13.315.424,1 14.261.832,5 14.849.851,2 15.822.318,4 6,5 74,8 44,5 526,7
11.016.703  S&o Paulo 5.080.928,1 5.227.061,1 5.169.390,0  5.478.619,2 5.298.280,5 5.337.324,0 0,7 25,2 31,8 484,5
41.055.734  Total 18.114.364,7 18.827.780,4 18.484.814,1 19.740.451,7 20.148.131,8 21.159.642,3 5,0 100,0 40,4 515,4

Fonte: elaborado a partir de dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nota: @ inclui encargos, inativos, pensionistas e salario-familia. * receita corrente
liquida equivale a receita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver “Nota metodolégica”, na pagina 3). © exceto Paulinia.



NUumero de servidores municipais

290 2000 Y2008s” Y5006
a icipi 2006/ 2006/
Populacéo Municipio 2005 Ohe

Total de servidores ativos em % Servidores por mil habitantes em %
1.394.888 Até 10 mil habitantes 54.026 58.736 58.912 63.539 79 40,3 42,8 42,6 45,6 7,0
2.994.266 De 10 mil a 30 mil habitantes 75.187 82.540 84.518 89.566 6,0 26,8 28,3 28,6 29,9 4,5
2.602.091 De 30 mil a 50 mil habitantes 56.147 64.299 63.534 66.887 53 23,5 25,6 24,8 257 8IS
3.619.138 De 50 mil a 100 mil habitantes? 71.834 81.055 82.120 84.907 3,4 21,7 23,3 23,1 23,5 1,5
62.132  Paulinia 4.111 4.280 4.714 4.756 0,9 75,6 72,8 779 76,5 -1,8
102.224  Santana de Parnaiba 3.795 5.497 4.107 5.880 43,2 45,9 58,6 41,9 575 Bl
106.350 Ourinhos 2.639 2.759 2.601 3.001 15,4 271 26,9 24,9 28,2 13,3
106.407  Sertédozinho 1.837 2.510 2.166 2.048 -54 18,7 24,4 20,7 19,2 -7,0
107.115  Tatui 1.549 1.653 1.590 2.115 33,0 15,9 16,1 15,1 19,7 30,4
107.157 Votorantim 1.910 1.826 2.208 2.338 G 19,3 17,6 20,9 21,8 4,2
108.472  Birigui 2.723 2.827 2.567 2.623 2,2 21,7 271 24,1 24,2 0,1
108.552  Salto 1.850 2.100 1.899 2.187 15,2 19,0 20,2 179 20,1 12,7
110.195 Barretos 2.380 2.929 3.334 2.981 -10,6 22,5 271 30,5 271 -11,4
110.213  Poa 1.363 1.701 1.605 1.835 14,3 13,6 16,1 14,9 16,6 12,1
110.449  Varzea Paulista 1.307 1.391 1.663 1.859 11,8 13,4 13,2 15,4 16,8 9,1
113.012 Guaratingueta 2.102 2.184 2.547 2.885 13,3 19,7 19,8 22,8 25,5 11,9
113.323  Jandira 1.728 2.326 2.245 2.255 0,4 17,6 21,8 20,4 19,9 -2,5
116.566  Araras 2.799 3.114 3.162 3.145 -0,5 26,0 276 27,6 270 21
116.984 Catanduva 2.349 2.660 3.720 2.954 -20,6 215 23,4 32,3 25,3 -21,7
118.864  Ribeirdo Pires 1.775 1.971 2.101 2.268 79 16,3 17,2 18,0 19,1 6,0
121.002  Cubatédo 3.895 4.240 4.265 4.481 51 34,8 36,2 35,8 37,0 34
121.274 Botucatu 1.422 1.556 1.593 1.625 2,0 12,7 13,3 13,4 13,4 0,3
124.816  Franco da Rocha 1.325 1.472 1.729 1.983 14,7 11,7 12,3 14,1 15,9 12,4
125.399  Jau 2.246 2.342 2.309 2.527 9,4 19,4 19,3 18,7 20,2 77
129.751 Atibaia 2.242 2.193 2.491 2.536 1,8 19,2 17,7 19,6 19,5 -0,4
133.241  S&o Caetano do Sul 3.744 5.705 4.537 4.998 10,2 271 42,1 33,38 375 11,0
141.559  Mogi Guagu 2.804 3.601 3.680 3.930 6,8 21,7 26,4 26,5 278 4,8
143.097 Itapetininga 2.209 2.263 2.222 2.859 28,7 16,9 16,4 15,8 20,0 26,3
143.621  Braganca Paulista 2.716 2.244 2.366 2.729 15,3 20,8 16,3 16,8 19,0 13,1
143.737  Pindamonhangaba 1.980 2.352 2.445 2.724 11,4 15,1 17,0 173 19,0 9,3
156.100 Itu 3.389 5.652 3.548 3.890 9,6 24,0 37,7 23,2 24,9 74
162.239 Itapecerica da Serra 2.759 3.216 2.382 3.316 39,2 19,9 21,1 15,1 20,4 35,0
170.585  Francisco Morato 1.444 1.958 2.038 2.047 0,4 10,0 12,3 12,4 12,0 -2,9
176.532 Ferraz de Vasconcelos 792 869 1.596 1.976 23,8 52 52 9,3 11,2 20,2
179.685  Cotia 4.166 4.984 3.546 5.069 42,9 26,4 29,3 20,3 28,2 39,2
181.124 Indaiatuba 3.363 4.160 4.292 4.860 13,2 215 24,4 24,4 26,8 10,0
181.598 Aracatuba 3.693 4.052 3.166 3.723 17,6 21,4 22,8 17,6 20,5 16,4
188.417  Santa Barbara d'Oeste 2.972 3.418 3.145 3.369 71 17,0 18,7 16,9 179 55
190.373  Rio Claro 3.302 3.766 3.917 4.115 51 18,9 20,5 20,9 21,6 3,2
199.657 Araraquara 4.442 5.527 5.222 4.739 -9,2 23,7 28,4 26,5 23,7 -10,4
201.795  Hortolandia 3.519 3.758 3.921 4.743 21,0 21,1 20,1 20,2 23,5 16,5
202.683 Itapevi 2.749 3.238 3.372 3.662 8,6 15,8 17,0 17,2 18,1 53
203.845 Americana 5.269 5.391 5.011 5.842 16,6 279 273 25,0 28,7 14,7
206.704  Presidente Prudente 4.474 4.735 4.838 5.108 5,6 23,0 235 23,7 24,7 4,2
211.559 Jacaref 4.318 5.238 4.860 4.950 1,9 21,9 255 23,3 23,4 0,4
218.702 Séo Carlos 3.718 4.159 3.834 3.989 4,0 18,6 19,7 17,9 18,2 2,2
224.093  Marilia 5.696 6.650 6.938 7141 2,9 278 30,8 31,5 31,9 11
225.405 Tabodo da Serra 4.327 4.544 4.472 4.497 0,6 21,1 20,9 20,2 20,0 -1,3
237.900 Sumaré 2.510 3.189 3.399 3.796 11,7 12,0 14,2 14,7 16,0 8,7
245386  Praia Grande 5.676 7.444 8.679 8.406 -31 27,2 32,4 36,5 343 -6,3
245.855 Embu 2.866 3.254 3.471 3.533 1,8 13,1 13,9 14,5 14,4 -0,6
265.549 Barueri 8.513 8.114 8.334 8.564 2,8 37,9 32,7 32,5 32,3 -0,6
271.660  Taubaté 5.925 6.187 4.637 7.963 71,7 235 235 173 29,3 69,1
279.554 Limeira 5.120 5.078 4.546 5.493 20,8 19,9 18,8 16,5 19,6 18,8
280.318 Suzano 3.270 2.486 3.551 4.118 16,0 13,4 9,4 13,0 14,7 12,7
8.290.698  De 100 mil a 300 mil hab. 154.961 176.483 171.867 189.675 10,4 20,7 22,2 21,2 22,9 8,1
305.171 Guaruja 4.744 5.542 5.471 4.922 -10,0 17,2 18,9 18,3 16,1 -11,8
328.121 Franca 3.447 3.759 3.312 3.444 4,0 11,5 11,9 10,3 10,5 2,0
329.370  S&o Vicente 5.317 5.301 5.042 6.634 31,6 171 16,5 15,5 20,1 30,0
348.621 Jundiaf 5.375 5.181 5.220 6.468 23,9 16,3 15,2 15,1 18,6 225
352.755 Itaquaquecetuba 3.104 3.501 3.692 4.280 15,9 10,5 10,7 10,8 12,1 11,9
356.680  Bauru 6.358 6.681 6.237 6.387 2,4 19,4 19,4 178 179 0,6
366.442 Piracicaba 5.163 5.241 5.023 5.985 19,2 15,2 14,8 13,9 16,3 17,3
372.419 Mogi das Cruzes 3.372 3.684 2.872 3.686 28,3 9,9 10,2 78 9,9 26,1
389.634  Carapicuiba 3.860 5.241 7.611 4.280 -43,8 10,8 13,9 19,9 11,0 -44,8
395.333 Diadema 6.733 6.779 7.404 8.331 12,5 18,3 17,7 19,0 21,1 10,9
413.943 Maua 4.747 4.417 6.620 6.498 -1,8 12,6 11,1 16,3 15,7 -3,7
415508  Sé&o José do Rio Preto 4.034 4.203 4571 4.740 &7 10,8 10,6 11,2 11,4 15
418.375 Santos 10.466 11.021 10.033 11.944 19,0 25,0 26,3 24,0 28,5 19,0
559.650 Ribeirdo Preto 10.161 14.290 8.809 8.749 -0,7 HOS) 26,3 16,0 15,6 -2,2
578.068  Sorocaba 6.705 6.951 7.077 6.360 -10,1 13,0 12,6 12,5 11,0 -12,1
610.965 Séo José dos Campos 12.969 14.406 11.795 15.859 34,5 23,2 245 19,7 26,0 32,1
673.234 Santo André 10.638 10.953 9.376 11.170 19,1 16,2 16,4 14,0 16,6 18,5
714.950  Osasco 12.559 16.001 16.481 15.539 -5,7 18,7 23,0 23,4 21,7 -7,0
803.906 S&o Bernardo do Campo 12.317 12.136 14.035 14.216 1,3 16,8 15,7 17,8 17,7 -0,6
1.059.420 Campinas 18.107 16.099 15.713 15.621 -0,6 18,2 15,6 15,0 14,7 -1,9
1.283.253  Guarulhos 18.063 19.863 14.666 20.788 41,7 15,9 16,3 11,7 16,2 38,2
11.075.818  Acima de 300 mil hab. 168.239 181.250 171.060 185.901 8,7 16,5 16,9 15,7 16,8 6,9
30.039.031 Interior 584.505 648.643 636.725 685.231 76 21,2 22,4 21,6 22,8 5,7
11.016.703  Séo Paulo 138.515 156.474 159.534 155.908 -2,3 13,1 14,4 14,6 14,2 -31
41.055.734  Total 723.020 805.117 796.259 841.139 5,6 18,9 20,2 19,7 20,5 4,1

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Pesquisa de Informagbes Bdsicas Municipais - Perfil dos Municipios Brasileiros - 2006. Nota:
aexceto Paulinia.



FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2007 E

Ranking 2006

Despesa com pessoal

Despesa com Despesa com

Posicdo Municipios pessoal* Pogtcj)lglgéo Posicéo Municipios pessoal® Pogtcj)lglgéo
em reais em reais

1° Sé&o Paulo 5.337.323.974 11.016.703 51° Itu 74.410.374 156.100
22 Campinas 792.434.280 1.059.420 5224 Braganca Paulista 72.697.072 143.621
& Guarulhos 594.998.490 1.283.253 588 Atibaia 71.843.343 129.751
40 Séo Bernardo do Campo 511.668.149 803.906 540 Catanduva 68.782.600 116.984
62 Sé&o José dos Campos 392.099.392 610.965 552 Itapevi 67.917.728 202.683
6° Santos 365.743.647 418.375 56° Itapecerica da Serra 66.410.671 162.239
™ Santo André 341.014.290 673.234 57 Pindamonhangaba 66.180.170 143.737
8° Ribeirdo Preto 340.996.076 559.650 58° Ourinhos 61.394.886 106.350
9 Paulinia 285.294.825 62.132 590 Sertdozinho 58.766.668 106.407
10° Osasco 275.203.040 714.950 60° Guaratingueta 57.863.051 113.012
11° Barueri 271.205.834 265.549 61° Itanhaém 56.511.508 91.153
120 Cubatéo 260.252.820 121.002 62° Mogi Mirim 51.790.268 93.820
13° Jundiai 251.279.027 348.621 63° Itapetininga 51.633.115 143.097
14° Séo Caetano do Sul 215.915.720 133.241 64° Itatiba 50.585.939 95.648
iz® Guaruja 198.003.714 305.171 65° Birigui 49.219.167 108.472
16° Sorocaba 196.060.855 578.068 66° Jad 48.668.562 125.399
17° Diadema 187.662.241 395.333 67° Itapeva 47.096.830 89.743
18° Piracicaba 173.296.369 366.442 68° Botucatu 46.980.367 121.274
190 Taubaté 166.728.384 271.660 69° Vinhedo 45.625.285 57.269
20° S&o José do Rio Preto 159.918.344 415.508 70° Séo Jodo da Boa Vista 45.387.703 83.477
2 Praia Grande 157.528.056 245.386 7i® Ubatuba 45.334.028 81.246
2232 Mogi das Cruzes 145.418.096 372.419 72° Itapira 44.883.532 68.396
23° Bauru 145.415.292 356.680 S Assis 44.533.491 95.703
240 Americana 139.518.078 203.845 74° Francisco Morato 43.733.115 170.585
25° Sé&o Vicente 134.735.312 329.370 75° Votorantim 43.242.474 107.157
26° Maua 133.161.534 413.943 76° Caraguatatuba 43.125.701 98.170
2 Marilia 124.731.436 224,093 7 Cajamar 42.822.927 63.344
28° Sumaré 121.157.379 237.900 78° Salto 41.576.978 108.552
290 Suzano 120.685.226 280.318 79° Poa 40.960.975 110.213
30° Rio Claro 118.629.282 190.373 80° Tatui 40.549.761 107115
e Araraquara 113.659.504 199.657 81° Jaboticabal 39.705.546 73.524
522 Limeira 110.708.519 279.554 820 Amparo 38.842.647 67.505
33° Franca 110.531.783 328.121 83° Franco da Rocha 38.349.350 124.816
340 Cotia 109.665.586 179.685 840 Peruibe 37.900.249 65.256
35° Sé&o Carlos 108.024.402 218.702 85° Leme 37.898.748 90.027
36° Tabodo da Serra 107.721.999 225.405 86° Cacapava 36.259.539 83.574
& Santana de Parnaiba 106.729.484 102.224 87° Ferraz de Vasconcelos 35.614.967 176.532
38° Jacarei 98.323.564 211.559 88° Varzea Paulista 35.019.416 110.449
39° Indaiatuba 97.993.656 181.124 89° Jandira 34.962.970 113.323
40° Aragatuba 96.743.409 181.598 90° Campo Limpo Paulista 34.861.093 77277
41° Séo Sebastido 86.869.355 75.886 91° Jaguaritina 34.678.142 34.779
420 Barretos 85.700.861 110.195 920 Lencois Paulista 32.488.809 62.580
43° Presidente Prudente 85.102.923 206.704 93° Campos do Jordao 32.376.605 49.512
440 Hortolandia 83.693.783 201.795 94° Matéo 32.256.105 77.769
450 Araras 82.651.395 116.566 95° Cruzeiro 32.057.494 77076
46° Mogi Guagu 79.716.195 141.559 96° Caieiras 32.026.109 94.985
47° Itaquaquecetuba 78.776.496 352.755 97° Avaré 31.758.761 87.833
48° Valinhos 77515.263 94.124 98° Mairipora 31.424.985 75.022
490 Embu 77.008.904 245.855 99° S&o Roque 30.621.095 73778
50° Carapicuiba 76.137.542 389.634 100° Mococa 30.560.805 70.896
Total dos 100 maiores 16.811.545.510 32.387.442
Total dos demais 4.348.096.817 8.668.292
Total geral 21.159.642.327 41.055.734

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: cinclui encargos, inativos, pensionistas e salario-familia.
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Despesa com pessoal per capita

Despesa col Despesa ¢ _ Despesa com | pespesa com .
PEsiED Hlumieifalios epeEd Posicéo Municipios ¥ capita pessoal® gontiacas
2006 2006
51°

ais

1° Paulinia 4.592 285.294.825 62.132 Barueri 1.021 271.205.834 265.549
22 Nova Castilho 2435 2.512.605 1.032 520 Santa Mercedes 1.019 2.721.877 2.671
& Aguas de S&o Pedro 2.261 4.566.831 2.020 6535 Lucianépolis 1.017 2.040.585 2.006
40 Cubatdo 2151 260.252.820 121.002 540 Ilha Solteira 1.014 26.051.022 25.684
50 Luis Antonio 2.050 16.678.458 8.136 559 Santa Salete 1.004 1.380.162 1.375
6° Bora 1.781 1.474.337 828 56° Jaguaritina 997 34.678.142 34.779
° Ilha Comprida 1.749 16.832.004 9.622 57° Guarani d'Oeste 996 2.123.723 2132
& Bento de Abreu 1.729 4.135.835 2.392 58° Vitéria Brasil 993 1.831.590 1.845
98 Séo Caetano do Sul 1.620 215.915.720 133.241 59° Platina 989 2.863.676 2.89%5
100 S&o Jodo do Pau d'Alho 1.508 2.579.850 1711 60° Jambeiro 989 4.465.990 4515
11° Uru 1.455 2.102.470 1.445 61° Barédo de Antonina 989 2.591.028 2.621
iz Nova Independéncia 1.450 3.066.274 2114 62° Quadra 987 3.162.745 3.205
13° Turidba 1.427 2.503.231 1.754 63° Jeriquara 982 3.242.144 3.303
140 Zacarias 1.408 2.727.290 1.937 64° Timburi 976 2.579.622 2,643
iz Sandovalina 1.382 4.968.808 3.596 65° Pedrinhas Paulista 976 2.992.379 3.067
16° Balbinos 1.381 1.906.643 1.381 66° Emiliandpolis 972 2.805.702 2.886
17° Mesopolis 1.351 2.526.874 1871 67° Castilho 972 14.770.456 15.199
18° Analandia 1.331 5.318.856 3.997 68° Nova Guataporanga 971 1.992.485 2.053
19° Ouroeste 1.325 9.654.665 7.286 69° Cruzélia 970 2.490.043 2.566
20° Santo Antdnio do Aracangua 1.315 9.037.690 6.874 700 Itaju 964 2.740.548 2.844
218 Dirce Reis 1.305 1.847.786 1.416 s Colémbia 956 6.168.527 6.451
220 Santa Rita d'Oeste 1.302 2.747.096 2110 72° Lutécia 955 2.948.486 3.087
23° Fernao 1.293 1.604.338 1.241 e S&o Jo&o das Duas Pontes 952 2.439.137 2.563
240 Unido Paulista 1.292 1.781.135 1.379 74° Sebastianépolis do Sul 944 2.424.182 2.568
25° Pontes Gestal 1.288 2.864.296 2224 75° Elisiario 940 2.450.142 2.606
26° Santa Clara d'Oeste 1.284 2.372.362 1.847 76° Queiroz 931 2.182.602 2.345
2 Santana da Ponte Pensa 1.276 1.973.394 1.546 v Dolcindpolis 930 2.042.412 2.195
28° Rubinéia 1.270 3.676.083 2.89%5 78° laras 928 3.450.581 3.718
29° Moncdes 1.224 2.466.914 2,016 79° Lavinia 928 4.551.013 4.905
30° Aluminio 1214 19.854.573 16.357 80° Paulistania 926 1.821.835 1.967
310 Rubiacea 1.170 2.474.097 2114 81° Brejo Alegre 919 2.344.207 2.552
(328 Pracinha 1.166 1.640.019 1.407 82° Canas 915 3.778.152 4.127
838 Borebi 1.155 2.686.299 2.325 83° Floreal 914 2.726.994 2.984
34° Pedranépolis 1.155 2.841.638 2.460 84° Adolfo 900 3.591.839 3.989
359 S&o Sebastido 1.145 86.869.355 75.886 85° Louveira 898 26.543.177 29.553
36° Turmalina 1.136 2.365.879 2.082 86° Lourdes 8% 2.023.886 2.259
37° Florinia 1.105 3.547.861 3212 87° Sagres 893 2.036.961 2.281
888 Cordeirépolis 1.078 22.350.445 20.734 88° Aspasia 893 1597174 1.789
898 Estrela do Norte 1.076 2.703.159 2513 89° Novais 886 2.944.426 3.325
40° Orindidva 1.073 5.349.772 4.985 90° Rifaina 885 3.221.130 3.641
41° Taciba 1.066 5.939.101 5.569 91° Pardinho 884 5.023.727 5.684
420 Marabé Paulista 1.059 4.076.763 3.851 920 Areias 875 3.355.969 3.834
43° Buritizal 1.058 3.790.455 3.583 93° Aragariguama 875 12.498.273 14.280
440 Nantes 1.046 2.287.823 2.188 94° Santos 874 365.743.647 418.375
450 Mira Estrela 1.044 2.656.231 2544 950 Jumirim 873 2.296.004 2.630
46° Santana de Parnaiba 1.044 106.729.484 102.224 96° Corumbatai 867 3.700.670 4.266
47° Icém 1.041 7.563.846 7.269 97° Suzanapolis 861 2.500.805 2.903
480 Holambra 1.039 8.864.092 8.532 980 Altair 857 3.210.874 3.745
490 Parisi 1.030 2.337.172 2.268 99° Planalto 850 3.230.171 3.798
50° Marinépolis 1.028 2.337.495 2.274 100° llhabela 847 22.206.067 26.230
Total dos 100 maiores 1.274 2.068.437.878 1.623.910
Total dos demais 484 19.091.204.449 39.431.824
Total geral 515 21.159.642.327 41.055.734

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: cinclui encargos, inativos, pensionistas e salario-familia.



FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2007 a

Ranking 2006

NUumero de servidores

Populacao
2006

Populacao

Posicao Municipios Servidores Posicao Municipios Servidores

2006

1° Sé&o Paulo 155.908 11.016.703 51° Araras 3.145 116.566
z Guarulhos 20.788 1.283.253 520 Itapeva 3.092 89.743
& Séao José dos Campos 15.859 610.965 53¢ Séo Sebastido 3.032 75.886
40 Campinas 15.621 1.059.420 540 Ourinhos 3.001 106.350
bo Osasco 15.539 714.950 552 Barretos 2.981 110.195
6° Sé&o Bernardo do Campo 14.216 803.906 56° Catanduva 2.954 116.984
7° Santos 11.944 418.375 57° Guaratingueta 2.885 113.012
8° Santo André 11.170 673.234 58° Itapetininga 2.859 143.097
9° Ribeirao Preto 8.749 559.650 590 Braganca Paulista 2.729 143.621
10° Barueri 8.564 265.549 60° Pindamonhangaba 2.724 143.737
11° Praia Grande 8.406 245.386 61° Valinhos 2.691 94.124
120 Diadema 8.331 395.333 62° Birigui 2.623 108.472
13° Taubaté 7.963 271.660 63° Atibaia 2.536 129.751
14° Marilia 7141 224.093 64° Jat 2.527 125.399
iz® Séo Vicente 6.634 329.370 65° Assis 2.506 95.703
16° Maua 6.498 413.943 66° Avaré 2372 87.833
az® Jundiai 6.468 348.621 67° Mogi Mirim 2.358 93.820
18° Bauru 6.387 356.680 68° Votorantim 2.338 107.157
19° Sorocaba 6.360 578.068 69° Ribeirdo Pires 2.268 118.864
20° Piracicaba 5.985 366.442 70° Jandira 2.255 113.323
2 Santana de Parnaiba 5.880 102.224 7i® Bebedouro 2.254 80.027
2232 Americana 5.842 203.845 720 Itanhaém 2.232 91.153
283 Limeira 5.493 279.554 73° Salto 2.187 108.552
240 Presidente Prudente 5.108 206.704 74° Tatui 2115 107.115
25° Cotia 5.069 179.685 75° Amparo 2.093 67.505
26° Séo Caetano do Sul 4.998 133.241 76° Cruzeiro 2076 77076
2 Jacarei 4.950 211.559 v Campos do Jordao 2.067 49512
28° Guaruja 4.922 305.171 78° Sertdozinho 2,048 106.407
290 Indaiatuba 4.860 181.124 79° Francisco Morato 2.047 170.585
30° Paulinia 4.756 62.132 80° Votuporanga 2.030 83.764
31° Hortolandia 4.743 201.795 81° Itatiba 1.993 95.648
320 Séo José do Rio Preto 4.740 415.508 820 Itapira 1.992 68.396
550 Araraquara 4.739 199.657 83° Franco da Rocha 1.983 124.816
340 Tabodo da Serra 4.497 225.405 840 Ferraz de Vasconcelos 1.976 176.532
858 Cubatéo 4.481 121.002 85° Leme 1.962 90.027
36° Itaquaquecetuba 4.280 352.755 86° Cacapava 1.920 83.574
37° Carapicuiba 4.280 389.634 87° Vinhedo 1.917 57.269
38° Suzano 4.118 280.318 88° Caraguatatuba 1.894 98.170
39° Rio Claro 4115 190.373 89° Véarzea Paulista 1.859 110.449
400 Séo Carlos 3.989 218.702 90° Poa 1.835 110.213
41° Mogi Guagu 3.930 141.559 91° Sé&o Roque 1.832 73.778
42° Itu 3.890 156.100 920 Ubatuba 1.797 81.246
430 Sumaré 3.79% 237.900 93° Jaboticabal 1.701 73524
44° Aragatuba 3.723 181.598 94° Campo Limpo Paulista 1.688 71277
45° Mogi das Cruzes 3.686 372.419 950 Botucatu 1.625 121.274
46° Itapevi 3.662 202.683 96° Santa Fé do Sul 1.610 29.026
47° Embu 3533 245.855 97° Lencois Paulista 1.610 62.580
48° Franca 3.444 328.121 98° Taquaritinga 1.596 55.866
49° Santa Barbara d'Oeste 3.369 188.417 99° Paraguacu Paulista 1.595 43.889
50° Itapecerica da Serra 3.316 162.239 100° Dracena 1.591 41.096
Total dos 100 maiores 591.741 32.462.863
Total dos demais 249.398 8.592.871
Total geral 841.139 41.055.734

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Pesquisa de Informagbes Bédsicas Municipais - Perfil dos Municipios Brasileiros - 2006.
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39°
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410

420

43°

440

450

46°

47°
48°
49°

500

Municipios

Aguas de S&o Pedro
Nova Castilho
Balbinos

Zacarias

Pedrandpolis
Sandovalina

Céassia dos Coqueiros
Rubinéia

Nova Independéncia
Fernao

Trabiju

TuriGiba

Uru

Santa Rita d'Oeste
Dirce Reis

Turmalina

Itapura

Séo Jodo do Pau d'Alho
Santana da Ponte Pensa
Arapei

Mesopolis

Santa Salete

Aspésia

Santa Clara d'Oeste
Estrela do Norte
Queiroz

Florinia

Moncdes

Bento de Abreu

Sé&o Jodo das Duas Pontes
Bora

Nova Guataporanga
Analandia

Santo Antdnio do Aracangua
Baré&o de Antonina
Mira Estrela

Unido Paulista
Pracinha

Taquarivai
Marinépolis

Paulinia

Pontes Gestal

Séo Jodo de Iracema
Dolcinépolis

Santa Mercedes
Oscar Bressane
Sagres

Holambra

Lufs Antonio

Taciba

Total dos 100 maiores

Total dos demais

Total geral

Servidores
por mil
habitantes

1584
1424
1144
110,0
105,3
103,7
102,2
101,6
99,8
99,1
97,7
96,9
95,5
94,3
93,2
89,3
88,7
883
873
872
86,1
851
85,0
84,5
844
84,0
83,7
82,8
82,8
82,7
82,1
818
811
80,2
794
78,6
783
78,2
776
74
76,5
76,0
748
747
74,5
73,6
723
72,1
74
70,9

SEL L[ [ ]S

Servidores por mil habitantes

320

147
158
213
259
373
305
294
211
123
144
170
138
199
132
186
346
151
135
249
161
117
152
156
212
197
269
167
198
212
68
168
324
551
208
200
108
110
427
176
4.756
169
129
164
199
189
165
615
581
395

Populagdo —
2006 Posigao
51°

2,020
1.032 520
1.381 53°
1.937 540
2.460 55°
3.596 56°
2.983 57°
2.895 58°
2114 59°
1241 60°
1474 61°
1754 62°
1.445 63°
2.110 64°
1416 65°
2,082 66°
3.900 67°
1711 68°
1.546 69°
2.857 70°
1871 71°
1375 72°
1.789 73°
1.847 74°
2513 75°
2.345 76°
3212 77°
2016 78°
2.392 79°
2.563 80°
828 81°
2053 82°
3.997 83°
6.874 84°
2.621 85°
2.544 86°
1.379 87°
1.407 88°
5.504 89°
2274 90°
62.132 i
2.224 92°
1.725 93°
2195 94°
2671 95°
2.567 96°
2.281 97°
8.532 98°
8.136 99°
5.569 100°

Municipios

Santa Cruz da Esperanca
Nantes

Candido Rodrigues
Narandiba

Rubiacea

Embaciba

Murutinga do Sul
Maraba Paulista
Iporanga

Parisi

Lutécia

Pedrinhas Paulista
Mariapolis
Sebastianépolis do Sul
Guarani d'Oeste

Sud Mennucci
Jeriquara

Areias

Emilianépolis
Ouroeste

Canas

Gabriel Monteiro
Lavinia

Pontalinda

Platina

Santo Expedito

Brejo Alegre
Piquerobi

Jumirim

Arco-Iris

Lourdes

Espirito Santo do Turvo
Itaju

Indiapora

Séo José do Barreiro
Vitéria Brasil

Intbia Paulista
Adolfo

Ilha Comprida
Mombuca

Flora Rica

Campos Novos Paulista
Caiua

Santana de Parnaiba
Macedonia

Icém

laras

Elisiario

Ariranha

Santa Fé do Sul

Servidores
por mil
habitantes

704
704
69,8
69,2
69,1
69,0
68,8
68,3
68,1
675
671
66,8
66,3
66,2
66,1
66,0
654
65,2
64,4
64,2
64,0
638
61,6
60,8
60,8
60,7
60,3
60,3
60,1
59,9
59,8
59,6
59,4
59,4
59,1
59,1
58,9
58,9
58,8
583
58,2
58,1
58,1
575
575
575
55,7
55,6
555
555

69
20
20

Servidores

132
154
197
290
146
175
283
263
308
153
207
205
231
170
141
494
216
250
186
468
264
186
302
233
176
167
154
219
158
138
135
250
169
210
254
109
194
235
566
203
118
250
280
5.880
208
418
207
145
482
1.610

34.385
806.754
841.139

Populagdo
2006

1.874
2.188
2.824
4.190
2114
2537
4111
3.851
4.524
2.268
3.087
3.067
3.486
2.568
2132
7483
3.303
3.834
2.886
7.286
4127
2914
4.905
3.830
2.895
2.751
2.552
3.633
2.630
2.303
2.259
4.195
2.844
3534
4.298
1.845
3.291
3.989
9.622
3.484
2027
4.304
4.821
102.224
3.617
7.269
3.718
2.606
8683
29.026

501.199
40.554.535
41.055.734

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Pesquisa de Informagbes Bésicas Municipais - Perfil dos Municipios Brasileiros - 2006.
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FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2007 a

Custeio

As despesas de custeio abrangem toda a despesa corrente,
exceto as de pessoal, transferéncias a pessoas e pagamen-
tos de juros. Incluem os gastos com servicos de terceiros, as
despesas com material de consumo e diversas transferéncias
correntes.

Em 2006, os gastos com custeios passaram a ser a principal
despesa para o conjunto dos municipios paulistas. Com uma
taxa média de crescimento real, de 11,9%, a segunda maior
do periodo 2001-2006, essa despesa saltou de R$ 20,08 bi-
Ihdes para R$ 22,47 bilhdes, superando a despesa com pes-
soal, que cresceu 5%, alcancando R$ 21,16 bilhdes. Dessa
forma, os custeios passaram a representar 43,2% da despe-
sa total, enquanto que pessoal, que até 2005 foi sempre a
maior despesa, participou com 40,6%.

Evolucao da despesa com custeio e pessoal

em R$ bilhées - IPCA médio de 2006

25
20 — |
— *-'/
15
10 : : : : :
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Custeio —#—Pessoal
. J

Taxas anuais de crescimento da despesa com custeio

17,7%

11,9%

2001 2002 2003 2004 2005 2006

- J

Esse resultado foi fortemente influenciado pelo peso que o
custeio tem no total da despesa da capital paulista. Na ver-
dade, esse item ultrapassou a despesa com pessoal na capi-
tal e em 43% dos municipios que apresentaram dados em
2006. Nos demais 57% dos municipios, o gasto com pessoal
continua sendo o maior item da despesa publica.

Na capital os custeios chegaram a representar 46% da des-
pesa total, enquanto que pessoal participou apenas com

32,4%, em 2006. A diferenca entre esses dois grandes itens
na capital foi bastante acentuada, chegando a R$ 2,23 bi-
Ihdes, valor que afetou o resultado do conjunto e contribuiu
para que o custeio total dos municipios paulistas ultrapassas-
se o total do gasto com pessoal. Ressalte-se que no Munici-
pio de S&@o Paulo a despesa com custeio foi maior que a de
pessoal nos ultimos cinco anos.

E interessante observar ainda que, apesar de 57% dos
municipios possuirem gastos com custeios menores que
0s com pessoal, a taxa de crescimento dos primeiros tem
sido mais acentuada em todos os conjuntos de municipios
agrupados por faixa populacional ha pelo menos cinco
anos. Esse fato configura uma tendéncia clara de que os
custeios serdo, em breve, a maior despesa para a maioria
dos municipios paulistas. O atual quadro ja aponta para a
necessidade de aprimoramento da gestdo dessa grande
despesa, composta por uma imensa variedade de itens,
por parte das administragdes municipais e dos 6érgaos de
controle.

> DESEMPENHO

O custeio tem crescido na capital e em todas as faixas
populacionais do interior desde 2001. Na capital, o au-
mento foi de 14,6% e no interior, de 10,6%, em 2006. Na
cidade de Sao Paulo, esse aumento correspondeu a gas-
tos adicionais da ordem de R$ 967 milhdes e o custeio
respondeu por 46% de toda a despesa do municipio.

No interior, o acréscimo foi de R$ 1,43 bilhdo. Os aumen-
tos verificados nas diversas faixas populacionais, em re-
lacdo ao ano anterior, variaram de 9,6% a 14,5%.

Nas 71 cidades com populagcdo acima de 100 mil habi-
tantes, exceto a capital, o dispéndio com custeio, en-
tre 2005 e 2006, aumentou, em média, 10,1%. Os mai-
ores aumentos ocorreram em Santo André e Campinas,
com acréscimos de R$ 148 milhdes e R$ 113,7 milhdes,
respectivamente. Ambas apresentam um aumento con-
sistente nessa despesa desde 2003. Osasco, Guaru-
lhos, S&o Bernardo do Campo, Santos, Cubatdo, Ta-
bodo da Serra, Itaquaquecetuba, Indaiatuba, Sao Cae-
tano do Sul, Sdo José do Rio Preto, Rio Claro e Jundiaif
apresentaram aumentos entre R$ 20,1 milhdes e R$ 57
milhdes.

Nesse mesmo grupo, 13 cidades apresentaram queda. As
maiores reducdes ocorreram em Sorocaba (-R$ 44,3 milhdes),
Mogi das Cruzes (-R$ 18,9 milhdes), Sdo Vicente (-R$ 17,5



milhdes) e Marilia (-R$ 19,2 milhdes). Esses municipios, mais
Presidente Prudente e Cotia, foram os que apresentaram as
maiores variagdes negativas.

O crescimento dos custeios deveu-se a expansdo de 13,2%
dos servicos com terceiros, seu principal item, que passou
de R$ 13,81 bilhdes para R$ 15,63 bilhdes. Esse item com-
pds a despesa de custeio em 69,6%. O material de consu-
mo, segundo mais relevante, representou 15,9% e também
cresceu acentuadamente, com uma taxa de 14,4%. O valor
destinado aos materiais de consumo foi de R$ 3,58 bilhdes
em todo o Estado.

A forte expansdo do gasto com servigos de terceiros deriva
da crescente terceirizagdo que vem ocorrendo nos servigos
publicos e também dos sucessivos incrementos na receita, o
que provoca a expansdo das atividades e dos servigos publi-
cos. De 2001 a 2006, os gastos com pessoal cresceram 16,8%,
engquanto que os servigos de terceiros acumularam um cres-
cimento de 79%.

Composicao da despesa com custeio

Servigos de Material de
terceiros consumo
69,6% 15,9%
QOutros
14,5%
- J

> CONCENTRAGAO E DESPESA PER CAPITA

Observa-se que a despesa com custeio estd concentrada em
poucos municipios, sendo que somente os dez maiores res-
ponderam pela metade do total. Destaque deve ser dado a
cidade de Sao Paulo, que, sozinha, respondeu por 33,7% do
gasto global dos municipios paulistas com custeio.

DESPESA

e}
©

As dez maiores despesas com custeiol® no Estado de Sao Paulo em 2006

o Despesa com custeio? Participagao
Municipios R$ milh
i) (3 [l % acumulado
10

Sao Paulo 7.570,6 33, 7% 33,7%
20 Campinas 588,0 2,6% 36,3%
& Guarulhos 562,1 2,5% 38,8%
40 Sao Bernardo do Campo 561,2 2,5% 41,3%
50 Santo André 454.8 2,0% 43,3%
6° Sao José dos Campos 381,9 1,7% 45,0%
7° Santos 370,3 1,6% 46,7%
8° Ribeirdo Preto 304,4 1,4% 48,0%
90 Osasco 25583 1,1% 49,2%
10° Sorocaba 244.8 1,1% 50,3%

Total 22.471,5 100,0% 100,0%

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nota: @ despesa de custeio abrange toda a
despesa corrente exceto as de pessoal e encargos, inativos, pensionistas, salario-familia e pagamentos de juros.

A média do gasto com custeio per capita foi de R$ 547,3, em
2006. As maiores despesas de custeio per capita foram apre-
sentadas por Paulinia (R$ 2.478), Ferndo (R$ 2.083) e Bora
(R$ 1.992), sendo as duas ultimas muito pequenas, com ape-

nas 1.241 e 828 habitantes, respectivamente. Entre os 580
municipios de Sdo Paulo com dados em 2006, 54 tiveram gas-
tos per capita superiores a R$ 1 mil.



FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2007 a

Despesa de custeio? - 2001-2006

Desp.
Populacgéo Municipio p%L:Sct:[I)?taa
F G : 2006
em reais

1.394.888  Até 10 mil habitantes 617.088,4 733.103,3 735.774,1 797.138,7 852.534,9 942.918,9 10,6 4,2 44,4 676,0
2.994.266 De 10 mil a 30 mil hab. 911.702,0 1.133.164,5 1.174.410,3 1.259.645,2 1.327.985,7 1.476.850,6 11,2 6,6 43,3 493,2
2.602.091  De 30 mil a 50 mil hab. 747.295,5 917.488,2 980.587,9  1.028.481,7  1.127.844,0 1.238.972,3 9,9 515 43,6 476,1
3.619.138 De 50 mil a 100 mil hab.c 1.107.586,9 1.262.255,3 1.339.087,9 1.437.859,4 1.478.105,7 1.692.650,3 14,5 75 42,6 467,7
62.132  Paulinia 96.100,2 126.690,3 132.147,0 137.333,2 154.250,6 153.952,6 -0,2 0,7 24,8 24778
102.224  Santana de Parnaiba 57.483,6 53.820,9 66.027,8 80.098,3 73.423,4 77.804,1 6,0 0,3 34,2 761,1
106.350  Ourinhos 35.394,1 40.402,5 41.247,1 43.346,5 47.557,7 52.765,4 11,0 0,2 42,7 496,1
106.407  Sertdozinho 32.539,5 35.401,7 39.716,2 45.403,9 50.069,5 54.370,2 8,6 0,2 41,4 511,0
107.115  Tatui 27.708,4 30.121,3 23.194,3 22.378,4 33.150,6 42.049,5 26,8 0,2 48,4 392,6
107.157  Votorantim 23.794,6 38.990,5 40.302,2 41.635,9 45.830,0 50.429,1 10,0 0,2 51,3 470,6
108.472  Birigui 24.784,8 32.291,2 34.944,8 39.223,0 40.188,2 39.713,7 -1,2 0,2 38,3 366,1
108.552  Salto 30.937,2 35.333,2 34.069,7 45.064,0 - 58.811,9 - 0,3 53,6 541,8
110.195 Barretos 49.193,1 52.703,4 48.824,5 55.584,7 63.186,8 65.830,1 4,2 0,3 42,1 597,4
110.213  Poa 19.226,3 23.983,7 26.847,1 30.665,5 36.460,7 44.789,3 22,8 0,2 45,7 406,4
110.449  Véarzea Paulista 15.890,1 18.617,3 21.965,2 23.683,2 23.697,4 30.947,0 30,6 0,1 40,5 280,2
113.012  Guaratingueta 35.711,2 42.495,0 44.963,7 42.117,3 44.571,3 54.375,1 22,0 0,2 44,1 481,1
113.323  Jandira 16.703,3 24.253,8 30.409,8 34.019,0 36.583,2 37.131,7 15 0,2 44,6 327,7
116.566  Araras 48.881,7 53.626,6 62.943,7 59.563,4 69.627,5 70.462,0 1,2 0,3 41,9 604,5
116.984  Catanduva 52.880,3 53.790,8 52.999,6 55.929,3 52.696,9 52.740,0 0,1 0,2 35,7 450,8
118.864  Ribeirdo Pires 24.558,4 31.246,1 33.567,5 32.792,2 39.379,7 38.710,6 -1,7 0,2 45,5 3257
121.002  Cubatdo 61.898,1 70.953,6 83.816,7 107.285,3 131.633,3 162.105,7 231 0,7 340 1.339,7
121.274 Botucatu 14.747,6 26.055,5 29.140,7 31.368,5 39.195,7 43.951,3 12,1 0,2 40,3 362,4
124.816  Franco da Rocha 16.429,2 19.284,5 21.586,2 23.106,2 23.780,2 28.177,3 18,5 0,1 35,4 2258
125.399  Jau 40.169,5 38.240,5 44.524,8 51.509,8 55.665,8 63.850,5 14,7 0,3 49,8 509,2
129.751  Atibaia 29.091,0 40.163,9 42.520,2 48.354,3 51.382,9 58.430,5 13,7 0,3 40,6 450,3
133.241  Sé&o Caetano do Sul 140.121,1 165.483,0 170.613,6 206.246,3 200.922,9 224.027,4 115 1,0 449 16814
141559  Mogi Guagu 51.082,3 56.589,9 56.722,9 59.468,3 70.737,4 67.929,0 -4,0 0,3 39,1 479,9
143.097 Itapetininga 24.466,4 30.104,8 39.215,6 41.264,4 38.795,3 40.927,2 55 0,2 38,5 286,0
143.621  Braganca Paulista 37.877,3 46.444,9 44.868,3 49.946,2 50.167,0 53.622,0 6,9 0,2 39,1 3734
143.737  Pindamonhangaba 39.194,3 43.390,3 45.081,1 48.558,0 52.145,4 65.374,9 25,4 0,3 447 454,8
156.100 Itu 45.551,3 55.584,4 58.504,3 69.393,6 73.375,5 89.329,7 21,7 0,4 50,4 572,3
162.239  Itapecerica da Serra 24.601,6 28.410,0 36.301,0 37.491,8 38.324,1 44.038,6 14,9 0,2 34,3 2714
170.585  Francisco Morato 17.693,9 20.229,5 28.456,4 31.374,4 27.942,3 37.243,4 8 0,2 39,8 218,33
176.532 Ferraz de Vasconcelos 22.831,9 31.189,8 33.227,5 37.874,6 32.355,5 40.839,3 26,2 0,2 45,4 231,3
179.685  Cotia 90.210,5 97.642,3 95.778,9 102.251,5 89.833,4 83.112,6 -75 0,4 38,1 462,5
181.124  Indaiatuba 65.938,0 74.334,9 85.890,0 92.905,4 97.597,5 120.833,1 23,8 0,5 41,9 667,1
181.598  Aracatuba 81.446,2 84.852,6 90.245,1 85.400,6 93.323,3 106.823,8 14,5 0,5 48,1 588,2
188.417  Santa Barbara d'Oeste 35.330,1 27.712,4 42.532,3 46.515,5 43.670,3 - - - - -
190.373  Rio Claro 72.053,5 60.058,0 59.737,5 72.324,1 61.882,4 84.159,9 36,0 0,4 36,4 442,1
199.657  Araraquara 91.707,3 98.889,4 102.547,6 116.006,0 105.818,0 107.230,3 1,3 0,5 52,8 537,1
201.795  Hortolandia 36.745,1 47.636,4 57.285,0 67.819,1 74.564,7 91.727,8 23,0 0,4 42,6 454,6
202.683 Itapevi 35.961,1 49.862,9 54.197,1 55.098,2 44.682,1 62.497,5 39,9 0,3 43,5 308,4
203.845 Americana 115.892,7 81.693,3 91.620,2 88.370,0 102.426,0 101.958,9 -0,5 0,5 39,0 500,2
206.704  Presidente Prudente 43.953,3 96.869,2 96.824,0 113.540,6 80.411,1 71.203,6 -11,5 0,3 374 3445
211.559  Jacarei 84.506,0 87.385,3 81.890,2 84.883,8 83.449,2 84.603,4 1,4 0,4 38,4 399,9
218.702  Sé&o Carlos 77.333,1 71.997,5 70.696,9 85.546,6 98.232,5 100.270,5 2,1 0,4 40,2 458,5
224.093  Marilia 109.889,6 125.855,0 133.702,4 138.238,2 151.082,3 131.807,3 -12,8 0,6 46,5 588,2
225.405 Tabodo da Serra 47.389,9 48.997,5 56.492,9 67.625,6 69.075,9 98.265,3 42,3 0,4 42,2 435,9
237.900 Sumaré 41.713,6 45.180,6 52.263,1 55.804,4 64.499,5 78.693,6 22,0 0,4 38,1 330,8
245.386  Praia Grande 76.305,5 79.146,4 82.441,1 106.389,8 108.285,7 126.408,2 16,7 0,6 34,5 515,1
245.855 Embu 42.042,1 47.092,6 43.501,3 47.215,1 51.949,1 51.969,9 0,0 0,2 55 2114
265.549 Barueri 151.390,2 175.026,1 192.108,3 218.519,5 219.109,4 209.230,6 -4,5 0,9 31,8 7879
271.660  Taubaté 38.567,0 67.010,1 76.357,8 82.470,5 97.612,6 111.187,5 139 0,5 351 409,3
279.554 Limeira 97.302,9 127.752,3 106.850,5 127.825,7 119.108,7 134.744,3 13,1 0,6 43,9 482,0
280.318  Suzano 51.308,6 59.722,7 59.103,7 65.728,2 57.691,1 74.942,0 29,9 0,3 32,2 267,3
8.290.698  De 100 mil a 300 mil hab. 2.548.428,5  2.893.920,1 3.068.668,7 3.415.224,9 3.497.350,9 3.876.171,2 10,8 17,2 40,2 467,5
305.171  Guaruja 122.435,2 150.340,2 185.524,6 190.184,5 196.910,3 211.807,4 7,6 0,9 479 694,1
328.121 Franca 78.477,4 86.228,2 94.121,3 102.079,7 93.079,1 101.021,9 8,5 0,4 39,6 307,9
329.370  S&o Vicente 129.618,1 119.676,7 112.872,0 120.875,2 134.241,9 116.758,9 -13,0 0,5 42,4 3545
348.621  Jundiai 202.998,7 180.386,1 178.995,3 185.370,2 194.592,6 214.708,7 10,3 1,0 35,3 615,9
352.755 Itaquaquecetuba 38.467,7 48.003,1 57.424,4 60.341,4 66.654,7 89.979,6 35,0 0,4 51,0 255,1
356.680  Bauru 774331 95.638,0 85.543,4 95.939,4 98.126,0 103.744,2 57 0,5 32,4 290,9
366.442 Piracicaba 160.640,3 181.417,9 178.462,2 186.303,5 181.547,5 197.147,1 8,6 0,9 45,0 538,0
372.419 Mogi das Cruzes 61.431,8 70.581,1 76.569,4 94.415,3 132.065,3 113.148,4 -14,3 0,5 36,0 303,8
389.634  Carapicuiba 31.816,8 37.104,7 41.337,1 41.918,5 59.165,0 62.787,9 6,1 0,3 43,2 161,1
395.333 Diadema 56.171,5 128.945,4 147.434,7 182.103,1 196.892,1 191.843,8 -2,6 0,9 44,2 485,3
413.943 Maua 79.063,2 113.008,9 120.595,7 144.202,3 179.576,4 174.639,6 =2,7 0,8 57,2 421,9
415.508  S&o José do Rio Preto 147.108,9 184.355,1 192.011,5 185.356,5 196.238,4 218.891,8 11,5 1,0 50,7 526,8
418.375  Santos 281.525,9 293.836,0 320.453,8 317.121,2 333.876,2 370.328,6 10,9 1,6 47,0 885,2
559.650 Ribeirdo Preto 261.110,1 311.968,8 274.205,8 300.940,2 287.393,4 304.413,3 519 1,4 43,4 543,9
578.068  Sorocaba 195.850,4 229.164,3 249.202,9 269.664,8 289.129,6 244.806,4 -15,3 11 43,3 4235
610.965 S&o José dos Campos 281.064,4 305.745,4 329.336,4 353.497,3 381.595,0 381.879,3 0,1 1,7 42,0 625,0
673.234  Santo André 198.438,1 222.131,5 204.620,0 222.056,8 306.745,0 454.760,8 48,3 2,0 48,8 675,5
714.950 Osasco 125.620,0 155.749,2 175.302,1 183.616,9 198.300,2 255.319,4 28,8 1,1 373 357,1
803.906 S&o Bernardo do Campo 500.239,8 434.691,7 493.350,1 554.190,4 522.117,5 561.222,1 75 2,5 41,3 698,1
1.059.420 Campinas 307.163,3 397.251,6 379.945,1 429.033,4 474.363,3 588.031,1 24,0 2,6 39,9 555,1
1.283.253  Guarulhos 329.723,4 388.131,4 396.454,9 437.112,9 511.296,3 562.131,8 9,9 2,5 40,8 438,1
11.075.818  Acima de 300 mil hab. 3.666.398,0  4.134.355,2  4.293.762,4 4.656.323,6 5.033.905,7 5.519.372,2 9,6 24,6 42,7 498,3
30.039.031 Interior 9.694.599,4  11.200.976,9 11.724.438,3 12.732.006,7 13.471.9775 14.900.887,9 10,6 66,3 41,9 496,1
11.016.703  Sao Paulo 4.358.037,6 5.343.789,2  5.429.800,3 5.772.266,4  6.603.565,4  7.570.592,7 14,6 33,7 45,1 687,2
41.055.734  Total 14.052.637,0 16.544.766,1 17.154.238,6  18.504.273,1  20.075.543,0 22.471.480,7 11,9 100,0 429 547,3

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: @ despesa de custeio abrange toda a despesa corrente, exceto as de pessoal e encargos, inativos, pensionistas,
saldrio-familia e pagamentos de juros. ° receita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodolégica”, pagina 3). ¢ exceto Paulinia.
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Despesa com custeio?

Despesa com Despesa com

Municipios custeic_) Poggloaé;ao Municipios custeic_) Poggloaé;ao
em reais em reais
1° Séo Paulo 7.570.592.725 11.016.703 51° Jau 63.850.535 125.399
7z Campinas 588.031.092 1.059.420 520 Jaguaritina 63.664.674 34.779
& Guarulhos 562.131.777 1.283.253 6535 Carapicuiba 62.787.949 389.634
40 Séo Bernardo do Campo 561.222.143 803.906 54° Itapevi 62.497.475 202.683
50 Santo André 454.760.790 673.234 550 Valinhos 61.666.915 94.124
6° Sao José dos Campos 381.879.279 610.965 56° Vinhedo 60.467.093 57.269
° Santos 370.328.629 418.375 57° Salto 58.811.904 108.552 <C
& Ribeiréo Preto 304.413.306 559.650 58° Atibaia 58.430.547 129.751 CLG
9° Osasco 255.319.438 714.950 59° Guaratingueta 54.375.117 113.012 83
100 Sorocaba 244.806.403 578.068 60° Sertéozinho 54.370.241 106.407 E
11° Sao Caetano do Sul 224.027.435 133.241 61° Braganca Paulista 53.622.024 143.621
120 S&o José do Rio Preto 218.891.818 415.508 62° Ourinhos 52.765.420 106.350
13° Jundiai 214.708.652 348.621 63° Catanduva 52.740.022 116.984 91
140 Guaruja 211.807.356 305.171 64° Embu 51.969.895 245855
iz Barueri 209.230.645 265.549 65° Cajamar 51.664.726 63.344
16° Piracicaba 197.147.087 366.442 66° Avaré 50.788.633 87.833
17° Diadema 191.843.833 395.333 67° Ubatuba 50.474.940 81.246
18° Maué 174.639.641 413.943 68° Votorantim 50.429.139 107.157
19° Cubatdo 162.105.681 121.002 69° Mogi Mirim 48.834.131 93.820
20° Paulinia 153.952.573 62.132 70° Itatiba 47.509.504 95.648
218 Limeira 134.744.291 279.554 s Itanhaém 45.443.754 91.153
220 Marilia 131.807.282 224.093 72° Poa 44.789.274 110.213
23° Praia Grande 126.408.213 245.386 73° Itapecerica da Serra 44.038.561 162.239
24° Indaiatuba 120.833.114 181.124 74° Botucatu 43.951.304 121.274
25° Séo Vicente 116.758.927 329.370 75° Matéo 42.148.745 77.769
26° Mogi das Cruzes 113.148.399 372.419 76° Tatui 42.049.537 107115
2 Taubaté 111.187.506 271.660 e Cacapava 41.430.579 83574
28° Araraquara 107.230.292 199.657 78° Itapetininga 40.927.197 143.097
290 Aracatuba 106.823.753 181.598 79° Ferraz de Vasconcelos 40.839.300 176.532
30° Bauru 103.744.198 356.680 80° Birigui 39.713.695 108.472
310 Americana 101.958.945 203.845 81° Ribeir&o Pires 38.710.626 118.864
828 Franca 101.021.880 328.121 820 Itapeva 38.618.042 89.743
33° Séo Carlos 100.270.525 218.702 83° Francisco Morato 37.243.352 170.585
34° Tabodo da Serra 98.265.271 225.405 84° Jandira 37.131.713 113.323
359 S&o Sebastido 92.001.779 75.886 85° Bebedouro 37.043.020 80.027
36° Hortolandia 91.727.844 201.795 86° Leme 36.700.842 90.027
e ltaquaquecetuba 89.979.567 352.755 87° Assis 36.497.910 95.703
888 Itu 89.329.669 156.100 88° Jaboticabal 36.274.966 73524
898 Jacarei 84.603.371 211.559 89° S&o Roque 36.255.072 73778
40° Rio Claro 84.159.900 190.373 90° Amparo 35.915.750 67505
41° Cotia 83.112.576 179.685 91° Campos do Jordao 35.600.098 49.512
420 Sumaré 78.693.562 237.900 920 Peruibe 34.955.068 65.256
43° Santana de Parnaiba 77.804.102 102.224 93° Votuporanga 32.828.860 83.764
440 Suzano 74.941.979 280.318 940 S&o Jodo da Boa Vista 32.575.846 83.477
45° Caraguatatuba 74.114.124 98.170 95° Itapira 32.341.294 68.396
46° Presidente Prudente 71.203.593 206.704 96° S&o José do Rio Pardo 32.248.611 54.141
47° Araras 70.461.982 116.566 9re Lorena 32.170.664 83.728
48° Mogi Guagu 67.929.004 141.559 98° Lencois Paulista 31.474.872 62.580
490 Barretos 65.830.074 110.195 99° Véarzea Paulista 30.947.018 110.449
50° Pindamonhangaba 65.374.891 143.737 100° Monte Mor 30.946.178 46.047
Total dos 100 maiores 18.320.843.547 32.333.941
Total dos demais 4.150.637.112 8.721.793
Total geral 22.471.480.659 41.055.734

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: @ despesa de custeio abrange toda a despesa corrente exceto as de pessoal e encargos, inativos,
pensionistas, salario-familia e pagamentos de juros.
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Ranking 2006

Despesa com custeio? per capita

spes gom Despesa com

Posic&o Municipios disieio Pogglg(ééo Municipios st . custeio Poggg‘éa‘)
em rea

1° Paulinia 2478 153.952.573 62.132 51° Sebastiandpolis do Sul 1.033 2.651.776 2.568
22 Ferndo 2.083 2.585.104 1241 520 Dolcinépolis 1.019 2.236.700 2.195
5% Bora 1.992 1.649.709 828 53° Nova Canaa Paulista 1.009 2.313.485 2292
40 Nova Castilho 1.970 2.033.211 1.032 540 Elisiario 1.001 2.609.847 2.606
5 Jaguaritina 1.831 63.664.674 34.779 550 Turmalina 995 2.070.608 2.082
6° Zacarias 1.821 3.528.189 1.937 56° Moncdes 986 1.988.180 2,016
7~ Aguas de S&o Pedro 1.715 3.464.217 2.020 & Pedrinhas Paulista 984 3.016.419 3.067
& S&o Caetano do Sul 1.681 224.027.435 133.241 580 Lindéia 977 6.156.092 6.300
g° Luis Anténio 1.660 13.507.280 8.136 59° Borebi 977 2.270.707 2.325
10° Nantes 1.650 3.610.920 2.188 60° Onda Verde 976 3.754.544 3.845
11° Santa Clara d'Oeste 1.546 2.855.709 1.847 61° Jambeiro 971 4.382.219 4515
120 Unido Paulista 1.476 2.035.158 1.379 620 Santo Antdnio do Aracangua 954 6.559.887 6.874
13° Rifaina 1.447 5.270.015 3.641 63° S&o Jodo do Pau d'Alho 944 1.615.352 1711
140 Turidba 1421 2492114 1754 64° Analandia 941 3.761.973 3.997
152 Ilha Comprida 1.39%6 13.432.659 9.622 65° Indiapora 940 3.321.482 3534
16° Queiroz 1.385 3.247.768 2.345 66° Adolfo 925 3.690.174 3.989
17° Cubatéo 1.340 162.105.681 121.002 67° Emilianépolis 923 2.664.588 2.886
18° Mira Estrela 1.310 3.332.586 2.544 68° Timburi 922 2.435.576 2,643
19° Dirce Reis 1.296 1.834.500 1416 69° Icém 919 6.676.602 7.269
202 Uru 1.289 1.862.358 1.445 70° Ribeira 917 2.830.073 3.087
218 Balbinos 1.288 1.779.273 1.381 71° Estrela do Norte 916 2.301.473 2513
223 Buritizal 1.282 4.594.655 3.583 72° Vitéria Brasil 912 1.682.069 1.845
238 Paulistania 1.257 2.473.346 1.967 73° Coldombia 903 5.826.040 6.451
240 Pracinha 1.235 1.737.449 1.407 74° Florinia 903 2.899.199 3.212
255 Sandovalina 1.225 4.406.379 3.596 o Sagres 89%6 2.043.155 2281
26° Santa Salete 1.219 1.675.449 1375 76° Alvares Florence 895 3.377.082 3.773
2 S&o Sebastido 1212 92.001.779 75.886 77° Orinditva 895 4.460.976 4.985
288 Bento de Abreu 1.200 2.869.596 2.392 78° Ariranha 895 7.767.991 8.683
29° Mesoépolis 1.198 2.242.121 1871 79° Corumbatai 8%4 3.814.747 4.266
30° Candido Rodrigues 1.164 3.286.724 2.824 80° Barao de Antonina 893 2.340.036 2621
819 Rubinéia 1.160 3.357.547 2.895 81° Santos 8385 370.328.629 418.375
B2 laras 1.149 4.271.780 3.718 820 Nuporanga 884 5.914.257 6.693
330 Suzanéapolis 1.146 3.327.833 2.903 83° Nova Independéncia 883 1.865.703 2114
34° Arco-Iris 1.136 2.616.300 2.303 84° Itapirapua Paulista 882 3.360.592 3.811
855 Ouroeste 1134 8.263.431 7.286 85° Novais 875 2.907.882 3.325
36° Taciba 1.129 6.285.407 5.569 86° Aguas de Santa Barbara 873 5.419.183 6.208
37° Lucianépolis 1.117 2.240.351 2.006 87° Itaju 871 2.478.440 2.844
38° Cordeirépolis 1.112 23.062.306 20.734 88° Guararema 870 21587575 24.818
39° Rubiéacea 1.110 2.346.625 2114 89° Lutécia 866 2.671.805 3.087
40° Santana da Ponte Pensa 1.097 1.695.597 1.546 90° Cruzélia 860 2.205.856 2.566
41° Marapoama 1.077 2.731.793 2.536 91° Anhembi 849 4.478.814 5.273
420 Santa Rita d'Oeste 1.076 2.270.504 2.110 92° Pardinho 845 4.802.340 5.684
43° Pontes Gestal 1.069 2.377.574 2.224 93° Jumirim 844 2.220.968 2.630
440 Platina 1.063 3.077.087 2.89%5 940 Jeriquara 844 2.789.161 3.303
45° Ribeirdo dos Indios 1.059 2.468.014 2.331 95° Castilho 838 12.736.454 15.199
46° Vinhedo 1.056 60.467.093 57.269 96° Reginépolis 838 3.951.756 4.718
47° Parisi 1.041 2.361.446 2.268 97° Brejo Alegre 836 2.132.420 2.552
48° Aspasia 1.041 1.862.395 1.789 98° Santa Maria da Serra 830 4.103.426 4.946
490 Holambra 1.035 8.832.606 8.532 99° lepé 827 5.772.760 6.978
50° Marabé Paulista 1.035 3.986.518 3.851 100° Ilha Solteira 825 21.197.051 25.684
Total dos 100 maiores 1.181 1.521.904.965 1.288.929
Total dos demais 527 20.949.575.694 39.766.805
Total geral 547 22.471.480.659 41.055.734

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: @ despesa de custeio abrange toda a despesa corrente exceto as de pessoal e encargos, inativos,
pensionistas, saldrio-familia e pagamentos de juros.



Investimentos

Os municipios paulistas aumentaram o investimento em
48,9%, em 2006, ao contrario do que ocorreu em 2005, quan-
do houve uma retracédo de 28,7%. O total investido foi de R$
5,63 bilhdes, o que representa o maior valor ja despendido
pelo conjunto dos municipios do Estado de Sao Paulo.

Ganha destaque o comportamento da cidade de Sao Paulo,
cujo aumento de 136% nos investimentos foi o maior res-
ponsavel pela recuperacdo dessa rubrica. O valor gasto
passou de R$ 713,2 milhdes, em 2005, para R$ 1,68 bilhdo,
em 2006. Excluido o investimento da capital, o acréscimo foi
de 28,6%.

Evolucao dos investimentos

em R$ bilhdes - IPCA médio de 2006

Os pequenos municipios, com populagdo até 30 mil habitantes,
apresentaram uma taxa de crescimento de 64,3%, e naqueles
com populagdo entre 30 mil e 100 mil moradores o aumento foi
de 45,8%. Os municipios com populagdo entre 100 mil e 300 mil
pessoas registraram a menor taxa de crescimento, de 17,4%.

O comportamento dos investimentos publicos esta relaciona-
do ao periodo do mandato do governo. De um modo geral, no
primeiro ano as administracdes constroem seus planos de
governo, consolidados no Plano Plurianual de Aplicagbes
(PPA). Espera-se, portanto, que no inicio do mandato haja

um declinio no nivel de investimentos, como o observado no
ano passado. Além disso, embora com particularidades, as
municipalidades tendem a expandir os investimentos nos dois
Gltimos anos de mandato, periodo prévio as eleicdes. O que
se observa, no entanto, é que a grande maioria dos municipi-
os paulistas aumentou o nivel de investimentos ja no segun-
do ano de governo.

> PESO DA CAPITAL

O aumento no nivel de investimento da cidade de S&o Pau-
lo fez com que sua participagdo no total dos investimentos
ampliasse de 18,8%, em 2005, para 30%, em 2006. No
entanto, essa participacdo ainda € menor do que a obtida
em 2004, quando o investimento da capital representou

5 31 563 36,3% do total. Como conseqiiéncia, o peso dos municipi-
4,85 4,74 ' os do interior caiu de 81,2% para 70,1%.
3,79
3,30 Participacao da capital e do interior
nos investimentos
'\ 2001 ' 2002 ' 2003 ' 2004 ' 2005 ' 2006 j 23% 27% 36% 36% 19% 30%

2001 2002 2003 2004 2005 2006

o Interior Capital

- J

Juntas, as dez cidades que mais investiram responderam por
49,2% de todo o investimento paulista de 2006. Depois da
capital, a cidade que mais investiu foi S&o Bernardo do Cam-
po (com 4,1%, do total), Barueri (com 3,3%), Guarulhos (com
2,6%) e Paulinia (com 2,3%).

Os dez maiores investimentos? no Estado de S&do Paulo em 2006

DESPESA

(e}
w

M Investimentos? Partmpagao
unicipios em R$ milhbes acumulado

Sao Paulo 1.683,0 29,9% 29,9%
20 S&o Bernardo do Campo 228,3 4,1% 33,9%
& Barueri 187,0 3,3% 37,2%
4° Guarulhos 147,0 2,6% 39,9%
52 Paulinia 127,2 2,3% 42,1%
6° S&o José dos Campos 105,8 1,9% 44,0%
e Santo André 79,2 1,4% 45,4%
38 Osasco 79,1 1,4% 46,8%
9° Jundiaf 70,2 1,2% 48,0%
10° Piracicaba 64,7 1,1% 49,2%

Total 5.634,3 100,0% 100,0%

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nota: ? as inversfes financeiras e as
transferéncias de capital (exceto as amortizacbes da divida) estado incluidas nos investimentos por referirem-se, sobretudo, a esse item do gasto.
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> INVESTIMENTOS PER CAPITA

Os municipios paulistas investiram, em média, R$ 137,2
por habitante, sendo que a média do interior foi de
R$ 131,5, e a da capital, de R$ 152,8, em 2006.

Assim como no ano anterior, 0s municipios com até 10 mil
habitantes foram os que mais destinaram recursos per ca-
pita para investimentos: em média, R$ 202,2. As cidades
com os maiores investimentos per capita foram Paulinia (R$
2.047,2), Mira Estrela (R$ 1.505,8), Nova Castilho (R$
1.477,4), Altair (R$ 1.073), Santa Mercedes (R$ 1.015,1),
Aluminio (R$ 967,4), Santa Salete (R$ 948,5), Louveira (R$
938,9), Nova Independéncia (R$ 746) e Barueri (R$ 704,1).
Veja ranking per capita na pagina 97.

> INVESTIMENTOS COM
RECURS0S PROPRIOS

O conceito de investimentos com recursos proprios, aqui
utilizado, é o valor do total dos investimentos, que inclui
as inversdes financeiras, subtraindo-se o valor das recei-
tas de capital. Desse modo, é possivel avaliar quanto os
municipios investiram com seus recursos correntes, sem

incluir as operac6es de crédito que tenham realizado e as
transferéncias recebidas do Estado ou da Unido destina-
das aos investimentos.

Em 2006, 78,9% dos investimentos realizados pelos muni-
cipios paulistas foram financiados com recursos proprios,
0 que representa um montante de R$ 4,44 bilhdes. Do
restante, 6,4% foram financiados por transferéncias re-
cebidas da Unido, 7,9% por transferéncias do Estado e
6,8% por operacdes de crédito, aliena¢gdes de bens e ou-
tras transferéncias.

Essa participacdo dos investimentos financiados com re-
cursos proéprios no total do investimento é a maior desde
2003, quando esse percentual foi de 76,7%. O investi-
mento com receitas de capital perdeu participacado, caindo
de 36,3%, em 2005, para 21,1%, em 2006. Essa reducao
é explicada pela queda no montante financiado por opera-
¢Oes de crédito, alienagdes de bens e outras transferén-
cias, que reverteu sua tendéncia de crescimento apresen-
tada nos ultimos anos e contribuiu com apenas R$ 385,1
milhGes, em 2006. Ja as demais fontes de financiamento
que compdem a receita de capital, ou seja, as transferén-
cias da Unido e do Estado, apresentaram um pequeno au-
mento na sua participa¢cdo em relacdo ao ano anterior.

Origem dos recursos destinados aos investimentos municipais

) 2002 2003 2004 2005 2006
Investimentos

Investimentos com recursos proprios 3.702.765,7
Investimentos com receita de capital 1.148.798,0
Transferéncia da Uniao 261.824,3
Transferéncia do Estado 468.350,5
Outras receitas de capital 418.623,2
Investimento total 4.851.563,6

Em mil reais médios de 2006 - IPCA

3.633.343,9 3.831.278,4 2.411.840,4 4.444.098,2
1.103.065,9 1.476.026,5 1.373.346,7 1.190.211,5
117.562,8 252.857,5 216.105,7 360.393,6
237.538,0 255.663,8 217.297,8 444.689,6
747.965,1 967.505,2 939.943,2 385.128,4
4.736.409,8 5.307.304,9 3.785.187,1 5.634.309,7

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

Composicao dos recursos destinados aos investimentos municipais

. 2002 2003 2004 2005 2006
e s ]

Investimentos com recursos proprios 76,3
Investimentos com receita de capital 23,7
Transferéncia da Uniéo 5,4
Transferéncia do Estado 9,7
Outras receitas de capital 8,6
Investimento total 100,0

76,7
23,3
2.5
530
15,8
100,0

Em %

72,2 63,7 78,9
27,8 36,3 21,1
4,8 &1/ 6,4
4,8 &7/ 79
18,2 24,8 6,8
100,0 100,0 100,0

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).



Despesa de investimentos? - 2001-2006

Y2006/°
o Aiefl 2006/
Populacao Municipio 2005

em %
1.394.888  Até 10 mil habitantes 138.871,6 300.525,5 156.914,7 174.638,2 164.906,8 282.107,5 71,1 5,0 12,5 202,2
2.994.266 De 10 mil a 30 mil hab. 230.694,6 389.373,5 269.465,3 290.492,0 272.622,9 436.773,4 60,2 78 12,3 145,9
2.602.091 De 30 mil a 50 mil hab. 169.892,4 262.124,0 217.485,7 243.695,6 219.743,4 310.254,8 41,2 55 10,7 119,2
3.620.784 De 50 mil a 100 mil hab.¢ 251.317,1 375.247,7 329.430,1 322.397,5 273.664,6 408.948,5 49,4 73 10,1 112,9
60.486  Paulinia 78.814,3 85.027,3 120.070,4 165.048,0 204.555,7 127.194,0 -378 2,3 20,5 2.102,9
102.224  Santana de Parnaiba 9.883,2 22.745,4 25.869,0 31.432,6 24.132,7 22.867,5 -5,2 0,4 10,0 223,7
106.350  Ourinhos 4.117,7 7.053,0 5.024,7 4.011,0 4.089,5 47779 16,8 0,1 3,8 44,9
106.407  Sertdozinho 5.958,2 9.911,8 9.258,6 7.392,7 7.433,5 11.425,3 53,7 0,2 8,5 1074
107.115  Tatuf 1.253,4 3.798,5 7.357,7 4.162,4 11.449,3 10.462,5 -8,6 0,2 11,9 97,7
107.157  Votorantim 7.060,3 9.280,5 7.032,8 9.023,4 5.221,1 6.769,5 29,7 0,1 6,9 63,2
108.472  Birigui 5.543,7 5.640,3 4.015,4 3.640,6 2.700,1 10.058,0 272,5 0,2 9,5 92,7
108.552  Salto 1.482,3 3.423,7 3.5635,9 5.694,0 - 8.568,4 - 0,2 77 78,9
110.195 Barretos 16.922,5 16.730,4 28.695,1 15.555,7 13.206,6 14.948,6 13,2 0,3 9,4 135,7
110.213  Poa 13.063,5 14.530,2 12.348,5 10.611,0 13.350,3 21.345,2 59,9 0,4 21,3 193,7
110.449  Varzea Paulista 7.734,6 6.712,4 4.520,0 3.794,7 3.380,8 5.995,6 773 0,1 77 54,3
113.012  Guaratingueta 7.567,3 9.874,2 9.411,1 8.902,5 7.187,3 13.588,6 89,1 0,2 10,4 120,2
113.323  Jandira 1.271,2 6.062,0 4.154,3 1.723,3 2.241,3 5.386,3 140,3 0,1 6,3 475
116.566  Araras 10.334,0 24.906,1 22.2375 13.823,8 8.018,5 12.309,1 53,5 0,2 72 105,6
116.984  Catanduva 9.416,7 6.498,6 6.925,7 10.033,3 8.456,5 13.072,7 54,6 0,2 8,8 111,7
118.864  Ribeirdo Pires 11.365,1 21.729,6 9.852,0 9.537,7 9.827,3 15.384,8 56,6 0,3 173 129,4
121.002  Cubatédo 5.070,2 8.425,0 14.582,8 22.253,1 31.811,0 28.249,4 -11,2 0,5 5,8 233,5
121.274 Botucatu 3.869,8 10.559,7 8.654,9 13.148,6 10.653,2 13.687,2 28,5 0,2 12,5 112,9
124.816  Franco da Rocha 7.923,9 4.778,0 7.645,2 6.157,4 4.145,1 6.494,7 56,7 0,1 79 52,0
125.399 Jau 4.003,5 5.198,3 5.653,6 6.160,7 7.886,4 12.993,4 64,8 0,2 10,0 103,6
129.751  Atibaia 10.166,2 17.700,5 20.284,2 18.986,0 13.701,0 17.285,3 26,2 0,3 11,4 133,2
133.241  S&o Caetano do Sul 23.944,7 40.266,3 75.119,5 73.578,0 63.935,6 50.164,5 -21,5 0,9 10,0 376,5
141.559  Mogi Guagu 17.881,0 20.171,6 10.103,8 10.535,7 9.136,3 12.991,1 42,2 0,2 75 91,8
143.097 Itapetininga 7.091,5 13.755,4 9.797,5 9.385,1 7.012,2 12.969,5 85,0 0,2 12,0 90,6
143.621  Braganca Paulista 12.715,1 26.399,4 8.880,8 11.492,7 12.113,5 13.690,7 13,0 0,2 9,9 95,3
143.737  Pindamonhangaba 16.060,3 19.289,1 18.101,7 13.040,7 19.488,4 21.908,0 12,4 0,4 14,4 152,4
156.100 Itu 5.257,9 7.757,8 2.586,6 11.262,8 8.069,2 9.183,6 13,8 0,2 5,2 58,8
162.239  Itapecerica da Serra 11.425,5 9.411,3 13.663,6 10.229,5 15.457,9 16.866,6 9,1 0,3 12,8 104,0
170.585  Francisco Morato 9.582,6 9.049,6 8.300,4 2.464,6 5.940,0 18.952,1 219,1 0,3 19,6 1111
176.532 Ferraz de Vasconcelos 6.923,6 12.370,3 10.212,3 8.804,5 12.074,5 20.690,3 71,4 0,4 20,5 117,2
179.685  Cotia 11.629,4 5.322,0 9.323,3 12.072,2 12.608,6 13.782,1 9,3 0,2 6,3 76,7
181.124  Indaiatuba 29.448,4 33.184,9 23.089,3 33.440,9 26.925,3 33.206,9 2318 0,6 11,2 183,3
181.598  Aracatuba 14.913,6 39.949,6 16.630,6 17.087,1 9.870,9 12.362,7 25,2 0,2 55 68,1
188.417  Santa Barbara d'Oeste 11.408,1 10.558,7 13.356,7 12.737,4 23.127,6 - - - - -
190.373  Rio Claro 14.496,5 14.020,0 11.304,6 13.900,9 9.952,2 23.432,4 1354 0,4 10,1 1231
199.657  Araraquara 11.162,0 18.967,0 12.226,5 16.263,7 14.703,6 18.928,4 28,7 0,3 9,1 94,8
201.795  Hortolandia 15.001,9 22.938,4 38.540,9 43.946,3 22.157,7 21.026,0 -5,1 0,4 9,7 104,2
202.683 Itapevi 13.957,3 21.036,4 12.707,5 16.656,1 11.653,5 17.339,8 48,8 0,3 11,9 85,6
203.845 Americana 11.878,6 20.101,2 15.967,6 13.600,3 16.668,1 13.950,7 -16,3 0,2 52 68,4
206.704  Presidente Prudente 8.546,2 16.549,5 15.509,2 9.534,0 21.083,6 31.135,6 47,7 0,6 15,9 150,6
211.559  Jacarefi 8.245,4 10.450,7 15.903,3 10.158,3 9.638,5 10.575,1 9,7 0,2 4,7 50,0
218.702  Séao Carlos 12.788,7 18.177,5 21.872,8 20.338,3 42.339,8 30.542,9 -27,9 0,5 11,3 139,7
224.093  Marilia 25.065,2 21.137,0 22.609,3 24.455,1 8.489,4 23.009,3 171,0 0,4 7.8 102,7
225.405 Tabodo da Serra 17.728,5 14.440,8 18.713,9 17.006,8 20.590,1 14.528,0 -29,4 0,3 6,2 64,5
237900 Sumaré 5.607,6 12.424,8 12.435,2 8.801,0 3.879,5 6.428,9 65,7 0,1 3,1 27,0
245.386  Praia Grande 47.468,3 87.839,2 58.453,1 64.798,7 76.880,1 63.553,7 -17.3 11 16,7 259,0
245.855 Embu 7.027,7 22.776,7 15.895,2 19.896,6 12.949,1 12.432,0 -4,0 0,2 8,3 50,6
265.549 Barueri 115.743,5 135.070,5 107.180,4 126.552,0 137.505,0 186.981,8 36,0 3,3 28,2 704,1
271.660 Taubaté 41.239,0 66.708,8 58.031,5 61.796,9 39.977,4 34.982,0 -12,5 0,6 11,0 128,8
279.554 Limeira 21.037,4 41.897,7 29.236,7 31.261,4 38.248,7 42.979,5 12,4 0,8 13,9 153,7
280.318  Suzano 22.636,4 26.092,6 18.070,3 23.844,4 25.543,9 32.565,3 275 0,6 13,8 116,2
8.290.698  De 100 mil a 300 mil hab. 721.919,3 1.033.673,1 920.882,9 954.986,6 930.504,8  1.092.677,8 174 194 11 1318
305.171  Guaruja 22.811,5 31.702,9 38.245,7 42.305,3 29.313,7 28.374,6 -3,2 0,5 6,3 93,0
328.121 Franca 9.327,5 8.769,8 5.225,2 8.194,9 9.201,1 18.834,6 104,7 0,3 73 574
329.370  S&o Vicente 25.869,5 22.453,7 15.479,0 21.597,3 10.809,6 13.365,3 23,6 0,2 4,7 40,6
348.621  Jundiai 44.474,7 55.360,2 51.197,0 64.883,7 47.528,8 70.171,7 47,6 1,2 11,3 201,3
352.755 Itaquaquecetuba 14.965,9 37.390,2 17.566,1 19.448,6 14.047,6 25.011,8 78,1 0,4 13,5 70,9
356.680  Bauru 7.849,5 12.658,5 16.845,1 16.735,3 22.899,8 28.028,0 22,4 0,5 8,7 78,6
366.442 Piracicaba 21.656,1 35.952,5 35.121,1 28.135,3 35.651,9 64.658,6 81,4 11 14,3 176,4
372.419 Mogi das Cruzes 41.179,2 70.797,9 41.179,3 35.417,3 41.547,6 47.160,4 135 0,8 14,3 126,6
389.634  Carapicuiba 27.349,7 54.538,7 21.153,2 16.624,9 35.642,3 34.495,7 -3,2 0,6 19,6 88,5
395.333 Diadema 18.131,9 29.422,1 20.144,2 26.908,8 26.786,6 42.826,2 59,9 0,8 )5 108,3
413.943 Maua 36.565,1 17.616,2 25.908,1 35.514,6 28.163,5 24.437,0 -13,2 0,4 8,0 59,0
415508  Sé&o José do Rio Preto 13.352,3 23.316,1 32.972,4 31.338,0 25.014,6 48.493,7 93,9 0,9 10,8 116,7
418.375  Santos 15.628,3 26.844,2 40.867,5 49.289,7 39.452,9 32.575,0 -17,4 0,6 4,1 779
559.650 Ribeirdo Preto 33.839,0 59159235 46.450,5 26.061,1 45.545,2 53.278,5 17,0 0,9 75 95,2
578.068  Sorocaba 61.298,2 60.193,1 66.309,2 84.262,4 56.179,8 60.418,1 75 11 10,7 104,5
610.965 Sé&o José dos Campos 67.008,5 91.938,6 66.496,3 79.000,1 85.642,2 105.788,0 23,5 1,9 11,5 173,1
673.234  Santo André 61.426,3 45.472,1 58.346,1 48.717,9 85.881,6 79.185,2 -7,8 1,4 8,4 117,6
714.950 Osasco 23.662,5 38.676,8 50.464,4 89.359,9 58.086,0 79.072,9 36,1 1,4 115 110,6
803.906  S&o Bernardo do Campo 215.564,3 180.667,4 224.936,6 330.996,7 161.221,7 228.296,7 41,6 4,1 16,6 284,0
1.059.420 Campinas 30.235,4 30.920,0 42.296,6 61.323,0 54.678,9 61.836,6 13,1 1,1 4,2 58,4
1.283.253  Guarulhos 151.491,4 173.121,8 98.376,8 114.551,6 92.652,4 147.020,5 58,7 2,6 10,6 114,6
11.075.818  Acima de 300 mil hab. 943.686,7 1.107.405,1 1.015.580,5 1.230.666,6 1.005.947,8 1.293.329,0 28,6 23,0 9,8 116,8
30.039.031 Interior 2.535.196,0 3.553.376,3 3.029.829,5 3.381.924,2 3.071.946,1 3.951.285,0 28,6 70,1 10,9 1315
11.016.703  S&o Paulo 765.506,4 1.298.187,3 1.706.580,3  1.925.380,7 713.241,0 1.683.024,7 136,0 29,9 9,8 152,8
41.055.734  Total 3.300.702,4  4.851.563,6 4.736.409,8 5.307.304,9 3.785.187,1 5.634.309,7 48,9 100,0 10,5 137,2

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Notas: # as inversoes financeiras e as transferéncias de capital (exceto as amortizacbes da divida) estdo incluidas
nos investimentos por referirem-se sobretudo a esse item do gasto. ® receita total ajustada dos efeitos da conta Fundef. (ver "Nota metodolégica, na pagina 3).
¢ exceto Paulinia.



FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2007 a

Ranking 2006

Investimentos?

Posicao Municipios Inveersnti?;:lgtos Poggloae(;éo Posicao Municipios Inveersnti?;:lgtos Poggloae(;éo
1° Sé&o Paulo 1.683.024.738 11.016.703 51° Atibaia 17.285.270 129.751
Z2 Sao Bernardo do Campo 228.296.719 803.906 520 Itapecerica da Serra 16.866.630 162.239
B2 Barueri 186.981.809 265.549 638 Jaguaritina 16.759.389 34.779
40 Guarulhos 147.020.450 1.283.253 54° Aluminio 15.823.707 16.357
5 Paulinia 127.194.048 62.132 6558 Ribeiréo Pires 15.384.827 118.864
6° S&o José dos Campos 105.788.021 610.965 56° Barretos 14.948.607 110.195
° Santo André 79.185.231 673.234 57° Tabodo da Serra 14.527.975 225.405
& Osasco 79.072.880 714.950 580 Itanhaém 14.160.870 91.153
g° Jundiai 70.171.717 348.621 59° Americana 13.950.722 203.845

10° Piracicaba 64.658.599 366.442 60° Cotia 13.782.102 179.685
11° Praia Grande 63.553.662 245.386 61° Braganca Paulista 13.690.681 143.621
120 Campinas 61.836.571 1.059.420 62° Botucatu 13.687.180 121.274
ile Sorocaba 60.418.129 578.068 63° Guaratingueta 13.588.594 113.012
140 Ribeiréo Preto 53.278.451 559.650 64° Sao Vicente 13.365.276 329.370
152 Séo Caetano do Sul 50.164.499 133.241 65° Catanduva 13.072.692 116.984
16° S&o José do Rio Preto 48.493.749 415.508 66° Jat 12.993.368 125.399
17 Mogi das Cruzes 47.160.418 372.419 67° Mogi Guagu 12.991.108 141.559
18° Limeira 42.979.478 279.554 68° Itapetininga 12.969.549 143.097
19° Diadema 42.826.156 395.333 69° Embu 12.431.962 245.855
20° Taubaté 34.982.020 271.660 700 Aracatuba 12.362.685 181.598
21° Carapicuiba 34.495.675 389.634 71° Araras 12.309.119 116.566
223 Indaiatuba 33.206.892 181.124 (22 Ubatuba 12.183.979 81.246
23° Santos 32.574.984 418.375 @& Valinhos 11.929.164 94.124
24° Suzano 32.565.274 280.318 74° Sertaozinho 11.425.251 106.407
255 Presidente Prudente 31.135.601 206.704 o Caieiras 10.701.879 94.985
26° Séo Carlos 30.542.882 218.702 76° Jacarei 10.575.145 211.559
28 Guaruja 28.374.591 305.171 77° Tatui 10.462.452 107.115
288 Cubat&o 28.249.359 121.002 78° Birigui 10.057.968 108.472
29° S&o Sebastido 28.244.687 75.886 79° Votuporanga 9.775.808 83.764
30° Bauru 28.027.972 356.680 80° Itu 9.183.625 156.100
8IS Louveira 27.748.741 29.553 81° Cordeirépolis 8.843.438 20.734
B2 Itaquaquecetuba 25.011.806 352.755 820 Cajamar 8.833.473 63.344
838 Maua 24.436.998 413.943 83° Salto 8.568.359 108.552
34° Rio Claro 23.432.360 190.373 84° Matéo 8.441.583 77.769
855 Marilia 23.009.290 224.093 858 Mogi Mirim 8.420.504 93.820
36° Santana de Parnaiba 22.867.459 102.224 86° Jaboticabal 8.399.593 73.524
e Pindamonhangaba 21.908.049 143.737 87° Sao Jodo da Boa Vista 8.278.190 83.477
888 Poa 21.345.242 110.213 88° Ibitina 8.256.750 75.616
39° Hortolandia 21.026.004 201.795 89° Tupa 7.787.424 66.293
40° Ferraz de Vasconcelos 20.690.278 176.532 90° Cerquilho 7.713.126 36.500
41° Avaré 19.831.494 87.833 18 Santa Fé do Sul 7552.168 29.026
420 Francisco Morato 18.952.090 170.585 92° Itapeva 7.470.376 89.743
430 Araraquara 18.928.448 199.657 93° Assis 7.396.431 95.703
440 Franca 18.834.645 328.121 94° Campos do Jordéo 7.289.362 49512
45° Peruibe 18.795.736 65.256 950 Cajati 7.066.056 33.353
46° Caraguatatuba 18.151.268 98.170 96° Pompéia 7.029.350 18.862
47° Vinhedo 17.800.777 57.269 97° Fernandépolis 6.925.500 65.714
48° Itatiba 17.793.636 95.648 98° Mairipora 6.803.918 75.022
490 Ilhabela 17.659.677 26.230 99° Votorantim 6.769.541 107.157
50° Itapevi 17.339.804 202.683 100° Campo Limpo Paulista 6.718.154 712771
Total dos 100 maiores 4.547.879.948 31.721.638
Total dos demais 1.086.429.783 9.334.096
Total geral 5.634.309.731 41.055.734

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Notas:? as inversées financeiras e as transferéncias de capital (exceto as amortizagbes da divida) estdao
incluidas nos investimentos por referirem-se sobretudo a esse item do gasto.



SEL L[ [ ]S

Investimentos? per capita

Investimentos :
i~ PP a i~ PP . Investimentos a
R SIS Municipios pErCE ”°"”'a°"‘°

em reais em reais

1° Paulinia 2.047 127.194.048 62.132 51° Nantes 354 773.871 2.188
7z Mira Estrela 1.506 3.830.631 2544 520 Candido Rodrigues 350 988.940 2.824
& Nova Castilho 1477 1.524.726 1.032 6535 Paulistania 349 686.017 1.967
40 Altair 1.073 4.018.340 3.745 540 Mombuca 349 1.214.766 3.484
5% Santa Mercedes 1.015 2.711.268 2671 B58) Taruma 344 3.994.409 11.606
6° Aluminio 967 15.823.707 16.357 56° Guatapara 341 2.313.830 6.791
° Santa Salete 948 1.304.166 1.375 57° Parisi 337 764.951 2.268 <C
& Louveira 939 27.748.741 29.553 58° Nuporanga 330 2.205.429 6.693 CLG
9° Nova Independéncia 746 1577113 2114 590 Santo Antdnio do Aracangua 325 2.235.148 6.874 83
10° Barueri 704 186.981.809 265.549 60° Bélsamo 324 2.513.724 7761 E
11° Nova Luzitania 696 1.966.325 2.825 61° Zacarias 322 624571 1.937
iz llhabela 673 17.659.677 26.230 62° Unido Paulista 320 441.016 1.379
13° Sé&o Jodo do Pau d'Alho 653 1.116.778 1711 63° Guaraci 316 3.033.295 9.610 97
140 Aspasia 609 1.089.833 1.789 64° Narandiba 312 1.305.595 4.190
iz Ilha Comprida 600 5.769.957 9.622 65° Vinhedo 311 17.800.777 57.269
16° Ferndo 599 743,555 1241 66° Guapiagu 310 5.151.045 16.618
17° Uru 581 839.058 1.445 67° Santana da Ponte Pensa 307 475.098 1.546
18° Guzolandia 577 2.156.120 3.735 68° Jaci 306 1.460.722 4.767
19° Bora 569 471.059 828 69° Luis Antonio 301 2.445.764 8.136
20° Aguas de S&o Pedro 549 1.108.755 2.020 70° Dolcinépolis 298 653.113 2195
2 Borebi 533 1.239.050 2.325 71° Ariranha 296 2.569.812 8.683
228 Analandia 515 2.060.408 3.997 72° Anhembi 295 1.556.642 5.273
238 Bradina 506 2.260.725 4471 = Baréo de Antonina 292 765.456 2621
240 Guarani d'Oeste 500 1.065.444 2132 74° Mesopolis 289 540.860 1871
25° Macedonia 493 1.784.192 3.617 75° Cabrélia Paulista 289 1.514.597 5.243
26° Jumirim 483 1.269.550 2.630 76° Peruibe 288 18.795.736 65.256
2 Jaguaritina 482 16.759.389 34.779 e Florinia 287 922.648 3.212
28° Orinditva 472 2.350.734 4.985 78° Sédo Bernardo do Campo 284 228.296.719 803.906
29° Sandovalina 446 1.605.402 3.596 79° Suzanapolis 283 821.242 2.903
30° Lucianépolis 442 887.108 2.006 80° Ouroeste 281 2.050.965 7.286
81 Cordeirépolis 427 8.843.438 20.734 81° Indiapora 279 984.488 3534
828 Taciba 411 2.287.443 5.569 820 Nova Canaa Paulista 276 632.767 2.292
238 Valentim Gentil 405 4.289.895 10.601 83° Sales 276 1.421.710 5.158
34° Santa Clara d'Oeste 404 746.471 1.847 84° Estrela d'Oeste 276 2.227.225 8.081
853 Avai 403 1.839.987 4.561 85° laras 275 1.022.712 3.718
36° Rifaina 390 1.421.744 3.641 86° Ouro Verde 273 1.964.093 7189
& Turmalina 388 807.212 2.082 B Estrela do Norte 271 679.869 2513
38° Fernando Prestes 385 2.164.000 5.625 88° Rubiacea 269 569.584 2114
898 Séo Caetano do Sul 376 50.164.499 133.241 89° lepé 267 1.865.696 6.978
40° Dirce Reis 376 532.926 1.416 90° Valparaiso 267 5.352.192 20.070
41° Campos Novos Paulista 375 1.615.125 4.304 91° Quadra 262 838.992 3.205
420 Pompéia 373 7.029.350 18.862 920 Santa Fé do Sul 260 7.552.168 29.026
430 S&o Sebastido 372 28.244.687 75.886 930 Praia Grande 259 63.553.662 245.386
440 Santépolis do Aguapei 371 1.408.054 3.795 940 Alto Alegre 259 1.001.687 3.872
45° Moncdes 364 733.167 2.016 95° Aguas de Santa Barbara 259 1.605.203 6.208
46° Marapoama 362 918.250 2536 96° Tarabai 258 1.700.216 6.578
47° Torre de Pedra 362 1.018.406 2.815 97° Cruzalia 257 659.301 2.566
48° Timburi 359 947.638 2,643 980 Lutécia 255 786.337 3.087
490 Sabino 355 1.855.564 5.232 99° Lourdes 254 574.347 2.259
50° Pracinha 354 497.997 1.407 100° Ribeira 251 T774.476 3.087
Total dos 100 maiores 427 958.967.005  2.245.147
Total dos demais 120 4.675.342.726 38.810.587
Total geral 137 5.634.309.731 41.055.734

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Notas: ¢ as inversées financeiras e as transferéncias de capital (exceto as amortizacdes da divida) estdo
incluidas nos investimentos por referirem-se sobretudo a esse item do gasto.



INFORME PUBLICITARIO/PMSBC

Sao Bernardo e o quarto municipio

ados da Secretaria do
Tesouro Nacional
mostram que Sao
Bernardo foi o quarto munici-
pio do pais que mais investiu
em obras e equipamentos em
2006, atras apenas de Sao
Paulo, Rio de Janeiro e
Belo Horizonte. Numeros
que colocam Sao Bernar-
do como a cidade que
mais investiu em desen-
volvimento, fora capita-

is, e a frente de munici-
pios como Curitiba,
Porto Alegre, Campo
Grande, Goidnia e
Manaus, entre outros.
O balango oficial
ostra que Sao
Bernardo inves-
tiu cerca de

Prefeitura de Sao Bernardo mantém investimento
em 2008 com previsao de R$ 2,2 hilhoes de Orgcamento

O Orgamento 2008 da Prefeitura de
Sdo Bernardo sera de R$ 2,276 bilhoes.
Do total previsto, R$ 1,959 bilhdo ¢é
referente a receita para a Prefeitura e RS
317 milhGes para as autarquias, fun-
dag¢do, empresa publica e fundo de previ-
déncia. O Orcamento de Sdo Bernardo é
o maior do Grande ABC e o terceiro do
Estado, ficando atras apenas da Capital e
de Campinas, que na verdade tem or¢a-
mento equivalente a Sdo Bernardo, mas
pouco superior, estimado em RS 2,3 bi-
Ihoes.

O maior investimento previsto no
Orgamento 2008 é na area social, com
previsdo de mais da metade da receita
com impostos para a Educagido e Saude,
areas em que a Prefeitura investira muito
mais do que pede a legislagdo. Na
Secretaria de Educagdo e Cultura o in-
vestimento em ensino atinge 28,99% da
receita com impostos com cerca de RS
373 milhdes, e na Secretaria de Satde

sera de 21,60%, que correspondem a
R$ 245 milhdes. O minimo exigido
para estas areas ¢ de 15% na Satde e
25% na Educagio.

Outra area a receber bom inves-
timento sera a Secretaria de Obras, com
previsdo de R$ 487 milhdes entre recur-
sos proprios, financiamentos e convé-
nios. Em relacdo as receitas previstas
para a Prefeitura, RS 1,5 bilhao sdo re-
ferentes a receitas proprias provenien-
tes de tributos, contribuigdes e transfe-
réncias constitucionais ¢ R$ 445 mi-
lhoes relativos a convénios, financia-
mentos e fundos especiais.

Entre os principais investimentos
previstos estdo obras como a constru-
¢do do Centro de Cultura e Educacéo
Ambiental na Chacara Silvestre, um
Museu de Arte no espaco do antigo Fo-
rum Municipal e a Cidade da Crianga,
que se transformara em um parque edu-
cacional tematico.

Ainda estdo previstos cerca de RS
200 milhdes para a Habitagdo e um
amplo investimento no atendimento so-
cial, com cerca de RS 4 milhdes para a
manutencao das frentes de trabalho ¢ RS
2 milhdes para o Centro de Referéncia do
Idoso.

A folha de pagamento dos servi-
dores publicos mostra o respeito que a
Administragdo tem como a Lei de Res-
ponsabilidade Fiscal, ja que, conforme a
lei, o Poder Executivo pode gastar até
54% de sua receita corrente liquida com
despesas de pessoal e esse percentual
sera de 38% em 2008.

O equilibrio do Or¢amento munici-
pal ficou demonstrado em novembro
passado, quando a Prefeitura antecipou o
pagamento dos precatorios em um més e
manteve-se como uma das adminis-
ragdes do pais em dia com o pagamento
de suas dividas judiciais e ainda
disponibilizou os dados para consulta.



do pais que mais investiu em 2006

RS 228 milhdes em obras em 2006.
Ficaram a frente da cidade, Sdo Paulo
(R$ 1,6 bilhdo), Rio de Janeiro (R$ 704
milhdes) e Belo Horizonte (RS 490
milhdes). Curitiba, que foi a quinta cida-
de do ranking, teve investimento de RS
213 milhdes.

Entre as principais obras entregues
ao longo de 2006 e que comprovam o
investimento executado pela Adminis-
tra¢do estdo novas creches e unidades de
ensino, ampliacdo do Hospital de Ensi-
no, novas instalagoes de unidades basi-
cas de satde, pavimentacdo de vias, cen-
tro de atendimento para criangas e jove-
ns, constru¢do de unidades habitacionais
e a revitalizagdo de unidades esportivas
que serviram para que o municipio fosse
sede dos 70° Jogos Abertos do Interior no
mesmo ano.

Um dos destaques dos investimentos
¢ a constru¢do do Centro Integrado de
Educagdo Especial do Jardim Copaca-

bana, que compreende a EMEBE (Es-
cola Municipal de Ensino Bésico Espe-
cial) Rolando Ramaciotti, pelo Centro
Municipal de Apoio Pedagogico
Especializado Ernesto Augusto Cleto e
o Setor de Estimula¢do do Programa de
Inclusdo das Escolas Regulares. O com-
plexo proporciona a ampliagdo e diver-
sificacdo do atendimento especializado
da Educagao Especial de criangas de
zero a seis anos com capacidade para
atender um total de 500 alunos.

A ampliagdo do Hospital de Ensi-
no em 800 m? permitiu que a unidade
mais do que triplicasse a quantidade de
leitos de UTTI e que o hospital chegasse
a contar com 142 leitos comuns de
interna¢do. Unidades de satide, como a
UBS do bairro Santa Terezinha tam-
bém ganharam novas instalagoes,
assim como o Pronto-Socorro do bairro
Alvarenga, ampliado em mais 140 m>.

Ainda na area social, Sdo Bernardo

ganhou em 2006, o Centro Municipal
Integrado de Cidadania (CMIC), que fa-
cilita o acesso a servigos publicos basi-
cos como satde, educacio, profissionali-
zagao, esporte e cultura promovendo o
fortalecimento comunitario das familias
com especial atengdo a infancia e juven-
tude.

Como Sao Bernardo foi sede dos 70°
Jogos Abertos do Interior em 2006, uma
série de obras foram feitas nos equipa-
mentos esportivos da cidade. O Centro
Recreativo e Esportivo (CRE) prefeito
Geraldo Faria Rodrigues e o Centro Re-
creativo e Cultural (CREC) Odemir Fur-
lan (no bairro Baeta Neves), o CREC
Gentil Antiqueira (bairro Paulicéia) fo-
ram algumas das unidades reformadas e
passaram por amplas reformas em todos
os setores que modernizaram e amplia-
ram o atendimento a populagio no espor-
te comunitario, nos cursos ¢ escolas es-
portivas.

Centro Integrado de Educagao Especial, que compreende escola e servigos especificos, ¢ um dos principais investimentos entregues no ano



100

FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2007

Divida
A situacdo do endividamento municipal € de grande impor-
tancia, uma vez que a saude financeira da gestado publica

afeta, de forma direta e imediata, a prestacdo de servigos e
os investimentos em todas as areas.

Existem duas grandes classes de dividas: as de curto e as de
longo prazos. A primeira, também chamada de flutuante, é a
que vence no periodo maximo de um ano. Na sua maior par-
te, constitui-se dos restos a pagar, que sdo despesas empe-
nhadas, mas nédo quitadas até 31 de dezembro.

A segunda também chamada de fundada ou consolidada, é aque-
la com vencimento superior a um ano. Essa divida tem origem
em contratos de operacdes de crédito realizadas junto a insti-
tuigdes financeiras, como bancos de desenvolvimento nacionais
ou internacionais, e contratos de refinanciamento da divida com
a Unido, além de dividas judiciais (precatérios), previdenciarias
e trabalhistas (INSS, Pasep e FGTS).

> DIVIDA DE CURTO PRAZO

A situacdo do endividamento de curto prazo do ente publico
pode ser medida pelo conceito de (in)suficiéncia financeira,
que consiste na diferenca entre o ativo financeiro (disponibi-
lidades) e o passivo financeiro (obrigagdes). O ente apresen-
ta insuficiéncia quando as obrigac6es sdo maiores que as
disponibilidades, o que significa que, mesmo se utilizasse to-
dos os seus ativos financeiros, sua divida flutuante nao seria
totalmente coberta. E importante medir ainda a magnitude
dessa (in)suficiéncia, indicador que pode ser obtido confron-
tando-a com a receita corrente.

> LRF e endividamento de curto prazo

Com a Lei Complementar n® 101/2000), conhecida como
LRF, ficou vedado que, nos ultimos oito meses do manda-
to, seja contraida "obrigacdo de despesa que ndo possa
ser cumprida integralmente dentro dele, ou que tenha par-
celas a serem pagas no exercicio seguinte sem que haja
suficiente disponibilidade de caixa para esse efeito" (arti-
go 42).

Esse dispositivo da LRF fez diferenca no endividamento
de curto prazo dos municipios paulistas. A tabela abaixo

demonstra que os municipios paulistas, de modo geral,
alcangcaram uma situagdo bem ajustada a partir de 2005.
A diferenca entre os ativos e os passivos financeiros de
curto prazo foi positiva em 2006, totalizando R$ 3,81 bi-
IhGes, o que correspondeu a 7,3% da receita corrente. No
ano anterior, esse resultado também foi positivo, no valor
de R$ 2,32 bilhdes, e equivaleu a 4,9% da receita corren-
te (veja tabela abaixo).

Suficiéncia de caixa dos municipios paulistas

em R$ bilhdes - IPCA médio de 2006
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A situacdo financeira de curto prazo comecou a melhorar a
partir do ano 2000, quando foi implantada a LRF. Naquele
ano, o valor do passivo financeiro caiu abruptamente de R$
12,16 bilhdes para R$ 6,32 bilhGes, movimento comandado
pela queda dos restos a pagar.

A partir de 2001, os passivos financeiros mantiveram certa
estabilidade e os ativos financeiros iniciaram trajetéria as-
cendente, crescendo acentuadamente em 2001 e em 2005.
Foram anos de inicio de mandato, quando a contencdo de
despesas, comum nesses momentos, associada ao desempe-
nho favoravel das receitas, gerou superavits orcamentarios
de R$ 2,14 bilhdes e R$ 2,17 bilhdes, em cada um desses
anos. Esses saldos positivos contribuiram para a formagéao
desses ativos0, aumentando-os e fazendo-os funcionar como
poupanca a ser utilizada nos anos seguintes.

Em 2003 e 2004, o ativo financeiro apresentou queda, resul-
tando em insuficiéncia de caixa. Esse resultado deveu-se ao
comportamento dos ativos financeiros da cidade de S&o Paulo,
que recuaram 50%, em 2003, e 30%, em 2004. Essas quedas
fizeram com que a capital fechasse o ano com uma insuficién-
cia de caixa de R$ 793 milhdes e R$ 1,08 bilhdo, respectiva-
mente, o que determinou o saldo negativo no conjunto dos
municipios paulistas. Os do interior apresentaram suficiéncia

Relacdo entre suficiéncia de caixa e receita corrente dos municipios paulistas

_ 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Suficiéncia de caixa / rec. corrente -26,7% -25,6% -10,4%

-1,6% 0,9% -1,7% -0,6% 4,9% 7,3%



de caixa de R$ 115,6 milhGdes, em 2003, e R$ 809,4 milhdes,
em 2004.

Em 2006, tanto o interior quanto a capital tinham condi¢Ges
mais confortaveis de endividamento de curto prazo, com su-
ficiéncia de caixa de R$ 3,21 bilhdes e R$ 597,6 milhdes,
representando 9,8% e 3,6% de suas receitas correntes, res-
pectivamente. Esse fato positivo se repetiu em todas as fai-
xas populacionais. Os municipios com até 30 mil habitantes
registraram suficiéncia de caixa de R$ 299,8 milhdes, o que
representou 5,4% de sua receita corrente. Os municipios
entre 30 mil e 100 mil habitantes tiveram uma suficiéncia de
caixa de R$ 763,9 milhdes, ou 11,2% da receita corrente, e
aqueles entre 100 mil e 300 mil habitantes, suficiéncia de
R$ 477,2 milhdes, o que correspondeu a 4,9% da receita
corrente. Os municipios com populagdo acima de 300 mil habi-
tantes, exceto a capital, obtiveram a maior suficiéncia de
caixa, de R$ 1,52 bilhdo, o equivalente a 11,7% da sua re-
ceita corrente. Campinas registrou a maior insuficiéncia de
caixa, com saldo negativo de R$ 302,3 milhdes, correspon-
dendo a 20,5% da sua receita corrente.

Ativo e passivo financeiros dos municipios paulistas

em R$ bilhdes - IPCA médio de 2006
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> DiVIDA DE LONGO PRAZO0

Cumprindo determinagao da Constituicdo Federal e com base
na LRF, o Senado Federal editou as resolugdes n°® 40 e 43, no
final do ano de 2001, estabelecendo as condi¢des para o
endividamento governamental e fixando limites maximos para
o montante da divida consolidada e para os gastos com en-
cargos e amortizagdes.

Conforme facultava a LRF, em seu artigo 30, § 2°, o Senado
optou por utilizar o conceito de divida consolidada liquida,
entendida como "divida publica consolidada, deduzidas as
disponibilidades de caixa, as aplicagBes financeiras e os de-
mais haveres financeiros".

A STN complementou o conceito de divida consolidada ao
instruir Estados e municipios a considerarem o valor dos res-
tos a pagar processados no seu computo. Esse procedimento
estd inscrito no segundo "Manual de Elaboragdo do Anexo de
Riscos Fiscais e Relatdrio de Gestéo Fiscal", editado em outu-
bro de 2002, e no "Manual de Instrucdo de Pleitos para Con-

tratacdo de OperagGes de Crédito de Estados e Municipios".

A partir dos dados do balango patrimonial encaminhado pelos
municipios a STN, néo é possivel calcular a divida consolidada
nem a consolidada liquida. Pode-se ter uma idéia aproximada
do nivel do endividamento municipal de longo prazo utilizan-
do-se o0 passivo ndo-financeiro (passivo permanente). Esse
item inclui as operagbes de crédito internas e externas, 0s
precatorios e as obrigagBes previdenciarias, tributarias e ou-
tras. Na maioria dos casos, esse valor item estd muito proxi-
mo do da divida consolidada, mas, em outros, pode estar
bastante acima.

Podem existir casos, como o de Sdo Bernardo do Campo, cujo
passivo permanente cresceu abruptamente entre 2003 e
2004, quando nele foi incluido o passivo previdenciario. No
entanto, a divida consolidada, para efeito dos calculos dos
limites legais, ndo inclui essa obrigacao.

O total do passivo nao-financeiro dos municipios paulistas
foi de R$ 62,38 bilhdes, ao final de 2005, e de R$ 65,16
bilhdes, em 2006, com aumento de 4,5%. A capital paulista,
com um passivo ndo-financeiro de R$ 41,72 bilhdes em 2006,
foi responsavel por 64% do passivo permanente total. Em
relacdo a receita corrente, esse montante representou
248,4%, para a capital. J& os municipios do interior apre-
sentaram um comportamento diferente. O seu passivo per-
manente foi de R$ 23,44 bilhdes, em 2006, o equivalente a
65,9% da receita corrente. Contudo, é importante notar
que embora os do interior estejam com uma relagéo passivo
permanente/receita corrente relativamente baixa, essa vem
crescendo nos ultimos anos, passando de 42%, em 2003,
para 65,9%, em 2006.

Em alguns municipios do interior, a relacdo entre o passivo
permanente e a receita corrente ficou acima da média do Esta-
do, em 2006. S&o eles: Cubatdo (361,7%), Campinas (351%),
Ribeirdo Preto (240,1%), Sao Bernardo do Campo (206,3%),
Bauru (200,1%) e Piracicaba (127,8%). Com excecdo de Cam-
pinas e Ribeirdo Preto, as demais cidades mostraram aumento
nessa relacdo se comparadas com 2005, com destaque para
Cubatao e Piracicaba, que apresentaram um passivo perma-
nente equivalente a 53,7% e 28,6% da receita corrente, res-
pectivamente.

Evolucao do passivo permanente

em R$ bilhdes - IPCA médio de 2006
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Taxas anuais de crescimento do passivo permanente

20,5% 9
19,9% 18,8%

139% 45 g9
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LEGISLAGCAO SOBRE O
ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

a) Divida consolidada liquida ndo pode exceder a
1,2 vez (120%) a receita corrente liquida (Resolu-
¢do n° 40, artigo 3°, inciso IlI, de 20/12/2001, do
Senado Federal);

Desembolso anual com amortizagdes, juros e
demais encargos da divida consolidada nao pode
exceder 11,5% da receita corrente liquida (Resolu-
¢do n° 43, artigo 7°, inciso |, de 21/12/2001, do
Senado Federal); e

Montante das operacdes realizadas em um
exercicio financeiro ndo pode ser superior a 16%
da receita corrente liquida (Resolugdo n° 43, artigo
7°, inciso I, de 21/12/2001, do Senado Federal).

PRAZOS PARA ENQUADRAMENTO

A Resolucdo n® 40 do Senado estabeleceu um prazo de
15 anos, contados a partir de 2001, para que 0S muni-
cipios possam enquadrar suas dividas no limite de 120%

da receita corrente liquida. Durante esse periodo, o

montante que exceder o limite devera ser reduzido na
proporcao de 1/15 (um quinze avos) a cada ano.

Para os municipios que ja estiverem abaixo do limite maxi-
mo ou que alcancarem o enquadramento antes dos 15
anos previstos, vale o disposto no artigo 31 da LRF, que
determina que, caso ultrapassem os limites da divida, ela
deve ser reconduzida ao nivel permitido até o término do
terceiro quadrimestre subsequente, reduzindo o exce-
dente em pelo menos 25% no primeiro quadrimestre.

PENALIDADES

O municipio que ndo cumprir as regras para o enquadra-
mento de suas dividas consolidadas ficara impedido, en-
quanto perdurar a irregularidade, de contratar opera-
¢Oes de crédito e receber transferéncias voluntarias (LRF
— LC n® 101/2000, artigo 31).

> ENCARGOS E AMORTIZAGOES DA DiVIDA

Um outro parametro importante deve ser observado an-
tes de um municipio aumentar sua divida contraindo um
empréstimo de longo prazo. Esse parametro é referente a
guanto os encargos e as amortizacOes relativos a divida
custardo ao orgamento municipal anualmente.

A Resolucdo n° 43 estipula que "o desembolso anual com
amortizagdes, juros e demais encargos da divida consoli-
dada ndo pode exceder 11,5% da receita corrente liqui-
da". Nesse indicador, os municipios paulistas estdo bem
posicionados, gastando 5,4%, em média, no ano de 2006,
patamar que tem se mantido desde 2001.

Participacao dos encargos e amortizacoes

na receita corrente dos municipios paulistas
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Em 2006, os municipios paulistas despenderam R$ 2,81
bilhes com encargos e amortizacdes da divida publica, o
que representa um crescimento de 1,6% em relagdo ao
ano anterior. Embora o gasto com essa rubrica tenha au-
mentado, esse crescimento estd bem abaixo do observa-
do em 2004 e 2005, quando a despesa com encargos e
amortizagdes cresceu 11,9%, e 14,8%, respectivamente.

De fato, por enquanto, a grande maioria dos municipios
ndo apresenta problemas com o montante de suas dividas
fundadas, nem compromete parcelas importantes de suas
receitas com encargos e amortizagdes. Apenas o Munici-
pio de S&do Paulo se aproxima do limite estabelecido legal-
mente com encargos e amortiza¢cbes de 11,2% da sua re-
ceita corrente, equivalendo a um montante de R$ 1,88
bilh&o.

Depois de S&o Paulo, as cidades que mais comprometeram
suas receitas com encargos e amortizagcdes sdo Sumaré
(9,1%), Maua (8,9%) e Varzea Paulista (8,1%). Campi-
nas, Sdo Bernardo do Campo e Cubatdo, que possuem um
dos maiores passivos permanentes do Estado, atras ape-
nas de Sao Paulo, gastaram, respectivamente, R$ 84,7
milhdes, R$ 15,5 milhdes e R$ 15,6 milhdes, o que corres-
pondeu a 5,8%, 1,1% e 3,3% de suas respectivas recei-
tas correntes.



Encargos e amortizacoes da divida - 2001-2006

Y2006/°
o Aiefl 2006/
Populacao Municipio 2005

em %
1.394.888  Até 10 mil habitantes 29.564,9 31.955,5 30.696,6 31.729,4 32.783,2 32.678,0 -0,3 1,2 1,5 23,4
2.994.266 De 10 mil a 30 mil hab. 47.080,4 52.498,7 48.584,6 47.556,5 58.889,4 61.842,2 5,0 2,2 1,8 20,7
2.602.091 De 30 mil a 50 mil hab. 31.592,4 44.524,6 48.085,7 52.457,5 62.306,9 67.278,5 8,0 2,4 2,4 25,9
3.619.138 De 50 mil a 100 mil hab.? 57.899,2 66.851,6 74.033,9 74.641,1 79.770,9 88.855,4 11,4 3,2 2,2 24,6
62.132  Paulinia 629,8 3.275,0 11.183,2 7.276,8 8.818,6 5.026,2 -43,0 0,2 0,8 80,9
102.224  Santana de Parnaiba 1.452,9 1.788,5 1.483,9 2.104,6 2.950,8 3.656,9 23,9 0,1 1,6 35,8
106.350  Ourinhos 590,3 8471 1.275,3 882,8 791,9 929,0 173 0,0 0,8 8,7
106.407  Sertdozinho 2.071,1 3.047,6 24125 1.687,4 1.853,3 2.141,2 15,5 0,1 1,6 20,1
107.115  Tatuf 785,8 0,0 0,0 0,0 875,0 1.249,4 42,8 0,0 1,4 11,7
107.157  Votorantim 100,8 92,5 81,4 76,6 71,0 62,2 -12,4 0,0 0,1 0,6
108.472  Birigui 2.047,3 3.238,8 3.125,1 4.010,8 4.265,6 4.353,3 2,1 0,2 4,2 40,1
108.552  Salto 1.713,1 1.799,7 1.910,0 2.087,6 3.270,0 3.838,6 174 0,1 Bi5) 35,4
110.195 Barretos 2.963,5 1.656,8 1.172,1 1.002,0 186,2 207,6 11,5 0,0 0,1 1,9
110.213  Poa 1.261,4 2.194,7 1.133,3 972,5 936,6 927,0 -1,0 0,0 0,9 8,4
110.449  Varzea Paulista 2.733,8 4.989,6 4.585,7 5.779,7 5.570,2 6.156,5 10,5 0,2 8,1 55,7
113.012  Guaratingueta 1.803,3 1.906,6 1.624,1 1.562,5 2.039,7 4.319,7 111,8 0,2 ) 38,2
113.323  Jandira 956,6 2.334,9 1.285,3 404,4 526,5 2.041,2 2877 0,1 2,5 18,0
116.566  Araras 1.668,5 1.871,3 1.707,7 1.638,4 9.574,3 3.899,1 -69,3 0,1 28 33,4
116.984  Catanduva 4.190,4 3.162,3 2.924,1 1.943,1 3.398,3 4.457,2 31,2 0,2 3,0 38,1
118.864  Ribeirdo Pires 2.847,5 4.842,0 6.244,2 7.359,8 4.022,7 4.287,1 6,6 0,2 5,0 36,1
121.002  Cubatédo 45.458,1 65.159,1 47.929,6 48.158,4 47.804,1 15.575,2 -67,4 0,6 33 128,7
121.274 Botucatu 9.546,6 2.365,3 2.146,5 1.692,5 1.577,0 1.845,8 17,0 0,1 1,7 15,2
124.816  Franco da Rocha 1.638,8 2.960,6 2.841,4 4.291,7 3.231,7 3.428,7 6,1 0,1 4,3 275
125.399 Jau 1.022,1 1.215,9 2.416,4 2.253,3 2.227,9 2.573,0 15,5 0,1 2,0 20,5
129.751  Atibaia 1.185,5 3.703,3 3.644,1 1.340,2 1.405,1 1.348,4 -4,0 0,0 0,9 10,4
133.241  S&o Caetano do Sul 14.806,5 32.863,3 11.592,7 10.530,0 9.469,4 7.479,0 -21,0 0,3 15 56,1
141.559  Mogi Guagu 6.115,3 5.846,3 5.244,0 4.167,1 5.623,7 7.338,3 30,5 0,3 4,2 51,8
143.097 Itapetininga 1.055,9 2.813,2 1.889,3 1.731,5 3.462,6 4.000,2 15,5 0,1 3,8 28,0
143.621  Braganca Paulista 2.895,9 2.499,7 4.176,0 4.418,4 1.410,8 1.386,1 -1,8 0,0 1,0 9,7
143.737  Pindamonhangaba 1.487,0 1.556,4 1.881,3 2.044,6 3.652,5 4.092,5 12,0 0,1 2,8 28,5
156.100 Itu 3.601,5 5.094,1 1.743,7 5.570,0 4.437,6 5.066,8 14,2 0,2 2,9 32,5
162.239  Itapecerica da Serra 1.482,2 1.911,3 4.192,5 1.782,8 2.437,8 4.154,6 70,4 0,1 3,2 25,6
170.585  Francisco Morato 973,4 1.464,9 2.310,8 2.294,8 2.520,9 2.694,3 6,9 0,1 2,9 15,8
176.532 Ferraz de Vasconcelos 2.474,7 2.108,6 2.889,7 3.253,1 3.277,0 3.647,3 11,3 0,1 4,1 20,7
179.685  Cotia 885,9 680,8 1.104,1 1.041,4 728,2 1.191,6 63,6 0,0 0,5 6,6
181.124  Indaiatuba 4.376,7 3.859,7 3.194,8 3.559,9 3.576,6 3.743,4 4,7 0,1 i3 20,7
181.598  Aracatuba 8.956,4 9.315,6 9.135,2 8.317,1 8.865,1 9.569,8 79 0,3 4,3 52,7
188.417  Santa Barbara d'Oeste 5.748,3 6.077,5 4.541,7 5.550,3 7.541,8 - - - - -
190.373  Rio Claro 7.796,4 7.965,7 7.402,9 9.034,0 8.638,3 6.069,8 -29,7 0,2 2,6 31,9
199.657  Araraquara 0,0 1,7 0,0 1.751,8 2.371,2 2.673,0 12,7 0,1 1,3 13,4
201.795  Hortolandia 3.986,3 3.800,9 2.772,5 10.491,6 3.642,6 5.944,9 63,2 0,2 2,8 29,5
202.683 Itapevi 1.658,9 2.526,9 3.066,2 2.913,5 3.551,0 3.427,7 -3,5 0,1 2,4 16,9
203.845 Americana 10.145,6 12.348,8 8.648,8 5.121,7 5.112,1 10.661,2 108,5 0,4 4,1 52,3
206.704  Presidente Prudente 3.986,1 5.320,5 4.989,4 4.980,8 8.284,6 8.828,1 6,6 0,3 4,6 42,7
211.559  Jacarefi 2.546,9 6.000,5 6.098,2 5.114,7 8.434,5 10.184,7 20,7 0,4 4,6 48,1
218.702  Séao Carlos 10.032,8 10.752,9 12.247,9 15.394,8 15.040,9 13.594,2 -9,6 0,5 5,4 62,2
224.093  Marilia 2.817,1 2.474.8 4.012,2 2.714,1 3.847,6 6.190,1 60,9 0,2 2,2 276
225.405 Tabodo da Serra 2.363,1 2.563,0 2.351,3 2.646,8 3.129,4 3.680,9 17,6 0,1 1,6 16,3
237900 Sumaré 5.628,3 7.178,7 10.841,9 9.333,2 74177 18.820,8 153,7 0,7 9,1 79,1
245.386  Praia Grande 5.272,0 7.018,7 9.463,3 9.484,5 9.604,1 12.782,9 33,1 0,5 85 52,1
245.855 Embu 0,0 0,0 0,0 690,3 1.298,7 21721 67,3 0,1 1,5 8,8
265.549 Barueri 852,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0 0,0
271.660 Taubaté 2.389,9 2.215,0 2.014,5 1.950,9 1.816,5 1.774,0 -2,3 0,1 0,6 6,5
279.554 Limeira 9.958,7 9.283,0 8.453,7 8.538,4 8.527,1 8.638,3 1,3 0,3 2,8 30,9
280.318  Suzano 2.030,1 4.000,8 5.139,3 7.004,3 4.905,5 7.206,7 46,9 0,3 3,1 25,7
8.290.698  De 100 mil a 300 mil hab. ~ 212.361,7 268.719,9 231.342,0 240.457,6 248.831,5 246.206,0 -11 8,8 2,6 29,7
305.171  Guaruja 18.981,8 18.189,8 9.137,9 8.845,3 9.808,8 8.478,7 -13,6 0,3 1,9 278
328.121 Franca 968,1 4.611,8 6.871,5 6.636,7 6.777,3 13.099,7 93,3 0,5 51 39,9
329.370  S&o Vicente 0,0 9.596,4 4.506,3 4.989,5 7.243,4 14.465,2 99,7 0,5 5,2 43,9
348.621  Jundiai 19.251,6 21.520,8 28.662,9 27.549,6 33.268,3 31.785,4 -4,5 11 5,2 91,2
352.755 Itaquaquecetuba 640,8 629,5 508,5 965,2 2.235,8 4.200,5 879 0,1 2,4 11,9
356.680  Bauru 7.248,1 9.005,0 4.632,4 7.043,9 9.255,4 9.155,6 -1,1 0,3 2,9 25,7
366.442 Piracicaba 6.744,9 6.808,6 6.894,6 4.946,0 5.563,8 7.029,4 26,3 0,3 1,6 19,2
372.419 Mogi das Cruzes 12.660,3 9.697,5 9.708,9 6.751,4 6.914,4 8.422,2 21,8 0,3 2,7 22,6
389.634  Carapicuiba 1.767,7 1.302,0 1.271,6 1.618,1 1.865,5 3.017,9 61,8 0,1 2,1 77
395.333 Diadema 14.288,3 13.972,7 16.145,2 17.183,6 17.231,2 22.808,7 32,4 0,8 5.3 57,7
413.943 Maua 11.042,9 25.149,7 24.101,9 17.263,8 30.689,6 27.164,6 -11,5 1,0 8,9 65,6
415508  Sé&o José do Rio Preto 6.763,4 8.531,7 6.001,4 7.733,5 16.702,5 8.563,0 -48,7 0,3 2,0 20,6
418.375  Santos 13.594,3 27.687,4 10.975,0 10.806,0 18.422,6 13.424,8 -27,1 0,5 1,7 32,1
559.650 Ribeirdo Preto 5.336,8 5.618,2 9.189,4 10.643,5 14.389,7 12.293,3 -14,6 0,4 1,8 22,0
578.068  Sorocaba 17.297,1 17.657,0 19.168,6 21.807,0 41.308,0 21.606,3 -47,7 0,8 3,8 374
610.965 Sé&o José dos Campos 37.413,9 43.459,9 34.660,4 57.188,0 17.257,7 8.608,0 -50,1 0,3 0,9 14,1
673.234  Santo André 2.260,9 2.308,0 2.208,2 2.680,2 3.451,7 3.232,5 -6,4 0,1 0,3 4,8
714.950 Osasco 36.976,6 37.770,8 24.233,5 18.015,8 20.516,2 34.498,0 68,1 1,2 5,0 48,3
803.906  S&o Bernardo do Campo 12.720,0 11.855,2 13.481,6 14.102,5 13.864,7 15.471,0 11,6 0,6 11 19,2
1.059.420 Campinas 95.298,5 95.796,0 97.946,6 113.040,5 107.923,6 84.690,3 -21,5 3,0 5,8 79,9
1.283.253  Guarulhos 27.829,8 20.279,8 21.422,1 24.415,5 54.378,9 75.475,2 38,8 2,7 55 58,8
11.075.818  Acima de 300 mil hab. 349.269,6 391.447,7 351.728,5 384.225,7 439.069,3 427.490,1 -2,6 15,2 e 38,6
30.039.031 Interior 728.397,9 859.273,1 795.654,4 838.344,8 930.469,9 929.376,5 -0,1 33,1 2,6 30,9
11.016.703  S&o Paulo 1.437.110,0 1.324.411,5 1.356.643,7 1.569.658,8  1.834.078,8 1.878.214,4 2,4 66,9 11,2 170,5
41.055.734  Total 2.165.507,9 2.183.684,6 ~ 2.152.298,1 2.408.003,5 2.764.548,7 2.807.590,9 1,6 100,0 5.4 68,4

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: ? receita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodolégica", na pagina 3).  exceto
Paulinia.
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FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2007

Suficiéncia de caixa? e passivo permanente - 2004-2006

Municipio 2004 2005 2006 2004 2005 2006

Em mil reais médios de 2006 - IPCA

Até 10 mil habitantes 17.340,6 73.045,4 109.407,1 318.297,7 285.918,0 319.792,8
De 10 mil a 30 mil habitantes 42.292,2 157.119,8 190.346,6 527.470,2 542.496,6 590.594,6
De 30 mil a 50 mil habitantes 71.382,2 143.395,3 213.135,3 528.482,4 603.148,8 627.004,5
De 50 mil a 100 mil habitantesb -15.370,2 242.743,9 550.797,7 924.208,4 1.101.153,0 1.481.629,0
Paulinia 77.914,36 107.320,52 149.368,12 386.973,00 376.557,38 368.886,78
Santana de Parnaiba -66.146,78 -63.510,35 -6.540,7 0,00 492,83 55.934,4
Ourinhos -7.909,29 1.574,83 8.577,3 7.414,21 2.338,01 2.748,4
Sertéozinho 5.320,49 7.203,31 14.041,9 15.084,95 13.064,42 11.178,4
Tatuf -6.518,71 3.307,93 -3.524,9 0,00 37.571,25 13.780,0
Votorantim -1.128,69 842,88 -8.568,0 159,50 240,09 230,4
Birigui -1.755,58 2.268,90 7.059,1 23.346,97 18.831,91 16.162,0
Salto 23.325,87 -9.204,44 -10.286,8 9.970,56 39.289,86 35.676,2
Barretos 2.440,61 7.992,56 9.632,6 16.176,93 13.717,25 19.581,9
Poa 706,72 -1.168,85 -13.077,7 4.559,47 0,00 75,2
Varzea Paulista 9.972,24 13.958,33 12.749,7 20.154,66 19.133,39 16.260,5
Guaratingueta -3.760,79 5.092,46 4.678,5 41.158,91 38.975,96 53.581,2
Jandira -5.100,19 63,11 -3.216,4 27.305,24 36.094,24 34.243,1
Araras -192,28 -960,30 -2.062,6 43.895,22 34.745,31 38.834,0
Catanduva 4.211,62 11.642,60 21.710,6 32.566,83 30.024,18 26.333,0
Ribeirdo Pires 834,62 5.485,97 5.869,9 53.604,16 73.525,31 80.241,5
Cubatéo 7.713,01 167.424,12 74.445,4 498.720,68 292.774,41 1.724.560,4
Botucatu 13.831,42 17.525,08 -2.353,8 26.610,93 23.500,81 0,0
Franco da Rocha 8.082,17 13.181,59 18.392,1 29.816,51 62.094,95 59.193,9
Jaua -4.323,13 -4.620,28 -2.693,0 23.066,12 20.518,60 18.967,1
Atibaia 4.782,74 3.158,42 5.445,3 9.033,31 7.656,15 9.137,0
Sé&o Caetano do Sul 32.102,19 42.841,53 49.223,1 52.065,02 35.348,89 31.432,0
Mogi Guagu -14.056,66 -7.836,05 2.463,3 58.803,30 61.601,33 65.390,2
Itapetininga -2.879,70 1.891,37 1.673,6 22.592,75 25.709,58 35.995,2
Braganca Paulista 540,18 1.821,30 -60,9 10.123,32 10.726,08 9.091,3
Pindamonhangaba 4.331,76 6.327,07 204,4 34.198,45 32.063,68 30.162,5
Itu -17.289,98 -9.209,64 -8.011,8 84.854,98 61.312,92 53.993,8
Itapecerica da Serra -12.217,80 -4.812,19 -3.951,8 35.769,36 35.180,76 31.865,7
Francisco Morato 14.397,88 16.820,87 23.877,3 12.734,33 19.804,92 17.124.8
Ferraz de Vasconcelos -2.505,90 -1.283,87 594,1 33.951,50 47.026,17 58.785,8
Cotia 4.872,84 22.808,77 50.253,0 87.906,16 262.451,94 89.186,5
Indaiatuba 130.522,20 159.407,69 194.749,1 171.422,91 159.596,73 60.288,9
Aracatuba -13.302,88 -12.499,64 -3.932,5 245.043,26 234.711,69 228.073,5
Santa Barbara d'Oeste -2.583,50 8.100,70 0,0 64.963,93 62.092,12 0,0
Rio Claro -33.650,54 -50.431,75 -28.322,6 152.289,27 186.772,68 136.854,6
Araraquara -23.177,48 -20.470,30 -18.877,4 11.152,45 6.720,93 4.104,6
Hortolandia 46.933,24 59.048,21 71.021,8 33.720,21 30.884,26 34.401,6
Itapevi -136,31 12.530,05 -667,2 56.846,72 64.521,26 76.335,2
Americana -82.695,03 -74.964,99 -62.415,4 106.915,81 106.341,02 96.955,9
Presidente Prudente 14.555,84 42.508,79 40.927,0 63.592,99 75.765,25 72.801,1
Jacarei -37.091,26 -26.547,34 2.031,4 47.904,85 45.072,98 43.762,3
Séo Carlos -8.907,90 -22.006,39 419,0 126.191,06 146.494,77 103.400,8
Marilia -19.987,72 -21.057,04 -5.094,0 33.161,03 46.857,29 41.920,4
Taboé&o da Serra 3.724,16 -15.263,69 -19.576,1 49.244,99 43.973,05 201.672,8
Sumaré -42.591,56 -46.353,03 -19.418,9 197.758,28 187.733,94 161.464,5
Praia Grande 9.610,35 4.664,56 15.108,8 101.484,61 94.362,71 88.457,8
Embu 4.401,30 5.346,92 7.394,6 12.652,75 10.541,44 9.513,7
Barueri 1.840,62 7.240,49 2.076,7 9.203,84 9.875,98 15.415,1
Taubaté 6.417,04 14.378,63 1.461,4 9.612,40 422.892,34 59.632,4
Limeira -8.337,01 15.064,23 33.301,2 57.482,82 51.813,74 306.686,4
Suzano -10.464,60 -3.060,95 9.162,8 109.073,81 117.643,39 111.889,2
De 100 mil a 300 mil hab. -73.240,17 305.947,46 477.151,0 2.975.362,31 3.460.482,75 4.557.039,8
Guaruja -29.639,15 -29.285,89 -24.036,4 447.095,22 417.920,86 409.977,5
Franca -9.010,63 9.442,36 21.963,7 109.464,86 103.036,86 95.127,5
Séo Vicente -947,27 -4.698,92 -2.504,1 65.529,28 73.770,82 84.712,0
Jundiai 146.183,04 190.026,79 223.547,8 348.931,08 323.863,99 302.423,9
Itaquaquecetuba 7.838,77 17.916,94 5.079,2 51.700,27 148.606,85 147.231,8
Bauru -65.533,77 12.503,49 38.006,3 151.068,28 472.876,20 640.872,6
Piracicaba -11.659,47 13.581,41 24.093,8 151.881,22 116.385,08 560.514,9
Mogi das Cruzes 12.085,46 5.661,65 36.050,6 49.762,98 56.014,75 66.291,5
Carapicuiba -84.879,04 -19.774,73 -19.657,9 0,00 67.286,64 61.566,7
Diadema 97.258,44 73.983,28 -7.135,0 374.299,44 350.242,71 318.853,2
Maua -16.911,23 -16.473,99 -63.993,7 329.224,12 336.653,45 270.172,1
Sé&o José do Rio Preto 26.103,04 34.111,61 48.180,4 58.309,76 39.424,48 45.263,2
Santos -9.995,97 19.529,94 46.473,5 239.836,48 265.113,17 251.196,7
Ribeirdo Preto 2.344,87 -3.977,59 3.771,7 146.803,85 1.522.282,06 1.684.094,2
Sorocaba 34.337,04 52.757,70 8.450,2 181.339,62 723.598,24 115.239,2
Sé&o José dos Campos 755.399,93 831.564,87 933.902,9 189.519,74 154.281,09 173.414,6
Santo André 10.294,28 42.642,31 111.017,9 603.842,10 608.163,46 582.600,1
Osasco -7.394,47 50.988,96 60.508,5 607.177,76 884.742,46 594.350,9
Sé&o Bernardo do Campo 63.242,85 194.023,06 353.753,4 1.748.843,02 1.814.370,74 2.801.509,3
Campinas -154.049,10 -268.396,83 -302.307,1 1.627.885,06 5.459.412,59 5.169.997,6
Guarulhos -76.033,69 -1.104,74 23.827,4 785.918,96 856.991,03 1.117.772,9
Acima de 300 mil hab. 689.033,95 1.205.021,69 1.518.999,2 8.268.433,11 14.795.037,55 15.493.182,3
Interior 809.352,95 2.234.594,08 3.209.204,88 13.929.227,1 21.164.794,1 23.438.129,8
Séo Paulo -1.081.326,47 90.344,14 597.585,70 41.452.915,57 41.216.958,74 41.721.742,98
Total -271.973,52 2.324.938,21 3.806.790,59 55.382.142,68 62.381.752,82 65.159.872,73

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria a partir de dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nota: @ € a divida de curto prazo, que equivale ao ativo
financeiro subtraido o passivo financeiro. * exceto Paulinia.
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Encargos e amortizagOes da divida

Encargos e am Encargos e amort.

Posicdo Municipios dadivida Poggloaegéo Posicdo Municipios dadivida Poggloaegéo
em reais em reais
1° Séo Paulo 1.878.214.426 11.016.703 51° Araras 3.899.113 116.566
7z Campinas 84.690.335 1.059.420 520 Matéo 3.849.862 77.769
& Guarulhos 75.475.233 1.283.253 6535 Salto 3.838.622 108.552
40 Osasco 34.497.984 714.950 540 Indaiatuba 3.743.411 181.124
5 Jundiai 31.785.412 348.621 559 Tabodo da Serra 3.680.882 225.405
6° Maua 27.164.589 413.943 56° Santana de Parnaiba 3.656.852 102.224
s Diadema 22.808.695 395.333 &5r® Ferraz de Vasconcelos 3.647.277 176.532 <C
& Sorocaba 21.606.309 578.068 58° Andradina 3.629.497 57.195 CLG
98 Sumaré 18.820.770 237.900 59° Itapira 3.440.133 68.396 83
10° Cubatéo 15.575.158 121.002 60° Franco da Rocha 3.428.709 124.816 E
al® Sé&o Bernardo do Campo 15.470.959 803.906 61° Itapevi 3.427.715 202.683
120 Séo Vicente 14.465.178 329.370 62° Itapeva 3.281.905 89.743
13° Sé&o Carlos 13.594.228 218.702 63° Santo André 3.232.476 673.234 105
140 Santos 13.424.796 418.375 64° Ubatuba 3.176.255 81.246
iz Franca 13.099.739 328.121 65° Mococa 3.160.382 70.896
16° Valinhos 12.841.253 94.124 66° Carapicuiba 3.017.867 389.634
17° Praia Grande 12.782.885 245.386 67° Capivari 2.915.149 46.825
180 Ribeirdo Preto 12.293.258 559.650 68° Sao Joaquim da Barra 2.800.301 45.743
19° Americana 10.661.153 203.845 69° Jales 2.758.554 49.749
20° Jacarei 10.184.654 211.559 70° Itatiba 2.695.541 95.648
2 Aracatuba 9.569.791 181.598 s Francisco Morato 2.694.260 170.585
228 Bauru 9.155.574 356.680 72° Pedreira 2.691.446 40575
2° Presidente Prudente 8.828.062 206.704 e Araraquara 2.673.022 199.657
24° Limeira 8.638.255 279.554 74° Caraguatatuba 2.664.876 98.170
25° Sé&o José dos Campos 8.607.998 610.965 75° Jau 2.572.977 125.399
26° S&o Joseé do Rio Preto 8.563.036 415.508 76° S&o Sebastido 2.519.956 75.886
28 Guaruja 8.478.659 305.171 e Itanhaém 2.439.254 91.153
28° Mogi das Cruzes 8.422.165 372.419 78° Embu 2.172.150 245.855
29° Séo Caetano do Sul 7.478.994 133.241 79° Sertdozinho 2.141.224 106.407
30° Mogi Guagu 7.338.251 141.559 80° Bariri 2.083.936 30.945
81 Suzano 7.206.717 280.318 81° S&o Manuel 2.054.166 39.816
828 Piracicaba 7.029.370 366.442 820 Jandira 2.041.171 113.323
335 Marilia 6.190.072 224.093 83° Serra Negra 2.028.317 25.438
340 Vérzea Paulista 6.156.528 110.449 840 Campos do Jordao 1.914.969 49.512
35° Rio Claro 6.069.810 190.373 85° Botucatu 1.845.803 121.274
36° Hortolandia 5.944.903 201.795 86° Serrana 1.829.169 39.539
37° Campo Limpo Paulista 5.070.051 77277 87° Taubaté 1.773.996 271.660
38° Itu 5.066.783 156.100 88° Santa Cruz do Rio Pardo 1.731.566 44135
898 Paulinia 5.026.231 62.132 89° Brodowski 1.701.063 19.616
40° Cajamar 4.540.763 63.344 90° Artur Nogueira 1.679.471 43.344
410 Catanduva 4.457.160 116.984 91° Registro 1.666.321 57.299
420 Birigui 4.353.285 108.472 920 Regente Feijo 1.572.503 18.502
43° Guaratingueta 4.319.715 113.012 93° Embu-Guacu 1.508.142 72.170
440 Ribeiréo Pires 4.287.116 118.864 940 Peruibe 1.490.611 65.256
45° Itaquaquecetuba 4.200.497 352.755 95° Tremembé 1.462.266 40.182
46° Itapecerica da Serra 4.154.582 162.239 96° Presidente Venceslau 1.397.773 38.254
47° Pindamonhangaba 4.092.480 143.737 97° Braganca Paulista 1.386.135 143.621
48° Mogi Mirim 4.002.299 93.820 980 Penéapolis 1.378.247 59.328
490 Itapetininga 4.000.174 143.097 99° Cordeirépolis 1.372.147 20.734
50° Jaboticabal 3.949.018 73.524 100° Dracena 1.367.359 41.096
Total dos 100 maiores 2.649.790.155 31.237.168
Total dos demais 157.800.755 9.818.566
Total geral 2.807.590.909 41.055.734

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2007

Ranking 2006

Encargos e amortizacdes da divida per capita

Enc. e am Enc. e am.

Posigao Municipios dadivid Pogglg(ééo Municipios per C-’:\l/plt?’:l dadivida Pogglg(ééo
1° Aguas de S&o Pedro 261 527.216 2.020 51° Jales 55 2.758.554 49.749
22 S&o Paulo 170 1.878.214.426  11.016.703 520 Piquerobi 55 200.703 3.633
B2 Balbinos 153 210.814 1.381 638 Areias 54 207.913 3.834
40 Valinhos 136 12.841.253 94.124 540 Jaboticabal 54 3.949.018 73524
e Cubatéo 129 15.575.158 121.002 B52 Oriente 54 278.569 5.205
6° Bora 121 100.364 828 56° Barra do Chapéu 53 253.134 4.794
° Jundiaf 91 31.785.412 348.621 57° Murutinga do Sul 53 217.030 4111
& Brodowski 87 1.701.063 19.616 58° Dobrada 53 372.732 7071
9° Regente Feij6 85 1.572.503 18.502 590 Aracatuba 53 9.569.791 181.598

10° Tailiva 85 485.863 5.719 60° Americana 52 10.661.153 203.845
11° Marabé Paulista 84 323572 3.851 61° Praia Grande 52 12.782.885 245.386
120 Turmalina 82 170.236 2.082 62° Mogi Guagu 52 7.338.251 141.559
13° Paulinia 81 5.026.231 62.132 63° Lagoinha 52 268.438 5.195
140 Campinas 80 84.690.335  1.059.420 64° Sao Manuel 52 2.054.166 39.816
52 Serra Negra 80 2.028.317 25.438 65° Taiagu 51 311.878 6.065
16° Riversul el 441.119 5.561 66° Presidente Alves 51 214.122 4.179
17° Sumaré 79 18.820.770 237.900 67° Vera Cruz 51 567.778 11.117
18° Sandovalina 79 282.900 3.59 68° Colina 51 870.370 17222
19° Anhumas 78 276.148 3.536 69° Itapira 50 3.440.133 68.396
20° Campos Novos Paulista 74 319.709 4.304 700 Rio das Pedras 50 1.343.765 26.739
21° Rubinéia 72 208.312 2.895 71° Redencéo da Serra 50 204.284 4.076
220 Cajamar 72 4.540.763 63.344 720 Ilha Comprida 50 481.708 9.622
23° Sao Joao das Duas Pontes 70 178.548 2.563 73° Meridiano 50 209.574 4.203
240 Oleo 69 215.090 3.137 74° Matdo 50 3.849.862 77.769
25° Bofete 68 588.519 8.605 75° Miranddpolis 49 1.337.330 27.047
26° Julio Mesquita 68 298518 4.405 76° Taquarivai 49 270.847 5.504
2 Santo Ant6nio do Pinhal 68 476.967 7047 77° Glicério 49 224.719 4571
28° Tapiraf 67 718.795 10.666 78° Nuporanga 48 323.747 6.693
29° Bariri 67 2.083.936 30.945 79° Colémbia 48 311.990 6.451
30° Cananéia 67 944.263 14.195 80° Osasco 48 34.497.984 714.950
819 Pedreira 66 2.691.446 40575 81° Jacaref 48 10.184.654 211.559
320 Cordeirépolis 66 1.372.147 20.734 820 Nova Guataporanga a7 96.774 2.053
330 Américo de Campos 66 368.339 5.597 83° Queluz 47 477417 10.148
34° Maua 66 27.164.589 413.943 84° Tambau 46 1.112.699 24.033
855 Campo Limpo Paulista 66 5.070.051 77277 85° Serrana 46 1.829.169 39.539
36° Silveiras 64 368.342 5.721 86° Guzolandia 45 167.701 3.735
& Nova Independéncia 64 135.719 2114 87° Mococa 45 3.160.382 70.896
38° Sabino 64 335.569 5.232 88° Tapiratiba 4 606.751 13.787
39° Poloni 64 316.828 4.957 89° S&o Vicente 44 14.465.178 329.370
400 Andradina 63 3.629.497 57195 90° Arandu 4 280.341 6.394
41° Capivari 62 2.915.149 46.825 91° Ocaugu 43 175.277 4.055
420 Sao Carlos 62 13.594.228 218.702 92° Santa Clara d'Oeste 43 79.635 1.847
43° S&o Joaquim da Barra 61 2.800.301 45.743 93° Ouroeste 43 312.933 7.286
440 Uru 61 88.336 1.445 940 Presidente Prudente 43 8.828.062 206.704
45° Sagres 61 138.699 2.281 95° Teodoro Sampaio 43 887.711 20.789
46° Guarulhos 59 75475233  1.283.253 96° Mogi Mirim 13 4.002.299 93.820
47° Diadema 58 22.808.695 395.333 9re Urania 42 377.360 8.883
48° Santa Mercedes 58 154.003 2,671 98° Jambeiro 42 191.510 4515
490 Séo Caetano do Sul 56 7.478.994 133.241 99° Patrocinio Paulista 42 537.059 12.673
50° Vérzea Paulista 56 6.156.528 110.449 100° Mirante do Paranapanema 42 714.713 16.977
Total dos 100 maiores 125 2.386.569.866 19.110.413
Total dos demais 19 421.021.043 21.945.321
Total geral 68 2.807.590.909 41.055.734

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).



Legislativos municipais

> DESEMPENHO

Em 2006, o conjunto dos municipios paulistas desembolsou
R$ 1,28 bilhdo com seus legislativos, valor idéntico ao reali-
zado em 2005. Essa estabilidade foi resultado do aumento
médio de 5,4% nessa despesa nas cidades do interior, conju-
gado com uma retracdo de 15,8% da realizada pela capital.

A cidade de Sao Paulo reduziu pela sétima vez consecutiva o
montante destinado ao legislativo. De 1999 a 2006, a prefei-
tura diminuiu esse gasto em 41,3%, realizando uma econo-
mia acumulada de quase R$ 200 milhdes, considerando os
valores atualizados. Vale lembrar que o poder legislativo da
capital inclui o Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo.

No interior, o comportamento nesse mesmo periodo foi mais
estavel, uma vez que essa despesa foi de R$ 991,2 milhdes,
em 1999, finalizando com R$ 997,6 milhdes, em 2006. Entre
2005 e 2006, houve aumento dessa despesa em todos 0s
grupos de faixas populacionais, sendo que o mais intenso
ocorreu nos municipios de 10 mil a 50 mil habitantes, com
crescimento médio de 10,3%.

Nos municipios com mais de 100 mil habitantes, exceto Sao
Paulo, a despesa com as camaras cresceu moderadamente
(4,2%). Os aumentos mais intensos ficaram por conta de
Barretos (309,9%), Poa (54,8%), Cotia (32,7%), ltu
(27,9%), ltapevi (25,9%) e Sumaré (23,8%). Nesse mesmo
grupo, as maiores retracdes foram realizadas em Itaquaque-
cetuba (-13,9%), Cubatdo (-13,2%), Hortolandia (-11,5%),
Limeira (-11,2%) e Diadema (-9,7%).

> PESO NOS ORGAMENTOS

O percentual das receitas correntes municipais destinado para
financiar as atividades dos legislativos vem se reduzindo con-
sistentemente desde 1999. Em 1998, os municipios gasta-
ram, em média, 4,5% da receita corrente. No biénio 2002-
2003, esse percentual ja havia recuado para 3,2% e, ap0s
sucessivas quedas, chegou a 2,4%, em 2006.

Evolugao da participacao da despesa com

camaras na receita corrente
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Esse movimento ocorreu tanto na capital quanto nos
municipios do interior e em todos os agrupamentos por
faixa populacional. Na capital foi mais acentuado que
nos demais municipios, conforme pode ser observado
no grafico abaixo. Em 1999, o municipio gastou R$ 483,2
milhées com seu legislativo, o que correspondeu a 4,5%
de sua receita corrente. Em 2006, consumiu R$ 283,8
milhdes, o equivalente a 1,7% da receita corrente. No
interior, o comprometimento era de 4,2%, em 1999,
passando para 2,8%, em 2006. Apenas 0s municipios
com até 10 mil habitantes se distanciaram dessa média
gastando 3,9%, nesse Ultimo ano.

A significativa queda nessa relacdo reflete o avango
da receita corrente no periodo e a entrada em vigor,
em 1° de janeiro de 2001, da Emenda Constitucional
n° 25, de 14 de fevereiro de 2000, que estabelece
limites maximos para a despesa com esse poder, em
relacdo ao somatério da receita tributaria e das trans-
feréncias previstas no § 5° do artigo 153 da Consti-
tuicdo Federal (imposto sobre o ouro, quando defini-
do em lei como ativo financeiro ou instrumento cambi-
al) e nos artigos 158 (IRRF, ITR, IPVA, ICMS) e 159
(FPM, IPI-Exportacéo), efetivamente realizada no ano
anterior. Foram definidos tetos de acordo com o tama-
nho populacional do municipio, conforme a tabela a
seguir.

Percentuais maximos da despesa com
camaras nareceita de impostos

Faixas populacionais Limites maximos

Até 100 mil habitantes 8%
De 100 a 300 mil habitantes 7%
De 300 a 500 mil habitantes 6%
Acima de 500 mil habitantes 5%

Fonte: Emenda Constitucional n® 25, 14/02/2000.

Os municipios paulistas gastaram uma média de R$ 31,2
por habitante com suas camaras. Os maiores gastos fo-
ram realizados por Bord (R$ 264), Paulinia (R$ 257),
Nova Castilho (R$ 232), Ferndo (R$ 214), Aguas de S&o
Pedro (R$ 213) e Timburi (R$ 208), para ficar naqueles
com gasto per capita superior a R$ 200. Os menores
gastos por habitante foram observados em Sao Jodo da
Boa Vista, Mococa, Piedade, Olimpia, Mairipord, Porto
Ferreira, Assis e Itu, todos inferiores a R$ 10 por habi-
tante.
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FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2007

Despesa com legislativos municipais - 2001-2006
Varia(;éo

5 Reftati 2006/

Populagéo Municipio 2005

em %
1.394.888  Até 10 mil habitantes 71.937,0 74.724,5 72.802,3 72.538,3 78.848,3 83.472,9 5,9 6,5 3,9 59,8
2.994.266  De 10 mil a 30 mil hab. 90.059,3 93.974,2 92.898,2 94.781,5 90.732,6 101.561,0 11,9 79 3,0 33,9
2.602.091  De 30 mil a 50 mil hab. 66.332,8 68.529,6 71.445,5 69.562,6 64.152,7 69.227,9 79 54 2,4 26,6
3.619.138  De 50 mil a 100 mil hab. 99.853,9 107.754,2 108.310,1 112.394,4 107.795,2 112.509,3 4,4 8,8 2,8 31,1
62.132  Paulinia 12.286,2 18.642,4 17.480,9 22.193,9 14.553,0 15.962,8 9,7 12 2,6 256,9
102.224  Santana de Parnaiba 3.757,9 4.674,1 5.479,0 6.421,3 7.008,7 6.763,9 -3,5 0,5 3,0 66,2
106.350  Ourinhos 1.935,6 2.221,8 2.165,2 2.776,6 2.873,7 3.371,8 173 0,3 2,7 31,7
106.407  Sertéozinho 2.895,9 3.379,9 3.379,6 3.723,0 3.003,9 3.306,3 10,1 03 2,5 311
107.115  Tatui 2.753,1 2.801,0 2.672,1 2.815,2 2.996,2 2.864.,9 -4,4 0,2 33 26,7
107.157  Votorantim 1.636,3 1.514,7 0,0 1.952,0 1.864,9 1.758,5 -5,7 0,1 1,8 16,4
108.472  Birigui 2.019,9 2.246,5 2.029,7 2.082,4 2.751,1 3.300,0 20,0 03 3,2 30,4
108.552  Salto 1.659,3 2.025,7 2.499,8 2.300,3 1.619,6 1.612,3 -0,5 01 15 14,9
110.195 Barretos 2.770,3 1.043,2 912,7 859,6 852,7 3.495,0 309,9 0,3 2,2 31,7
110.213  Poa 3.272,3 3.631,8 3.691,1 3.869,7 3.966,8 6.140,4 54,8 0,5 6,3 55,7
110.449  Varzea Paulista 3.509,5 3.169,9 2.860,8 2.675,9 2.986,7 3.293,1 10,3 0,3 43 29,8
113.012  Guaratingueta 3.634,3 3.837,4 3.465,7 3.082,4 3.388,1 3.940,1 16,3 0,3 3,2 34,9
113.323  Jandira 2.693,1 2.898,8 3.090,4 3.193,1 3.021,8 3.541,2 17,2 03 43 31,2
116.566  Araras 1.444,9 1.467,1 1.304,5 1.495,8 1.561,2 1.566,9 04 01 0,9 13,4
116.984  Catanduva 1.902,1 2.523,7 2.280,5 2.291,9 2.608,2 3.141,5 20,4 0,2 2 26,9
118.864  Ribeirdo Pires 3.037,0 3.478,2 3.253,1 3.219,8 3.436,3 3.544,8 3,2 03 4,2 29,8
121.002  Cubatéo 18.375,0 0,0 0,0 21.888,5 22.748,0 19.750,8 -13,2 15 41 163,2
121.274  Botucatu 1.380,0 19173 1.803,4 1.745,0 1.519,1 1.528,3 0,6 0,1 1,4 12,6
124.816  Franco da Rocha 2.716,8 2.645,1 2.716,8 2.762,4 2.741,2 2.914,8 6,3 0,2 3,7 23,4
125399  Jad 2.268,6 2.044,0 2.071,5 2.006,0 1.509,8 1.659,5 9,9 01 1,3 13,2
129.751  Atibaia 4.120,9 4.725,4 4.587,8 5.716,8 4.638,7 5.060,9 9,1 0,4 3,5 39,0
133.241  S&o Caetano do Sul 13.002,2 12.969,7 12.493,1 12.589,0 15.032,4 17.330,1 15,3 1,4 35 130,1
141559  Mogi Guagu 4.702,6 5.309,9 5.165,5 5.063,3 4.089,1 4.136,5 12 03 2,4 29,2
143.097  Itapetininga 2.862,7 3.381,9 3.922,4 4.040,1 3.842,1 4.220,9 9,9 0,3 4,0 29,5
143.621  Braganca Paulista 4.680,9 4.866,0 5.219,2 5.649,4 6.039,1 6.565,5 8,7 05 4,8 45,7
143.737  Pindamonhangaba 3.294,5 4.152,9 5.438,4 5.658,5 4.079,6 4.087,9 0,2 03 2,8 28,4
156.100  Itu 3.691,4 3.812,2 3.062,1 2.888,3 239,3 306,2 279 0,0 0,2 2,0
162.239  Itapecerica da Serra 3.868,2 4.905,0 4.819,3 5.236,9 4.715,8 4.944,3 4,8 04 3,8 30,5
170.585  Francisco Morato 1.776,4 1.979,6 2.078,2 2.019,7 2.526,2 2.918,9 15,5 0,2 31 17,1
176.532  Ferraz de Vasconcelos 2.356,6 2.816,0 2.951,1 2.885,5 3.176,2 3.273,2 3,1 0,3 3,6 18,5
179.685  Cotia 8.181,6 8.263,4 7.574,6 6.830,7 8.340,8 11.069,0 32,7 0,9 51 61,6
181.124  Indaiatuba 2.708,5 2.989,5 4.790,7 7.631,2 5.612,9 5.848,4 4,2 0,5 2,0 32,3
181.598  Aracatuba 6.302,4 7.027,6 8.046,0 8.039,8 8.123,0 8.198,9 0,9 0,6 3,7 45,1
188.417  Santa Barbara d'Oeste 3.360,0 0,0 4.534,7 4.473,9 3.359,4 - - - - -
190.373  Rio Claro 6.030,3 7.875,1 8.280,6 8.206,5 8.947,6 9.732,5 8,8 0,8 4,2 51,1
199.657  Araraquara 4.677,0 5.376,5 5.680,5 5.821,1 5.072,9 5.338,0 5,2 0,4 2,6 26,7
201.795  Hortolandia 4.012,2 3.819,4 0,0 7.162,0 8.788,4 7.773,9 -11,5 0,6 3,6 38,5
202.683  Itapevi 3.828,4 4.406,6 4.719,7 0,0 4.125,5 5.192,6 25,9 0,4 3,6 25,6
203.845  Americana 4.125,4 4.697,4 4.849,3 5.356,6 5.710,0 6.075,6 6,4 0,5 2,3 29,8
206.704  Presidente Prudente 2.619,3 2.592,7 3.596,4 3.768,7 2.869,2 2.892,4 0,8 0,2 15 14,0
211.559  Jacarei 9.233,5 10.991,2 9.279,4 10.386,6 9.079,7 9.437,0 3,9 0,7 4,3 44,6
218.702  Sdo Carlos 8.077,2 7.307,6 6.539,2 6.695,4 6.895,3 7.108,4 3,1 0,6 2,8 32,5
224.093  Marilia 6.954,0 6.525,9 6.064,5 6.468,3 5.429,0 5.782,6 6,5 05 2,0 25,8
225.405 Tabodo da Serra 8.295,6 8.492,1 8.414,8 0,0 8.611,9 9.359,8 8,7 0,7 4,0 41,5
237.900  Sumaré 3.990,1 3.349,9 3.872,2 4.542,9 4.709,0 5.827,8 23,8 0,5 2,8 245
245.386  Praia Grande 9.966,7 9.530,5 9.138,8 8.754,7 7.297,1 8.089,6 10,9 0,6 2,2 33,0
245.855  Embu 6.280,1 0,0 5.565,1 5.424,5 4.266,9 0,0 -100,0 0,0 0,0 0,0
265.549  Barueri 14.735,4 12.697,8 12.781,2 0,0 14.479,5 16.070,2 11,0 13 2,4 60,5
271.660  Taubaté 6.690,4 6.240,0 7.175,4 7.806,2 7.799,9 8.125,9 4,2 0,6 2,6 29,9
279.554  Limeira 3.466,8 4.640,1 4.851,9 5.225,6 5.332,0 4.732,5 -11,2 0,4 15 16,9
280.318  Suzano 9.465,0 9.826,4 10.147,3 10.307,8 9.049,0 8.458,1 -6,5 0,7 3,6 30,2
8.290.698  De 100 mil a 300 mil hab. ~ 241.018,3 233.030,3 236.734,0 275.675,4 264.735,7  280.768,7 6,1 21,9 2,9 33,9
305.171  Guaruja 11.786,8 14.889,4 14.910,4 15.045,3 13.213,5 14.013,5 6,1 AL 3,2 45,9
328.121  Franca 4.013,3 3.557,8 3.492,1 3.658,4 3.377,7 0,0 -100,0 0,0 0,0 0,0
329.370  Sé&o Vicente 10.565,8 11.478,9 11.4773 9.771,4 10.231,5 10.625,8 3,9 0,8 3,9 32,3
348.621  Jundiai 10.369,0 125174 10.848,1 16.005,1 9.938,5 12.065,9 21,4 0,9 2,0 34,6
352.755  Itaquaquecetuba 4.666,6 4.131,6 4.552,8 4.650,5 4.243,2 3.654,8 -13,9 0,3 2,1 10,4
356.680  Bauru 9.026,1 7.943,9 7.244,7 0,0 5.734,8 5.476,5 -4,5 04 1,7 15,4
366.442  Piracicaba 7.424,1 8.329,7 8.205,8 9.840,2 8.180,3 9.807,6 19,9 0,8 2,2 26,8
372.419  Mogi das Cruzes 10.299,5 11.583,6 11.216,4 11.924,6 11.886,8 12.452,0 4,8 1,0 4,0 33,4
389.634  Carapicuiba 4.494,9 5.702,7 6.282,4 5.721,1 5.607,2 5.843,8 4,2 0,5 4,0 15,0
395.333  Diadema 15.318,9 14.460,4 14.091,9 14.442,2 14.097,8 12.725,5 -9,7 1,0 2,9 32,2
413.943 Maua 11.729,4 11.423,0 11.227,7 13.093,7 13.913,7 15.525,0 11,6 L2 51 375
415.508  S&o José do Rio Preto 8.262,7 8.501,3 7.342,6 7.321,3 6.120,6 7.146,6 16,8 0,6 1,7 172
418.375  Santos 32.120,1 31.788,6 29.362,3 26.967,8 27.977,8 28.638,4 2,4 2,2 3,6 68,5
559.650  Ribeirdo Preto 20.602,3 20.755,4 21.096,2 19.722,7 18.293,8 20.974,3 14,7 1,6 3,0 375
578.068  Sorocaba 7.143,0 2.619,2 10.956,7 13.051,7 0,0 0,0 - 0,0 0,0 0,0
610.965  S&o José dos Campos 26.346,4 27.132,2 24.371,7 24.129,5 23.595,3 23.826,4 1,0 1,9 2,6 39,0
673.234  Santo André 18.251,9 21.672,4 18.995,4 19.006,4 18.010,1 17.693,7 -1,8 1,4 1,9 26,3
714.950  Osasco 18.530,2 19.050,9 19.394,4 20.829,9 21.671,6 20.682,7 -4,6 1,6 3,0 28,9
803.906  S&o Bernardo do Campo 21.469,0 24.929,2 27.107,9 28.358,5 22.617,5 22.104,1 -2,3 Lz 1,6 275
1.059.420  Campinas 40.280,0 45.398,4 43.483,8 53.231,2 47.285,9 50.532,3 6,9 3,9 3.4 ar7
1.283.253  Guarulhos 30.319,5 33.004,5 32.504,3 36.431,8 39.335,0 40.348,0 2,6 31 2,9 31,4
11.075.818  Acima de 300 mil hab. 323.019,3 340.870,5 338.165,0 360.486,7 325.332,7  334.136,9 2,7 26,1 2,6 30,2
30.039.031  Interior 904.506,7 937.525,6 937.836,0  1.007.632,8 946.150,3 997.639,5 54 779 2,8 33,2
11.016.703  S&o Paulo 431.424,4 393.602,8 377.666,6 351.011,4 336.955,6 283.780,5 -15,8 22,1 1,7 25,8
41.055.734  Total 1.335.931,0  1.331.128,4 1.315502,7 1.358.644,2 1.283.105,8 1.281.420,0 -0,1 100,0 2,4 31,2

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: ? receita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica”, na pagina 3); * exceto
Paulinia.



Ranking 2006

Despesa com legislativos municipais

Despesa com Despesa com

Posigédo Municipios legislativo Poggloaé;ao Posicéo Municipios legislativo Poggloaé;ao
em reais em reais
1° Séo Paulo 283.780.507 11.016.703 51° Limeira 4.732.492 279.554 ISED
7z Campinas 50.532.287 1.059.420 520 Itapetininga 4.220.871 143.097 O
S8 Guarulhos 40.347.974 1.283.253 6535 Valinhos 4.182.126 94.124 %
40 Santos 28.638.403 418.375 54° Mogi Guagu 4.136.453 141.559 ;
52 Sao José dos Campos 23.826.408 610.965 550 Pindamonhangaba 4.087.883 143.737 (@]
6° Sao Bernardo do Campo 22.104.093 803.906 56° Guaratingueta 3.940.093 113.012 ?/;
7° Ribeirdo Preto 20.974.303 559.650 57° Vinhedo 3.665.137 57.269 <C
8° Osasco 20.682.712 714.950 58° ltaquaquecetuba 3.654.768 352.755 c|_j|3
98 Cubatéo 19.750.845 121.002 59° Ribeiréo Pires 3.544.760 118.864 83
10° Santo André 17.693.741 673.234 60° Jandira 3.541.232 113.323 %
il Sé&o Caetano do Sul 17.330.064 133.241 61° Barretos 3.494.978 110.195
120 Barueri 16.070.173 265.549 620 Campos do Jordao 3.402.631 49.512
13° Paulinia 15.962.809 62.132 63° Cajamar 3.401.356 63.344
140 Maua 15.525.049 413.943 64° Ourinhos 3.371.755 106.350
s Guaruja 14.013.499 305.171 65° Sertdozinho 3.306.345 106.407
16° Diadema 12.725.529 395.333 66° Birigui 3.300.000 108.472
17° Mogi das Cruzes 12.451.963 372.419 67° Véarzea Paulista 3.293.124 110.449
18° Jundiai 12.065.860 348.621 68° Cruzeiro 3.291.706 77076
190 Cotia 11.069.024 179.685 69° Ferraz de Vasconcelos 3.273.153 176.532
20° S&o Vicente 10.625.772 329.370 70° Jaboticabal 3.148.834 73524
218 S&o Sebastido 9.860.563 75.886 e Catanduva 3.141.492 116.984
220 Piracicaba 9.807.626 366.442 720 Campo Limpo Paulista 3.003.378 77277
233 Rio Claro 9.732.466 190.373 73° Peruibe 2.937.704 65.256
240 Jacarei 9.437.024 211.559 74° Francisco Morato 2.918.907 170.585
258 Tabodo da Serra 9.359.785 225.405 =S Franco da Rocha 2.914.762 124.816
26° Suzano 8.458.073 280.318 76° Presidente Prudente 2.892.352 206.704
2 Aracatuba 8.198.851 181.598 e Tatui 2.864.868 107.115
28° Taubaté 8.125.934 271.660 78° Itapeva 2.803.000 89.743
29° Praia Grande 8.089.590 245.386 79° Caieiras 2.780.167 94.985
30° Hortolandia 7.773.899 201.795 80° Lorena 2.731.307 83.728
81 S&o José do Rio Preto 7.146.599 415.508 81° Matdo 2.586.205 77.769
828 Séo Carlos 7.108.358 218.702 820 Cacapava 2.536.094 83574
338 Santana de Parnaiba 6.763.888 102.224 83° Lencois Paulista 2.087.414 62.580
340 Braganca Paulista 6.565.477 143.621 840 Andradina 2.056.924 57.195
359 Poa 6.140.433 110.213 85° S&o Rogue 2017784 73.778
36° Americana 6.075.631 203.845 86° Mairinque 1.990.000 47756
& Indaiatuba 5.848.389 181.124 87° Amparo 1.870.533 67.505
38° Carapicuiba 5.843.810 389.634 88° Pereira Barreto 1.866.788 24.618
898 Sumaré 5.827.771 237.900 89° Aluminio 1.864.377 16.357
40° Marilia 5.782.642 224.093 90° Lins 1.831.046 71.382
41° Caraguatatuba 5.779.597 98.170 91° Castilho 1.808.673 15.199
420 Bauru 5.476.548 356.680 920 Embu-Guagu 1.793.805 72170
43° Araraquara 5.338.022 199.657 93° Votorantim 1.758.501 107.157
440 Itapevi 5.192.596 202.683 940 Cosmépolis 1.742.331 50.525
450 Ubatuba 5.100.000 81.246 950 1lha Solteira 1.728.119 25.684
46° Louveira 5.088.686 29.553 96° Bebedouro 1.711.999 80.027
47° Atibaia 5.060.922 129.751 97° Nova Odessa 1.707.208 47990
48° Itanhaém 4.996.824 91.153 980 Itupeva 1.675.165 32.097
490 Itatiba 4.945.026 95.648 99° Jadl 1.659.513 125.399
50° Itapecerica da Serra 4.944.328 162.239 100° Batatais 1.649.078 56.290
Total dos 100 maiores 1.009.959.561 30.862.388
Total dos demais 271.460.474 10.193.346
Total geral 1.281.420.035 41.055.734

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).



Ranking 2006

Despesa com legislativos municipais per capita

Posic&o Municipios PEgUESD Municipios Populagao
2006 a 2006
1° Bora 264 218.897 828 51° Pontes Gestal 102 226.218 2.224
20 Paulinia 257 15.962.809 62.132 520 Sé&o Jodo do Pau d'Alho 101 173.609 1.711
5% Nova Castilho 232 239.509 1.032 53° Quadra 101 324.840 3.205
40 Fernéo 214 265.902 1.241 54° Guarani d'Oeste 101 214.437 2132
58 Aguas de S&o Pedro 213 429.625 2.020 558 Floreal 9 295.031 2.984
6° Timburi 208 551.056 2.643 56° laras 97 360.000 3.718
7~ Unido Paulista 181 249.955 1.379 & Nova Guataporanga 97 198.290 2.053
8° Balbinos 178 245316 1.381 58° Indbia Paulista % 315.102 3.291
e Sebastiandpolis do Sul 173 445.238 2.568 590 Rubinéia 9%5 275.497 2.895
100 Louveira 172 5.088.686 29.553 60° Sagres 9% 216.000 2.281
1 Santa Salete 165 227.300 1.375 61° Jeriquara 92 305.218 3.303
120 Pracinha 165 232.294 1.407 620 Emilianépolis 92 264.666 2.886
13° Dirce Reis 164 231.639 1.416 63° Ribeirdo dos Indios 91 211.973 2.331
14° Cubat&o 163 19.750.845 121.002 64° Avai 90 411.960 4.561
15° Nantes 159 347.817 2.188 65° Taciba 90 502.332 5.569
16° Santa Clara d'Oeste 147 271.000 1.847 66° Alto Alegre 90 346.890 3.872
17 Sandovalina 143 515.917 3.596 67° Ita6ca 83 252.231 2.856
18° Ouroeste 140 1.019.996 7.286 68° Lutécia 88 271.675 3.087
190 Zacarias 140 270.721 1.937 69° Populina 88 376.557 4.285
20° Luis Ant6nio 139 1.133.858 8.136 700 Santo Antonio do Aracangua 88 604.000 6.874
2 Arco-Iris 136 312.141 2.303 s Espirito Santo do Turvo 83 368.215 4.195
222 Bento de Abreu 132 314.950 2.392 {22 Elisiario 85 221.261 2.606
20 Ilha Comprida 131 1.263.923 9.622 @& Monte Castelo 85 307.628 3.624
24° Nova Independéncia 131 277.019 2114 74° Canas 85 349.870 4.127
255 Sé&o Caetano do Sul 130 17.330.064 133.241 o Marabé Paulista 84 325.241 3.851
26° S&o Sebastido 130 9.860.563 75.886 76° Indiapora 84 295.940 3.534
27° Estrela do Norte 127 320.000 2513 77° Colémbia 83 538.615 6.451
28° Rubiacea 123 260.498 2114 78° Anhembi 83 439.822 5.273
29° Turidba 123 216.000 1.754 79° Novais 83 275.176 3.325
30° Moncdes 122 245.485 2.016 80° Campos Novos Paulista 83 355.746 4.304
e Vitoria Brasil 122 224475 1.845 81° Platina 81 235.268 2.895
320 Baréo de Antonina 122 318.626 2.621 820 Nuporanga 81 543.682 6.693
838 Pedrinhas Paulista 120 369.498 3.067 83° Gavido Peixoto 81 329.715 4.062
34° Castilho 119 1.808.673 15.199 84° Santana da Ponte Pensa 81 124.967 1.546
855 Mira Estrela 119 301.577 2.544 85° Adolfo 81 321.815 3.989
36° Florinia 117 375.803 3.212 86° Nova Luzitania 80 227.000 2.825
e Pedrandpolis 115 283.285 2.460 87° Uru 80 115.924 1.445
38° Aluminio 114 1.864.377 16.357 88° Jumirim 80 210.464 2.630
390 Onda Verde 114 437.728 3.845 89° Marindpolis el 179.578 2.274
40° Altair 113 422.191 3.745 90° Planalto 9 299.832 3.798
41° Parisi 112 254557 2.268 91° Ipigua 9 339.905 4318
420 Queiroz 112 262.901 2.345 92° Holambra el 670.433 8532
110 43 Buritizal 111 399.382 3583 93°  Candido Rodrigues 78 221,548 2.824
~ 440 Lourdes 110 248.790 2.259 94° Paranapanema 78 1.360.500 17516
8 45° Brejo Alegre 110 280.998 2.552 950 Marapoama 78 196.608 2.536
c:') 46° Cruzalia 107 274.951 2.566 96° Nipoa T 279.979 3.615
E 47° Aguas de Santa Barbara 107 662.693 6.208 97° Torre de Pedra 7 217976 2.815
% 48° Sé&o Jodo das Duas Pontes 103 265.225 2.563 98° Ipetina Va4 429.424 5.554
§ 49° Paulistania 103 202.559 1.967 99° Dolcinépolis 7 169.208 2.195
E 500 Aspasia 102 183.302 1.789 100° Rifaina 7 279.270 3.641
)
=
g Total dos 100 maiores 136 103.917.753 765.028
8 Total dos demais 29 1.177.502.283  40.290.706
Z) Total geral i 1.281.420.035 41.055.734
(&4
Z Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
E Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).



Educacao

A partir desta edi¢cdo, o anuario Financas dos Municipios
Paulistas passa a publicar os dados do gasto municipal em
educacdo e alguns indicadores da area como o gasto por
aluno, os Indices de Desenvolvimento da Educacdo Basica
(ldeb) e as notas da Prova Brasil.

Com essas informagdes, o administrador publico podera com-
parar o desempenho do seu gasto com o dos demais munici-
pios do Estado de Sdo Paulo, desde 2002. Sera possivel ve-
rificar, também, se um determinado municipio, cujo gasto por
aluno em 2006 foi elevado em relagdo aos demais, obteve
bons resultados na Prova Brasil e no Ideb de 2005, Unico ano
com dados disponiveis.

A Prova Brasil compde o Sistema Nacional de Ava-

liacdo da Educacdo Basica (Saeb) e sua primeira
edicao foi realizada em novembro de 2005, em 5.387
municipios de todo o Brasil. Nessa prova sdo avalia-
dos os conhecimentos em matematica e lingua por-
tuguesa dos alunos da 42 e da 82 série do ensino
fundamental de escolas publicas urbanas. O objeti-
vo € expor a sociedade, aos administradores, ges-
tores, professores, diretores, alunos e especialis-
tas uma série de informagdes que permitem qualifi-
car o sistema de ensino e, a partir dai, elaborar
estratégias para superar as deficiéncias e as desi-
gualdades entre estabelecimentos e até entre re-
gides do pais. A divulgacdo dos melhores resulta-
dos também permite a disseminacéo de boas experi-

éncias.

O ldeb conjuga a avaliagdo de rendimento escolar
(taxas de aprovacdo, reprovacdo e abandono) di-
vulgadas pelo Censo Escolar, com as médias de de-
sempenho, aferidas pela Prova Brasil e pelo Saeb.
E um indice com valores de 0 a 10, que sintetiza

informacdes sobre aprendizagem e fluxo do ensino

fundamental (12 e 22 fases, ou seja, 42 e 82 séries)

e do ensino médio, para cada Estado e municipio. O
Ideb de 2005 para o Brasil foi 3,8 na 12 fase, 3,5 na
22 fase e 3,4 no ensino médio, sendo estabelecidas
metas para se chegar a 6,0, 5,5 e 5,2 até o ano de
2022, nas respectivas fases dos ensinos fundamen-
tal e médio.

Os municipios brasileiros cumprem a obrigagéo constitucional
de aplicar na educacdo um minimo de 25% do total da receita
proveniente de impostos, incluidas as transferéncias oriun-

das de impostos (artigo 212 da Constituicdo Federal). Essa
vinculacéo foi estabelecida com o objetivo de garantir recur-
sos estaveis para uma das mais importantes politicas publi-
cas. Possibilita a universalizagdo do ensino e a melhoria de
sua qualidade, fazendo da educag¢do uma das areas que mais
recebe recursos na administracdo municipal. Em 2006, do
total do dispéndio dos municipios paulistas, 24,3% foram fei-
tos na funcdo educacdo, seguido pela saude, com 20,8%,

conforme se verifica no grafico seguinte.

Participagéao do gasto municipal

com educacao e saude no gasto total - 2006

Educacao
24,3%

Outros
54,9%

Saide
20,8%

N J

> DESEMPENHO

Os gastos em educacdo tém apresentado taxas de cresci-
mento relevantes nos ultimos quatro anos. Segundo dados
dos balangos municipais, o valor desembolsado pelo conjunto
dos municipios paulistas em 2006, de R$ 12,66 bilhges, foi
27,3% acima do efetivado em 2002. Em relacdo ao ano ante-
rior, 0 aumento foi de 9,5%, com recursos adicionais aplica-
dos de R$ 1,09 bilh&o.

Dentre os municipios com populacdo acima de 100 mil habi-
tantes, os destaques em termos de taxa de crescimento sdo
Barretos, onde os gastos com educacdo variaram 62,7% entre
2005 e 2006, passando de R$ 37 milhdes para R$ 60,1 mi-
lhdes. O aumento também foi expressivo em ltaquaquecetu-
ba (48,2%), Franco da Rocha (40,2%), Ferraz de Vasconce-
los (38,7%), Sumaré (31,6%), Paulinia (30,9%), Taubaté
(27,6%) e Pindamonhangaba (25%). A capital paulista, ape-
sar de crescer a taxa menor do que a média estadual, res-
pondeu por um acréscimo absoluto de R$ 252,4 milhGes na
educacgdo. Seguiram-se a ela, em termos de aportes adicio-
nais relevantes a fungdo, Guarulhos (R$ 36,8 milhdes), Tau-
baté (mais R$ 25,7 milhdes) e ltaquaquecetuba (R$ 23,4 mi-
lhdes).

No global, o interior teve um desempenho relativo melhor
que o da capital, notadamente os municipios com populacéo
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entre 30 mil e 50 mil habitantes. As cidades com retracdo de
gastos foram minoritarios, sendo essa mais intensa em Mari-
lia (-14,0%), Guaratinguetad (-11,6%), Campinas (-9,6%),
Jacarei (-8,6%) e Maua (-8,3%). Destaca-se a queda de
gastos em Campinas, que representou R$ 31,4 milhdes a
menos para a funcéo.

Taxa de crescimento anual dos

gastos com educacao

9,5%

7,5%
6,4%

1,8%
2003/2002 2004/2003 2005/2004 2006/2005
. J

> GASTO EM EDUCAGAO POR ALUNO
DA REDE MUNICIPAL

O nivel de gasto anual por aluno é bastante dispar entre os
municipios paulistas. Em média, o dispéndio por estudante é
de R$ 3.575, sendo que, das 578 cidades com dados disponi-
veis, 59% gastaram 20% acima ou abaixo da média. Ressalte-
se ainda que 65% dos municipios gastaram abaixo da média.

Numa estratificacdo por faixa de gasto revela-se que
42,4% desses municipios aplicam entre R$ 2 mil e R$ 3 mil
por aluno ao ano, conforme mostra a tabela abaixo. A
faixa de gasto entre R$ 3 mil e R$ 4 mil é a que detém a
segunda maior concentragdo de municipios, ou seja,
28,9% deles.

Entretanto, é possivel verificar, no topo do ranking, peque-
nas cidades como Nova Canad Paulista (2.292 habitantes),
Santa Salete (1.375 habitantes) e Mong¢bes (2.016 habitan-
tes), que aplicaram no ensino R$ 23.190, R$ 19.386 e

R$ 17.516 por aluno, respectivamente. Deve ser considera-
do que essas cidades registraram menos de 40 alunos cada
uma. Em quarto lugar no ranking estd Sdo Caetano do Sul,
que gasta R$ 15.922 por aluno e conta com pouco mais de
133 mil habitantes e 9.326 alunos. No outro extremo, encon-
tram-se Ipaussu, Planalto e Sdo Roque, com R$ 1.721, R$
1.731 e R$ 1.838 de gasto por aluno.

Os gastos em educagdo por aluno guardam uma estreita
relagdo com os niveis de receita per capita, tendo em vista
a exigéncia constitucional de vinculacdo de receitas a edu-
cacdo. Dessa forma, municipios que, por fatores estrutu-
rais, possuem baixo nivel de receita por habitante, tendem
a possuir um menor valor de gasto por aluno e vice-versa.
Sao Caetano do Sul, por exemplo, a quarta em gasto por
aluno, ocupou a décima posicdo entre as maiores receitas
por habitante em 2006. Carapicuiba, que nesse mesmo ano
foi o municipio que apresentou a menor receita per capita
entre os municipios paulistas, ocupou a 3672 posi¢cdo no
gasto por aluno, entre as 578 cidades que apresentaram
dados em 2006.

> GASTO POR ALUNO X DESEMPENHO
NO IDEB

Quando sdo confrontados os gastos por aluno com o desem-
penho do ensino fundamental municipal no Ideb, verifica-se
gque maiores volumes de recursos aplicados na educagdo nem
sempre se traduzem em melhor qualidade do ensino.

Como referéncia geral tem-se que a nota média para o ensi-
no de 12 a 42 séries, fase inicial, foi de 4,8, e 0 ensino de 52
a 82 séries, fase final, foi de 4,0.

Os 12 municipios paulistas com os maiores valores do Ideb na
fase inicial e os 12 com os maiores valores na fase final ndo
sS40 0s que possuem os gastos por aluno mais elevados. To-
dos eles se localizam abaixo da 1062 posicdo no ranking do
gasto por aluno.

NUmero de municipios por faixa de gasto por aluno na educacdo municipal - 2006

Faixas de gasto anual por aluno NUumero de municipios %

Acima de R$ 10.000
Entre R$ 6.000 e 10.000
Entre R$ 5.000 e 6.000
Entre R$ 4.000 e 5.000
Entre R$ 3.000 e 4.000
Entre R$ 2.000 e 3.000
Abaixo de R$ 2.000
Total

17
33
39
73
167
245
4
578

2,9%
5,7%
6,7%
12,6%
28,9%
42,4%
0,7%
100,0%

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria a partir de dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Numero de matriculas do Instituto Nacional de

Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).



Na fase inicial do Ideb destacaram-se os municipios de Barra
do Chapéu, Dolcinopolis, Itapolis, Dois Coérregos, Sdo Jodo
das Duas Pontes, Lavinia, Votuporanga e Orindiuva, todos
com avaliagdo igual ou superior a meta 6,0 do governo fe-
deral para 2022. Barra do Chapéu, mesmo sendo um dos
municipios com um dos mais baixos Indices de Desenvolvi-
mento Humanos (IDHs) do Estado, com gasto por aluno de
apenas R$ 3.098, que o colocou na 3022 posicdo da lista,
conseguiu o melhor resultado no Ideb relativo aos anos ini-
ciais. Situado no Vale do Ribeira, foi palco de uma acao
privada empreendida em 2005 pela Fundagdo Armando Alva-
res Penteado (Faap), que adotou o municipio para ensinar-
lhe técnicas de gestdo. Destacam-se também Bariri e Bilac,
0s quais, com gastos por aluno bem abaixo da média esta-
dual, ocupando respectivamente a 4952 e a 4812 posigdes,
alcancaram a nota 5,9 no Ideb, cada um.

Por outro lado, municipios com gastos em educacgédo relevan-
tes, tais como Barretos e Santos, apresentam notas do ldeb
equivalentes a 4,8 e 4,4, localizando-se na 1872 e 3412 po-

sicdes na classificacdo da primeira fase, respectivamente.

Na segunda fase, cabe evidenciar Porto Ferreira, com nota
acima da meta 5,5 estabelecida pelo governo federal para
2022. Com notas entre 5,1 e 5,3 e baixos gastos por aluno,
destacam-se Angatuba, Lavrinhas, Bariri e Sorocaba. An-
gatuba, em particular, segunda colocada em termos de no-
tas na segunda fase, estd na 5532 posi¢do no ranking de
gastos por aluno. Cabe mencédo a Santa Cruz do Rio Pardo,
com a excelente nota de 4,9, e ocupando a 4372 posi¢cdo no
ranking de gastos por aluno.

Pode-se concluir que o gasto por aluno mais elevado esta
longe de explicar o melhor desempenho qualitativo desses
24 municipios nas respectivas fases. Parece se tratar mais
de aspectos ligados a especifica dinamica socioecondmica
local, ao que se agrega o sentido de prioridade social, a
cooperagdo da sociedade e a criatividade, aspectos que
deram bons resultados no pequeno Municipio de Barra do
Chapéu.

Maiores valores no Ideb (anos iniciais) de 2005 e gasto anual com educacéo por aluno em 2006

Ideb anos iniciais do

Municipio* ensino fundamental

2005
Barra do Chapéu 6,8
Dolcinépolis 6,6
Itapolis 6,3
Dois Corregos 6,3
S&do Jodo das Duas Pontes 6,3
Lavinia 6,1
Votuporanga 6,0
Orinditva 6,0
Sud Mennucci 5,9
Bariri 5,9
Sebastianépolis do Sul 5,9
Bilac 5,9

Gasto com educacgado por aluno
da rede municipal 2006

Posicdo no ranking do

gasto por aluno 2006

em reais
3.098 302°
3.872 167°
3.568 204°
3.465 220°
3.300 254°
3.009 326°
3.031 B8
3.605 199°
3.076 307°
2.499 495°
4.713 109°
2.525 481°

Maiores valores no Ideb (anos finais) de 2005 e gasto anual com educacédo por aluno em 2006

Ideb anos finais do
ensino fundamental

Municipio*

2005
Porto Ferreira 5,9
Angatuba 5,3
Lavrinhas 5,38
Bariri 5,2
Sorocaba 5,1
Martinépolis 5,0
Ribeiréo Pires 4,9
Santa Cruz do Rio Pardo 4,9
Sdo José dos Campos 4,9
Matéo 4,8
Quadra 4,8
Elisiario 4,7

Gasto com educacédo por aluno
da rede municipal 2006

Posicao no ranking do
gasto por aluno 2006

em reais
2.633 451°
2.268 5580
2.727 419°
2.499 495°
2.835 382°
3.589 202°
2.680 437°
4.739 107°
4.044 157°
3.135 291°
2.577 468°

*Selecionados os 12 municipios que obtiveram maior Ideb na primeira fase e os 12 maiores da segunda fase.
Fonte: elaborado por Aequus Consultoria a partir de dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nimero de matriculas do Ideb do Instituto Nacional

de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).
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Avaliando também os 12 municipios com os mais baixos
valores no ldeb, tanto na fase inicial quanto na final, pode-
se perceber que sdo todos pequenos e do interior. Os pio-
res resultados dos 24 municipios aparecem especialmente
na regiao de Ribeirdo Preto e na do Vale do Paraiba Paulis-
ta.

Na etapa inicial, os piores resultados do Estado em termos
de nota estdo em Queiroz e Paulistania: o primeiro, com
gastos por aluno de R$ 5.603, bem acima da média estadu-
al, e nota equivalente a 3,2; o segundo, ocupando a 1942
posicdo de gastos por aluno, acima da média do Estado,
mesmo assim com baixo resultado no ldeb. Dos demais
municipios classificados como os piores no ensino de 12 a
42 séries deve-se chamar a atengdo para Sao Siméo e Pla-

tina, ambos com gasto por aluno acima da média do Esta-
do.

Na fase final, que testa a qualidade do ensino nas séries de
52 a 82, os piores resultados estdo em Arapei e Holambra,
ambas também classificadas no rol das 12 piores da fase
inicial. A excecéo de Buritizal, que tem um gasto com aluno
elevado, de R$ 4.303, ocupando a 1372 posi¢cdo em gastos,
todos os demais municipios dessa classificagdo gastam abai-
xo da média paulista.

Conclui-se que, distintamente do desempenho qualitativo
favoravel, os resultados qualitativos desfavoraveis tém como
importante fator explicativo o baixo gasto por aluno verifi-
cado naqueles municipios.

Menores valores no Ideb (anos iniciais) de 2005 e gasto anual com educacao por aluno em 2006

Ideb anos iniciais do
ensino fundamental

Municipio*

2005
Queiroz 3,2
Paulistania 3,4
Arapei 3,5
Emilian6polis 3.5
Sao Simao 3,5
Trabiju 3,5
Vargem 8.5
Serra Azul 3,7
Itapirapud Paulista 8.7
Ribeirdo Corrente 3,7
Platina 3,7
Holambra 3,7

*Selecionados os 12 municipios que obtiveram maior Ideb na primeira fase.

Gasto com educacgao por aluno
da rede municipal 2006

Posi¢do no ranking do
gasto por aluno 2006

em reais
5.603 61°
3.649 1940
2.919 361°
3.673 190°
2.737 417°
3.007 327°
2.743 4140
2.248 557°
4.533 118°
2.699 429°

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria a partir de dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Numero de matriculas do Ideb do Instituto Nacional

de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

Menores valores no Ideb (anos finais) de 2005 e gasto anual com educacédo por aluno em 2006

Ideb anos finais do
ensino fundamental

Municipio*

2005
Arapei 2,5
Holambra 2,7
Canitar 2,8
Trabiju 2,9
Emilian6polis 3,0
Jeriquara 3,0
Buritizal 3,1
Canas 3,1
Ribeirdo Bonito 3,1
Potirendaba 3,2
Sao José do Barreiro 3,2
Serrana 3,2

*Selecionados os 12 municipios que obtiveram maior Ideb na segunda fase.

Gasto com educacgao por aluno
da rede municipal 2006

Posi¢do no ranking do

) gasto por aluno 2006
em reais

2.699 429°
1.939 5758
2.919 361°
3.098 304°
4.303 137°
2.393 521°
2.416 516°
2.576 469°
2.423 511°

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria a partir de dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Numero de matriculas do Ideb do Instituto Nacional

de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).



Despesa com educacédo - 2002-2006

Parti 2006 em Desp. educ. | Namero de
Municipio 2006/2005 P P rede mun. rede
no total da na rec. 2006
desp. educ corl

Até 10 mil habitantes 477.686,7 458.468,3 479.174,0 515.147,3 574.158,0 11,5 4,5 27,0 411,6 3.348,3 171.479 ‘2
De 10 mil a 30 mil hab. 780.769,7 821.129,8 870.323,0 916.796,0 1.015.294,3 10,7 8,0 29,8 339,1 3.014,4 336.814 O
De 30 mil a 50 mil hab. 627.377,3 644.075,8 688.614,4 735.233,2 840.952,6 14,4 6,6 29,6 323,2 3.068,7 274.042 =
De 50 mil a 100 mil hab.? 884.918,2 910.652,4 969.865,2 970.572,0 1.097.035,4 13,0 8,7 276 303,1 3.020,7 363.171 >
Paulinia 98.701,4 106.402,7 112.219,4 117.018,8 153.126,4 30,9 1,2 24,7 2.464,5 111771 13.700 L
Santana de Parnaiba 42.489,0 48.609,3 50.147,8 59.335,6 63.724,0 74 0,5 28,0 623,4 2.770,6 23.000 oc
Ourinhos 22.536,6 24.302,4 24.800,5 28.608,3 29.953,4 4,7 0,2 24,2 281,6 2.573,3 11.640 8
Sertdozinho 27.341,8 30.505,2 27.801,3 31.771,0 35.132,9 10,6 0,3 26,8 330,2 2.496,1 14.075
Tatui 12.673,5 9.943,2 12.361,2 24.916,8 29.763,2 19,5 0,2 34,3 2779 2.672,2 11.138 n
Votorantim 22.212,0 0,0 23.240,2 23.153,6 27.773,4 20,0 0,2 28,3 259,2 2.222,1 12.499 <C
Birigui 20.394,4 21.937,3 24.357,2 25.593,1 26.155,0 2,2 0,2 25,2 2411 2.892,6 9.042 chu)
Salto 18.080,2 16.895,9 16.436,1 22.872,8 24.443,2 6,9 0,2 22,3 225,2 3.376,6 7.239 o
Barretos 32.336,6 36.465,5 40.015,5 36.975,7 60.160,6 62,7 0,5 38,5 545,9 6.272,6 9.591 wn
Poa 19.036,8 18.941,0 21.534,8 26.228,5 32.417,4 23,6 0,3 33,1 294,1 3.281,4 9.879 L
Varzea Paulista 15.406,1 16.409,2 20.567,5 17.838,8 18.965,0 6,3 0,1 24,8 171,7 2.421,8 7.831 (am)]
Guaratingueta 23.638,2 25.169,1 25.493,1 25.415,5 22.468,8 -11,6 0,2 18,2 198,8 2.510,8 8.949
Jandira 18.117,7 19.315,7 21.730,7 24.109,6 23.896,7 -0,9 0,2 28,7 210,9 2.377,8 10.050
Araras 31.630,4 32.820,4 32.291,5 36.065,7 39.592,2 9,8 0,3 2315] 339,7 3.471,8 11.404
Catanduva 32.048,0 34.235,6 35.357,4 33.920,9 40.219,1 18,6 0,3 27,2 343,8 3.690,5 10.898
Ribeirdo Pires 16.819,6 15.328,2 16.295,8 17.456,9 18.547,0 6,2 0,1 21,8 156,0 3.588,8 5.168
Cubatéo 79.806,6 83.559,6 79.039,8 78.603,4 78.937,1 0,4 0,6 16,6 652,4 4.350,8 18.143
Botucatu 22.936,3 19.168,5 22.394,6 23.215,1 25.780,0 11,0 0,2 23,7 212,6 2.952,4 8.732
Franco da Rocha 11.658,8 12.320,4 12.656,9 13.169,1 18.457,0 40,2 0,1 23,2 1479 2.666,8 6.921
Jau 24.221,0 25.520,6 25.409,2 28.343,5 31.295,8 10,4 0,2 24,4 249,6 2.620,2 11.944
Atibaia 23.876,3 29.330,0 29.986,0 31.912,8 34.776,7 9,0 0,3 24,2 268,0 3.044,2 11.424
Séo Caetano do Sul 131.603,4 154.339,1 134.270,7 138.037,5 148.485,4 7,6 1,2 29,7 1.114,4 15.921,7 9.326
Mogi Guagu 43.842,1 38.588,5 37.741,2 42.059,7 47.988,9 14,1 0,4 27,6 339,0 3.343,7 14.352
Itapetininga 21.594,8 27.808,9 24.792,6 29.554,4 31.140,0 5,4 0,2 29,3 2176 2.577,6 12.081
Braganca Paulista 40.122,9 30.570,8 0,0 37.241,9 38.667,7 3,8 0,3 28,2 269,2 2.839,5 13.618
Pindamonhangaba 20.827,4 20.977,1 23.162,8 28.674,0 35.829,0 25,0 0,3 245 249,3 3.839,0 9.333
Itu 27.385,9 25.212,5 31.732,4 32.995,8 39.341,7 19,2 0,3 22,2 252,0 3.381,9 11.633
Itapecerica da Serra 29.723,9 33.559,1 35.776,6 35.287,8 39.796,1 12,8 0,3 31,0 2453 2.746,4 14.490
Francisco Morato 20.579,1 27.569,5 32.301,7 32.762,4 32.677,7 -0,3 0,3 34,9 191,6 2.265,4 14.425
Ferraz de Vasconcelos 16.316,7 21.050,3 21.596,9 21.664,2 30.058,3 38,7 0,2 33,5 170,3 2.123,5 14.155
Cotia 59.676,4 63.698,8 68.172,9 62.640,2 76.270,3 21,8 0,6 34,9 4245 3.230,6 23.609
Indaiatuba 45.995,5 45.506,9 53.849,5 55.287,9 61.489,9 11,2 0,5 21,3 339,5 3.867,5 15.899
Aracatuba 34.409,1 37.550,2 33.311,2 37.621,5 40.874,6 8,6 0,3 18,4 225,1 3.158,3 12.942
Santa Barbara d'Oeste 0,0 21.293,7 24.521,9 27.349,0 - - - - - - 11.539
Rio Claro 33.651,4 33.727,9 37.458,0 43.696,2 51.309,9 174 0,4 22,2 269,5 2.941,9 17.441
Araraquara 39.988,8 39.975,0 46.309,6 47.699,7 50.643,8 6,2 0,4 25,0 253,7 3.552,7 14.255
Hortolandia 38.231,9 0,0 50.814,7 55.739,5 54.001,9 -3.1 0,4 25,1 267,6 2.659,4 20.306
Itapevi 51.290,1 51.568,6 0,0 47.115,4 54.437,7 15,5 0,4 378 268,6 2.210,3 24.629
Americana 41.449,6 36.159,7 40.293,4 42.695,3 46.809,4 9,6 0,4 17,9 229,6 3.649,0 12.828
Presidente Prudente 37.052,4 37.012,5 39.221,2 43.851,8 45.219,4 3,1 0,4 23,8 218,8 3.368,3 13.425
Jacarefl 51.141,3 46.038,3 49.819,2 46.962,8 42.926,6 -8,6 0,3 19,5 202,9 3.567,7 12.032
Séo Carlos 36.323,7 37.003,2 35.643,6 41.780,4 44.195,4 5,8 0,3 17,7 202,1 3.230,0 13.683
Marilia 41.955,5 43.534,3 49.949,5 49.013,2 42.148,7 -14,0 0,3 14,9 188,1 2.167,2 19.448
Tabodo da Serra 39.747,5 44.613,0 0,0 51.570,8 63.954,0 24,0 0,5 275 283,7 2.426,2 26.360
Sumaré 33.226,5 34.130,1 37.522,1 42.128,8 55.459,9 31,6 0,4 26,8 233,1 3.054,8 18.155
Praia Grande 68.708,6 70.043,8 81.643,8 84.639,7 92.330,8 9,1 0,7 25,2 376,3 2.661,4 34.692
Embu 0,0 37.956,9 42.548,8 39.977,0 41.453,1 3,7 0,3 28,2 168,6 2.346,6 17.665
Barueri 184.627,7 173.133,5 184.285,5 210.264,2 221.496,7 5% 1,7 33,7 834,1 3.881,7 57.062
Taubaté 71.847,2 83.897,8 95.157,5 93.198,8 118.930,2 27,6 0,9 375 4378 2.957,5 40.213
Limeira 62.348,8 59.975,1 59.128,8 68.059,8 82.337,3 21,0 0,7 26,8 294,5 3.491,4 23.583
Suzano 46.055,5 49.513,2 0,0 58.433,7 69.812,2 19,5 0,6 30,0 249,0 3.456,6 20.197
De 100 mil a 300 mil hab. 1.944.319,5 2.009.247,4  2.118.006,7 2.257.510,4 2.509.095,3 11,1 19,8 26,0 302,6 3.204,7 782.943
Guaruja 90.998,9 96.589,6 117.127,9 125.991,8 141.730,4 12,5 11 32,1 464,4 5.282,3 26.831
Franca 50.666,4 48.767,5 61.802,9 61.807,2 64.619,3 4,5 0,5 25,4 196,9 4.010,9 16.111
Séao Vicente 89.161,6 81.725,5 83.677,6 102.108,0 107.021,2 4,8 0,8 38,8 324,9 2.498,3 42.837
Jundiai 104.210,1 101.582,6 107.466,3 113.579,2 123.122,0 8,4 1,0 20,2 353,2 4.239,4 29.042
Itaquaquecetuba 43.834,4 52.403,5 52.214,6 48.599,1 72.016,2 48,2 0,6 40,8 204,2 2.866,9 25.120
Bauru 44.457,1 46.816,8 0,0 53.172,6 55.225,2 3.9 0,4 17,2 154,8 2.793,0 19.773
Piracicaba 73.187,0 69.559,2 74.629,0 78.229,3 87.653,8 12,0 0,7 20,0 239,2 4.883,2 17.950
Mogi das Cruzes 56.376,8 61.307,7 68.525,8 71.448,8 77.432,1 8,4 0,6 24,6 207,9 3.102,9 24.955
Carapicuiba 20.782,2 20.532,9 29.310,0 39.522,1 42.484,9 75 0,3 29,3 109,0 2.888,2 14.710
Diadema 70.424,0 67.706,6 79.036,8 89.719,5 96.921,0 8,0 0,8 22,3 245,2 5.781,2 16.765
Maua 72.535,3 46.753,5 48.029,9 54.057,5 49.555,2 -8,3 0,4 16,2 119,7 3.326,5 14.897
Séo José do Rio Preto 82.531,2 84.775,0 99.525,9 93.539,0 102.605,7 9,7 0,8 23,8 246,9 3.846,2 26.677
Santos 137.979,9 144.754,1 156.550,2 155.349,3 169.776,8 9,3 1,3 21,6 405,8 5.914,9 28.703
Ribeirdo Preto 113.533,2 105.473,0 111.932,7 115.074,5 119.898,3 4,2 0,9 171 214,2 3.438,3 34.871
Sorocaba 90.760,6 116.698,7 109.381,2 106.663,5 124.033,6 16,3 1,0 22,0 214,6 2.835,4 43.745
S&o José dos Campos 187.694,6 191.201,9 215.274,8 216.655,5 231.720,5 7,0 1,8 25,5 379,3 4.738,8 48.899
Santo André 107.132,1 119.625,4 132.072,0 119.342,1 125.329,0 5,0 1,0 13,4 186,2 4.785,9 26.187
Osasco 117.686,4 124.980,6 151.643,4 147.161,3 165.146,9 12,2 1,3 24,1 231,0 2.665,1 61.967
S&o Bernardo do Campo 221.022,9 247.561,3 280.034,6 269.424,2 264.626,0 -1,8 2,1 19,5 329,2 3.470,7 76.246
Campinas 258.677,6 258.269,8 282.373,3 327.146,0 295.698,2 -9,6 2,3 20,1 279,1 5.496,9 53.794
Guarulhos 220.126,4 176.574,5 192.781,6 212.415,1 249.171,8 173 2,0 18,1 194,2 3.004,9 82.922
Acima de 300 mil hab. 2.253.778,4  2.263.659,6  2.501.563,0 2.601.005,4 2.765.788,0 6,3 21,8 21,4 249,7 3.773,2 733.002
Interior 7.067.551,2 7.213.635,9 7.739.765,7 8.113.283,0 8.955.450,0 10,4 70,7 25,2 298,1 3.3476  2.675.151
Séo Paulo 2.876.258,2 2.904.715,9 3.132.793,7 3.452.691,5 3.705.078,0 7,3 29,3 22,1 336,3 4.274,9 866.701
Total 9.943.809,3 10.118.351,8 10.872.559,4 11.565.974,5 12.660.528,1 9,5 100,0 24,2 308,4 3.574,6 3.541.852

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), INEP e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: ? receita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica”, na pagina 3); © exceto
Paulinia.



Ranking 2006

Despesa com educacao

Despesa com Despesa com

Numero | Populacéo Numero | Populacéo

Posicédo Municipios educagéo de alunos 2006 Posicéo Municipios educagéo de alunos 2006
em reais em reais
1° Sé&o Paulo 3.705.078.028 866.701 11.016.703 51° Catanduva 40.219.104 10.898 116.984
22 Campinas 295.698.181 53.794 1.059.420 5224 Itanhaém 40.098.619 14.205 91.153
32 Séo Bernardo do Campo 264.625.975 76.246 803.906 532 Itapecerica da Serra 39.796.052 14.490 162.239
40 Guarulhos 249.171.832 82.922 1.283.253 540 Araras 39.592.195 11.404 116.566
62 Sé&o José dos Campos 231.720.465 48.899 610.965 552 Itapeva 39.459.342 17.455 89.743
6° Barueri 221.496.654 57.062 265.549 56° Itu 39.341.681 11.633 156.100
7° Santos 169.776.784 28.703 418.375 57° Caraguatatuba 39.195.718 13.944 98.170
8° Osasco 165.146.869 61.967 714.950 58° Braganca Paulista 38.667.681 13.618 143.621
9° Paulinia 153.126.414 13.700 62.132 59 Valinhos 38.352.422 10.070 94.124
10° Séo Caetano do Sul 148.485.426 9.326 133.241 60° Ubatuba 36.819.534 11.330 81.246
11° Guaruja 141.730.406 26.831 305.171 61° Pindamonhangaba 35.829.000 £) 25k 143.737
122 Santo André 125.329.035 26.187 673.234 62° Sertaozinho 35.132.949 14.075 106.407
13° Sorocaba 124.033.619 43.745 578.068 63° Vinhedo 34.903.026 7919 57.269
14° Jundiai 123.121.978 29.042 348.621 64° Atibaia 34.776.723 11.424 129.751
iz® Ribeirdo Preto 119.898.309 34.871 559.650 65° Francisco Morato 32.677.744 14.425 170.585
16° Taubaté 118.930.159 40.213 271.660 66° Poa 32417422 9.879 110.213
17° Sé&o Vicente 107.021.214 42.837 329.370 67° Jau 31.295.844 11.944 125.399
18° Sé&o José do Rio Preto 102.605.665 26.677 415.508 68° Itapetininga 31.139.969 12.081 143.097
190 Diadema 96.920.990 16.765 395.333 69° Avaré 30.289.333 7.697 87.833
20° Praia Grande 92.330.836 34.692 245.386 70° Mogi Mirim 30.225.191 8531 93.820
2 Piracicaba 87.653.782 17.950 366.442 T7i® Ferraz de Vasconcelos 30.058.256 14.155 176.532
222 Limeira 82.337.314 23.583 279.554 2 Ourinhos 29.953.383 11.640 106.350
232 Cubatdo 78.937.138 18.143 121.002 3 Jaguaritina 29.827.761 6.020 34.779
240 Mogi das Cruzes 77.432.077 24.955 372.419 74° Tatui 29.763.223 11.138 107.115
25° Cotia 76.270.347 23.609 179.685 75° Campos do Jordao 29.664.290 10.633 49.512
26° Itaquaquecetuba 72.016.244 25.120 352.755 76° Adamantina 27.954.971 2.692 34.536
2 Suzano 69.812.229 20.197 280.318 v Votorantim 27.773.449 12.499 107.157
28° Franca 64.619.289 16.111 328.121 78° Assis 27.350.900 9.116 95.703
29° Tabodo da Serra 63.954.044 26.360 225.405 79° Cajamar 27.054.599 8.367 63.344
30° Santana de Parnaiba 63.724.023 23.000 102.224 80° Sédo Joao da Boa Vista 26.983.907 4.844 83.477
G Indaiatuba 61.489.854 15.899 181.124 81° Leme 26.231.540 10.278 90.027
322 Barretos 60.160.612 9.591 110.195 82° Birigui 26.155.001 9.042 108.472
550 Sumaré 55.459.853 18.155 237.900 83° Botucatu 25.780.050 8.732 121.274
34° Bauru 55.225.199 19.773 356.680 84° Campo Limpo Paulista 25.340.015 8.649 77277
858 Sé&o Sebastido 54.602.193 13.612 75.886 85° Ibitina 25.186.030 7.298 75.616
36° Itapevi 54.437.703 24.629 202.683 86° Salto 24.443.225 7.239 108.552
e Hortolandia 54.001.929 20.306 201.795 87° Sé&o Roque 24.033.462 13.075 73.778
38° Rio Claro 51.309.940 17441 190.373 88° Jandira 23.896.738 10.050 113.323
39° Araraquara 50.643.801 14.255 199.657 89° Mairinque 23.417.664 9.793 47.756
40° Maua 49.555.153 14.897 413.943 90° Matéo 22.835.315 5.647 77769
41° Mogi Guagu 47.988.909 14.352 141.559 91° Lorena 22.544.802 9.761 83.728
420 Americana 46.809.441 12.828 203.845 920 Guaratingueta 22.468.777 8.949 113.012
116 43°  Presidente Prudente 45219.428 13.425 206.704 93°  Mairipora 22.164.677 8.838 75.022
~ 44° Séo Carlos 44.195.446 13.683 218.702 94° Itapira 21.465.544 5.645 68.396
8 45° Itatiba 43.019.269 16.012 95.648 95° Cacapava 20.895.706 4.763 83.574
t:) 46° Jacarei 42.926.600 12.032 211.559 96° Boituva 20.541.677 7213 42.667
E 47° Carapicuiba 42.484.931 14.710 389.634 97° Bebedouro 20.347.547 6.660 80.027
5: 48° Marilia 42.148.661 19.448 224.093 98° Lencois Paulista 19.754.447 7.841 62.580
z 49° Embu 41.453.145 17,665 245.855 9%° Votuporanga 19.480.437 6.428 83.764
E 50° Aragatuba 40.874.631 12.942 181.598 100° Louveira 19.289.019 3.949 29.553
=
g Total dos 100 maiores 9.939.897.983 2.643.172 32.180.582
8 Total dos demais 2.720.630.070 898.680 8.875.152
Z) Total geral 12.660.528.053 3.541.852 41.055.734
(&4
Z Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
E Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Despesa com educacao por aluno da rede publica municipal

Despesa po Despesa ¢ N espesapor | Despesa com N
Posigdo Municipios aluno educagao Tl Posigdo Municipios aluno educagéo Tl
de alunos de alunos
51°

em
i® Nova Canaé Paulista 23.190 718.885 31 Pracinha 5.954 637.028 ISED
2° Santa Salete 19.386 659.128 A4 520 Santos 5915 169.776.784 28.703 O
& Moncdes 17516 665.626 38 58S Teodoro Sampaio 5.892 4.931.508 837 %
40 Séo Caetano do Sul 15.922 148.485.426 9.326 540 Diadema 5.781 96.920.990 16.765 ;
58] Guzolandia 13.248 1.285.072 97 550 Gélia 5.740 1.211.158 211 (@]
6° Santana da Ponte Pensa 11.952 681.261 57 56° Bastos 5.726 3.813.839 666 ?/;
7° Balbinos 11.871 712.248 60 57° Pirajuf 5721 3.535.547 618 <C
8° Ribeirdo dos Indios 11.784 942.717 80 58° Floreal 5.669 1.247.183 220 c|_j|3
9° Barra do Turvo 11.780 2.379.557 202 590 Guararema 5.640 9.125.481 1.618 83
10° Nova Castilho 11.699 1.228.395 105 60° Guaranta 5.635 1.070.630 190 %
LK Arco-lIris 11.401 820.906 72 61° Queiroz 5.603 1.316.792 235
iz Uru 11.345 918.911 81 62° Séo Jodo da Boa Vista 5571 26.983.907 4.844
13° Paulinia 11.177 153.126.414 13.700 63° Marapoama 5.564 1.329.743 239
140 Florinia 11.143 1.270.276 114 64° Rubidcea 5.550 888.080 160
s Alto Alegre 10.391 1.101.440 106 65° Ariranha 5.512 4.673.898 848
16° Adamantina 10.384 27.954.971 2,692 66° Campinas 5.497 295.698.181 53.794
il Unido Paulista 10.009 710.622 71 67° Parapud 5.450 1.749.505 321
18° Pongai 9.888 978.941 9 68° Santa Fé do Sul 5.444 19.123.974 3513
19° Itadca 9.377 768.906 82 69° Santa Rita d'Oeste 5.419 1.219.373 225
20° Bento de Abreu 9.273 1.344.622 145 70° Riolandia 5.379 1.231.835 229
218 Suzanapolis 9.215 1.308.520 142 e Timburi 5.378 1.554.214 289
228 Itabera 8.797 3.034.983 345 72° Alfredo Marcondes 5.374 929.755 173
23° Aparecida d'Oeste 8481 1.068.632 126 73° Pirangi 5.364 1.802.184 336
240 Ouroeste 8.407 4.514.654 537 74° Borborema 5.298 2.511.181 474
258 Santa Albertina 8.197 1.057.355 129 =S Paranapua 5.286 972.575 184
26° Vitéria Brasil 8.064 669.271 83 76° Guaruja 5.282 141.730.406 26.831
2 Dirce Reis 7990 639.176 80 e Santa Maria da Serra 5.243 1.074.894 205
28° Guarani d'Oeste 7.906 711.564 920 78° Maraba Paulista 5.235 2.528.692 483
29° Indiapora 7.609 1.103.361 145 79° Oleo 5.223 1.008.008 193
30° Poloni 7.546 928.185 123 80° Pedranépolis 5.220 1.122.231 215
RIS Bora 7.371 766.590 104 81° Nova Guataporanga 5.209 536.566 103
(328 Monte Castelo 7334 968.104 132 82° Rifaina 5.124 1.818.971 355
(238 Aspasia 7.307 650.338 89 83° Ilha Comprida 5.118 8.567.010 1674
34° Cruzalia 7.260 951.078 131 84° S&o Francisco 5.097 713.610 140
853 Gastao Vidigal 7133 820.238 115 85° Nhandeara 5.063 2.840.480 561
36° Santa Clara d'Oeste 7.09 851.937 120 86° Estrela do Norte 5.040 1.642.927 326
B Santo Anastacio 7.090 4.332.091 611 87° Guararapes 5.026 5.734.608 1.141
888 lacri 6.966 1.184.155 170 88° Tieté 5.006 7.708.552 1.540
898 Populina 6.715 1.309.330 195 89° Nantes 5.003 1.751.125 350
40° Macaubal 6.662 799.428 120 90° Herculandia 4.982 1.135.911 228
41° Séo Jodo do Pau d'Alho 6.589 619.403 A 91° Santo Ant6nio da Alegria 4974 2.745.403 552
420 Mira Estrela 6.458 1.226.986 190 920 Zacarias 4.962 1.404.111 283
43° Barretos 6.273 60.160.612 9.501 93° Jaguaritina 4.955 29.827.761 6.020
440 Rubinéia 6.268 1.905.515 304 940 Pedrinhas Paulista 4.944 1.582.228 320
450 Cafelandia 6.256 2.940.465 470 950 Piratininga 4.932 1.992.509 404
46° Turmalina 6.248 1.287.102 206 96° Meridiano 4.890 924.2838 189
47° Piquerobi 6.205 930.725 150 97° Louveira 4.885 19.289.019 3.949
48° Catigua 6.153 1.125.937 183 980 Piracicaba 4.883 87.653.782 17.950
490 Presidente Alves 6.127 968.061 158 99° Alvares Florence 4.875 1.540.465 316
50° Cordeirépolis 6.070 15.902.957 2.620 100° Ribeira 4.846 1.163.012 240
Total dos 100 maiores 6.414 1.443.782.993 225.112
Total dos demais 3.382 11.216.745.061 3.316.740
Total geral 3.575 12.660.528.053 3.541.852

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN), INEP e estimativa populacional para 2006 do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2007

Saude

> FINANCIAMENTO DA SAUDE EM SP

O modelo de prestagdo dos servicos publicos de salde no Brasil
foi desenhado pela Constituicdo de 1988, que institui o Sistema
Unico de Sadde (SUS). Seu objetivo é organizar um sistema
hierarquizado e descentralizado de servicos de atengdo a sau-
de, com fung¢des compartilhadas entre a Unido, os Estados e
0s municipios, entre elas a de financiamento dos servigos pres-
tados. O municipio é um agente fundamental desse modelo,
cuja base é a idéia de municipalizacdo do servico de saude.

Visando a garantir recursos estaveis para o financiamento da
salde, a Emenda Constitucional n°® 29, de 13 de setembro de
2000, estabeleceu uma aplicacdo minima no setor. Conforme
a emenda, desde 2004, os municipios devem aplicar na fun-
¢do um minimo de 15% das receitas de IPTU, ITBI, ISS, IRRF
e dos valores integrais das transferéncias constitucionais de
FPM, ICMS, IPVA, ITR e IPI-Exportagdo. A EC n°® 29 determi-
nou que os municipios que estivessem aplicando menos de
15% em saulde, antes de 2004, deveriam elevar gradualmen-
te esse percentual, reduzindo a diferenca a razdo de pelo
menos um quinto por ano, sendo que, a partir do ano de
2000, a aplicagcdo minima seria de 7%.

Além dessa receita municipal, os municipios recebem recursos
da Unigdo (Fundo Nacional de Saude - FNS) e dos Estados (Fun-
do Estadual de Saude - FES), que sdo destinados ao SUS. Utili-
zando-se dessas fontes de financiamento, a satde é a fungéo
que detém o segundo maior volume de recursos dentre o con-
junto de funcdes. Em 2006, de toda a despesa dos municipios
paulistas, 20,8% foram referentes a saude, menor apenas
gue a participacdo da funcdo educacéo, de 24,3%.

A maior parcela do gasto municipal com saude é efetuada
com recursos proprios. Essa parcela foi, em média, de 73,8%
em 2006, sendo o restante correspondente a transferéncias
do SUS. E importante lembrar que o montante total conside-
rado se refere exclusivamente ao gasto municipal na funcéo,
ndo computando os estadual e federal, em alguns casos efe-
tuados no mesmo espaco territorial.

Recursos destinados ao gasto com saude - 2006

Recursos

do SUS
26,2%
Recursos
proprios
73,8%
. J

> DESEMPENHO

A excecdo de 2003, ano de fraco desempenho das receitas,
que, conforme mencionado, servem de base para serem aplica-
das em saude, nos demais anos recentes os municipios do Esta-
do de S&o Paulo tém aplicado recursos crescentes no setor num
ritmo relativamente elevado. Em 2006, os gastos alcancaram a
cifra de R$ 10,84 bilhdes, 9% maior que no ano anterior,
acumulando um acréscimo de 33,6% no periodo 2002-2006.

Taxas anuais de crescimento
do gasto com saude

12,4%
7 6% 9,0%
1,3%
_ ,
2003/2002 2004/2003 2005/2004 2006/2005
\ J
Evolucao dos gastos com saude
em R$ bilhdes - IPCA médio de 2006
10,84
9,25 99
8,12 8,23
' 2002 ' 2003 ' 2004 ' 2005 ' 2006 '
\ J

Os municipios do interior com nimero de habitantes abaixo
de 100 mil apresentaram taxas de crescimento acima da
média do Estado, de 16,5%. Do total de recursos adicionais
aplicados em saude em 2006, da ordem de R$ 896,4 mi-
Ihdes, 42% foram realizados por esse grupo de municipios.
A capital, distintamente, apresentou uma taxa de cresci-
mento abaixo dessa média, aportando, ndo obstante, re-
cursos adicionais da ordem de R$ 195 milhdes.

O crescimento dos gastos com saude atingiu taxas elevadas
em um numero significativo dos municipios paulistas entre 2005
e 2006. Municipios como Itu (57,8%), Varzea Paulista (53%),
Guaratingueta (37,7%) e Tatui (32,7%) apresentaram amplia-
¢Oes sensiveis no dispéndio com a fungdo. Dez municipios tive-
ram crescimento dos gastos em salde na casa dos 20%, quais
sejam: Poa (26%), Barretos (23,8%), ltaquaquecetuba
(23,6%), Suzano (23,5%), Ferraz de Vasconcelos (23,2%),
Itapevi (22,5%), Jal (22,3%), Sdo Caetano do Sul (21,7%),
Tabodo da Serra (21,4%) e Guarulhos (20,1%).



Dos poucos municipios com retracdo de gastos em saude
cabe mencionar as relevantes reducdes verificadas em
Embu (-44,4%), Presidente Prudente (-30,8%) e Osasco
(-22,1%). Em menor medida, sofreu redugdo de gastos
em salde o Municipio de Jacarei, equivalente a -12,9%.

> GASTO COM SAUDE PER CAPITA

Os municipios paulistas despenderam R$ 264 por habitante
em saude no ano de 2006, sendo R$ 195 referentes a re-
cursos municipais e R$ 69, a transferéncias do SUS. Entre-
tanto, é possivel observar uma grande discrepancia de va-
lores. Piquete, Embu e Ferraz de Vasconcelos, num extre-
mo, desembolsaram, nessa ordem, R$ 55, R$ 76 e R$ 82 por
habitante; ao passo que em Paulinia, Luis Antdnio e Nova
Castilho, na outra ponta, os valores foram bem mais eleva-
dos, de R$ 1.645 , R$ 1.025 e R$ 988, pela ordem. Cidades
de maior porte, como Cubatdo e Sdo Caetano do Sul, apre-
sentam gastos per capita em saude relevantes, da ordem
de R$ 722 e R$ 610, respectivamente.

O recurso estatistico conhecido como "coeficiente de correla-
¢ao" indica que existe uma estreita relacdo entre o gasto com

salde per capita e a receita municipal per capita. Ou seja,
guanto maior a receita per capita, maior o gasto com saude
per capita. Assim, entre as dez cidades paulistas com maior
gasto com saude por habitante, seis estdo entre as de maior
receita total por habitante. No outro extremo, entre as dez
de menor gasto por habitante, cinco delas estdo entre as dez
cidades de mais baixa receita total per capita.

A vinculacdo da base de arrecadacdo propria municipal e de
suas receitas de transferéncias constitucionais para o uso na
saude, através da EC n°© 29/2000, é um fator institucional
fundamental para fortalecer tal correlacdo. Nao obstante,
deve-se novamente frisar o quadro de relevante discrepancia
na receita per capita entre os municipios do Estado de Sé&o
Paulo.

Num modelo de satde que focaliza no &mbito municipal grande
parte dos servicos de saude e seu financiamento, a equaliza-
¢cdo desses servicos que 0s municipios paulistas prestam & po-
pulacédo esta longe de ser uma questéo trivial. Para se atingir
nesse ambito uma razoavel correspondéncia entre responsa-
bilidades com a salde e recursos para seu financiamento sédo

requeridos avancgos adicionais no federalismo brasileiro.

T

DESPESAS POR FUNGAO

| O SOFTWARE DE GERENCIAMENTO
FINANCEIRO E TRIBUTARIO

Concebido para produzir informacgodes gerenciais na area das
finangas publicas, o Financial funciona como uma
verdadeira ferramenta de inteligéncia fiscal. Permite a
integracdo com outros sistemas e a utilizagdao direta pelo
usuario. Fornece informagdes ageis e seguras no exato
momento em que elas sdao importantes para a tomada de
decisdes. Solicite uma apresentacao.
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FINANGAS DOS MUNICIPIOS PAULISTAS - 2007

Despesa com saude - 2002-2006

Populagio Municipio 2006/2005 no total da A e PeL e
1.394.888 Até 10 mil habitantes 341.763,3 334.297,3 368.729,5 404.315,5 471.022,9 16,5 4.3 22,2 337,7
2.994.266 De 10 mil a 30 mil hab. 528.230,0 526.765,3 579.758,6 618.672,7 725.051,2 17,2 6,7 21,3 242,1
2.602.091 De 30 mil a 50 mil hab. 435.270,0 446.919,0 495.260,8 523.816,3 588.203,9 12,3 54 20,7 226,1
3.619.138 De 50 mil a 100 mil hab.? 660.333,6 675.501,7 721.585,3 750.895,0 893.316,1 19,0 8,2 22,5 246,8

62.132 Paulinia 70.763,2 82.894,6 89.232,7 97.978,7 102.232,3 4,3 0,9 16,5 1.645,4
102.224 Santana de Parnaiba 19.295,5 22.478,8 26.052,8 27.617,8 31.269,0 13,2 0,3 13,7 305,9
106.350 Ourinhos 22.036,5 22.145,3 23.596,7 24.887,9 26.344,1 5,9 0,2 21,3 2477
106.407 Sertaozinho 19.313,9 19.093,1 21.152,5 22.989,3 25.326,7 10,2 0,2 19,3 238,0
107.115  Tatuf 16.126,3 14.434,5 15.168,1 19.364,7 25.703,0 32,7 0,2 29,6 240,0
107.157 Votorantim 19.041,6 - 20.515,4 23.234,0 21.828,7 -6,0 0,2 22,2 203,7
108.472 Birigui 13.886,5 14.276,7 16.661,9 14.047,7 15.391,9 9,6 0,1 14,9 141,9
108.552 Salto - 25.873,3 26.636,0 28.626,2 30.694,3 72 0,3 28,0 282,8
110.195 Barretos 22.295,8 23.058,9 24.693,9 26.420,7 32.704,0 23,8 0,3 20,9 296,8
110.213 Poa 14.079,4 15.127,1 17.136,6 19.534,2 24.609,1 26,0 0,2 25,1 223,3
110.449  Varzea Paulista 6.551,6 8.571,9 9.615,3 9.951,2 15.221,8 53,0 0,1 19,9 137,8
113.012 Guaratingueta 25.406,7 24.533,1 23.265,2 25.157,1 34.649,7 37,7 0,3 28,1 306,6
113.323  Jandira 18.342,5 18.804,2 17.801,6 17.609,6 20.233,3 14,9 0,2 24,3 178,5
116.566  Araras 26.130,7 25.723,2 26.544,5 28.549,8 31.984,7 12,0 0,3 19,0 274,4
116.984 Catanduva 22.776,6 21.585,0 27.311,4 25.135,2 29.180,9 16,1 0,3 19,7 249,4
118.864 Ribeirdo Pires 21.555,3 18.774,9 19.194,3 23.241,6 26.140,8 12,5 0,2 30,8 219,9
121.002  Cubatéo 64.965,8 77.122,9 81.794,3 81.272,5 87.310,3 74 0,8 18,3 721,6
121.274 Botucatu 11.473,5 12.319,2 14.878,2 16.035,8 17.471,3 9,0 0,2 16,0 1441
124.816 Franco da Rocha 14.968,6 15.867,8 17.043,7 16.377,5 18.633,6 13,8 0,2 23,4 149,3
125.399 Jau 11.298,5 12.058,7 14.626,4 16.794,4 20.537,3 22,3 0,2 16,0 163,8
129.751 Atibaia 18.616,7 17.962,9 20.618,0 22.034,0 23.765,2 79 0,2 16,5 183,2
133.241 Séo Caetano do Sul 49.047,9 54.422,7 69.122,6 66.738,8 81.231,6 21,7 0,7 16,3 609,7
141.559 Mogi Guagu 31.137,3 32.451,5 34.609,5 39.103,8 39.343,1 0,6 0,4 22,7 2779
143.097 Itapetininga 19.406,3 23.369,8 27.834,1 20.210,1 23.810,7 178 0,2 22,4 166,4
143.621 Braganca Paulista 22.482,6 25.972,2 - 29.114,9 33.940,5 16,6 0,3 24,8 236,3
143.737 Pindamonhangaba 24.772,6 25.695,6 28.770,3 36.551,4 41.861,5 14,5 0,4 28,6 291,2
156.100 Itu 21.299,4 19.979,4 22.897,5 23.253,1 36.699,0 57,8 0,3 20,7 235,1
162.239 Itapecerica da Serra 256,7 24.317,6 24.391,1 28.276,7 30.226,8 6,9 0,3 23,5 186,3
170.585 Francisco Morato 13.147,7 13.485,1 16.284,8 16.852,8 19.605,8 16,3 0,2 20,9 114,9
176.532 Ferraz de Vasconcelos 10.855,4 10.719,0 11.845,0 11.802,1 14.534,7 23,2 0,1 16,2 82,3
179.685  Cotia 6.318,9 5.550,7 6.982,4 28.380,4 - - - - -
181.124 Indaiatuba 44.849,0 44.143,1 46.861,8 47.349,1 50.951,9 7,6 0,5 17,7 281,3
181.598 Aracatuba 62.711,4 53.463,5 57.782,7 58.519,5 65.595,5 12,1 0,6 29,5 361,2
188.417 Santa Barbara d'Oeste - 30.030,8 30.578,8 30.835,5 - - - - -
190.373 Rio Claro 30.941,2 30.914,6 40.107,6 40.181,8 45.444.3 13,1 0,4 19,6 238,7
199.657 Araraquara 59.180,8 54.071,4 64.468,6 61.996,9 65.155,6 51 0,6 32,1 326,3
201.795 Hortolandia 28.152,9 - 39.770,8 49.293,2 50.615,7 2,7 0,5 23,5 250,8
202.683 Itapevi 24.799,4 24.459,4 - 25.544,5 31.294,8 22,5 0,3 21,8 154,4
203.845 Americana 52.694,2 64.245,7 61.033,7 57.139,4 59.371,8 3,9 0,5 22,7 291,3
206.704 Presidente Prudente 63.855,6 61.135,3 79.946,9 46.404,3 32.121,3 -30,8 0,3 16,9 155,4
211.559 Jacarei 61.938,6 57.535,6 58.181,6 62.367,9 54.326,1 -12,9 0,5 24,7 256,8
218.702 Séao Carlos 42.245,2 42.626,0 28.257,8 59.502,7 61.538,2 34 0,6 24,7 281,4
224.093 Marilia 89.198,2 89.541,8 101.018,0 114.099,9 101.187,6 -11,3 0,9 35,7 451,5
225.405 Tabodo da Serra 45.949,7 43.431,4 - 43.084,9 52.321,6 21,4 0,5 225 232,1
237.900 Sumaré 26.064,6 35.210,6 35.345,8 44.519,3 49.628,3 il s 0,5 24,0 208,6
245.386 Praia Grande 39.440,6 39.245,1 57.513,1 52.309,2 60.065,8 14,8 0,6 16,4 2448
245.855 Embu - 25.316,2 14.710,3 33.736,9 18.744,1 -44.4 0,2 12,7 76,2
265.549 Barueri 107.535,6 92.269,8 108.776,5 127.369,4 136.336,4 70 1,3 20,7 513,4
271.660 Taubaté 41.754,2 42.582,1 49.458,1 64.255,1 64.286,6 0,0 0,6 20,3 236,6
279.554 Limeira 57.430,0 55.607,5 59.494,0 59.161,5 65.772,0 11,2 0,6 21,4 28688
280.318 Suzano 29.625,3 33.562,4 33.901,3 34.290,3 42.356,7 23,5 0,4 18,2 151,1

8.290.698 De 100 mil a 300 mil hab. 1.548.335,9 1.614.374,7 1.777.215,9 1.901.126,9 2.024.828,0 6,5 18,7 21,0 2442

305.171 Guaruja 70.549,8 77.947,1 81.807,2 79.241,7 84.985,8 72 0,8 19,2 278,5
328.121 Franca 76.089,8 75.029,9 83.223,4 84.354,6 84.079,2 -0,3 0,8 33,0 256,2
329.370 Séo Vicente 32.918,2 43.884,5 46.707,2 48.948,3 48.455,0 -1,0 0,4 17,6 147,1
348.621 Jundiai 109.740,1 113.092,9 124.246,6 136.011,8 140.914,2 3,6 1,3 23,2 404,2
352.755 Itaquaquecetuba 26.090,1 27.013,4 26.762,4 27.266,6 33.688,5 23,6 0,3 19,1 95,5
356.680 Bauru 44.994,7 42.419,0 - 43.064,9 50.515,6 17,3 0,5 15,8 141,6
366.442 Piracicaba 81.200,4 89.967,1 82.448,7 88.266,8 93.588,0 6,0 0,9 21,3 255,4
372.419 Mogi das Cruzes 32.837,1 34.758,1 41.334,6 44.124,0 48.205,3 9,2 0,4 5% 129,4
389.634  Carapicuiba 27.189,6 25.134,6 29.675,4 39.718,5 42.330,8 6,6 0,4 29,2 108,6
395.333 Diadema 95.142,5 108.707,0 120.878,4 122.149,9 141.608,8 15,9 1,3 32,6 358,2
413.943 Maua 68.956,2 73.837,8 83.049,8 93.277,9 106.529,3 14,2 1,0 34,9 2574
415.508 Séo José do Rio Preto 94.796,1 92.586,7 97.838,6 95.167,0 96.702,0 1,6 0,9 22,4 232,7
418.375 Santos 160.160,4 154.836,7 150.583,5 155.169,4 169.878,2 9,5 1,6 21,6 406,0
559.650 Ribeirdo Preto 176.756,0 166.306,6 183.225,9 174.909,8 184.145,6 588 1,7 26,3 329,0
578.068 Sorocaba 128.280,7 120.709,9 129.984,5 160.337,5 182.264,5 13,7 1,7 32,3 315,3
610.965 S&ao José dos Campos 217.957,7 228.128,7 256.735,0 251.288,0 254.706,6 1,4 2,3 28,0 416,9
673.234 Santo André 136.294,1 140.646,0 141.390,4 186.751,5 186.854,3 0,1 1,7 20,0 2775
714.950 Osasco 117.418,2 127.329,6 127.901,4 156.352,1 121.846,8 -22,1 1,1 17,8 170,4
803.906 S&ao Bernardo do Campo 235.089,8 242.596,9 262.563,7 252.012,5 287.466,1 14,1 2,7 21,2 357,6
1.059.420 Campinas 328.993,9 309.797,4 329.631,9 365.791,5 388.479,0 6,2 3,6 26,4 366,7
1.283.253  Guarulhos 199.410,3 206.223,4 244.531,5 253.198,3 303.993,4 20,1 2,8 22,1 236,9
11.075.818  Acima de 300 mil hab. 2.460.865,8 2.500.953,4 2.689.811,6 2.857.402,7 3.051.237,0 6,8 28,1 23,6 275,5
30.039.031 Interior 6.045.561,7 6.181.706,1 6.721.594,3 7.154.207,8 7.855.891,5 9,8 72,4 22,1 261,5
11.016.703 Séo Paulo 2.072.968,5 2.044.328,1 2.525.880,6 2.793.515,3 2.988.274,7 7,0 276 17,8 271,2
41.055.734  Total 8.118.530,2 8.226.034,2 9.247.474,9 9.947.723,1 10.844.166,2 9,0 100,0 20,7 264,1

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Nota: ? receita corrente ajustada dos efeitos da conta Fundef (ver "Nota metodoldgica”, na pagina 3); * exceto
Paulinia.



Ranking 2006

Despesa com saude

Despesa com Despesa com

Posicao Municipios saﬂde_ Poggloaé;ao Posigéo Municipios saL’Jde_ Poggloaé;ao
em reais em reais
1° Séo Paulo 2.988.274.658 11.016.703 51° Araras 31.984.730 116.566 ISED
7z Campinas 388.478.965 1.059.420 520 Itapevi 31.294.845 202.683 O
S8 Guarulhos 303.993.431 1.283.253 6535 Santana de Parnaiba 31.269.028 102.224 %
40 S&o Bernardo do Campo 287.466.081 803.906 54° Salto 30.694.337 108.552 ;
(552 Sao José dos Campos 254.706.600 610.965 558 Valinhos 30.294.076 94.124 o
6° Santo André 186.854.281 673.234 56° Itapecerica da Serra 30.226.752 162.239 ?/;
I Ribeirdo Preto 184.145.578 559.650 &5r® Caraguatatuba 30.132.995 98.170 <C
& Sorocaba 182.264.547 578.068 58° Catanduva 29.180.875 116.984 c|_j|3
98 Santos 169.878.183 418.375 59° Cacapava 26.399.124 83574 83
10° Diadema 141.608.804 395.333 60° Ourinhos 26.344.061 106.350 %
LK Jundiai 140.914.173 348.621 61° Ribeiréo Pires 26.140.770 118.864
iz Barueri 136.336.353 265.549 62° Tatui 25.702.952 107.115
13° Osasco 121.846.800 714.950 63° Itapeva 25.488.424 89.743
140 Maua 106.529.338 413.943 64° Mogi Mirim 25.476.932 93.820
s Paulinia 102.232.300 62.132 65° Sertdozinho 25.326.689 106.407
16° Marilia 101.187.589 224.093 66° Cajamar 24.892.708 63.344
il S&o José do Rio Preto 96.702.017 415.508 67° Poa 24.609.150 110.213
18° Piracicaba 93.587.983 366.442 68° Assis 24.543.999 95.703
19° Cubatdo 87.310.272 121.002 69° Jaguaritina 24.158.226 34.779
20° Guaruja 84.985.762 305.171 70° Itapetininga 23.810.691 143.097
218 Franca 84.079.243 328.121 e Atibaia 23.765.198 129.751
228 S&o Caetano do Sul 81.231.608 133.241 72° Amparo 23.462.443 67.505
233 Limeira 65.771.974 279.554 73° Itanhaém 22.886.422 91.153
24° Aracatuba 65.595.461 181.598 74° Avaré 22.799.530 87.833
25° Araraquara 65.155.637 199.657 75° Ubatuba 22.302.483 81.246
26° Taubaté 64.286.555 271.660 76° Votorantim 21.828.677 107.157
2 Séo Carlos 61.538.241 218.702 e Itatiba 21.641.258 95.648
28° Praia Grande 60.065.816 245.386 78° Bebedouro 21.030.053 80.027
29° Americana 59.371.814 203.845 79° Jad 20.537.291 125.399
30° Jacarei 54.326.118 211.559 80° Jandira 20.233.330 113.323
8BS Tabodo da Serra 52.321.608 225.405 81° Vinhedo 20.081.988 57.269
828 Indaiatuba 50.951.881 181.124 820 Pendpolis 19.640.891 59.328
838 Hortolandia 50.615.734 201.795 83° Séo Jodo da Boa Vista 19.628.490 83.477
340 Bauru 50.515.603 356.680 84° Francisco Morato 19.605.806 170.585
853 Sumaré 49.628.250 237.900 85° Itapira 18.936.049 68.396
36° S&o Vicente 48.455.017 329.370 86° Embu 18.744.095 245.855
37° Mogi das Cruzes 48.205.263 372.419 87° Franco da Rocha 18.633.573 124.816
888 Rio Claro 45.444.330 190.373 88° Cruzeiro 18.026.017 77.076
898 S&o Sebastido 44.361.728 75.886 89° S&o Roque 17.922.309 73.778
40° Peruibe 42.644.700 65.256 90° Lorena 17.767.701 83.728
41° Suzano 42.356.663 280.318 91° Botucatu 17.471.293 121.274
420 Carapicuiba 42.330.825 389.634 920 Mairipora 16.200.967 75.022
43° Pindamonhangaba 41.861.504 143.737 93° Jaboticabal 15.914.343 73.524
440 Mogi Guagu 39.343.076 141.559 940 Batatais 15.420.453 56.290
450 Itu 36.699.026 156.100 950 Birigui 15.391.905 108.472
46° Guaratingueta 34.649.692 113.012 96° Campo Limpo Paulista 15.387.078 77277
47° Bragangca Paulista 33.940.524 143.621 9re Leme 15.329.187 90.027
48° Itaquaquecetuba 33.688.546 352.755 98° Nova Odessa 15.287.113 47.990
490 Barretos 32.704.018 110.195 99° Véarzea Paulista 15.221.827 110.449
50° Presidente Prudente 32.121.338 206.704 100° Mococa 15.071.301 70.896
Total dos 100 maiores 8.787.705.942 32.192.606
Total dos demais 2.056.460.248 8.863.128
Total geral 10.844.166.190 41.055.734

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Ranking 2006

7 -
Despesa com saude per capita
Posig&o Municipios Ladde Pogglggéo “Salide " Desg:ggecom Poggg‘é’;‘o

Municipios

em rea

1° Paulinia 1.645 102.232.300 62.132 51° laras 521 1.936.115 3.718
22 Luis Anténio 1.025 8.343.052 8.136 628 Aluminio 516 8.437.147 16.357
30 Nova Castilho 988 1.019.169 1.032 53° Barueri 513 136.336.353 265.549
40 Bora 848 702.045 828 540 Altair 510 1.909.144 3.745
58 Bento de Abreu 754 1.803.118 2.392 558 Cordeirépolis 506 10.488.594 20.734
6° Zacarias 746 1.444.049 1.937 56° lepé 506 3.528.196 6.978
7° Uru 729 1.053.810 1.445 57° Suzanapolis 505 1.465.620 2.903
& Moncdes 729 1.469.328 2,016 58° Adolfo 503 2.007.916 3.989
98] Cubat&o 722 87.310.272 121.002 590 Taquaral 501 1.467.599 2931
100 Ouroeste 712 5.187.106 7.286 60° Nova Guataporanga 500 1.026.180 2.053
11° Santa Salete 711 977.614 1375 61° Marinépolis 499 1.135.088 2.274
120 Unido Paulista 699 964.251 1.379 62° Buritizal 496 1.776.840 3.583
13° Jaguaritna 695 24.158.226 34.779 63° Sud Mennucci 492 3.681.755 7483
140 Mira Estrela 687 1.748.774 2.544 64° Jumirim 489 1.286.916 2.630
15° Fernao 684 849.365 1.241 65° Baré&o de Antonina 484 1.269.081 2.621
16° Dirce Reis 667 944,817 1.416 66° Holambra 484 4.125.264 8532
17 Santa Clara d'Oeste 661 1.220.686 1.847 67° Louveira 480 14.192.620 29.553
18° Peruibe 653 42.644.700 65.256 68° Turmalina 478 994.647 2.082
19° Nantes 647 1.414.895 2188 69° Queiroz 473 1.109.042 2.345
202 Lucianépolis 642 1.287.527 2.006 70° Ilha Solteira 469 12.056.506 25.684
218 Pracinha 636 894.660 1.407 s Vitéria Brasil 467 860.696 1.845
223 Santana da Ponte Pensa 628 971.606 1.546 (22 Ribeirdo dos Indios 465 1.082.935 2.331
233 Rubiacea 626 1.324.339 2114 = Guarani d'Oeste 462 984.676 2132
240 Turidba 623 1.093.439 1754 74° Pedrandpolis 460 1.131.347 2.460
255 Nova Independéncia 620 1.310.374 2114 o Espirito Santo do Turvo 459 1.927.310 4.195
26° Florinia 616 1.978.358 3.212 76° Arco-Iris 458 1.054.201 2.303
2 Sandovalina 613 2.203.082 3.59 e Pedrinhas Paulista 457 1.402.427 3.067
288 S&o Jodo do Pau d'Alho 610 1.043.816 1711 78° Marilia 452 101.187.589 224,093
29° S&o Caetano do Sul 610 81.231.608 133.241 79° Lutécia 451 1.391.097 3.087
30° Orinditva 601 2.995.612 4.985 80° Nova Luzitania 450 1.270.683 2.825
8IS Aguas de S&o Pedro 601 1.213.059 2.020 81° Macedonia 449 1.625.114 3.617
828 Coldombia 599 3.861.933 6.451 820 Parisi 449 1.018.850 2.268
838 Analandia 593 2.371.016 3.997 83° Marabé Paulista 448 1.725.968 3.851
34° S&o Sebastido 585 44.361.728 75.886 84° Paulistania 448 881.114 1.967
855 Balbinos 583 804.796 1.381 85° Vista Alegre do Alto 443 2.478.028 5.597
36° Nova Canaa Paulista 580 1.329.716 2292 86° Fernando Prestes 441 2.478.155 5.625
&r® Ilha Comprida 562 5.410.326 9.622 87° Borebi 440 1.022.960 2.325
888 Rifaina 562 2.046.204 3.641 88° Narandiba 440 1.842.070 4190
39° Mesépolis 562 1.051.328 1871 89° Buritama 438 6.427.351 14.658
400 Ilhabela 557 14.615.950 26.230 90° Gavido Peixoto 437 1.775.935 4.062
41° Cruzdlia 553 1.419.930 2.566 91° Itupeva 436 13.998.897 32.097
420 Lourdes 551 1.245.256 2.259 92° Jeriquara 435 1.437.064 3.303
43° Santa Rita d'Oeste 549 1.158.642 2110 93° Ribeiréo Corrente 434 1.892.405 4.363
44° Brejo Alegre 544 1.387.381 2552 940 Icém 433 3.150.006 7.269
45° Pontes Gestal 540 1.200.569 2224 95° Marapoama 430 1.089.743 2536
46° Taciba 538 2.993.856 5.569 96° Dolcinépolis 429 941.418 2.195
47° Platina 529 1.532.076 2.89%5 97° Itaéca 428 1.221.392 2.856
48° Santo Antonio do Aracangua 527 3.624.993 6.874 98° Estrela do Norte 427 1.072.602 2513
49° Santa Mercedes 527 1.406.403 2671 990 Elisiario 427 1.111.553 2.606
50° Alto Alegre 526 2.036.271 3.872 100° Timburi 426 1.124.727 2,643
Total dos 100 maiores 597 847.732.368 1.419.523
Total dos demais 252 9.996.433.822 39.636.211
Total geral 264 10.844.166.190 41.055.734

Fonte: elaborado por Aequus Consultoria com base nos dados da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e estimativa populacional para 2006 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).



0 papel da politica fiscal
na visdo convencional’

o debate do mainstream sobre a politica fiscal mudou
em relagdo ao existente no periodo de dominio da
visdo keynesiana. Naquela fase, as discussfes privilegia-
ram as implicacdes do déficit publico sobre a inflacdo e o
balanco de pagamentos, bem como os efeitos negativos
do crowding out sobre os investimentos privados.

Tais questdes, embora ainda presentes no debate, perde-
ram forga, e a visdo tradicional dominante voltou o foco
da analise para a idéia de sustentabilidade da divida pu-
blica, preocupada com a trajetdéria esperada da situacéo
fiscal e sua influéncia sobre as expectativas dos agentes.

Francisco Luiz C. Lopreato*

A adocdo dessa perspectiva analitica € explicada, no pla-
no econdmico, pelas mudancas na dinadmica capitalista de-
correntes do processo de liberalizacdo financeira e do ca-
rater especulativo do movimento do capital no mundo glo-
balizado e, no plano tedrico, pelo dominio das expectati-
vas racionais no pensamento macroecondémico.

As alteragdes introduzidas pela globalizacdo financeira
trouxeram implica¢des relevantes. A maior integracao
mundial deu for¢ca ao movimento de capitais, incorporando
0s paises emergentes ao circuito de valorizacao financei-
ra e ampliando a acdo especulativa dos agentes no mer-
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cado global. A insercdo no mercado internacional pds fim
ao isolamento das politicas domésticas e requereu a ade-
guacgdo da estrutura institucional local a légica de valori-
zacao dos estoques de riqueza financeira.

A liberalizagdo financeira colocou-se como rito de passa-
gem no credenciamento das nacdes como receptoras de
recursos e cobrou mudancas tanto do aparato institucional
como da politica econémica. O compromisso da gestdo ma-
croecondmica passou a ser com a estabilidade das politicas
adotadas, favorecendo a logica financeira de acumulacao
e as condicdes do retorno esperado do capital. De acordo
com a visdo convencional, é preciso oferecer aos investi-
dores condicdes de tracarem cenarios e avaliarem os riscos
da escolha do portfélio, o que coloca a necessidade de
consolidar a reputagdo da politica macroecondmica e dar
garantia de que as regras serdo respeitadas, independen-
temente da ocorréncia de turbuléncias financeiras e de al-
ternancia no poder politico.

A abordagem das expectativas racionais estabeleceu, no
plano tedrico, o caminho de consenso no mainstream em
torno da idéia de que as autoridades econdmicas, na es-
colha das medidas a serem adotadas, tém de levar em
conta o impacto dessas decisdes nas expectativas dos
agentes. Esses reagem e assumem posicdes com base na
avaliagdo que fazem do regime de politica econémica e do
ambiente econdmico esperados, dando diferentes respos-
tas conforme a leitura da politica vigente e a confianca na
continuidade da estratégia adotada.

A anéalise calcada nas expectativas racionais questionou a
validade de se construir uma politica ativa, com interven-
¢Oes discricionarias, que fosse capaz de maximizar os ob-
jetivos da politica econdmica. O desdobramento légico
dessa posi¢cdo foi a negagdo das medidas de administra-
¢do da demanda e a defesa da idéia de que deveria haver
0 comprometimento com certa estratégia da politica eco-
ndmica, isto é, com a escolha de um regime de politica
econdmica. Esse é definido como sendo a seqiiéncia de
politicas, em geral apoiadas em regras, a ser implementa-
da no futuro, e usada como base a partir da qual os agen-
tes tomam as suas decis@es.

O desenho da politica econdmica corrente, nessa perspecti-
va analitica, deve ser consistente com a politica futura e
manter-se fiel ao plano original para que o regime de politica
econdmica ndo apresente problemas de inconsisténcia inter-
temporal. A literatura sobre consisténcia temporal adotou a
idéia de que os formuladores de politica econdmica devem se
manter atrelados a principios estabelecidos previamente, ou
seja, criar um quadro institucional adequado e obedecer a
regras, para que possam validar as expectativas e alcangar
os resultados desejados. Pois, caso 0s agentes suspeitem
que as politicas previstas ndo serdo seguidas, eles reagem e
tornam pouco efetivos os efeitos esperados com o anudncio
das medidas de politica econémica.

A questdo da credibilidade ganhou, entdo, destaque. E
tornou-se ponto crucial na formulacdo da politica econ6-
mica a proposicdo de que o simples anincio de mudancgas
nao é suficiente para obter a confianca dos agentes pri-
vados. Dai a determinacgéo de que a credibilidade deve ser
construida e vista como meta a ser alcancada. A politica
econdmica é encarada como um processo continuo, capaz
de criar o ambiente em que 0s agentes privados creiam na
manutencdo das politicas correntes e sintam-se seguros
em suas decisoes, isto €&, certos de que serdo respeitados
os interesses do mercado na conducdo da politica econd-
mica.

> Mudanc¢as no debate sobre o papel da
politica fiscal

O debate sobre o papel da politica fiscal ganhou outro
rumo nesse novo cenario de gestdo macroecondmica. A
politica fiscal passou a ser vista como fiadora do espaco
de valorizacdo do capital globalizado e se generalizou a
preocupac¢do com a amplia¢do do esforco fiscal, cujo obje-
tivo é sinalizar ao mercado a auséncia do risco de default
e a garantia de que ha seguranca de valorizacao das apli-
cacdes financeiras.

A ancora fiscal colocou-se como peca central no empenho
de alcancar a confianca dos investidores, ganhando o sta-
tus de fator de reducdo do risco-pais e do efeito contagio



das crises internacionais, sobretudo nos paises emergen-
tes, afastados do mercado financeiro desde a crise da divi-
da dos anos 80. A visdo convencional, diante da nova for-
ma de insercdo externa, cobrou mudangas na area fiscal e
maior controle das contas publicas, procurando compensar
os efeitos do relaxamento dos controles de capital, das
alteragdes na aversdo ao risco dos investidores e do eleva-
do custo da divida publica, provocado pelo aumento da taxa
de juros, observado ap6s a desregulamentacdo dos merca-
dos financeiros nacionais.

Além disso, ampliou-se o debate em torno dos elos da po-
litica fiscal com as demais politicas macroecondmicas. A
literatura econdmica convencional trabalha com a idéia de
centralidade da politica fiscal, que nado tem a ver com a
possibilidade dela desempenhar papel ativo na gestao da
demanda agregada e do ciclo econdémico, reservado, no
pensamento do mainstream, a politica monetaria.

O relevante é a posicdo que ocupa como ancora da estabi-
lidade macroecondmica. A tarefa que lhe cabe é servir de
pilar de sustentacdo e farol do comportamento esperado
de outras variaveis macroeconémicas. Nao se trata apenas
de relembrar a discussao tradicional do déficit publico e as
implicagBes sobre inflagdo, déficit externo e o crowding out.
O resultado das contas publicas passou a ser visto como
instrumento de orientagdo dos investidores em suas deci-
sdes de investimentos, ou seja, a percep¢do sobre a tra-
jetéria da situacgdo fiscal influencia a composicao das apli-
cagdes, gerando movimentos de capitais, com repercus-
sBes no prémio de risco e nas taxas de cambio e juros dos
paises, elevando a ameacga de crise financeira nos paises
com maior fragilidade nas contas publicas.

Esse modo de olhar reforca a certeza dos que defendem a
necessidade de ampliar o ajuste fiscal como forma de res-
paldar as expectativas dos investidores e afastar o risco
potencial de crises. Uma vez aceito esse argumento, teo-
ricamente, ndo resta muita margem de manobra, pois a
centralidade da politica fiscal torna inelutavel cumprir com
o esforgo fiscal exigido para incutir confianga aos investi-
dores e atender os interesses de valorizacdo do capital
financeiro.

A crenca na trajetéria de solvéncia da situacéo fiscal emer-
ge, assim, como o pilar basico da estabilidade macroecond-
mica, a partir do qual o mercado faz as suas apostas. Isso
exige um indicador da saude financeira do setor publico em
condigBes de avaliar o comportamento futuro das financas
publicas em cenarios provaveis. O conceito tradicional de
Necessidade de Financiamento do Setor Publico (NFSP), ao
refletir movimentos fiscais ja realizados, ndo cumpre essa
exigéncia, visto que ndo revela o percurso fiscal provavel
no futuro. Logo, a NFSP, apesar do importante papel que
cumpre de sinalizar os movimentos fiscais em curso e 0s

seus impactos sobre o estoque da divida publica, tornou-se
insuficiente na avaliacdo das finangas publicas.

A introdugdo do conceito de sustentabilidade da divida
ocupou essa lacuna. O indicador do comportamento da
relacdo divida/PIB sinaliza a trajetoria esperada da situa-
cao fiscal e serve de alerta, caso cresga rapidamente ou
atinja nivel considerado elevado. Se os cenarios conside-
rados mais provaveis apontarem riscos, a politica fiscal
teria de ser alterada, de modo a alcancar o superavit pri-
mario capaz de garantir a solvéncia da divida e a continui-
dade da politica de estabilidade.

A natureza prospectiva em que se baseia o principio da
sustentabilidade da divida, no entanto, o deixa aberto a
ampla gama de incertezas econdmicas, principalmente em
economias emergentes. As constantes alteracdes no mun-
do das financas globais e a propria instabilidade interna
provocam variagdes nas taxas de cambio e juros, na infla-
¢cdo e no PIB, modificando, subitamente, as avaliagdes
acerca da trajetéria até entdo considerada sustentavel, e
exigindo a ampliacdo do esforgo fiscal e o olhar mais cui-
dadoso sobre a trajetéria das contas publicas.

> A interagéio da politica fiscal com outras
varidveis macroeconémicas

A anéalise do mainstream ndo se restringiu a debater a
idéia de preservar a di vida publica como espaco entre o
rol de ativos usados na valorizagdo dos capitais. Além dis-
so, procurou discutir o papel da politica fiscal na articula-
¢cdo com outras variaveis macroecondmicas.

A andlise da interagao entre as politicas monetéaria e fiscal é
um ponto de destaque na literatura convencional. Os argu-
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mentos apontam grande consenso em torno da obrigatorie-
dade de manter o ajuste da politica fiscal como forma de
garantir a efetividade da politica monetaria. Na visdo do
mainstream, dominada pelas proposicdes de Milton Fried-
man, a inflagdo era vista como problema estritamente mo-
netario, resultante do uso crescente da senhoriagem no
financiamento do déficit publico. O controle da inflagdo
dependia, desse modo, do poder das autoridades em con-
ter a taxa de crescimento da oferta monetaria e reiterar a
politica monetaria restritiva até alcancar o objetivo.

No novo marco tedrico dominante, a tese mais aceita é de
que o poder da autoridade monetéaria poderia ndo ser su-
ficiente no combate a inflagdo. A visdo monetarista tradi-
cional foi deixada de lado e ganhou espaco a proposta de
gue a ancora da politica monetaria é o controle intertem-
poral da politica fiscal. No caso de prevalecer a situagdo
de dominancia fiscal?2, ndo seria viavel o controle inflacio-
nario, uma vez que o uso de uma politica monetéaria res-
tritiva, com taxas de juros reais maior do que o crescimen-
to do PIB, levaria os agentes com expectativas racionais a
anteciparem os niveis futuros de expansdo monetaria e a
definirem patamares mais elevados de precos no presente.

O sucesso da politica monetaria no controle da inflagéao,
nessas circunstancias, estd diretamente ligado a capacida-
de do Banco Central, como instituicdo independente, de
definir a trajetoria da politica monetaria sem ceder as pres-
sOGes para expandir o financiamento, obrigando o governo
a manter a disciplina fiscal e a solvéncia da divida publica.

A discussdo das relacdes entre a politica fiscal e a crise ex-
terna foi outro ponto que recebeu destaque na literatura
convencional corrente. Os modelos tradicionais sobre crises
cambiais tinham como foco o problema dos paises em desen-
volvimento nos anos 70 e 80, e destacavam a presenca de
déficit fiscal e o seu financiamento, por meio da expansao
do crédito doméstico como causas determinantes do colap-
so cambial. A existéncia da crise se devia entdo a existén-
cia prévia de politicas inconsistentes, e a solugdo do pro-
blema estava na adogcdo de um programa de ajuste fiscal.

A abertura financeira e o carater especulativo das finan-
cas globais alteraram a idéia original e o debate sobre o
colapso dos regimes cambiais passou, em grande medida,
a estar associado a expectativa de déficits fiscais pros-
pectivos. Por isso, o risco em relagdo ao comportamento
futuro das contas publicas pode desencadear uma crise
cambial, apesar da situacdo fiscal corrente positiva. A
mudanca de humor dos agentes poderia ser deflagrada
por problemas decorrentes da expectativa de ampliacdo
das obrigacdes do setor publico relacionadas, por exem-
plo, as questdes previdenciarias, a assun¢do de dividas
de outras esferas de governo ou a presenca de garantias
implicitas aos bancos e empresas.

A sustentabilidade intertemporal da divida publica e a cre-
dibilidade da politica fiscal colocaram-se, entdo, como
metas centrais da politica econdmica e salvaguardas de
crises cambiais.

A mesma perspectiva analitica é utilizada na relacdo da
politica fiscal com a taxa de juros, os fluxos de capitais e
o prémio de risco. O comportamento dessas variaveis é
visto como vinculado diretamente a expectativa sobre o
volume da divida e a situacdo fiscal futura dos paises, so-
bretudo nos paises emergentes, dependentes de financia-
mento externo. As condi¢Bes de acesso aos capitais estari-
am dadas pela definicdo de programas de ajustes estrutu-
rais capazes de sinalizar o comprometimento com a susten-
tabilidade de médio e longo prazos da divida publica.

O programa de consolida¢do fiscal, por outro lado, néo
aparece na literatura convencional como fator que, ne-
cessariamente, leva o pais a recessdo. A anéalise baseada
na idéia de "contracao fiscal expansionista" defende que
mesmo os efeitos contracionistas de curto prazo podem
ser superados quando os programas de ajuste alcancam
credibilidade. Se isso ocorrer, os investidores, confiantes
no comportamento futuro da economia, ampliam os gastos
e evitam o quadro recessivo. Os analistas acreditam que
esses efeitos sdo ainda mais efetivos caso o ajuste fiscal
seja feito através de cortes de gastos, principalmente, de
salarios e transferéncias. Além disso, os aspectos microe-
condmicos e o arranjo institucional sédo apresentados como
elementos importantes na definicdo do programa e nos
resultados esperados, o que coloca em destaque a ado-
¢do de regras como meio de garantir a implantacdo da
politica proposta e a continuidade do crescimento.

> Consideracoes finais

A politica econdmica, pensada nesses termos, deixa pou-
co espago de atuacdo a politica fiscal. O papel que lhe
cabia como instrumento de gestdo da demanda agregada,
na contraméo da visdo keynesiana, foi deixado de lado,
delegando-se a politica monetaria o cumprimento dessa
tarefa. A politica fiscal deve se concentrar, sobretudo, na
criacdo das condicdes de estabilidade e credibilidade da
politica econdmica, pois, assim, estarda contribuindo para
o aprimoramento das condi¢des de oferta e pavimentando
o caminho da retomada do crescimento sustentavel.

*Professor do Instituto de Economia na Unicamp, autor do livro "O colapso
das finangas estaduais e a crise da federagdo”, Editora Unesp, 2002.

As questdes aqui apresentadas estdo mais bem desenvolvidas em outro texto do
autor. Ver: “O papel da politica fiscal: um exame da visdo convencional”. TD IE-
Unicamp n°119 http://www.eco.unicamp.br/publicacoes/texto_disc.html

2Isso quer dizer que é a autoridade fiscal, ao definir o valor total do orcamento,
que determina o montante do financiamento, via divida pablica e/ou senhoriagem,
necessario a manutencéo desses gastos, configurando a situagédo de “dominancia
fiscal” (fiscal dominance).




Precatorios: uma

proposta em debate

> Introdugéio

ormento de credores, advogados e administradores pu-
T blicos, a questdo dos precatérios vencidos e ndo pagos
deve ser enfrentada de maneira responsavel e definitiva.
Para isso, é pertinente que as partes envolvidas nesse in-
trincado problema deixem interesses politicos e corporati-
vos de lado, em nome da construgdo de uma alternativa
viavel, de uma proposta madura que contemple tanto o
direito dos beneficiarios de ordens judiciais contra o Esta-
do, quanto a viabilidade financeira dos entes publicos. O
assunto ndo é novo e propostas para sua solugdo remontam a
1988, quando da promulgacdo da Constituicdo Federal.

) IGOR TAMASAUSKAS*
SEBASTIAO BOTTO DE BARROS TOJAL**

E inegavel que houve avanco na legislacdo, mas ainda per-
siste a realidade de ordens judiciais ainda por cumprir, ndo
raramente impossiveis de serem cumpridas sem o desajuste
geral das finangas publicas e, o que é pior, a descontinuida-
de na prestacdo dos servicos publicos, o que contribui, so-
bremaneira, para o desprestigio do judiciario perante a soci-
edade em geral. Por outro lado, tal situacdo nao é conforta-
vel para os entes publicos, sob constante ameaga de san-
¢Oes e, por vezes, também objeto de descrédito perante
aqueles que pleiteiam seus direitos expressos em sentengas
judiciais. Apenas para ilustrar, existem mais de 4 mil pedidos
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de intervengdo em Estados em tramitagdo no Superior Tribu-
nal Federal (STF), segundo dados do préprio 6rgdo. Afora o
sem-numero de seqliestros de rendas, que reiteradamente
tém trazido muitas e graves conseqliéncias para a continui-
dade dos servigos publicos prestados a populagéo.

Por vezes, a dificuldade econdmica ocasional de per si ndo
justifica a denegacado de direitos, ou o descumprimento de
ordens judiciais, sob pena de enfraquecimento do Estado
Democratico de Direito e da legitimidade das instituicdes
gue o sustentam. Assim, é fundamental que o préprio orde-
namento juridico oferega respostas a dificuldade concreta
de pagamento dos precatorios, chamando a responsabili-
dade judicial os entes publicos e, ao mesmo tempo, permi-
tindo formas viaveis, criativas e sustentaveis para o cum-
primento dessas obrigacdes. E importante destacar que a
atual ordem constitucional ndo oferece mecanismos para o
equacionamento adequado desse problema. Prova disso sao
as inimeras decisdes em reclamacgdes constitucionais pe-
rante o STF suspendendo ordens de sequestro de tribunais
inferiores.

Foi como tentativa de resgatar uma solugdo que se encon-
tra em debate, perante o Senado Federal, a Proposta de
Emenda Constitucional n°® 12/06.

> Historico

Até a primeira Constituicdo Brasileira, outorgada em 1824,
a execucao judicial contra a Fazenda Publica ndo se dife-
renciava muito do regime estipulado para qualquer pessoa.
A partir dessa Carta, a aliena¢do dos "bens nacionaes" pas-
sou a depender de decreto do poder legislativo (Assem-
bléia Geral), conforme previsdo do art. 15, XV, alterando-
se substancialmente o procedimento pelo qual se transferia
a propriedade de um bem publico.

Seguidos privilégios foram estendidos aos bens publicos,
associados ou nao ao desempenho das atividades estatais,
como aquele previsto no Decreto n® 3.084, de 05 de no-
vembro de 1898, cujo artigo 532 afasta a penhorabilidade
dos bens e das rendas da Unido, dos Estados e das cama-
ras municipais.

Como se verifica no dispositivo, seu dispéndio somente se
aperfeigoaria conforme previsdes orgamentéarias, reforcan-
do a nocdo de que esses bens e rendas possuem uma ca-
racteristica especial que mereceu um tratamento privilegia-
do em relacdo aos bens dos particulares: o cumprimento
das fungGes cometidas a administracdo publica.

Deparando-se com uma condenagéo judicial a Fazenda Publica,
0 magistrado deveria expedir um pedido para que seu paga-
mento fosse realizado pelo poder executivo, em respeito a ndo
interferéncia de um poder (judiciario) no outro (executivo).

Em 1934, os precatorios foram, pela primeira vez, constitu-
cionalizados, mediante a previsdo no art. 182 daquela Car-
ta. Essa inovacao trouxe alguns importantes conceitos,
como ordem cronolégica de apresentagdo dos créditos e
sequestro de rendas, na hipétese de pretericdo do direito
de precedéncia. Também inovou ao prever a consignagao
de créditos ao poder judiciario, para enfrentar as despesas
com as condenac®es judiciais.

Ou seja, desde 1934 impds-se a estrita observancia de uma
dada ordem para o pagamento dos créditos devidos pela
Fazenda Federal em razdo de sentenga judicial: a ordem
cronoldégica, cujo desatendimento implica sequestro de ren-
das, a requerimento do credor. Trata-se de regra cujo ob-
jetivo é conferir a impessoalidade no trato da questéao.

A disposicdo repetiu-se na Constituicdo de 1937 (art. 95) e,
em 1946, estendeu-se o0 mesmo regramento as fazendas es-
taduais e municipais (art. 204), mantidas a ordem cronolégica
e a possibilidade de sequestro em pretericdo dessa ordem.

A Constituicdo de 1967 trouxe outra novidade: a obrigato-
riedade de inclusdo, no orgamento, da quantia necessaria
ao pagamento dos precatérios apresentados até 1° de ju-
lho; logo, aqueles que se fizessem apos esse periodo seri-
am levados a conta do exercicio seguinte.

A Constituicdo de 1988, em sua redacdo original, trouxe
outras modificacGes no regime dos precatoérios, ao excepci-
onar os créditos de natureza alimentar e instituir regra para
parcelamento dos demais precatérios pendentes de paga-
mento na data da sua promulgacéo (art. 33 do ADCT).

Quanto aos créditos de natureza alimentar, apesar da inter-
pretacdo gramatical do caput do art. 100 afasta-los do regi-
me precatorial, prevaleceu o entendimento segundo o qual
esses créditos deveriam formar lista diversa de preferéncia.

Dez anos depois, em 1998, foi aprovada pelo Congresso
Nacional a Emenda Constitucional n® 20, estabelecendo um
novo paragrafo ao artigo 100 ja citado, com a tarefa de
criar a figura das obriga¢des de pequeno valor, ou precato-
rios de pequeno valor, mediante as quais a Fazenda Publica
honra seus compromissos judiciais independentemente do
regime dos precatoérios.

A maior mudanga, contudo, veio com a Emenda Constituci-
onal n°® 30/2000, que modificou o art. 100 para detalhar os
procedimentos para expedicdo das requisicdes de pequeno
valor e responsabilizacdo do presidente do tribunal que re-
tardar a liquidacdo dos precatérios. O texto constitucional
passou a contemplar, ainda, hipéteses de seqiiestro de ren-
das na hipdtese de omissdo na inclusdo orcamentéria e de
ndo pagamento do parcelamento previsto no incluido art.
78, do ADCT.



Agravaram-se, portanto, as medidas de coercdo ao paga-
mento dos créditos judiciais contra a Fazenda Publica; en-
trementes, agravamento aplicavel somente aos precatori-
0s ndo alimentares e aos de pequeno valor.

Vé-se, portanto, que alteracbes pontuais e ndo sistemati-
zadas da questdo na Carta geraram um desequilibrio no
tratamento dos precatérios alimentares e dos ndo alimen-
tares, além daqueles definidos como de pequeno valor. A
protecdo conferida ao credor do precatério ndo alimentar é
maior, posto que o constituinte derivado deferiu-lhe o se-
guestro também para as hipdéteses de omissdo orgamenta-
ria e ndo pagamento das parcelas no prazo determinado
pelo caput do art. 78.

Esse desequilibrio acaba por acarretar na inversdo dos ob-
jetivos pretendidos pelo legislador constituinte, de asse-
gurar o pagamento mais rapido dos precatoérios alimenta-
res. Tal situacdo é facilmente comprovada mediante uma
singela analise das recentes decisGes judiciais a respeito
do tema, das quais se destaca a seguinte:

"A previsdo de que trata o § 4° do art. 78 do ADCT da
Constituicdo Federal, na redacdo dada pela Emenda Consti-
tucional 30/2000, refere-se exclusivamente aos casos de
parcelamento de que cuida o caput do dispositivo, ndo sen-
do aplicavel aos débitos de natureza alimenticia. A Unica
situagdo suficiente para motivar o seqiiestro de verbas pu-
blicas destinadas a satisfacdo de dividas judiciais alimenta-
res € a ocorréncia de pretericdo da ordem de precedéncia."*

Ao lado do sequestro de rendas, outro mecanismo passivel
de ser utilizado para garantir o cumprimento das ordens
judiciais de pagamento é a intervencdo federal ou estadu-
al. A intervencdo é um instrumento previsto na Constitui-
¢do, gque consiste no afastamento temporéario da autono-

mia dos Estados (no caso da intervencao federal) ou dos

municipios (no caso da intervengdo estadual), para o en-
frentamento de algumas situacdes faticas previstas no pro-
prio texto constitucional (art.34 e 35), dentre os quais, 0
ndo cumprimento das ordens ou sentencas judiciais.

Esse instituto surgiu, pela primeira vez em sede constituci-
onal, em 1891, quando se conferiu a Unido o poder de
intervir nos Estados, para cumprimento de ordens de juizes
ou tribunais federais (art. 6o, 1V). O cumprimento de or-
dem judicial, independentemente da natureza do tribunal,
veio com a Carta de 46, no inciso V do art. 70. A atual
Constituicdo prevé regra simile no art. 34, VI.

No entanto, a intervenc¢do diante do ndo pagamento de
precatorios esbarra na realidade econémica da incapacida-
de de cumprir tais ordens judiciais do ente federativo. A
auséncia de condi¢des de pagamento, diante da necessida-
de da continuidade da administracéo, justifica, sob a ¢tica
do STF, o descumprimento das requisi¢8es judiciais. Logo, a
intervengdo somente sera legitima na hipétese de delibera-
da intencdo de obstaculizar o pagamento de precatério. No
julgamento da IF 298-2, o STF ponderou que o acatamento
a ordens judiciais, como o sdo os precatérios, € obrigagao
constitucional de hierarquia idéntica, v.g., ao atendimento
das necessidades de salde e educacgéao.

Esse aparente conflito se resolve, pois, mediante a utiliza-
¢do do principio da proporcionalidade, em cuja aplicacéo,
nas palavras do ministro Gilmar Mendes, "ha de perquirir-se
(...) se em face do conflito entre dois bens constitucionais
contrapostos, o ato impugnado afigura-se adequado (apto
a produzir o resultado desejado), necessario (insubstitui-
vel por outro meio menos gravoso e igualmente eficaz) e
proporcional em sentido estrito (se estabelece uma relagéo
ponderada entre o grau de restricdo de um principio e o
grau de realizagdo do principio contraposto)"?.

Enfim, por todo o exposto, verifica-se que o modelo atu-
al estd completamente esgotado. A disparidade entre as
regras para o pagamento de precatérios alimentares e
nao alimentares, a ineficacia dos mecanismos de exigén-
cia do cumprimento das ordens judiciais e a incerteza da
juridicidade das propostas de compensacao tributéaria im-
plementadas demonstram a necessidade da adoc¢do de um
novo marco legal para o enfrentamento da questdo. O
entdo ministro Nelson Jobim, por ocasido do julgamento
cautelar da ADI n® 1.662, asseverou que "ndo ha ddvida
de que a formula constitucional do art. 100 tem criado
dificuldades no que diz respeito a execugdo e ao cumpri-
mento dos créditos particulares contra o Estado. Isso é
um fato indiscutivel. A solugdo do art. 100, efetivamente,
ndo compds os conflitos decorrentes dos interesses entre
credores do Estado e o Estado genericamente considera-
do". Urge, portanto, discutir propostas para a supera-
¢do de tal problematica.
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> A PEC n° 12/2006

Em linhas gerais, a Proposta de Emenda Constitucional
(PEC) n°© 12/06, em tramitacdo perante o Senado Federal,
busca criar mecanismos de solucdo alternativa ao cumpri-
mento das decisdes judiciais, como a compensacgdo e o
leildo de credores. Embora ainda se encontre sob avalia-
cdo parlamentar, e, portanto, sujeita a modifica¢des, essa
proposta permite que se sistematize a forma de cumpri-
mento dos precatérios, bem como equacione o postulado
de observancia das decisdes judiciais vis-a-vis do atendi-
mento de outros direitos fundamentais do cidaddo, como
0 acesso a saude, a educagdo, ao transporte, dentre inu-
meros.

Sua primeira modificacdo busca impor a necessidade de com-
pensacdo entre os valores previstos na condenagdo e aque-
les que porventura o detentor do precatério estiver em
débito para com o fisco. Essa regra traz, para a relacdo
administracdo com o administrado, o conceito da compen-
sacdo, com a finalidade de se criar um mecanismo para re-
duzir o estoque de precatérios, por um lado, e de divida
ativa, de outro, consoante recentes precedentes do STF,
dentre outros, na Reclamacdo n° 5.609.

A grande novidade da proposta, contudo, é a criagdo de
um regime especial e transitério para pagamento de preca-
toérios, que devera vigorar enquanto perdurar a situagéo
andomala do ndo pagamento desses créditos.

Uma rapida leitura da justificativa que acompanha a pro-
posta permite enxergar algumas constatacdes do legis-
lador:

a)o atual quadro decorre de situacdo anémala, advinda de
um passado de irresponsabilidade de gestdo, em alguns
casos, e da economia do pais, nas outras vezes, gerado
pela inflacdo elevadissima de outros tempos; e

b) a situagdo atual das financas publicas ndo permite a re-
gularizacdo do passivo em um prazo razoavel de tempo,
sem o comprometimento de outras obrigacdes de indole
também constitucional, como educagdo, saude e assis-
téncia social.

Trata-se, portanto, de um confronto entre os principios
da coisa julgada e o respeito as decisdes judiciais por par-
te da administragéo, e a possibilidade do pagamento des-
sas obrigac@es judiciais, sem perder de vistas as obriga-
¢Oes do Estado para com a sociedade, razdo de ser ultima
da organizacdo coletiva. Nas palavras do ministro Gilmar
Mendes, durante o julgamento da IF n® 298-2, deve-se
cotejar a obrigacdo de cumprimento das decisdes judicia-
rias com a reserva do financeiramente possivel, de indole
também constitucional. Portanto, a questdo a ser enfren-
tada, além de normativa, possui elevada carga factual,
sobretudo econdmica.

Nessa Otica, a proposta contribui para o equacionamento
da questdo, ao incluir mecanismos alternativos de paga-
mento das condenagdes judiciais contra a Fazenda Publica.

> Concluséo

O tema dos precatérios, como ndo poderia deixar de ser,
desperta iniUmeras paix6es em vista dos principios consti-
tucionais da coisa julgada e da estrita obediéncia as deci-
sOes judiciais, primados do Estado Democratico de Direito,
além do inafastavel interesse econdmico representado pe-
los inimeros credores. De outra banda, o Estado possui
compromissos inadiaveis com a sociedade, razdo primeira
de sua organizacdo e existéncia, que se traduzem no aten-
dimento das mais basicas necessidades do ser humano, como
a educacado, a saude, a assisténcia social, a seguranca
publica, o transporte coletivo, enfim, aqueles direitos que
sao cotidianamente cobrados a responsabilidade dos admi-
nistradores.

A proposta analisada, enfim, retne condicdes minimas
para um novo enfrentamento da questdo, a vista do es-
gotamento do modelo atual, por permitir ao Estado a ges-
tdo um pouco mais conseqliente da questdo, sem pura e
simplesmente significar o continuismo do ndo pagamento
das ordens judiciais e das suas indesejaveis consequén-
cias: a desmoralizacdo do Estado brasileiro e o 6bice as
saudaveis praticas do planejamento e do investimento
publico e privado.

* Advogado.
** Mestre e doutor em Direito do Estado pela Universidade de Sdo Paulo.
Professor doutor da Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo.

1 STF, Rcl n°® 2.452, Rel. min. Ellen Gracie.
2 STF, IF n°® 2915-5, Rel. p/ Acérddo min. Gilmar Mendes, citado no julgamento da

IF n°© 298-2.




A reforma tributaria co IR

ovamente, o tema reforma tributaria esta na ordem do
“ dia. Seu enfrentamento é urgente e 0 momento é opor-
tuno. A combinagéo de crescimento econdmico e estabilida-
de monetaria com um cenério internacional favoravel ofe-
rece condicfes essenciais para o desenrolar do imprescin-
divel debate. Um ambiente recessivo inviabiliza de pronto
um encaminhamento sereno para o tema. Nessas circuns-
tancias, a remota hipotese de qualquer comprometimento
de receita publica ou de alteracdes nos impostos nao po-
dem sequer ser aventadas.

Por outro lado, o crescimento da carga tributaria de 29%
em 1990 para 34% do PIB em 2006 tensionou de tal forma
0 assunto na sociedade e no seio empresarial que qualquer
proposta de mudanca tributaria passou a ser tratada como
proibitiva, quase uma heresia. A situagdo chega a ser pa-

GILBERTO PERRE*

radoxal: se o clamor é pela mudanga, se a situagao é insus-
tentavel, ineficaz e injusta, por que ndo enfrenta-la? Por
que ndo tentar construir consensos que apontem para uma
maior racionalidade do sistema, e que colabore para desa-
fogar e prevenir o sistema judiciario de incontaveis conten-
ciosos tributarios? Por que ndo promover a progressividade
em detrimento da regressividade do sistema atual, em que
aqueles de maior poder aquisitivo pagam proporcionalmen-
te a sua renda menos impostos que os mais pobres?

Ou seja, 0 momento nos aponta um desafio histérico: deba-
ter técnica e politicamente, nas trés esferas de governo,
interna e externamente, uma proposta responsavel e con-
sequiente de reformulagdo do nosso caotico sistema tributa-
rio de tal forma a oferecer melhores condicdes para o desen-
volvimento econdmico de forma sustentada, com distribui-
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cdo de renda e com insercdo competitiva do pais na econo-
mia globalizada. O pontapé inicial foi dado e o Congresso
estara sob holofotes. Estamos convocados para o debate.

Muitos aspectos derivam de tema téo instigante e abrangen-
te. Valeria a pena insistir na criacdo do Imposto sobre Ven-
das a Varejo (IVV) com a incorporagdo do Imposto sobre
Servico (ISS) ao Imposto sobre Valor Adicionado Estadual
(IVA-E)? Por que nao destinar 100% do Imposto sobre a
Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA) para os munici-
pios que assumirem as a¢fes de transito? E as contribui¢cfes
federais serdo incorporadas a base de partilha do Fundo de
Participagdo do Municipio (FPM) e do Fundo de Participagéo
dos Estados (FPE)? E os injustos critérios de reparticdo do
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS)
serdo alterados? Por que ndo retomar a discussédo a respei-
to do Imposto sobre a Transmissdo de Bens Iméveis (ITBI)
progressivo?

O debate promete e a conversa é longa. Vamos nos con-
centrar em propor uma abordagem sobre a seguinte tese:
por que nao transformar o Imposto sobre Propriedade Ter-
ritorial Rural (ITR) em um imposto municipal, com aliquota,
ou faixa de aliquotas, e critérios de langamento e cadas-
trais minimos definidos em legislacdo federal?

Vejamos. A nova ordem constitucional vigente a partir de
1988, ao delinear os principios tributarios, determinou: sem-
pre que possivel os impostos terdo carater pessoal e serdo
graduados segundo a capacidade econ6mica do contribuin-
te, facultado a administragdo tributaria, especialmente para
conferir efetividade a esses objetivos, identificar, respeita-
dos os direitos individuais e nos termos da lei, o patriménio,
os rendimentos e as atividades econdmicas do contribuinte.

Muito se tem debatido a respeito desse comando constitu-
cional, especialmente sobre a definicdo de capacidade con-
tributiva. Sem aprofundar o assunto, cuja relevancia é dig-
na de uma tese, é fato que a Constituicdo Federal elegeu a
propriedade imobiliaria como um critério para a definicao de
capacidade contributiva. E assim o fez ao editar as Emen-
das Constitucionais n°® 29 e 42.

A primeira alterou sensivelmente a sisteméatica do Imposto
sobre Propriedade Territorial Urbana (IPTU), permitindo que
a tributacdo fosse progressiva em razao do valor do imo6-
vel e que as aliquotas fossem definidas segundo a sua
localizacdo e utilizagdo. A segunda modificou a sistemati-
ca do ITR, permitindo sua graduacdo de forma a desesti-
mular a manutencdo de propriedades improdutivas.

Ambas as alteragdes caminham no sentido de determinar
que a propriedade territorial € elemento revelador da ca-
pacidade contributiva, de forma direta, pela graduacao
do imposto em razdo do valor do imével, ou de maneira

indireta, pelo aumento da tributagdo em razdo do seu uso,
coibindo a especulacdo imobiliaria, rural ou urbana.

Segundo o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma
Agraria (Incra), existem em todo o pais quase 5 milhGes de
iméveis rurais que ocupam uma area de 623 milhdes de
hectares de terra. Em 2005 foram recolhidos a titulo de ITR
R$ 276 milhdes, ou seja, uma média de R$ 56 (cinquenta e
seis reais) por imovel/ano ou R$ 0,44 (quarenta e quatro
centavos) por hectare de terra/ano. O ITR responde por
apenas 0,04% da arrecadagdo tributaria nacional e repre-
senta 0,01% do Produto Interno Bruto (PIB).

Os baixos valores relativo e absoluto da arrecadagdo do
ITR decorrem de diversos fatores, dentre eles a grande
extensdo territorial do pais e a dificuldade da Unido em
fiscalizar todas essas propriedades. Acrescenta-se a isso 0
fato de a arrecadacdo do ITR estar diminuindo.

Além desses dados, que demonstram a potencialidade do
ITR sob o aspecto fiscal, outro aspecto merece destaque:
os conflitos sobre a incidéncia de ITR e IPTU.

Existem hoje pelo menos quatro
modalidades de imdéveis privados:

1) O urbano tipico: aquele inserido na &area urbana
cuja destinacdo é a de moradia ou exploracdo eco-
ndmica ndo agricola ou pecuaria, sujeitando-se a
incidéncia do IPTU;

2) O rural tipico: aquele inserido na area rural cuja
destinacdo é exclusivamente a exploracdo econ6-
mica agricola ou pecuéria, sujeitando-se a incidén-
cia do ITR;

3) O urbano hibrido: aquele inserido na area urbana,
cuja destinacdo é (ou alega-se ser) a exploragéo
econdmica agricola ou pecudria; e

4) O rural hibrido: aquele inserido na area rural e cuja
destinacdo, ndo necessariamente exclusiva, é a ex-
ploragcdo econdmica ndo agricola ou pecuéria (la-
zer, moradia, hotéis, industrias e outros).

Para as hipoteses 3 e 4 ndo ha consenso técnico sobre a
tipificacdo tributaria. E ha um comportamento recorrente
daqueles contribuintes que almejam uma situacdo particu-
larmente vantajosa, mas socialmente injusta e discutivel:
se sujeitar convenientemente a valores irrisérios de paga-
mento de ITR, ou sequer ao pagamento de qualquer impos-
to sobre a propriedade imobiliaria.

Na hipétese 3, enfrenta-se o grave problema da especula-
¢do imobiliaria urbana, com o surgimento e a manutengao
dos vazios urbanos e suas indesejaveis conseqiiéncias para
0 equacionamento das financas municipais (maiores areas



atendidas com servicos publicos de iluminagdo, transporte
e coleta de lixo, por exemplo) e para o meio ambiente. O
Estatuto das Cidades, em parte, fornece instrumentos para
o enfrentamento do problema.

Por outro lado, na hipotese 4, destacam-se algumas situa-
¢Oes cada vez mais frequentes: i) a ocupacdo do chamado
"novo rural", ou seja, a utilizacdo de areas rurais para ex-
ploracdo de atividades econémicas dos setores industrial,
comercial ou de servigos. Por exemplo, valiosos iméveis
destinados a atividades que se convencionou chamar de
"logistica": depositos ou centros de distribuicdo de grandes
industrias ou de empresas do ramo comercial. Na area de
servicos constata-se também a ocorréncia das atividades
do ramo hoteleiro e de lazer - resorts, pousadas, motéis,
spas, dentre outros; ii) ha também ocupacdes de imdveis,
especialmente no entorno da area urbana, com destinagao
para moradia, lazer, ou mesmo especulacdo imobiliaria, cujo
contribuinte ndo se sujeita ao IPTU tampouco ao ITR; e iii)
tem-se também a utilizagdo de areas de transi¢do entre os
meios urbano e rural, como chacaras de lazer e, cada vez
mais, como moradia, muitas vezes com a ocorréncia de ele-
vados padrdes construtivos.

Dessa forma, é crescente em namero de casos e em tipos
de situagdes os imodveis cujos proprietarios ndo se sujeitam
a nenhum imposto sobre a propriedade imobiliaria.

Esse tratamento tributario ndo pode prosperar. E injusto,
pois trata iguais desigualmente. Acarreta frustracfes de
receitas importantes para o erario e impossibilita a aplica-
¢do de politicas extrafiscais de indugdo ao desenvolvimen-
to econdmico sustentavel e para o planejamento da ocupa-
¢do do solo urbano, do seu entorno e do meio rural.

Para enfrentar as questdes apontadas, justifica-se a ela-
boracdo de uma nova legislacdo sob a qual toda proprieda-
de imobiliaria seja tributavel em fungdo da sua extenséo,
localizagéo, uso e valor.

A municipalizacdo do ITR sob regras minimas nacionais,
dentre as quais o estabelecimento de um padréo cadastral
e de uma aliquota, ou um intervalo de aliquotas, aponta na
direcdo do equacionamento dessas anomalias. Se a munici-
palizagdo for condicionada a obrigagdo por parte dos muni-
cipios de manter permanentemente o cadastro imobiliario
rural sob sua jurisdicdo atualizado, e disponivel a 6rgéaos
publicos, um valiosissimo banco de dados estara sendo cons-
truido. E inestiméavel o potencial de retorno econdmico, so-
cial e ambiental para o pafs desse material. Construir-se-do
condi¢cBes excepcionais para a formulagdo e o acompanha-
mento de politicas publicas por parte da Unido, Estados e
municipios em diversas areas.

Por outro lado, é preciso articular as diretrizes estabeleci-
das no Estatuto da Cidade e nos Planos Diretores com a
politica tributaria. Ndo é razoavel o municipio ser responsa-
vel pelo estabelecimento e pelo cumprimento das diretrizes
de ocupacéo do solo em todo o seu territério, rural e urba-
no, e as prerrogativas tributarias para a tributacdo da pro-
priedade serem distintas (federal e municipal) e muitas ve-
zes conflitantes.

Finalizando, resta ainda um forte argumento do ponto de
vista econdmico. O editorial da revista Conjuntura Econdmi-
ca, da Fundacdo Getulio Vargas, edicdo de setembro ultimo
(vol 61, n°® 9, pag 6 a 8), traz precisa analise da valiosa
oportunidade em se transformar o ITR em um imposto muni-
cipal. A aprecia¢do das cotacdes das commodities, cujo ciclo
econdmico pode ser longo, sugere a mudanca no ITR. Afirma
o editorial: "Um tributo deste tipo aumentaria a arrecadagao
publica sobre um fator relativamente subtaxado, mas com
grande vantagem de ndo ter impacto expressivo sobre a
oferta. A razdo para isso é que a terra pode ser considerada
um fator ndo-reprodutivel, o que caracteriza o melhor tipo
de base tributaria, de acordo com a teoria econémica. Isso
significa que o tributo ndo desestimulara a reprodugdo do
fator, como acontece quando se taxa o capital e o trabalho".

Assim como enfatiza o editorial citado, uma mudanca dessa
ordem deveria ocorrer no bojo de outras alteracdes no sis-
tema tributario de tal forma a ndo implicar aumento da car-
ga tributéaria. Pelo contrario. Afinal, pelo menos nesse pon-
to ja reside um consenso: é politica e economicamente im-
possivel e indesejavel aumenta-la.

* Secretario municipal de Fazenda de Sdo Carlos-SP, secretario geral
do Comité de Finangas Municipais (Cofim) da Frente Nacional de
Prefeitos (FNP).
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Novas experiéncias
na drea fributdaria de
Sdo Bernardo do Campo

> Fidelidade tributaria

Tradicionalmente, os fiscos municipais focam suas agdes na identi-
ficagdo e punicdo dos maus contribuintes . Até entdo, pouca ou
nenhuma atencéo foi direcionada para estimular os bons pagado-
res, ao contrario do que vem acontecendo na iniciativa privada,
gue busca incessantemente criar uma relacao de fidelidade entre a
empresa e seus clientes.

Estudo recente realizado pela Secretaria de Financas de Sao Ber-
nardo do Campo constatou que, historicamente, o indice de inadim-
pléncia no pagamento do Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU)
e de taxas é de aproximadamente 25%, o que, sO no exercicio de
2005, equivaleu a cerca de R$ 40 milhdes. Em relagdo ao Imposto
sobre Servico de Qualquer Natureza (ISS) fixo e a Taxa de Fisca-

lizagdo de Funcionamento (TFF), o ndo-pagamento chega a 30%,
0 que correspondeu a aproximadamente R$ 3,65 milhdes no mes-
mo ano. Verificou-se ainda que, mesmo apos as cobrangas promo-
vidas pela administragdo, seja “amigavel” seja “judicial”, esse nivel
de inadimpléncia se mantém, refletindo diretamente no saldo acu-
mulado da divida ativa, que ao final de 2005 estava acumulado em
R$ 1,07 bilhdo. Desse montante, R$ 448,1 milhdes correspondiam
a lancamentos de IPTU e taxas.

Visando a premiar os cidadaos que pagam seus impostos devida-
mente e, a0 mesmo tempo, a reduzir a inadimpléncia, a Secretaria
de Finangas deu um ousado passo com a Lei Municipal n® 5.549, de
29 de junho de 2006, que passou a ser aplicada a partir de 2007.



A iniciativa reduz em 5% o valor cobrado dos contribuintes que
mantiveram seus pagamentos rigorosamente em dia no exercicio
imediatamente anterior, abrangendo o IPTU e as respectivas ta-
xas, bem como o ISS fixo e a TFF.

Além do desconto, a administracdo municipal pretende conscienti-
zar o municipe da importancia do cumprimento regular e pontual de
suas obrigacdes tributarias. O objetivo é mostrar que, para exe-
cutar obras e servigos publicos de relevante interesse e em bene-
ficio de toda a sociedade, o municipio depende de recursos finan-
ceiros, que sé@o obtidos, na sua maior parte, por meio do recolhi-
mento de tributos préprios. Afinal, a responsabilidade tributaria
também constitui uma das facetas do pleno exercicio da cidadania.

> Investimento em conhecimento

Em meados de agosto, funcionarios da Secretaria de Financas da
Prefeitura de S&o Bernardo do Campo comegaram a ser treinados
por um plano-piloto do projeto de educagéo continuada. Nas se-
gundas, tercas e quartas-feiras, o auditério da secretaria trans-
forma-se em sala de aula.

Das 7h as 19h sdo televisionados cursos com contetdos progra-
maticos voltados para o mercado corporativo e as mudangas em
gestdo governamental e empresarial. Além disso, ocorrem treina-
mentos focados no desenvolvimento das principais competéncias
e habilidades individuais e no aumento da versatilidade e produti-
vidade. Novidades e tendéncias, negociacdo e comunicagdo, ma-
rketing e vendas, administracdo publica e finangas, informatica e
internet, e programacéo social sdo assuntos abordados. Os funci-
onérios se revezam em sala de aula, tendo como meta assistir a,
no minimo, trés cursos em horario laboral e mais quantos tiver
interesse nos horarios livres.

As aulas séo oferecidas pela DTCom, que possui parcerias de con-
teido com as mais renomadas instituicdes de ensino, por exemplo,
PUC-PR, ESPM, Rede Mundial, UFSC, FGV, FTN e STN; além de
mais de 200 renomados consultores e palestrantes das mais diver-
sas areas de relacionamento humano e profissional, nacional e
internacional, como Jack Welch, Tom Peters, John P. Kotter, Carlos
Alberto Julio, Waldez Luiz Ludwig, Clemente Nobrega, entre ou-
tros. Fundada em novembro de 2000, com seus canais de treina-
mento via satélite, a DTCom disponibiliza, a distancia, com a insta-
lacdo de antena parabdlica, mais de 80 horas de programacéo
inédita todos os meses.

Sé&o nitidas as mudancgas no ambito de trabalho. Os servidores ago-
ra conversam entre si sobre o que aprenderam, prestam mais aten-
¢do a detalhes que antes passavam despercebidos no dia-a-dia, e
estdo mais motivados a buscar informacdes para aplica-las no traba-
Iho e para viver melhor.

> Revisdo, atualiza¢io e manutengéio do
cadastro fiscal imobiliario

Diante da rapida expansdo e intensa transformacédo das areas
urbanas dos municipios brasileiros nas Gltimas décadas, surgiram

para as administracdes municipais alguns desafios. Dentre esses
encontram-se o de acompanhamento constante e eficiente de seu
mapeamento de estado real de ocupacgao e, paralelamente, os de
revisdo, atualizacdo e manutengdo do seu cadastro fiscal mobilia-
rio e imobiliario.

Em amparo a essas necessidades, foram desenvolvidas diversas
metodologias de mapeamento, revisdo e atualizagdo cadastral ur-
bana, a exemplo da utilizacdo de fotos aéreas e imagens captadas
por sensores instalados em satélites, que viabilizam a implantagéo
de um sistema de informag6es geogréficas voltadas para esses fins.

Enfrentando essa nova realidade, Sdo Bernardo do Campo bus-
cou, nos modernos instrumentos tecnoldgicos disponiveis no mer-
cado, meios que atendessem as necessidades da administracéo.
A seguir, investiu na revisdo do cadastro fiscal imobiliario, a partir
de levantamento efetuado com base em ortofoto, na atualizagcdo
e manutencgao desse registro; e no Sistema de Geoprocessamen-
to, com a utilizagao de imagens captadas por sensores instalados
em satélites.

Reviséo dos Cadastros

O Municipio de S&o Bernardo do Campo firmou, em 2005, contrato
com a empresa Unitech Tecnologia de Informacédo Ltda.,
para prestacdo de servigos de consultoria e tecnologia da informa-
¢do. O trabalho compreende: a revisdo e atualizacdo do cadastro
fiscal mobiliario e imobiliario; a integragéo da base de dados tabu-
lares a um Sistema de Geoprocessamento; a identificagdo e o
cadastramento dos iméveis proprios municipais; e a atualizacdo
do mapa digital referente a 187.063 unidades imobiliarias e 26.112
de unidades mobiliarias, sendo que 5.702 referem-se a unida-
des industriais, comerciais e prestadores de servicos.

A coleta global dessas informagdes, relativas tanto aos iméveis de
particulares quanto aos da prépria administragdo, associadas a ou-
tras disponibilizadas pelo municipio, possibilitou o desenvolvimento
de um Sistema de Informacdes Geogréficas (SIG), elaborado em
conformidade com o fluxograma e as diretrizes estabelecidos no
plano de trabalho.

Desde a sua concepgdo até a efetiva utilizacdo, esse projeto pas-
sou pelas seguintes fases: geocodificacdo, levantamento de da-
dos, analise de diagnosticos, concepcéo, projeto logico, projeto
fisico, elaboracdo de manuais do sistema, carregamento de dados
tabulares, carregamento de arquivos gréaficos, implantagéo, trei-
namento do usuério, e assisténcia técnica e apoio.

O SIG encontra-se em pleno funcionamento e disponibiliza diaria-
mente aos seus usuarios, de forma sistematicamente organizada,
informac0es tabulares e geogréficas (ortofoto, imagens de facha-
da dos imoveis e correspondentes croquis de “memoria” e digitais)
sobre imoveis situados no municipio, viabilizando uma eficiente
fiscalizacdo. Esses dados possuem total sincronismo com diversos
outros relacionados ao cadastro fiscal mobiliario, possibilitando,
dessa forma, ampla interconexao.

A ferramenta é de facil operacdo, pois ndo requer dos usuarios
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conhecimentos especificos em Autocad ou Geoprocessamento.
Ela possui uma interface simples, em idioma portugués, com inG-
meras facilidades de consulta as informacGes tabulares e geo-
graficas relativas ao cadastro fiscal. Permite pesquisas mdultiplas
por area de terreno ou construida, utilizagéo, valor venal, nome,
endereco, limites de zona e quadra, bairros e suas fronteiras,
logradouros (inicio e fim) ou até mesmo varios fatores concomi-
tantemente conjugados.

Na sua finalizagao, o projeto de revisdo do cadastro fiscal imobi-
lidrio, realizado por meio de levantamento efetuado com base em
ortofoto, demonstrou total sucesso. Todas as 187.063 unidades
imobiliarias revisadas tiveram seus croquis indicativos de edifica-
cdo digitalmente elaborados, bem como suas respectivas ima-
gens geocodificadas. Desse total, 39.320 sofreram alteragdes
cadastrais, que ocasionaram um impacto positivo de 28,17% na
arrecadacao do Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) rela-
tivo a 2007, em comparacéo ao de 2006. Em espécie, isso corres-
ponde a um salto de R$ 28.203.263,49, em 2006, para R$
36.146.950,21, em 2007.

Demonstrativo do aumento de
arrecadacao referente as 39.320
unidades que sofreram altera¢fes cadastrais

2006 2007

R$ 28.203.236,49 R$ 36.146.950,21

Aumento de
28,17%

O projeto também alcancou resultados positivos em relagédo a ar-
recadacdo do Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS),
incidente na construgdo civil, com uma arrecadacéo adicional de
R$ 5.618.398,74 em 2006.

Os numeros expostos demonstram que a metodologia adotada
mostrou-se plenamente eficiente, cujos resultados positivos na
revisdo cadastral se fizeram sentir através de um aumento signi-
ficativo na arrecadacéo de tributos e na igualdade fiscal entre os
contribuintes, o que é um dos pilares da justi¢ca social. Atualmen-
te, a administragdo tributaria conta com um eficiente sistema de
controle e acompanhamento das areas ocupadas e do tipo de
uso que se faz em cada uma delas. Tem ainda a sua disposi¢éo
informacgBes que permitem a elaborac@o de planos, estudos e
metas fiscais e extrafiscais. Assim, os demais setores da prefei-
tura também tém ferramental apropriado para a elaboracédo de
projetos de infra-estrutura, estudos de transportes e arruamen-
tos, transito e sinalizagdo, contribuindo em muito com o bem-
estar dos moradores.

Atualizac&o dos Cadastros

A revisdo do cadastro fiscal imobiliario mostrou um efetivo suces-
so. Entretanto, Sdo Bernardo do Campo possui uma imensa area
territorial, de aproximadamente 407 quildmetros quadrados, que,
entre outros fatores igualmente positivos, vem contribuindo de-
masiadamente para um consideravel crescimento populacional, com
novas edificages surgindo de forma muito acelerada.

A velocidade desse desenvolvimento torna impraticavel a fiscaliza-

¢do in loco de todas as unidades autbnomas e suas edificacdes.
Isso desencadearia, num periodo de tempo muito curto, um rapido
processo de “corrosdo” do resultado final da revisdo cadastral, o
que causaria, por sua vez, um retardamento, e até mesmo uma
expressiva perda, na arrecadacdo municipal.

A solugdo mais rapida e eficiente foi implantar a atualizacdo e
manutencdo cadastral por meio de imagens captadas por satélite,
contando para isso com 0s servicos da Brasil Partners Enge-
nharia Ltda., empresa especializada em geoprocessamento e
comercializacdo de softwares de consulta e manipulacédo de ima-
gens georeferenciadas.

Trés imagens de alta resolucdo da superficie do territério do muni-
cipio estdo sendo captadas por meio de sensoriamento remoto, em
diferentes meses do ano. Depois, elas sdo georeferenciadas e
comparadas as obtidas em periodos anteriores no mesmo local. Os
trabalhos tiveram inicio utilizando-se aquela ortofoto que deu base
a revisdo cadastral executada pela Unitech Tecnologia de Infor-
magcao Ltda., no ano de 2005.

O método comparativo d& origem a um relatério que aponta com
preciséo as unidades autbnomas (lotes de terreno) que contém
alguma forma de alteragdo em sua area total construida e que ndo
foram, apesar disso, objetos de atualizagdo junto ao cadastro
fiscal imobiliario.

O trabalho permite a obtencéo de indica¢des quadra a quadra e
lote a lote das alteracdes urbanisticas ocorridas e ndo-informadas
a administragdo, ou seja, ndo-cadastradas. Isso permite a pronta
intervencao das autoridades e agentes municipais, pontualmente,
guando e onde for necessario, de modo a manter a base de dados
constantemente atualizada.

Estima-se que esse investimento trara um alto indice de retorno
para a cidade, o que o torna relativamente baixo se analisado
numa perspectiva de custo/beneficio. Sob a 6tica financeira, a
implantacdo dos sistemas implicard& um aumento substancial da
arrecadacdo, principalmente em relagdo ao IPTU e ao ISS (esse
Gltimo incidente especificamente sobre servigos de construcéo ci-
vil), cuja arrecadacgdo total é estimada em R$ 190.290.000,00 e
R$ 19.139.000,00, respectivamente, para o exercicio de 2008.

Denota-se, ainda, que essas informag6es podem ser utilizadas em
outras aplicagdes, pois um Sistema de Informagdes Geograficas
que utiliza um ambiente de geoprocessamento e tecnologias inte-
gradas pode contribuir muito na metodologia de trabalho de elabo-
racdo de Planos Diretores, auxiliando na definicdo das politicas
publicas de ordenamento da cidade.

Na sua finalizagéo, o projeto resultard num cadastro fiscal imobili-
ario, numa base de dados cadastrais georeferenciada e num mapa
digital atualizado, integrados a imagens tridimensionais de pontos
notaveis. Os administradores de S&o Bernardo do Campo acredi-
tam que uma base cadastral bem atualizada da sustentagdo a uma
eficiente gestdo municipal e transforma-se em um instrumento de
desenvolvimentos social e econémico.



